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ส่วนที� 1 

การประกอบธุรกจิ 
1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) เดิมชื*อบริษทั กรุงเทพเคหะกรุ๊ป จาํกดั จดทะเบียนก่อตั1งขึ1น
เมื*อวนัที* 11 พฤษภาคม 2536โดยนายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคยด์าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ นายธีรวฒัน์เริ*มตน้ดาํเนินธุรกิจดว้ยการจาํหน่ายและติดตั1งวสัดุก่อสร้างประเภทไม ้ก่อนที*จะเขา้สู่การทาํธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทที*อยูอ่าศยั ซึ* งเป็นการดาํเนินธุรกิจทั1งโดยนายธีรวฒัน์เองและร่วมกบักลุ่มเครือญาติภายใต้
บริษทัตา่งๆ ในเครือมานานกวา่ 31 ปี โดยเริ*มตน้จากที*อยูอ่าศยัประเภททาวน์เฮา้ส์ โครงการแรก คือ “โครงการเสนา 84” 
ในปี 2527 เป็นโครงการทาวน์เฮา้ส์ขนาดเลก็ ราคาขายเฉลี*ยประมาณ 6 แสนบาทหลงัจากนั1น บริษทัฯไดเ้ปิดโครงการที*อยู่
อาศยัประเภทอื*นเพิ*มมากขึ1นไดแ้ก่ บา้นเดี*ยว บา้นแฝด คอนโดมิเนียมและอาคารพาณิชย ์และไดมี้การพฒันาโครงการ
เพิ*มขึ1นอยา่งตอ่เนื*องเรื*อยมา 

 ปี 2552 บริษทัฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั และเสนอขายหุ้นสามญัเพิ*มทุนต่อประชาชนเป็นครั1 งแรก 
(InitialPublicOffering หรือ IPO) เมื*อวนัที*  29 กรกฎาคม 2552 เพื*อระดมเงินทุนไปใช้ในการพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรัพยต์า่งๆซึ*งบริษทัฯไดมี้การขยายการดาํเนินงานทั1งในส่วนของธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยซึ์* งเป็นธุรกิจหลกั
ของบริษทัฯอยา่งตอ่เนื*อง โดยกลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบักลาง – ล่าง และขยายธุรกิจในส่วนของธุรกิจเช่าและบริการ 
เพื*อสร้างรายไดป้ระจาํซึ*งจะเสริมสร้างความแขง็แกร่งทางการเงินใหแ้ก่บริษทัฯ 

 บริษทัฯ ไดข้ยายธุรกิจเขา้สู่ธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งเต็มรูปแบบในปี 2558 โดยการเขา้ซื1อหุ้นสามญับริษทั 
เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั (เดิมชื*อบริษทั ทีทีรีนิวเอเบิ1ลเอนเนอร์ยี จาํกดั ) ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ฟาร์มขนาด 46.5 MW
ร่วมทุนกบับริษทั บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั เริ*มเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยเ์มื*อช่วงเดือนธนัวาคม 2558 และรับรู้รายไดเ้ต็มปี
ในช่วงปี 2559 อีกทั1งยงัเขา้ซื1อหุ้นในบริษทั เอท โซลาร์ จาํกดั (เดิมชื*อ บริษทั วฒันาสุขเอ็นจิเนียริ*ง จาํกดั) ดาํเนินธุรกิจ
จาํหน่ายและติดตั1งแผงและอุปกรณ์โซลาร์ เป็นการเขา้สู่ธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งครบวงจรและในปี 2558 บริษทัฯยงั
ขยายธุรกิจดา้นเช่าและบริการโดยร่วมลงทุนในบริษทั แอสไพเรชั*น วนั จาํกดั ดาํเนินธุรกิจอาคารสาํนกังานให้เช่า ซึ* งเป็น
การร่วมทุนกบั บริษทั ไอร่า พร็อพเพอร์ตี1  จาํกดั และบริษทั แสงฟ้าก่อสร้าง จาํกดัซึ* โครงการดงักล่าวยงัอยูร่ะหวา่งการ
พฒันา 

 ปี 2559 บริษทัฯไดเ้ริ*มดาํเนินโครงการบา้นโซลาร์ หรือ SENA Solar House เพื*อตอบสนองเทรนพลงังานสะอาด 
รักษาสิ*งแวดลอ้มในปัจจุบนั และยงัเป็นการต่อยอดในธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยที์*บริษทัฯดาํเนินงานอยู ่และในปี 2559 
บริษทัฯยงัมีการขยายธูรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ดยการร่วมลงทุนกบับริษทั ฮนัคิว เรียลตี1  ซึ* งเป็นบริษทัที*ดาํเนินธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพยร์ายใหญ่จากประเทศญี*ปุ่น เพื*อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั เรียนรู้องคค์วามรู้ใหม่สร้าง
ความแขง็แกร่งใหบ้ริษทัฯ โดยมีการลงนามในสญัญาร่วมทุนเมื*อวนัที* 5 ธนัวาคม 2559 ที*ผา่นมา 

  ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 1,234.51 ลา้นบาทและทุนชาํระแลว้ 1,142.14 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญัจาํนวน 1,142.14 ลา้นหุน้ มูลคา่ตอ่หุน้ที*ตราไว ้1 บาท 

 แมว้า่บริษทัฯ จะมีการขยายกิจการอยา่งตอ่เนื*อง ทางเจา้ของกิจการก็ยงัคงยึดหลกัให้ความสาํคญักบัลูกคา้ตลอดมา 
โดยเห็นได้จาก วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และแนวความคิดในการดําเนินธุรกิจ ด้วยความภูมิใจในการเป็นบริษัทพัฒนา
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อสังหาริมทรัพยที์*ดีมีคุณภาพ และเป็นส่วนหนึ*งในความภูมิใจที*ลูกคา้ระดบัชนชั1นกลาง-ล่าง สามารถจะเป็นเจา้ของที*อยู่
อาศยัไดใ้นราคาที*คุม้ค่ากบัเงินที*ตอ้งจ่ายไป อีกทั1งยงัคาํนึงถึงการลดภาระค่าใชจ่้ายของลูกบา้นและการรักษาสิ*งแวดลอ้ม
โดยนาํเทคโนโลยีพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตยเ์ขา้มาใชก้บัโครงการของบริษทัฯเพื*อให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดและยงัมี
โครงการที*มีวตัถุประสงคห์ลกัในการช่วยเหลือดูแลสังคม โดย “โครงการบา้นร่วมทางฝัน” ซึ* งเป็นโครงการ CSR ของ
บริษทัฯ 

 1.1 ปรัชญา วสัิยทศัน์  พนัธกจิ และคุณค่าขององค์กร 

  ปรัชญาองค์กร: 
  ความไวว้างใจจากลูกคา้ คือความภูมิใจของเรา 

  วสัิยทศัน์ขององค์กร: 

 “ เรามุ่งมั*นใชค้วามรู้และประสบการณ์ในการพฒันาที*อยูอ่าศัย เพื*อให้ลูกคา้เกิดความคุม้ค่าสูงสุดในการเป็น
เจา้ของ และสร้างความอุ่นใจในการดูแลหลงัการขาย ดว้ยการดาํเนินธุรกิจที*คาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และตอบ
แทนคืนสู่สงัคม ” 

  พนัธกจิขององค์กร: 

� ขบัเคลื*อนองคก์รโดยใหค้วามสาํคญักบับุคลากร สร้างแรงบนัดาลใจผา่นปรัชญาองคก์ร และส่งมอบคุณค่าสู่ลูกคา้
ผา่นคา่นิยมของเสนา 

� เนน้กระบวนการทาํงานแบบบูรณาการ และสร้างระบบจดัการความรู้องคก์ร เพื*อมอบความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ 
� พฒันาโครงการดว้ยการบริหารตน้ทุน และตอบสนองทุกความตอ้งการของเจา้ของบา้น ดว้ยบริการ 360 องศาที*

ครอบคลุม 
� เติบโตดว้ยการสร้างพนัธมิตร การคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และการลงทุนในธุรกิจใหม่ 
� สร้างความยั*งยนืดว้ยการดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส เป็นพลเมืองดีของประเทศ และตอบแทนคืนสู่สงัคม 

  คุณค่าขององค์กร: 

 ในการพฒันาสินคา้ใหเ้กิด ความภูมิใจ สูงสุดตอ่ลูกคา้ จาํเป็นตอ้งอาศยัความเขา้ใจและความร่วมมือของพนกังาน
ทุกฝ่ายทุกระดบัชั1น จึงจาํเป็นตอ้งมีหลกัคิดในการทาํงานเพื*อใหพ้นกังานทุกคนมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนั หลกัคิด
ที*วา่นั1นมีอยู ่4 ประการดว้ยกนั ซึ*งหากเปรียบ เสนา คือ บา้น หลกัคิด 4 ประการที*วา่นั1น ก็เปรียบเสมือนกบัเสาหลกั 
4 ตน้ของบา้นหลงันี1  และนั*นคือ 4 Core Values อนัประกอบดว้ย 

� Trust ความเชื*อมั*นและความน่าเชื*อถือ ซึ*งทาํใหบ้ริษทัฯ กา้วขา้มผา่นมาไดทุ้กวกิฤต 
� Knowledge Sharing การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที*ดีแก่บุคคลรอบขา้งที*ผูไ้ดรั้บนอกจากจะไดป้ระโยชน์

แลว้ ผูใ้หก็้มีแตค่วามภูมิใจ 
� Customer Centric ความเขา้ใจลูกคา้โดยยดึถือลูกคา้เป็นศูนยก์ลางของความคิด  
� CSR การมีโอกาสไดต้อบแทนคืนสู่สงัคม และดูแลรักษาสิ*งแวดลอ้ม 
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1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญั 

ตาราง 1: เหตกุารณ์ที�สําคญัในอดตีของบริษัทฯในระยะ 5 ปีที�ผ่านมา 

เดอืน/ปี เหตกุารณ์ที�สําคญั 

ตุลาคม 2555 ที*ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั1 งที* 1/2555 เมื*อวนัที* 24 ตุลาคม 2555 มีมติอนุมติัให้บริษทัฯ ออกและเสนอขายหุ้น
สามญัเพิ*มทุนใหแ้ก่ประชาชนทั*วไปจาํนวนไม่เกิน 110.5 ลา้นหุน้ ออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นที*
ออกใหม่ครั1 งที* 1 (SENA-W1) จาํนวนไม่เกิน 27.5 ลา้นหน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมจาํนวนไม่เกิน 23.8 ลา้นหน่วย และ
ประชาชนทั*วไปที*จองซื1อหุน้สามญัเพิ*มทุนจาํนวนไม่เกิน 3.7 ลา้นหน่วย ออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะ
ซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ (SENA-WA) จาํนวนไม่เกิน 5.0 ลา้นหน่วยใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 

เมษายน 2556 

 

เดิม PCC, BRT, T.TRE, บริษทั ทรี แพลน เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั และ บริษทั ฉตัรสุดา จาํกดั มีความสมัพนัธ์กบัผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่และประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์ช่นเดียวกบับริษทัฯ จึงได้มีการทาํบันทึกขอ้ตกลง ลงวนัที* 23 
ธนัวาคม 2548 (“MOU”) เพื*อกาํหนดกรอบในการดาํเนินธุรกิจของแต่ละบริษทัในลกัษณะที*จะไม่ก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ เนื*องจากคูส่ญัญาดงักล่าวและบริษทัฯ มีกรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

เมื*อวนัที* 6 มกราคม 2555 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ซื1อหุ้นทั1งหมดใน T.TRE ดงันั1นT.TRE ไม่ถือเป็นบริษทัที*เกี*ยวขอ้งกบั
บริษทัฯ อีกตอ่ไป แตก่ลายสถานะเป็นบริษทัยอ่ยแทน 

เมษายน 2556 

 

 

 

 

 

บริษทั ทรี แพลน เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกดั และ บริษทั ฉัตรสุดา จาํกดั ไดเ้ลิกบริษทัและชาํระบญัชีแลว้เมื*อวนัที* 10 
กรกฎาคม 2552 และ 23 มิถุนายน 2552 ตามลาํดบัดงันั1น เพื*อความโปร่งใสและเพื*อขจดัปัญหาความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นควรยกระดบัจาก MOU เป็นสญัญา 

ที*ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นครั1 งที*  1/2556 เมื*อวนัที* 24 เมษายน 2556 มีมติอนุมติัให้บริษทัฯลงนามในสัญญายกเลิก
บนัทึกขอ้ตกลงและสญัญากาํหนดกรอบในการดาํเนินธุรกิจจาํนวน 3 ฉบบั คือ สญัญายกเลิก MOU กบั T.TRE และ
สญัญากาํหนดกรอบในการดาํเนินธุรกิจกบั PCC และ BRT โดยไดมี้การกาํหนดและแกไ้ขเพิ*มเติมเนื1อความต่างๆ 
ในสญัญากาํหนดกรอบการดาํเนินธุรกิจใหช้ดัเจนยิ*งขึ1น มีสาระสาํคญัดงันี1  

สญัญาระหวา่งบริษทัฯ และ PCC 

• เพิ*มเติมขั1นตอนการปฏิบติัในการปฏิเสธคาํเสนอขายที*ดินและสิ*งปลูกสร้าง 

• เพิ*มเติมการกาํหนดค่าตอบแทนที*มีราคาและเงื*อนไขทางการคา้โดยทั*วไปสาํหรับกรณีการใชท้รัพยากรของ
คูส่ญัญา 

สญัญาระหวา่งบริษทัฯ และ BRT 

เพิ*มเติมการกาํหนดค่าตอบแทนให้ชัดเจนขึ1น อาทิ การใช้ประโยชน์ในทรัพยากรบุคคล การใช้ประโยชน์ใน
ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ การใหบ้ริการระหวา่งกนั ฯลฯ 
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เดอืน/ปี เหตกุารณ์ที�สําคญั 

ธนัวาคม  2556 

 

เมื*อวนัที*  1 ธันวาคม  2556  บริษทัทาํสัญญาร่วมประกอบธุรกิจกบั บริษทั พทัยา คนัทรี คลบั จาํกดั เพื*อร่วม
ประกอบธุรกิจในการพฒันาที*ดินและสิ*งปลูกสร้าง ในโครงการพทัยารีสอร์ท เฟส 1 จาํนวน 89 ยนิูต ตั1งอยูที่*ตาํบล
เขาไมแ้ก้ว  อาํเภอบางละมุง จังหวดัชลบุรี โดยมีผลบังคบัตั1 งแต่วนัที*ทาํสัญญา และสิ1นสุดสัญญาดําเนินตาม
โครงการเสร็จสิ1นลง   

เมษายน  2557 ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครั1 งที* 1/2557 เมื*อวนัที* 28 เมษายน 2557   

• มีมติอนุมติัใหย้กเลิกมติที*ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั1 งที* 1/2555 เมื*อวนัที* 24 ตุลาคม 2555 ที*ใหอ้อกและเสนอ
ขายหุ้นสามญัเพิ*มทุนให้แก่ประชาชนทั*วไป และให้ออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญั
ของบริษทั ครั1 งที* 1 (SENA-W1) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั และนกัลงทุนทั*วไปที*จองซื1อหุน้สามญัเพิ*มทุน 

• มีมติอนุมติัใหอ้อกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังาน
ของบริษทัฯ และ /หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 2 (SENA-WB) จาํนวนไม่เกิน 2,300,000 หน่วย โดยจดัสรรให้แก่
ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย จํานวนไม่เกิน 14 ท่าน โดยไม่คิดมูลค่า ซึ* งมี
รายละเอียดขอ้กาํหนดสิทธิและการจัดสรรตามที*ระบุไวด้า้นล่างนี1  รวมทั1 ง มอบอาํนาจให้คณะกรรมการ
บริษทั หรือบุคคลที*ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณากาํหนดหลกัเกณฑ ์เงื*อนไข และ
รายละเอียดอื*นๆ ของใบสาํคญัแสดงสิทธิ รวมทั1งดาํเนินการตา่งๆ อนัจาํเป็นและสมควรอนัเกี*ยวเนื*องกบัการ
ออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญั ครั1 งที* 2 (SENA-WB) 

เมษายน  2557 • มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลงจํานวน 140,806,862 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
857,711,687 บาท ใหเ้หลือทุนจดทะเบียน 716,904,825 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 716,904,825 หุ้น 
มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยวิธีการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนที*บริษทัฯ ยงัมิไดน้าํออกจาํหน่ายจาํนวน
140,806,862 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

• มติอนุมติัใหแ้กไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 เพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 

• มีมติอนุมติัการเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ขึ1นอีก จาํนวน 2,300,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
716,904,825 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 719,204,825 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 2,300,000 หุ้น 
มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

• มีมติอนุมติัใหแ้กไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 เพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 

• มีมติอนุมติัการจดัสรรหุน้เพิ*มทุนเพื*อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของ บริษทั
ฯ ที*จัดสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัย่อย ครั1 งที*  2 (SENA-WB) จาํนวน 
2,300,000 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

กนัยายน  2557 

 

 

 

 

ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ครั1 งที* 1/2557 เมื*อวนัที* 25 กนัยายน 2557 

•  มีมติอนุมติัให้เพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ขึ1นอีก 51,370,151 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 719,204,825 
บาท เป็น 770,574,976 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จาํนวน 51,370,151 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1บาท 
เพื*อรองรับการจ่ายหุน้ปันผลและการปรับสิทธิสาํหรับใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออก
ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA) และครั1 งที* 2 (SENA-WB) 

•  มีมติอนุมติัใหแ้กไ้ขเพิ*มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 เพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ*มทุนจดทะเบียนเป็นดงันี1  
 “ ขอ้ 4 ทุนจดทะเบียน 770,574,976 บาท (เจ็ดร้อยเจ็ดสิบลา้นห้าแสนเจ็ดหมื*นสี*พนัเกา้ร้อยเจ็ดสิบหกบาท) 
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กนัยายน  2557 

 

 

 

 

 

แบ่งออกเป็น  770,574,976 หุน้ (เจ็ดร้อยเจ็ดสิบลา้นหา้แสนเจ็ดหมื*นสี*พนัเกา้ร้อยเจ็ดสิบหกหุน้)  มูลคา่หุน้ละ 1 
บาท  (หนึ*งบาท) โดยแยกออกเป็นหุ้นสามญั 770,574,976 บาท(เจ็ดร้อยเจ็ดสิบลา้นห้าแสนเจ็ดหมื*นสี*พนัเกา้
ร้อยเจ็ดสิบหกบาท) หุน้บุริมสิทธิ – หุน้  ( - หุน้) ” 

• มีมติอนุมติัใหจ้ดัสรรหุ้นสามญัเพิ*มทุน เพื*อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลและการปรับสิทธิสาํหรับใบสาํคญัแสดง
สิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 ง
ที* 1 (SENA-WA) และครั1 งที* 2 (SENA-WB) ดงันี1  

• ใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 51,050,651 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการจ่าย
หุน้ปันผล โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในอตัรา 14 หุน้เดิม ตอ่ 1 หุน้ใหม่ ในกรณีที*ผูถื้อหุน้รายใดมีเศษของ
หุน้เดิมหลงัการจดัสรรหุน้ปันผลแลว้ ใหจ่้ายเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุน้ปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.071429 
บาทตอ่หุน้ 

• ใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 156,200 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ
ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/
หรือบริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA) 

• ใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 163,300 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ
ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/
หรือบริษทัยอ่ย ครั1 งที* 2 (SENA-WB) 

• อนุมติัใหซื้1อที*ดินจากบริษทั ทุนเจริญ จาํกดั จาํนวน 3 แปลงเนื1อที*รวม 2,286.30 ตารางวาพร้อมแบบก่อสร้าง
อาคารชุด และรายงานผลกระทบสิ*งแวดลอ้ม (EIA) ในมูลคา่รวม 134,260,995 บาทโดยแบ่งเป็นมูลคา่ซื1อขาย
ที*ดินพร้อมแบบก่อสร้างอาคารชุดและรายงานผลกระทบสิ*งแวดลอ้มจาํนวน 125,746,500 บาทหรือเท่ากบั
ตารางวาละ 55,000 บาท และดอกเบี1ยที*บริษทัตอ้งชาํระตามตัwวสญัญาใชเ้งินที*ออกเพื*อชาํระคา่ที*ดินดงักล่าว
จาํนวน 8,514,495 บาท 

• อนุมติัใหซื้1อที*ดินจากบริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จาํกดั จาํนวน 5 แปลงโดยแบ่งเป็นเนื1อที*สาํหรับพฒันาโครงการ
เฟส 1 จาํนวน 15,492.50 ตารางวา และเป็นเนื1อที*สําหรับพฒันาโครงการเฟส 2 จาํนวน 16,349.50 ตารางวา 
เนื1อที*รวมทั1งสิ1น 31,842 ตารางวาพร้อมภาระจาํยอมเพื*อใชเ้ป็นถนนสาํหรับเขา้ออกที*ดินดงักล่าว ในมูลค่ารวม 
507,706,837.50 บาทโดยแบ่งเป็นมูลค่าซื1อขายที*ดินพร้อมภาระจาํยอมจาํนวน 477,630,000 บาทหรือเท่ากบั
ตารางวาละ 15,000 บาท และเป็นดอกเบี1 ยที*ตอ้งชาํระตามตัwวสัญญาใช้เงินที*ออกเพื*อชาํระค่าที*ดินดังกล่าว
จาํนวน 30,076,837.50 บาท 

• อนุมติักาํหนดวงเงินออกและเสนอขายหุ้นกู ้ยอดเงินคงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน 1,500,000,000 บาท โดยบริษทั
อาจออกและเสนอขายหุ้นกู้ในคราวเดียวกันหรือหลายคราว กล่าวคือ ขอให้ผู ้ถือหุ้นอนุมัติวงเงินไว ้
1,500,000,000 บาท และคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมในการออกหุ้นกูแ้ต่ละครั1 ง โดยจะ
เปรียบเทียบอตัราดอกเบี1ยการออกหุน้กูใ้นแตล่ะครั1 งกบัอตัราดอกเบี1ยเงินกูข้องธนาคาร โดยแต่ละขณะตอ้งไม่
เกิน 1,500,000,000 บาท 

กมุภาพนัธ์ 2558 • ออกหุน้กูช้นิดระบุชื*อผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนถือหุน้กู ้อาย ุ2 ปีนบัจากวนัออก

หุน้กู ้จาํนวนเงิน 1,200  ลา้นบาท มูลคา่หน่วยละ 1,000 บาท 
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เมษายน 2558 ตามมติที*ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทั เมื*อวนัที* 23 เมษายน 2558 

• มีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ลงจาํนวน 1,398 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 770,574,976 บาท

ใหเ้หลือทุนจดทะเบียน 770,573,578 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 770,573,578 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้น

ละ 1 บาท โดยวธีิการตดัหุน้สามญัจดทะเบียนที*บริษทัฯ ยงัมิไดน้าํออกจาํหน่ายจาํนวน 1,398 หุ้น มูลค่าที*ตรา

ไวหุ้น้ละ 1 บาทและแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 เพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 

เมษายน 2558 
• มีมติอนุมติัการเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ขึ1นอีก 112,176,346  บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 770,573,578  

บาท เป็น  882,749,924  บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จาํนวน 112,176,346 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

และใหแ้กไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 เพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทั 

• มีมติอนุมติัใหจ้ดัสรรหุ้นสามญัเพิ*มทุน เพื*อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะ

ซื1อหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 3 (SENA-WC) 

และการปรับสิทธิสาํหรับใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังาน

ของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA) และครั1 งที* 2 (SENA-WB) ดงันี1  

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 109,453,423 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการจ่ายหุน้

ปันผล โดยจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในอตัรา 7 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล ในกรณีที*ผูถื้อหุ้นรายใดมีเศษของ

หุ้นเดิมหลงัจากการจดัสรรหุ้นปันผลแลว้ ให้จ่ายเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุ้นปันผล ในอตัราหุ้นละ 

0.1428571429 บาทตอ่หุน้ 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 2,100,000 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื*อรองรับการใชสิ้ทธิ

ตามใบสําคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั และ /หรือ 

บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 3 (SENA-WC) 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 312,980 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ

ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/

หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA) 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 309,943 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ

ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/

หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 2 (SENA-WB) 

• อนุมัติเพิ*มวงเงินออกและเสนอขายหุ้นกู้ จากยอดคงค้างแต่ละขณะไม่เกิน 1,500,000,000 บาท เป็น 

3,500,000,000 บาท และขอความเห็นชอบอายหุุน้กูด้งักล่าวไม่เกิน 10 ปี 
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• บริษทัไดล้งทุนในหุ้นสามญั จาํนวน 46,000 หุ้นของบริษทั วฒันาสุข เอ็นจิเนียริ*ง จาํกดั (ไดเ้ปลี*ยนชื*อเป็น

บริษทั เอทโซลาร์ จาํกดั) ในราคาหุน้ละ 64.77 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 2.979,420 บาท ซึ* งคิดเป็นร้อยละ 46 

ของทุนจดทะเบียน และเดือนธนัวาคม 2558 บริษทัไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวใหบ้ริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี* 

จาํกดั ในราคา 2,979,420 บาทเช่นกนั  

และบริษทั เอทโซลาร์ จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั แม็กโซลาร์ จาํกดั จาํนวน 199,998 หุ้นในราคาหุ้นละ 5 

บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 999,990 บาท ทะเบียนโอนหุน้แลว้เมื*อวนัที* 21 กนัยายน 2558  

• การประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั1 งที* 1/2558  เมื*อวนัที* 22 กนัยายน 2558 

• ตามมติที*ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั1 งที* 1/2558 เมื*อวนัที* 22 กนัยายน 2558 มีมติอนุมติัใหเ้ขา้ซื1อหุ้นสามญั

ของ บริษทั ที ที รีนิวเอเบิ1ลเอนเนอร์ยี* จาํกดั (TTRE) จากนางศรีอนงค์ กีรติวรานนท์ ซึ* งเป็นการทาํ

รายการบุคคลที*เกี*ยวโยงกันกบับริษทัฯ จาํนวน 425,998 หุ้น ซึ* งคิดเป็นร้อยละ 99.9995 ของทุนจด

ทะเบียน ในราคาตามมูลคา่หุน้รวมเป็นเงินทั1งสิ1น 425,998,000 บาท และอนุมติัการลงทุนในโครงการผลิต

ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตั1งบนพื1นดิน (Solar Farm) บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นทั1งหมด และจด

ทะเบียนโอนหุ้นแลว้เมื*อวนัที* 1 ตุลาคม 2558 และไดเ้ปลี*ยนชื*อบริษทัดงักล่าวเป็น “บริษทั เสนาโซลาร์ 

เอนเนอร์ยี* จาํกดั” เมื*อวนัที* 30 ตุลาคม 2558 

ซึ*งเมื*อวนัที* 9 มีนาคม 2558 บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนใน บริษทั บี.กริม เสนา

โซลาร์ เพาเวอร์ จาํกดั (“บริษทั ร่วมทุน”) โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน บริษทัได้

ชาํระคา่หุน้จาํนวน 425,850,000  บาท  

• มีมติอนุมติัการให้ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบอาํนาจทั*วไป 

(GeneralMandate) โดยการออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 350,350,716 หุน้ มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยมี

รายละเอียด ดงันี1  

• ออกหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนจาํนวนที*ผูถื้อหุน้แตล่ะคนถืออยู ่(Right Offering) จาํนวน

ไม่เกิน 262,763,037 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาทในราคาเสนอขายที*มีส่วนลดไม่เกินร้อยละ 50  

ของราคาตลาด (คาํนวณโดยอ้างอิงกับราคาซื1 อขายถัวเฉลี*ยถ่วงนํ1 าหนักของหุ้นบริษัทในตลาด

หลกัทรัพย ์15 วนัทาํการก่อนวนัที*คณะกรรมการมีมติกาํหนดราคาเสนอขายหุน้เพิ*มทุน)  

• ออกหุน้สามญัใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั จาํนวนไม่เกิน 87,587,679 หุน้  มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาทโดย

กาํหนดราคาเสนอขายไม่ตํ*ากวา่ร้อยละ 90 ของราคาตลาดทั1งนี1  ในกระบวนการเสนอขายหุ้นสามญั

เพิ*มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้ (1) นั1น บริษทัฯ จะอนุญาตใหผู้ถื้อหุน้เดิมสามารถจองซื1อหุน้เพิ*มทุน

เกินกวา่สิทธิของตนได ้ซึ*งคณะกรรมการจะทาํการจดัสรรหุ้นเพิ*มทุนที*เหลือจากการจองซื1อตามสิทธิ 

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที*ไดจ้องซื1อหุน้เพิ*มทุนเกินสิทธิของตนจนกระทั*งไม่มีผูถื้อหุ้นเดิมใชสิ้ทธิ หลงัจากนั1น

คณะกรรมการจึงจะดาํเนินการเสนอขายหุน้สามญัเพิ*มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement)    
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• มีมติอนุมติัการออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ให้แก่ผูบ้ริหารและ

พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 4 (SENA-WD) จาํนวนไม่เกิน 550,000 หน่วย โดยไม่

คิดมูลคา่ โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยที*ไดรั้บการจดัสรรเกิน

กวา่ร้อยละ 5 ของจาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิทั1งหมดที*เสนอขายในครั1 งนี1  

• มีมติอนุมัติการเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ1นอีก 351,760,533 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม

882,749,924 บาท เป็น 1,234,510,457 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จาํนวน 351,760,533 หุ้น มูลค่าที*

ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบ

อาํนาจทั*วไป (General Mandate) การใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่

ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 4 (SENA-WD) และการปรับสิทธิสาํหรับ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ที*ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/

หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA), ครั1 งที* 2 (SENA-WB) และครั1 งที* 3 (SENA-WC) 

• มีมติอนุมติัให้แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 เพื*อให้สอดคลอ้งกบัการเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ

เป็นดงันี1  

“ ขอ้ 4.ทุนจดทะเบียน 1,234,510,457 บาท (หนึ*งพนัสองร้อยสามสิบสี*ลา้นห้าแสนหนึ*งหมื*นสี*ร้อยห้าสิบ
เจ็ดบาท) แบ่งออกเป็น 1,234,510,457 หุ้น (หนึ*งพนัสองร้อยสามสิบสี*ลา้นห้าแสนหนึ*งหมื*นสี*ร้อยห้าสิบ
เจ็ดหุน้) มูลคา่หุน้ละ 1บาท  (หนึ*งบาท)  โดยแยกออกเป็นหุน้สามญั 1,234,510,457 หุ้น (หนึ*งพนัสองร้อย
สามสิบสี*ลา้นหา้แสนหนึ*งหมื*นสี*ร้อยหา้สิบเจ็ดหุน้) หุน้บุริมสิทธิ - หุน้(ศูนยหุ์น้)” 

• มีมติอนุมติัการจดัสรรหุน้เพิ*มทุน ดงันี1  

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 350,350,716 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื*อรองรับการ

เสนอขายหุน้สามญัเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบอาํนาจทั*วไป (General Mandate) ดงันี1   

• จดัสรรหุ้นสามญั จาํนวนไม่เกิน 262,763,037 หุ้น เพื*อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน

จาํนวนที*ผูถื้อหุน้แตล่ะคนถืออยู ่(Right Offering) 

• จดัสรรหุน้สามญัจาํนวนไม่เกิน 87,587,679 หุ้น เพื*อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจาํกดั และ/หรือ ผู ้

ลงทุนสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทุนที*มีลกัษณะเฉพาะ (Private Placement) เมื*อมีการจดัสรรหุ้นเพิ*ม

ทุนโดยวิธีการตาม (ก) และ (ข) แลว้ ทุนชาํระแลว้ในส่วนที*เพิ*มจะไม่เกินกวา่ร้อยละ 30 ของทุน

ชาํระแลว้ ณ วนัที*คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติใหเ้พิ*มทุนแบบมอบอาํนาจทั*วไป (General Mandate) 

หรือคิดเป็นจาํนวนหุน้ไดไ้ม่เกิน 262,763,037 หุน้ 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวน 550,000 หุน้ มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื*อรองรับการใชสิ้ทธิตาม

ใบสําคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั และ/หรือ 

บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 4 (SENA-WD) 
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กนัยายน 2558 

 

 

 

 

 

 

 

• จดัสรรหุ้นสามญัเพิ*มทุน จาํนวน 280,900 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ

ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 

และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA) 

• จดัสรรหุ้นสามญัเพิ*มทุน จาํนวน 305,917 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ

ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 

และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 2 (SENA-WB) 

• จดัสรรหุ้นสามญัเพิ*มทุน จาํนวน 273,000 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับ

สิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของ

บริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 3 (SENA-WC) 

ตุลาคม 2558 • ออกหุน้กูช้นิดระบุชื*อผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนถือหุน้กู ้อาย ุ2.5 ปีนบัจากวนัออก

หุน้กู ้จาํนวนเงิน 800  ลา้นบาท มูลคา่หน่วยละ 1,000 บาท 

• บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนใน บริษทั แอสไพเรชั*น วนั จาํกดั (“บริษทัร่วมทุน”) โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 

ของทุนจดทะเบียน ซึ* งทุนจดทะเบียนทั1งหมด 1,000,000,000 บาท เป็นส่วนของบริษทัฯ 250,000,000 บาท  

บริษทัฯไดช้าํระคา่หุน้แลว้จาํนวน 62,500,000  บาท จดทะเบียนโอนหุน้แลว้เมื*อวนัที* 19 ตุลาคม 2558 

พฤศจิกายน 
2558 

• บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั ไดล้งทุนจดัตั1งบริษทัยอ่ยอีก 15 แห่ง ในชื*อ บริษทั เสนากรีน เอนเนอร์ยี* 

1 จาํกดั ถึง บริษทั เสนากรีน เอนเนอร์ยี* 15 ดว้ยทุนจดทะเบียน บริษทัละ 10 ลา้นบาท โดยชาํระทุนแลว้ร้อย

ละ 25 ( บริษทัละ 2.5 ลา้นบาท) 

• บริษทัฯขายหุน้สามญัเพิ*มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนจาํนวนที*ผูถื้อหุน้แตล่ะคนถืออยู ่(Right Offering)

ตามที*ไดรั้บอนุมติัจากที*ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ครั1 งที* 1/2558 จาํนวน 262,631,721 หุ้น หุ้นละ 2.10 บาท เป็น

มูลค่ารวม 551,526,614.10 บาทเป็นผลให้บริษทัฯมีทุนจดทะเบียนที*ชาํระแลว้ 1,138,508,512 บาทซึ*งการ

จดัสรรหุ้นสามญัเพิ*มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมดงักล่าวสามารถจดัสรรไดเ้ต็มจาํนวน เป็นผลให้บริษทัฯไม่ตอ้ง

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ*มทุนให้แก่บุคคลในวงจํากัด และ/หรือ ผู ้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู ้ลงทุนที* มี

ลกัษณะเฉพาะ (Private Placement) จากที*บริษทัฯไดรั้บอนุมติัใหส้ามารถจดัสรรไดจ้าํนวนไม่เกิน 87,587,679 

หุน้ 

เมษายน 2559 ตามมติการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัฯ เมื*อวนัที* 28 เมษายน 2559 

• มีมติอนุมติัเพิ*มวงเงิน ในการออกและเสนอขายหุ้นกู ้จากยอดเงินคงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน 3,500 ลา้นบาท 

เป็นยอดเงินคงคา้งแตล่ะขณะไม่เกิน 5,000 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี1  

• ประเภทหลกัทรัพยที์*เสนอขายหุ้นกู้ทุกประเภท และรูปแบบ (ซึ* งรวมถึงแต่ไม่จาํกดัเพียงหุ้นกู้ด้อยสิทธิ 

หรือไม่ดอ้ยสิทธิ มีประกนัหรือไม่มีประกนั หุน้กูร้ะยะสั1น หรือหุ้นกูห้มุนเวียนระยะสั1น ทั1งลกัษณะโครงการ 
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หรือมิใช่โครงการ และ/หรือ หุน้กูอ้นุพนัธ์) ตามความเหมาะสมของตลาดในขณะที*บริษทัฯ ประสงคจ์ะออก

หุน้กูป้ระเภทนั1น 

• ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกูบ้ริษทัฯ จะจดัให้มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นประเภทที*สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมาย ประกาศ หรือ กฎเกณฑใ์ดๆ ที*เกี*ยวขอ้ง กาํหนดไวว้า่ตอ้งมีผูแ้ทนผู ้

ถือหุน้กู ้

• มูลคา่รวมของหุน้กู ้ ยอดเงินตน้คงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน 5,000 ลา้นบาท โดยนับรวมหุ้นกูที้*บริษทัฯได้

ออกแตย่งัไม่ไดรั้บการไถ่ถอน ณ ขณะใดขณะหนึ*ง 

• อายหุุน้กูไ้ม่เกิน 10 ปี 

• การเสนอขายหุน้กูเ้สนอขายให้แก่ประชาชนทั*วไป และ/หรือผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ ่

และ/หรือผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง ไม่วา่ทั1งจาํนวน หรือเต็มจาํนวน หรือเพียงบางส่วน โดยจะออกและ

เสนอขายเป็นชุดเดียว หรือหลายชุด และ/หรือในคราวเดียวหรือหลายคราว และ/หรือเป็นโครงการ 

หรือไม่เป็นโครงการก็ได ้และ/หรือในลกัษณะหมุนเวียน (Revolving Basis) และอาจออกและเสนอขาย

แยกต่างหาก หรือควบกับ หรือพร้อมกับ หลักทรัพย์อื*นใดก็ได้ ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือสํานักงานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือกฎระเบียบที*เกี*ยวขอ้งที*มีผลใชบ้งัคบัในขณะที*ออกและเสนอ

ขายหุน้กูน้ั1น 

• การไถ่ถอนก่อนครบกาํหนด ผูถื้อหุ้นกูอ้าจมีหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษทัฯไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบกาํหนด 

และบริษทัฯอาจมีหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก่้อนกาํหนด ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงและเงื*อนไขของหุ้นกูที้*

จะออกในแตล่ะคราว 

• มติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลประจาํปี 2558 จากกาํไรสุทธิส่วนที*ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ในอตัรา

หุน้ละ 0.021249 บาท และจากกาํไรสุทธิในส่วนที*ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 

0.079634 บาท รวมเป็นเงินทั1งสิ1น 101.65 ลา้นบาท บริษทัไดมี้การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลแลว้ในอตัราหุ้น

ละ 0.050604 บาท รวมเป็นเงินทั1งสิ1น 44.32 ลา้นบาท  และคงเหลือจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.050279 

บาท  รวมเป็นเงินทั1งสิ1น 57.33 ลา้นบาท 

สิงหาคม 2559 • มติที*ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั1 งที* 4/2559 เมื*อวนัที*11 สิงหาคม 2559 อนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลในระหวา่ง

กาลปี 2559 จากกาํไรสุทธิส่วนที*ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.00387 บาท และจาก

กาํไรสุทธิในส่วนที*ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.19076 บาท รวมเป็นเงินทั1งสิ1น 

222.25 ลา้นบาท และบริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าว ในวนัที* 9 กนัยายน 2559 

กนัยายน 2559 • บริษทัฯ เพิ*มหุน้สามญัที*ออก และเรียกชาํระแลว้จากเดิม จาํนวน 1,138,508,512 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็น
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เงิน 1,138,508,512 บาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,141,964,689 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท เป็นเงิน 1,141,964,689 

บาท บริษทัฯไดรั้บชาํระคา่หุน้ดงักล่าวแลว้ เมื*อวนัที* 15 กนัยายน 2559 

กนัยายน 2559 • มติที*ประชุมคณะกรรมการบริหารครั1 งที* 11/2559 เมื*อวนัที* 7 กนัยายน 2559 มีมติอนุมติัใหจ้ดัตั1งบริษทั เสนาดี

เวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จาํกดั เมื*อวนัที* 13 ตุลาคม 2559 ดว้ยทุนจดทะเบียนจาํนวน 260,800,000บาท แบ่งออกเป็น

หุน้สามญัจาํนวน 2,607,997 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯ ถือหุน้จาํนวน 2,607,997 หุ้น คิดเป็นร้อย

ละ 99.99 ของหุ้นทั1งหมด และบริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นดงักล่าวจาํนวน 86,060,000 บาท (ในอตัราร้อยละ 

33 ของทุนจดทะเบียน)  

ตุลาคม 2559 • บริษทัฯ เพิ*มหุ้นสามญัที*ออกและเรียกชาํระแลว้จากเดิม 1,141,964,689 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นเงิน 

1,141,964,689 บาท เป็นหุ้นสามญัจาํนวน 1,142,143,622 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เป็นเงิน 1,142,143,622 บาท 

บริษทัฯ ไดรั้บชาํระคา่หุน้แลว้เมื*อวนัที* 11 ตุลาคม 2559 

พฤศจิกายน 
2559 

• มติที*ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั1 งที* 5/2559 เมื*อวนัที* 14 พฤศจิกายน 2559 มีมติให้จดัตั1งบริษทั เสนาดี

เวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จาํกดั จาํนวน 1,000,000 บาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 10,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 100 บาท โดย

ไดจ้ดทะเบียนจดัตั1งบริษทัแลว้เมื*อวนัที* 4 มกราคม 2560 บริษทัฯ ถือหุ้นจาํนวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

99.97 ของหุน้ทั1งหมด และบริษทัฯไดจ่้ายชาํระคา่หุน้ดงักล่าวจาํนวน 999,700 บาท เมื*อวนัที* 4 มกราคม 2560 

• มติที*ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั1 งที* 6/2559 เมื*อวนัที* 30 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมติัให้จดัตั1งบริษทั 

เสนา แมเนจเมน้ท์ จาํกดั จาํนวน 1,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญัจาํนวน 10,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตั1งบริษทัแลว้เมื*อวนัที* 18 มกราคม 2560 บริษทัถือหุ้นจาํนวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

99.97 ของหุน้ทั1งหมด และบริษทัไดจ่้ายชาํระคา่หุน้ดงักล่าวจาํนวน 999,700 บาท เมื*อวนัที* 18 มกราคม 2560 

ธนัวาคม 2559 • บริษทัฯ ได้เขา้ลงทุนในบริษทั เสนาฮนัคิว 1 จาํกดั โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

จาํนวน 75,000,000 บาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 750,000หุน้ มูลคา่หุน้ละ 100 บาท 
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ภาพรวมธุรกจิของบริษัทฯ 

 ในปี 2559 บริษทัฯไดมี้การเปิดตวักลยทุธ์ “หัวคิด หัวใจ” หรือรูปแบบการดาํเนินงานที*ใชห้ัวคิดในการทาํงาน 
และหัวใจในการบริการ ซึ* งเป็นแนวทางปฏิบติัที*บริษทัฯดาํเนินการมาโดยตลอด โดยนาํเสนอและถ่ายทอดผา่นภาพยนต์
โฆษณาเพื*อสื*อสารตวัตนของบริษทัฯ ไปยงักลุ่มลูกคา้อยา่งแพร่หลาย  

ดา้นการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ เปิดโครงการใหม่จาํนวน 5 โครงการ มูลค่าโครงการกวา่ 3,300 ลบ. โดยมีโครงการ
ใหม่ในจากกลยทุธ์ “หวัคิด หวัใจ” คือโครงการในคอนเซ็ป SENA Solar House ประกอบดว้ยโครงการเสนาพาร์ควิลลร์าม
อินทรา วงแหวน และโครงการเสนาวลิลบ์รมราชชนนีสาย 5 ที*มีการติดตั1งแผงโซลาร์ใหก้บับา้นพกัอาศยัทุกหลงัและพื1นที*
ส่วนกลางเพื*อช่วยประหยดัค่าใชจ่้าย และลูกบา้นยงัมีส่วนร่วมในการรักษาสิ*งแวดลอ้มจากการใชพ้ลงังงานสะอาด เป็น
การนาํเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยที์*บริษทัฯ ขยายธุรกิจเขา้ไปดาํเนินงาน มาต่อยอดในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยซึ์* ง
เป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ยงัมีการร่วมลงทุนในโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์กบับริษทัฮันคิว เรียลตี1  ผูด้าํเนินธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพยร์ายใหญ่ในประเทศญี*ปุ่น ในสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน ลงนามในสัญญาร่วมลงทุน
ไปเมื*อวนัที* 5 ธนัวาคม 2559 โดยมีเป้าหมายเพื*อขยายฐานรายไดใ้นธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์เสริมสร้างความสามารถ
ในการแขง่ขนั เรียนรู้เทคโนโลยแีละการบริหารจดัการ เพื*อนาํมาพฒันาองคก์รตอ่ไป 

ในส่วนของธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย ์ตามที*โซลาร์ฟาร์มขนาด 46.5 MW ที*บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั
ร่วมลงทุนกบับริษทั บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั เริ*มเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยไ์ปเมื*อช่วงเดือนธนัวาคม 2558 จึงเริ*มรับรู้รายได้
เตม็ปีในช่วงปี 2559  
 สรุปภาพรวมการเปลี*ยนแปลงในปี 2559 ของบริษทัฯ ดงันี1  

- เปิดโครงการใหม่ 5 โครงการ ดงันี1  

โครงการ ลกัษณะโครงการ วนัเปิดโครงการ มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

1 เสนาวิลลบ์รมราชชนนี สาย 5 บา้นเดี*ยว บา้นแฝด อาคารพาณิชย ์ 202 ยนิูต ก.พ. 2559 883 
2 เสนาพาร์ควิลลร์ามอินทรา วงแหวน บา้นเดี*ยว บา้นแฝด 218 ยนิูต ก.พ. 2559 1,107 
3 The Kith Plus สุขมุวิท 113 คอนโดมิเนียมพกัอาศยั 8 ชั1น 2 อาคาร 425 ยนิูต ก.ค. 2559 555 
4 The Niche Mono Peak บางนา  คอนโดมิเนียมพกัอาศยั 7 ชั1น 1 อาคาร 42 ยนิูต ก.ย. 2559 185 
5 The Niche ID พระราม 2 เฟส 2 คอนโดมิเนียมพกัอาศยั 8 ชั1น 2 อาคาร 322 ยนิูต ก.ย. 2559 572 

รวม 3,302 

  
 ซึ*งมีโครงการในคอนเซ็ป SENA Solar House เป็นครั1 งแรก ประกอบดว้ย เสนาพาร์ควลิลร์ามอินทรา วงแหวน และ

เสนาวลิลบ์รมราชชนนีสาย 5  
- ร่วมลงทุนกบับริษทัฮนัคิว เรียลตี1  ผูป้ระกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์ายใหญ่จากประเทศญี*ปุ่น 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 บริษทัยอ่ย 
 บริษทัร่วม และ 

บริษทัยอ่ยของบริษทัร่วม 

บจก. พรอ็พเพอรต์ี� เกทเวย ์(PG) 
ทุนจดทะเบยีน 553.4 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 553.4 ลา้นบาท 

บจก. อสีเทริน์เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
ทุนจดทะเบยีน 665.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 665.0 ลา้นบาท 

บจก. เอส แอนด ์พ ีเอสเตส 
ดเีวลลอปเมน้ท ์(SPE) 

ทุนจดทะเบยีน 14.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 14.0 ลา้นบาท 

 

100.0% 

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 
(SENA) 

ทุนจดทะเบยีน 1,234.5 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 1,142.1 ลา้นบาท 

บจก. วคิตอรี6 แอสเซท็ แมเนจเมน้ท ์
(VAM) 

ทุนจดทะเบยีน 230.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 192.2 ลา้นบาท 

99.7% 
บจก. เอส.เอน็.แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท ์

(SNA) 
ทุนจดทะเบยีน 122.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 122.0 ลา้นบาท 

100.0% 100.0% 

บจก. แอสไพเรชั 6นวนั  
ทุนจดทะเบยีน 1,000.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 250.0 ลา้นบาท 

25.0% 

บจก. เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ1(A1) 
ทุนจดทะเบยีน 260.8 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 86  ลา้นบาท 

100.0% 90.0% 

บจก. เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ี6 
ทุนจดทะเบยีน 426.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 426.0 ลา้นบาท 

บจก. เสนาฮนัควิ 1 
ทุนจดทะเบยีน 75.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 75.0 ลา้นบาท 

51.0% 

100.0% 
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51.0% 

51.0% 

100.0%บจก. เอท โซลาร ์(ESL) 
ทุนจดทะเบยีน 10.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 10.0 ลา้นบาท 

บจก. เสนา กรนี เอนเนอรย์ี6 1  (SGE1) 
ทุนจดทะเบยีน 35.0 ลา้นบาท 
ทุนจดชาํระแลว้ 35.0 ลา้นบาท 

บจก. แมก็ซ ์โซลาร ์(MSL) 
ทุนจดทะเบยีน 2.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 2.0 ลา้นบาท 

บจก. บกีรมิ เสนา โซลาร ์เพาเวอร ์ 
ทุนจดทะเบยีน 835.0ลา้นบาท 
ทนุชาํระแลว้835.0ลา้นบาท 

 

บจก. ทพีเีอส คอมเมอรเ์ชี6ยล จาํกดั 
(TPS) 

ทุนจดทะเบยีน2.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 2.0 ลา้นบาท 

 

98.0% 

บจก. โซลารว์า (SLW) 
ทุนจดทะเบยีน2.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 2.0 ลา้นบาท 

 

49.0% 

บจก. เสนา กรนี เอนเนอรย์ี62 – 6,8 - 15 (SGE) 
(13 บรษิทั) 

ทุนจดทะเบยีนบรษิทัละ10.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้บรษิทัละ 2.5 ลา้นบาท 

บจก. เสนา กรนี เอนเนอรย์ี67 (SGE7) 
ทุนจดทะเบยีน 10.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 2.5 ลา้นบาท 

98.0% 

51.0% 

49.0% 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื*อขาย เพื*อเช่า และใหบ้ริการดา้นที*อยูอ่าศยัแบบครบวงจรภายใตก้าร
บริหารบริษทัยอ่ย 24 บริษทั และยงัมี บริษทัร่วม 3 บริษทั และบริษทัยอ่ยของบริษทัร่วม 2 บริษทั ณ วนัที* 31 ธันวาคม 
2559  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยโ์ดยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทธุรกิจดงันี1  

� ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทที*อยูอ่าศยัเพื*อขายบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีโครงการอสงัหาริมทรัพย์

ประเภทที*อยูอ่าศยัเพื*อขายที*อยูภ่ายใตก้ารบริหารจาํนวน 20 โครงการ มูลคา่โครงการรวมทั1งสิ1น  ประมาณ 

14,179 ลา้นบาท 

� ธุรกิจเช่าและบริการ 

� ธุรกิจโซลาร์ 

SENA  ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทที*อยูอ่าศยัเพื*อขายทั1งแนวราบและแนวสูงและธุรกิจเช่าและบริการ ณ 
วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 SENA มีโครงการเพื*อขายที*อยูภ่ายใตก้ารบริหารจาํนวน 19 โครงการ แบ่งเป็นโครงการแนวราบ 
10  โครงการ ภายใต้ชื*อโครงการ เอสวิลล์ เสนาวิลล์ เสนาทาวน์ เสนาอเวนิว และเสนาช็อปเฮา้ส์  สําหรับโครงการ
คอนโดมิเนียม 9 โครงการภายใตชื้*อโครงการ The Niche Pride, The Niche ID, The Niche Mono, The Kith Plus และ The 
Kith และโครงการเพื*อเช่า 1 โครงการคือ คอมมูนิตี1มอลล ์“เสนาเฟสท”์ 

VAM ดาํเนินธุรกิจเช่าและบริการและใหบ้ริการดา้น Living agent เป็นตวัแทนฝากขายและเช่าบา้นและคอนโดมิเนียมมือ
สองของบริษทัฯบริษทัยอ่ย รวมทั1งโครงการของบริษทัอื*นๆ บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 
ธนัวาคม 2559 VAM มีโครงการอพาร์ทเมน้ทใ์ห้เช่าที*อยูภ่ายใตก้ารบริหารไดแ้ก่ “เสนาเฮา้ส์ พหลโยธิน 30” ตั1งอยูที่*ถนน
พหลโยธิน ซอย 30 และโครงการ “เสนาเฮา้ส์ ลาํลูกกาคลอง 2” บริเวณลาํลูกกา คลอง 2 จงัหวดัปทุมธานี 

SNA ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทที*อยูอ่าศยัเพื*อขายธุรกิจเช่าและบริการ บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 99.7 ของ
ทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 SNA มีโครงการเพื*อขายที*อยูภ่ายใตก้ารบริหารจาํนวน 1 โครงการ คือ โครงการ 
The Kith ติวานนทโ์ครงการเพื*อเช่า 1 โครงการคือ เสนา แวร์เฮา้ส์ สุขมุวทิ 50  

SPE ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทที*อยูอ่าศยัเพื*อขาย บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 90.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ 
วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 (นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคยถื์อหุน้ร้อยละ 10 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ถือหุน้ร้อยละ 0.0 
และนางสาวศรีวรัตน์ ธญัลกัษณ์ภาคยถื์อหุน้ร้อยละ 0.0) มีโครงการที*อยูภ่ายใตก้ารบริหารจาํนวน 1 โครงการ คือ โครงการ 
“แพรมาพร คลอง 7” 

PG (เดิมชื*อ บริษทั เอส.เอ.แอสเซท จาํกดั) ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทที*อยูอ่าศยัเพื*อขาย บริษทัฯ ถือ
หุน้ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 PG มีโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยที์*อยูภ่ายใตก้ารบริหาร
จาํนวน 1 โครงการ คือโครงการเสนาพาร์คแกรนด ์

บจก. อสีเทร์ิน เสนาดเีวลลอปเม้นท์ (เดิมชื*อ บจก. ที.เทร.เซอรี*  โฮลดิ1ง) ดาํเนินธุรกิจเช่าและบริการประเภทสนามกอลฟ์ 
บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 บจก.อีสเทิร์น ฯ  มีโครงการสนามกอล์ฟที*อยู่
ภายใตก้ารบริหารจาํนวน 1 โครงการ คือ “โครงการพทัยาคนัทรีคลบั แอนด ์รีสอร์ท” 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
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A1  ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื*อขาย บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 
2559 A1 ยงัไม่มีโครงการพฒันาเนื*องจากบริษทั พึ*งเปิดดาํเนินการ 
บริษัท แอสไพเรชั�น วนั จาํกดั (บริษทัร่วม) ดาํเนินธุรกิจเช่าและบริการ เป็นบริษทัร่วมทุนโดย SENA ถือหุน้ร้อยละ 25.0
บริษทั ไอร่า พร็อพเพอร์ตี1  จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 60.0  และ บริษทั แสงฟ้าก่อสร้าง จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ15.0 ของทุนชาํระ
แลว้ ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 วตัถุประสงคเ์พื*อดาํเนินโครงการอาคารสาํนกังาน 
บริษัท เสนา ฮันคิว 1 จํากัด (บริษทัร่วม) ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื*อขาย  เป็นบริษทัร่วมทุนโดย SENA  ถือ
หุน้ร้อยละ 51.0 บริษทั ฮนัคิว เรียลตี1  จาํกดั ถือหุน้ร้อยละ 49.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 

บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี� จาํกดั ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 
ธนัวาคม 2559 บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั มีโครงการที*ร่วมทุนกบับริษทั บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั ดาํเนินโครงการ
โซลาร์ฟาร์มขนาดกาํลงัการผลิต 46.5 MW และเขา้ลงทุนใน ESL ดาํเนินธุรกิจติดตั1งและจาํหน่ายแผงโซลาร์  

ESL ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดัถือหุ้นร้อยละ 51.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 
ธนัวาคม 2559 (ผูถื้อหุน้อื*นร้อยละ 49.0) ประกอบธุรกิจจาํหน่ายแผงโซลาร์ 

MSL  ดาํเนินธุรกิจโซลาร์โดยมี ESL ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559ประกอบธุรกิจ
ติดตั1งแผงโซลาร์ 
SGE 1 ดาํเนินธุรกิจผลิตและส่งกระแสไฟฟ้า  บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 98.0 ของทุนชาํระแลว้ 
ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559  

SGE 2 – 6,8-15 ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 98.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ 
วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 

SGE 7 ดาํเนินธุรกิจผลิตและส่งกระแสไฟฟ้า  บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั  ถือหุ้นร้อยละ 51.0 ของทุนชาํระแลว้ 
ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 

บริษัท บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จาํกดั  (บริษทัร่วม) ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ โดยเป็นการร่วมทุนระหวา่ง บริษทั เสนา โซ
ลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั ซึ*งถือหุน้ร้อยละ 51.0 และ บริษทั บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 49 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 
31 ธนัวาคม 2559 ลงทุนใน SLW และ TPS ซึ*งประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม  

SLW  ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษทั บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 
31 ธนัวาคม 2559 (ผูถื้อหุน้อื*นร้อยละ 3.0) ประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม 

TPS  ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษทั บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 
31 ธนัวาคม 2559 (ผูถื้อหุน้อื*นร้อยละ 3.0) ประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2558 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 
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โครงสร้างรายได้แยกตามผลติภัณฑ์ 
 โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย แยกตามผลิตภณัฑห์ลกัในปี 2559 ปี 2558 และปี 2557  ซึ*งสามารถแยก
ไดด้งันี1  

ประเภทรายได้ 
ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการขาย :           

- แนวราบ     395.3 14.4 468.8 21.6 556.7 13.9 

- แนวสูง 2,139.1 78.0 1,461.7 67.1 3,173.6 79.2 

รวมรายได้จากการขาย  2,534.4 92.4 1,930.5 88.7 3,730.3 93.1 

2. รายได้จากการให้เช่าและบริการ 208.6 7.6 224.7 10.3 238.4 6.0 

3. รายได้โซลาร์ -  22.1 1.0 37.3 0.9 

รวมรายได้  2,743.0 100.0 2,177.3 100.0% 4,006.0 100.0 

4. รายได้อื�น      31.5  42.1  52.6  

 

2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นรูปแบบที*หลากหลาย และไดข้ยายธุรกิจ

อยา่งตอ่เนื*อง ปัจจุบนัสามารถแบ่งประเภทธุรกิจออกเป็น 3 หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ประกอบดว้ย 

• ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื*อการอยูอ่าศยัเพื*อขาย พร้อมใหบ้ริการดา้นที*อยูอ่าศยัแบบครบวงจร 

• ธุรกิจเช่าและบริการ 

• ธุรกิจโซลาร์ 

2.1.1   โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพื�อการอยู่อาศัยเพื�อขาย 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื*อการอยูอ่าศยัจาํนวน 5 รูปแบบ ทั1งในแนวราบ
และแนวสูง ไดแ้ก่ บา้นเดี*ยว บา้นแฝด ทาวน์เฮา้ส์ อาคารพาณิชย ์และคอนโดมิเนียม ภายใตชื้*อ แบรนด์หลกั 3 แบ
รนด ์ดงันี1  

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
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ชื�อแบรนด์หลัก ตราสินค้า ลกัษณะ 
ที�อยู่อาศัย 

ราคาเฉลี�ย 
(ลบ.) 

กลุ่มลูกค้า 
(เงินเดอืน/คน) 

เสนา 
� เป็นแบรนดส์าํหรับโครงการ

แนวราบ โดยจะมีการแตกเป็น
ชื*อแบรนดย์อ่ยเพื*อใหส้อดคลอ้ง
กบัทาํเลที*ตั1งและลกัษณะ
โครงการ ณ ปัจจุบนัมีอยู ่6
โครงการภายใตชื้*อ เสนา คือ  
o เสนาพาร์ค แกรนด ์
o เสนาพาร์ค วลิล ์ 
o เสนาวลิล ์ 
o เสนา ทาวน์  
o เสนา อเวนิว 
o เสนา ช็อปเฮา้ส์ 

 บา้นเดี*ยว 7 - 12 กลุ่ม A – A+ 
110,000– 200,000 บ./เดือน 

 

บา้นเดี*ยวและบา้น
แฝด 

4-6 กลุ่ม B ถึง A 
60,000–100,000 บ.เดือน 

 

บา้นเดี*ยวและบา้น
แฝด 

3- 5 กลุ่ม C+ถึง B 
50,000–80,000 บ./เดือน 

 
ทาวน์โฮม และ 
โฮมออฟฟิศ 

3 -5 กลุ่ม B 
50,000–80,000 บ./เดือน 

 
โฮมออฟฟิศ 4-5 กลุ่ม B 

60,000–80,000 บ./เดือน 

โฮมออฟฟิศ และ
อาคารพาณิชย ์

4 -7 กลุ่ม C+ถึง A 
40,000– 110,000 บ.เดือน 

เดอะนิช 
� เป็นแบรนดส์าํหรับโครงการ

คอนโดมิเนียมระดบักลาง-
ค่อนขา้งสูง 

 

คอนโดมิเนียมและ
อาคารพาณิชย ์

1.8 – 3.5 Niche Pride 
กลุ่ม C+ - B 
40,000 – 65,000บ/เดือน 

Niche Mono 
กลุ่ม C+ 
35,000 – 45,000 บ/เดือน 

Niche ID 
กลุ่ม C 
25,000 – 35,000บ/เดือน 

เดอะคิทท์ 
� เป็นแบรนดส์าํหรับโครงการ

คอนโดมิเนียมระดบักลาง-ล่าง 

 คอนโดมิเนียมและ
อาคารพาณิชย ์

0.7 – 1.3 Kith Plus 
กลุ่ม C 
17,000 – 30,000 บ.เดือน 

Kith 
กลุ่มC- - C 
15,000– 25,000 บ.เดือน 

Kith Lite 
กลุ่มC- 
12,000– 15,000 บ.เดือน 

 

 บริษทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มผูบ้ริโภคตามสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมโดยกลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ คือกลุ่มผูที้*
มีสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมในระดบักลาง (ระดบั A ถึง C) ทางฝ่ายวจิยัธุรกิจของบริษทัฯ จะเป็นหน่วยงานที*ทาํหนา้ที*
ศึกษาพฤติกรรมและความตอ้งการของผูบ้ริโภคกลุ่มดงักล่าวในแต่ละพื1นที*พร้อมกบัการวิเคราะห์ขอ้มูลในดา้นอื*นๆเช่น
สภาวะโดยรวมทางเศรษฐกิจสงัคมการขยายตวัของเมืองสภาวะการแขง่ขนัเพื*อนาํไปประกอบการพฒันาโครงการตลอดจน
กาํหนดกลุ่มเป้าหมายและกลยุทธ์ทางการตลาดต่อไปโดยหัวใจหลกัของการวิจยัคือการนาํขอ้มูลเชิงลึกที*ไดม้าพฒันาทั1ง

คํานวณอตัราดอกเบี +ย 6.5% ระยะเวลา 30 ปี 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
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สินคา้และบริการที*มีคุณค่าตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคอนันาํไปสู่ความเชื*อมั*นที*มีต่อแบรนด์และความสาํเร็จ
ทางธุรกิจ 
 

กลุ่มลูกค้า รายได้ครัวเรือน 
(บาทต่อเดือน) 

A+ 160,000+ 
A 85,001 – 160,000 
B 50,001 – 85,000 
C+ 35,001 – 50,000 
C 24,001 – 35,000 
C- 18,001 – 24,000 

    ที*มา: สมาคมวจิยัการตลาดแห่งประเทศไทย 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายการพฒันาโครงการภายใตเ้งินลงทุนและการบริหารงานของบริษทัฯ เอง โดย
จะเป็นผูด้าํเนินการพฒันาโครงการเองแบบครบวงจร เริ*มตั1งแต่การเลือกลงทุนซื1อที*ดิน การวางผงัโครงการ การออกแบบ 
การวา่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้าง และการบริหารการขายบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะเป็นเจา้ของกรรมสิทธิ� ในโฉนดที*ดินที*ตั1ง
โครงการ และจะเนน้การพฒันาโครงการที*อยูอ่าศยัที*มีคุณภาพ ในทาํเลที*ตั1งที*มีศกัยภาพในเขตจงัหวดักรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล และอยูใ่นแนวสาธารณูปโภค โดยกาํหนดระดบัราคาซึ*งเป็นราคาขายที*สามารถแขง่ขนัได ้ 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายในการขายโครงการแนวราบ โดยจะมีบา้นตวัอยา่งที*สร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้
ใหลู้กคา้ไดพิ้จารณาก่อนตดัสินใจเลือกซื1อ 

ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีโครงการที*อยูภ่ายใตก้ารพฒันาทั1งสิ1น 20 โครงการ แบ่งเป็น
โครงการแนวราบจาํนวน 11 โครงการ และ โครงการแนวสูงจาํนวน 9 โครงการ (รายละเอียดตามตารางแสดงโครงการ
อสงัหาริมทรัพยเ์พื*อขายที*อยูร่ะหวา่งการพฒันา) 

 
การให้บริการด้านที�อยู่อาศัยแบบครบวงจร 

บริษทัฯ มีนโยบายที*จะใหบ้ริการหลงัการขายแบบครบวงจรสาํหรับที*อยูอ่าศยัในทุกโครงการของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย เพื*อสร้างประสบการณ์ที*ประทบัใจให้กบักลุ่มลูกคา้ อาทิ การดูแลดา้นความปลอดภยั การร่วมสร้างคุณภาพ
สงัคมที*อบอุ่นของแตล่ะโครงการ การรับบริหารดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางและสภาพแวดลอ้มโครงการภายหลงัจากโอน
กรรมสิทธิ� พื1นที*ส่วนกลางใหแ้ก่นิติบุคคลบา้นจดัสรรหรือนิติบุคคลอาคารชุดเป็นที*เรียบร้อยแลว้ รวมทั1งการเป็นสื*อกลางใน
การอาํนวยความสะดวกในการขายบา้นให้แก่กลุ่มลูกคา้ของโครงการเสนา (Resale Agent) เป็นตน้ ทั1งนี1 เพื*อสร้างความพึง
พอใจสูงสุดใหก้บักลุ่มลูกคา้ภายใตแ้นวคิด “Integrating Customers Experience” ซึ*งเป็นแนวคิดในการบริหารโครงการและ
การบริการลูกคา้แบบครบวงจร ทั1งก่อนเลือกซื1อที*อยูอ่าศยัในโครงการของบริษทัฯ ไปตลอดจนถึงหลงัจากขายที*อยูอ่าศยั
ของโครงการ (Integrated Solution) 31 ธนัวาคม 2559 เปิดใหบ้ริการ 33 สญัญา    

19 โครงการ ในรูปแบบรับจา้งบริหารนิติบุคคล/โครงการ ภายใตก้ารบริหารงานโดยบริษทัยอ่ย (VAM) ประกอบดว้ย 

• นิติบุคคล โครงการ เอสวลิล ์คลองหลวง 

• นิติบุคคล โครงการ เสนาทาวน์ รามอินทรา เฟส 1, 2  
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• นิติบุคคล โครงการ เสนาวลิล ์รามอินทรา 

• นิติบุคคล โครงการ The Kith ติวานนท ์(อาคาร A1 – A11) 

• นิติบุคคล โครงการ เสนาช็อปเฮา้ส์ ลาํลูกกาคลอง 2 

• นิติบุคคล โครงการ เอสวลิล ์รังสิต-ลาํลูกกา 

• นิติบุคคล โครงการ เสนา พาร์ค แกรนด ์

• นิติบุคคล โครงการ The Kith ลาํลูกกา (อาคาร B1, B2, C1, C2) 

• นิติบุคคล โครงการ The Niche Mono บางนา เฟส 1,2 

• นิติบุคคล โครงการ The Niche ID พระราม 2 เฟส 1 

• นิติบุคคล โครงการ The Niche ID ลาดพร้าว - วงัหิน 

• นิติบุคคล โครงการ The Niche ID บางแค เฟส 1 

• นิติบุคคล โครงการ The Kith Lite บางกะดี - ติวานนท ์เฟส 1 

• นิติบุคคล โครงการ The NicheID เสรีไทย เฟส 1 

• นิติบุคคล โครงการ The Niche Mono รัชวภิา 

• นิติบุคคล โครงการ เสนาช็อปเฮา้ส์ สุขมุวทิ 113 

• นิติบุคคล โครงการ เสนาวลิล ์ศาลายา 

• นิติบุคคล โครงการเสนาพาร์ควลิล ์รามอินทรา 

• สญัญาบริหารจดัการอาคารจอดรถ  

 

ทั1งนี1  สญัญาจา้งบริหารอาคารชุดส่วนใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 1 ปี โดยเมื*อครบกาํหนดอายสุญัญาแลว้ การ

พิจารณาตอ่อายสุญัญาขึ1นอยูก่บัมติที*ประชุมของลูกบา้นในแตล่ะโครงการ 
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ตารางแสดงโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื�อขายที�อยู่ระหว่างการพฒันา ณ 31 ธันวาคม  2559 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

มูลค่า ยูนิต มูลค่า ยูนิต มูลค่า ยูนิต มูลค่า ยูนิต มูลค่า ยนูิต

โครงการแนวราบ

1 S Ville Klong Luang - SDH 238.81           60         173.03        45         173.03       45            65.78          15         -               -            

2 Sena Ville Ramindra 140.36           28         104.81        22         104.81       22            35.54          6           -               -            

3 Sena Ville Borommaratchachonnani – Sai 5 882.60           202       63.47          14         27.77         6              819.13        188       35.70           8           

4 Sena Park Ville Ramindra 1,106.88        218       283.15        55         146.11       28            823.73        163       137.05         27         

5 Sena Park Grand 1,429.68        174       571.91        74         564.23       73            857.77        100       7.69             1           

6 Sena (S) Town Ramindra 1 107.33           29         39.88          11         39.88         11            67.46          18         -               -            

7 Sena (S) Town Ramindra 2 46.19             10         17.31          4           13.15         3              28.88          6           4.16             1           

8 Sena Town Nawamin 55.20             8           5.51            1           5.51           1              49.69          7           -               -            

9 Sena Avenue Bangkadee 227.91           41         23.19          5           18.43         4              204.72        36         4.76             1           

10 Sena Shop House Lamlukka Klong 2 67.54             14         43.38          9           23.46         5              24.16          5           19.92           4           

11 Sena Shop House Sukhumvit 113 186.42           25         89.57          12         75.05         10            96.85          13         14.52           2           

รวมโครงการแนวราบ 4,488.92        809       1,415.21     252       1,191.42    208          3,073.71     557       223.79         44         

โครงการแนวสูง

12 The Kith Tiwanon 1,119.49        869       964.31        779       951.42       769          155.18        90         12.89           10         

13 The Kith Plus Sukhumvit 113 P1 554.56           425       430.87        332       -             -               123.69        93         430.87         332       

14 The Niche ID Rama 2 P2 571.83           322       99.12          57         -             -               472.71        265       99.12           57         

15 The Niche ID Bangkae P1 676.27           434       341.01        221       325.84       211          335.26        213       15.18           10         

16 The Niche ID Serithei P1 691.25           455       284.27        197       236.95       164          406.98        258       47.33           33         

17 The Niche Mono Ratchavipha 2,355.43        840       1,708.14     625       1,613.72    593          647.30        215       94.42           32         

18 The Niche Mono Bangna P3 184.80           42         45.30          11         -             -               139.50        31         45.30           11         

19 The Niche Mono Sukhumvit 50 1,154.40        434       76.91          29         -             -               1,077.49     405       76.91           29         

20 The Niche Pride Petchaburi 2,382.47        667       1,588.10     460       -             -               794.38        207       1,588.10      460       

รวมโครงการแนวสูง 9,690.50        4,488    5,538.03     2,711    3,127.92    1,737       4,152.48     1,777    2,410.11      974       

รวม 14,179.42      5,297    6,953.24     2,963    4,319.34    1,945       7,226.18     2,334    2,633.90      1,018    

โครงการ
มูลค่าโครงการรวม ยอดขายสะสม ยอดโอนสะสม คงเหลอืขาย Backlog
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 2.1.2  ธุรกจิเช่าและบริการ  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายในการลงทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื*อให้เช่าในรูปแบบที*หลากหลาย
ทั1งที*อยูอ่าศยัประเภทอพาร์ทเมน้ทใ์หเ้ช่า คลงัสินคา้ใหเ้ช่า ศูนยก์ารคา้ขนาดเลก็สไตล ์Community Mall ใหเ้ช่า และสนามกอลฟ์ 
ซึ* งเป็นธุรกิจที*สร้างรายไดอ้ยา่งต่อเนื*อง (Recurring Income) ให้แก่บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ทั1งนี1 ผูบ้ริหารบริษทัฯจะคาํนึงถึง
ความเหมาะสมของทาํเลที*ตั1งของแต่ละโครงการก่อนที*จะตดัสินใจเลือกรูปแบบในการพฒันาโครงการ เพื*อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดของการใชพื้1นที*และตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้อยูใ่นบริเวณทาํเลนั1นๆ ปัจจุบนับริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดาํเนิน
โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื*อใหเ้ช่าแลว้ 5 โครงการ รายละเอียดดงันี1  

• โครงการอพาร์ทเมน้ท์ให้เช่าทั1งแบบรายเดือนและรายวนั ซึ* งมีทั1งหมด 2 โครงการ “เสนาเฮา้ส์ พหลโยธิน 30” 
และ ตั1งอยูบ่ริเวณถนนพหลโยธินซอย 30 กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ยอาคารอพาร์ทเมน้ท์ 2 อาคาร จาํนวน
ห้องพกัรวม 159 ห้อง และ “เสนาเฮา้ส์  ลาํลูกกาคลอง 2” ตั1งอยูบ่ริเวณลาํลูกกาคลอง 2 จงัหวดัปทุมธานี เป็น
อาคารอพาร์ทเมน้ท์ 1 อาคาร จาํนวนห้องพกัรวม 42 ห้อง ภายใตก้ารบริหารงานของบริษทัยอ่ย (VAM) ณ 31 
ธนัวาคม 2559 อตัราการเช่าพื1นที* (Occupancy rate) ของเสนาเฮา้ส์ พหลโยธิน 30 เฉลี*ยอยูที่* 60% (เฉพาะในส่วน
การเช่ารายเดือน) 

• โครงการ “โกดงัสุขมุวทิ 50” เป็นโครงการคลงัสินคา้ใหเ้ช่าจาํนวน 22 หลงั ตั1งอยูบ่ริเวณถนนสุขุมวิทซอย 50  ณ 
31 ธนัวาคม 2559 อตัราการเช่าพื1นที*อยูที่* 75% 

• โครงการ “SENA Fest” เป็นโครงการศูนยก์ารคา้ขนาดเล็กสไตล์ Community Mall บริเวณถนนเจริญนคร 
กรุงเทพฯ จาํนวนพื1นที*เช่าประมาณ 8,000 ตรม. ณ 31 ธันวาคม 2559 มีผูท้าํสัญญาเช่าพื1นที*แลว้กวา่ 88% ของ
พื1นที*เช่ารวม 

• โครงการ “พทัยาคนัทรี*คลบั” เป็นโครงการสนามกอลฟ์และโรงแรม ในทาํเลที*ตั1งแถบเมืองพทัยา จ.ชลบุรี ทั1งนี1  
บริษทัมีแผนพฒันาโครงการบา้นและคอนโดในพื1นที*รอพฒันาของโครงการสนามกอลฟ์ตอ่ไป 

 

 2.1.3   ธุรกจิโซลาร์ 

บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นถึงโอกาสในธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยซึ์*งเริ*มมีทิศทางที*ดี ประกอบกบัไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ภาครัฐบาล อีกทั1งยงัเป็นการช่วยรักษาสิ*งแวดลอ้ม โดยในการดาํเนินธุรกิจโซลาร์ของบริษทัฯ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท 

� ธุรกิจขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ*งปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินงานอยู ่2 โครงการ 

1.) โซลาร์รูฟ บนหลังคาโกดังสินค้า ซอยสุขุมวิท 50 ขนาดกําลังการผลิตไฟฟ้า 0.75 MW ภายใต้การ
ดาํเนินงานของ SENA Green Energy 1 ขายไฟฟ้าให้การไฟฟ้าระยะเวลา 25 ปี ในอตัรารับซื1อไฟฟ้า 6.55 
บาทตอ่หน่วยโดยเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยต์ั1งแตเ่ดือนมิถุนายน 2558 มีผลผลิตไฟฟ้าขายเขา้ระบบของการ
ไฟฟ้านครหลวงรวม 1.5 ลา้นหน่วย และ มีผลิตไฟฟ้าภายในปี 2559 รวม 1.0 ลา้นหน่วย 

2.) โซลาร์ฟาร์ม ที*จงัหวดัสระบุรีและนครปฐมรวม 6 แห่ง กาํลงัการผลิตรวม 46.5 MW ภายใตก้ารดาํเนินงาน
ของ TPS และ SLW ขายไฟฟ้าให้การไฟฟ้าระยะเวลา 25 ปี เปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยช่์วงเดือนธนัวาคม 
2558 รายละเอียดดงันี1  
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โครงการ ที�ตัoง กาํลงัการผลติไฟฟ้าสูงสุด 
(MWp) 

ไทรฉลวย จ.นครปฐม 8.0MWp 

ไทรลุย้ริมนํ1 าซา้ย จ.นครปฐม 8.0MWp 

ไทรแสบ จ.นครปฐม 8.0MWp 

BGTT 1 จ.สระบุรี 8.0MWp 

BGTT 2 จ.สระบุรี 8.0MWp 

BGTT 3 จ.สระบุรี 6.5 MWp 

 

• ธุรกิจรับติดตั1งและจาํหน่ายอุปกรณ์และแผงโซลาร์ ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษทั เอท โซลาร์ จาํกดั เพื*อ

สามารถใหบ้ริการไดอ้ยา่งครบวงจร 

โครงการ 
. 

จาํนวนโครงการ 
(แห่ง) 

กาํลงัไฟฟ้ารวม 
(kWp) 

1 โครงการของ เสนา 104 312.83 

2 อาคารพานิชยแ์ละโรงงาน 7 64.13 

3 หน่วยงานราชการ 1 75.52 

Total 112 452.48 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1  กลยุทธ์ทางการตลาด 

กลยุทธ์ทางด้านผลติภัณฑ์ 

บริษทัฯ เนน้ใหค้วามสาํคญักบัลูกคา้เป็นจุดศูนยก์ลางโดยในการออกแบบโครงการแต่ละโครงการนั1น ฝ่ายพฒันา
ธุรกิจจะทาํการวเิคราะห์ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายร่วมกบัฝ่ายวิจยัและฝ่ายการตลาด เพื*อให้ไดม้าถึงการออกแบบที*
อยูอ่าศยั การตกแต่ง พื1นที*ใชส้อยและพื1นที*ส่วนกลางที*ลงตวัตอบโจทยทุ์กความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยทีมงาน
ออกแบบของบริษทัฯ มีประสบการณ์ออกแบบตกแตง่โครงการทั1งประเภทแนวราบและแนวสูงมายาวนาน สาํหรับการก่อสร้าง
นั1น บริษทัฯ มีการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างในแตล่ะขั1นตอนอยา่งใกลชิ้ด ตั1งแต่เริ*มก่อสร้างจนส่งมอบงานให้กบัลูกคา้ ทั1งนี1  
บริษทัฯมีทีมงานควบคุมคุณภาพของบริษทัฯเองเป็นผูค้อยตรวจสอบงานก่อสร้างในแต่ละขั1นตอน โดยมีฝ่ายการตลาดและฝ่าย
ขายช่วยประสานงานรับฟังความคิดเห็นของลูกคา้จนกระทั*งงานไดรั้บการส่งมอบให้แก่ลูกคา้ ภายหลงัการส่งมอบงานบริษทัฯ 
มีนโยบายการให้บริการหลงัการขายอยา่งใกลชิ้ดเพื*อให้ลูกคา้เกิดความมั*นใจว่าบริษทัฯมีความใส่ใจต่อลูกคา้กรณีมีปัญหา

เกิดขึ1นในภายหลงัโดยบริษัทฯยงัมีแอพพลิเคชั*น 360οService ด้วยคอนเซ็ป “เราคิดครบ 360οครบรับช่วงขายต่อ” ซึ* ง
ประกอบดว้ย การรับแจง้ซ่อมออนไลน์ตลอด 24 ชั*วโมง ของ SENA We Care, การบริการนิติบุคคลโครงการจาก Victory 
Property Management, การบริการรับช่วงขายตอ่โดย Living Agent และยงัสามารถติดตามการผลิดไฟฟ้าจากแผงโซลาร์และการ
ประหยดัพลงังานสาํหรับบา้นในโครงการ SENA Solar House 
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กลยุทธ์ทางการตลาด 

บริษทัฯ มีการทาํวจิยักลุ่มลูกคา้ทั1งในดา้นความตอ้งการ พฤติกรรมของลูกคา้ การเดินทาง และสาเหตุในการเลือก
ซื1อ จากกลุ่มลูกคา้เดิมของโครงการ เพื*อเก็บเป็นฐานขอ้มูลในการเลือกใชก้ลยุทธ์และสื*อทางการตลาดที*เหมาะสมและเขา้ถึง
กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ซึ* งยงัขึ1นอยูก่บัสภาวะและเทรนของสังคมในปัจจุบนั ไม่วา่จะเป็นการจดัทาํโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ สื*อ
ออนไลน์ การออกบูธ เป็นตน้  

2.2.2  กลยุทธ์ทางด้านราคา 

บริษทัฯ มีนโยบายกาํหนดราคาขายที*ให้ความคุม้ค่าคุม้ราคาแก่กลุ่มลูกคา้ โดยบริษทัฯจะทาํการสํารวจราคาของ
คูแ่ขง่ในทาํเลที*ตั1งที*ใกลเ้คียงและกาํหนดราคาในระดบัที*สามารถแขง่ขนัไดแ้ตใ่หพื้1นที*ใชส้อยที*มากกวา่ หรือสร้างความแตกตา่ง
ใหก้บัผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ เช่น แถมการติดตั1งแผงโซลาร์เพื*อช่วยลดคา่ใชจ่้ายและส่งเสริมการอนุรักษสิ์*งแวดลอ้ม ทั1งนี1บริษทั
ฯ ได้เล็งเห็นถึงขอ้จาํกดัของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที*เป็นกลุ่มผูมี้รายได้ระดับปานกลางที*ยงัมีความตอ้งการที*อยู่อาศยัในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลที*ใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัทางดา้นราคาในการพิจารณาเลือกซื1อที*อยูอ่าศยัเป็นหลกั ศกัยภาพใน
การบริหารจดัการและควบคุมตน้ทุนการพฒันาโครงการส่งผลใหบ้ริษทัฯ สามารถมอบที*อยูอ่าศยัที*มีความคุม้คา่คุม้ราคาแก่กลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายและสามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ของบริษทัฯไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.2.3  กลยุทธ์ทางด้านการส่งเสริมการขาย 

บริษทัฯ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายหรือโปรโมชั*นเพื*อกระตุน้ความตอ้งการซื1อของลูกคา้และเร่งการ
ตดัสินใจอยา่งตอ่เนื*อง โดยมีการเลือกใชโ้ปรโมชั*นตามกลุ่มลูกคา้ สถานะโครงการ สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ณ ขณะนั1น ตาม
ความเหมาะสมที*จะสามารถตอบสนองลูกคา้เป้าหมายไดสู้งสุด  

อีกทั1งยงัมีการสร้างมูลคา่เพิ*มโดยการนาํเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยม์าต่อยอดในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์
เพื*อสร้างความแตกต่าง โดยการเปิดตวัโครงการ SENA Solar House ที*มีการติดตั1งแผงโซลาร์ให้กบับา้นทุกหลงัและพื1นที*
ส่วนกลาง ช่วยประหยดัพลงังานและส่งเสริมให้ลูกบา้นมีส่วนร่วมในการรักษาสิ*งแวดลอ้ม เพื*อสร้างความแตกต่างให้กบั
โครงการและบริษทัฯยงัมีบริการหลงัการขาย ที*จะสร้างความมั*นใจเพิ*มขึ1นให้กบัลูกคา้ที*สนใจติดตั1งโซลาร์รูฟวา่จะไดรั้บการ
ดูแลอยา่งตอ่เนื*องจากบริษทัฯ  

2.2.4  กลยุทธ์ทางด้านการจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 

บริษทัฯ เนน้ช่องทางการจาํหน่ายหลกัผา่นทางทีมงานขาย โดยบริษทัฯ มีการจดัฝึกอบรมทีมงานขายเป็นประจาํ
อยา่งตอ่เนื*องและมีการกาํหนดนโยบายและวางเป้ายอดขายอยา่งชดัเจน แต่ละโครงการจะมีทีมงานขายประมาณ 3-4 คนและมี
การกาํหนดคา่นายหนา้ในการขายที*อยูอ่าศยัแตล่ะหลงัในโครงการเพื*อเป็นแรงกระตุน้แก่ทีมงานขายซึ*งทีมงานขายจะถูกฝึกใหมี้
ความเอาใจใส่ตอ่ลูกคา้แตล่ะราย ตั1งแตก่ารใหข้อ้มูลพื1นฐานเริ*มแรกแก่ลูกคา้ที*โทรศพัท์เขา้มาสอบถาม ขั1นตอนการจองซื1อและ
เซ็นสญัญา การส่งมอบบา้นและการบริการหลงัการขาย โดยแตล่ะขั1นตอนจะมีการบนัทึกขอ้มูลไวใ้นระบบเพื*อทาํการปรับปรุง
หรือวเิคราะห์ถึงปัจจยัที*ส่งผลตอ่การตดัสินใจซื1อของกลุ่มลูกคา้เพื*อกาํหนดกลยทุธ์ดา้นการขายตอ่ไป 

2.2.5  ภาวะอตุสาหกรรม 
สถานการณ์ตลาดที�อยู่อาศัยปี 2559 

 ในช่วง 4 เดือนแรกของปี 2559 ตลาดที*อยูอ่าศยัไดรั้บอานิสงส์จากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจภาคอสังหาริมทรัพย ์ซึ* ง
รัฐบาลดาํเนินการต่อเนื*องมาตั1งแต่ปลายเดือนตุลาคมปี 2558 ทาํให้ยอดขายและหน่วยโอนกรรมสิทธิ� ที*อยู่อาศยัเพิ*มสูงขึ1น 
โดยเฉพาะในช่วงเดือนมีนาคมและเดือนเมษายน และโดยเฉพาะที*อยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม ดงัเห็นไดจ้ากยอดรวมของ
หน่วยหน่วยโอนกรรมสิทธิ� คอนโดมิเนียมในเดือนมีนาคม 2559 เพิ*มขึ1นมากกวา่หนึ*งเท่าตวัจากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 
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และหน่วยโอนกรรมสิทธิ� คอนโดมิเนียมในเดือน เมษายน 2559 ซึ*งเป็นเดือนสุดทา้ยของมาตรการ ก็เพิ*มขึ1นมากกวา่ 3 เท่าตวัจาก
ช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 
 ในช่วงเวลาดังกล่าว ผูป้ระกอบการโดยภาพรวมเน้นการขายหน่วยในโครงการเดิมที*สร้างเสร็จแล้วเพื*อให้ทัน
กาํหนดเวลาการโอนกรรมสิทธิ� ตามมาตรการ ทาํใหจ้าํนวนโครงการเปิดขายใหม่ในช่วงดงักล่าวลดลง ภายหลงัสิ1นสุดมาตรการ
กระตุน้ของรัฐ ผูป้ระกอบการจึงกลบัมาเปิดขายโครงการใหม่ในช่วงเวลาที*เหลือของปี  

ตลาดที*อยูอ่าศยัลดความร้อนแรงลงในระยะ 2-3 เดือนหลงัจากนั1น และกลบัมาดีขึ1นในช่วงไตรมาสที* 3 อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์สาํคญัของประเทศในเดือนตุลาคม 2559 ทาํใหผู้ป้ระกอบการและผูบ้ริโภคในภาคส่วนตา่งๆ ระงบัการดาํเนินกิจกรรม
เชิงรุกทางการตลาดในช่วงเวลาที*เหลือของปี และเลื*อนการเปิดโครงการที*อยูอ่าศยัใหม่ออกไปในปี 2560  

ในภาพรวมทั1งปี 2559 ยอดรวมการเปิดขายหน่วยที*อยูอ่าศยัในโครงการใหม่จึงลดลง ทั1งนี1  เป็นการลดลงในประเภท
คอนโดมิเนียม โดยมีหน่วยคอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่เพียงประมาณ 52,700 หน่วย ตํ*าที*สุดในรอบหลายปี (หากไม่นับรวมปี 
2554 ซึ* งเป็นปีที*เกิดมหาอุทกภยัในกรุงเทพฯ - ปริมณฑล) ส่วนการเปิดโครงการใหม่ประเภทบา้นจดัสรรยงัคงมีอยูใ่นระดบั
ปกติ โดยจาํนวนหน่วยบา้นจดัสรรเปิดขายใหม่มี 45,200 หน่วย ใกลเ้คียงกบัจาํนวนหน่วยเปิดขายใหม่ในปี 2557 และ 2558 

ในส่วนของโครงการที*เปิดขายไปก่อนหนา้แลว้และผูป้ระกอบการไดด้าํเนินการก่อสร้างเสร็จจนมีการจดทะเบียนที*อยู่
อาศยัแลว้ รวมกบัอีกส่วนหนึ*งที*ผูบ้ริโภคดาํเนินการเพื*อสร้างเอง(ซึ*งเป็นบา้นแนวราบ)นั1น มีจาํนวนสูงกวา่หน่วยที*อยูอ่าศยัเปิด
ขายใหม่ โดยเฉพาะหน่วยคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จทะเบียนใหม่ยงัมีมากถึงประมาณ 69,700 หน่วย แสดงให้เห็นวา่ยงัมีอุปทาน
คอนโดมิเนียมจาํนวนมากในตลาด 

หน่วยที�อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑล 

 
ปี 

บา้นแนวราบ คอนโดมิเนียม 
สร้างเสร็จ 

จดทะเบียนใหม่ 
เปิดขายใหม่ สร้างเสร็จ 

จดทะเบียนใหม่ 
เปิดขายใหม่ 

2553 47,000 54,300 59,900 65,900 
2554 47,100 40,300 34,700 42,300 
2555 46,600 39,700 78,400 62,900 
2556 60,900 45,000 71,400 85,200 
2557 58,400 45,200 75,100 73,100 
2558 56,200 44,500 67,600 60,400 
2559 53,700 43,800 69,700 52,700 

 

ที�มา :  ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ 
หมายเหต ุ : ข้อมูลหน่วยที�อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่รวมทั#งในส่วนของผู้ประกอบการและส่วนที�ผู้บริโภคปลูกสร้างเอง (ซึ�งเป็น
บ้านแนวราบ) 

สินเชื*อที*อยูอ่าศยัปล่อยใหม่ของสถาบนัการเงินทุกแห่งทั*วประเทศในปี 2559 มียอดรวมประมาณ 586,050 ลา้นบาท 
เพิ*มขึ1นเพียงร้อยละ 1 เมื*อเทียบกบัยอดสินเชื*อที*อยูอ่าศยัปล่อยใหม่ 577,850 ลา้นบาทในปี 2558 และหากยอ้นกลบัไปดูยอด
สินเชื*อที*อยูอ่าศยัปล่อยใหม่ 575,640 ลา้นบาทในปี 2557 ก็แสดงวา่สินเชื*อที*อยูอ่าศยัแทบไม่มีความเติบโตเลยในระหวา่งปี 
2557-2559 นบัวา่ชะลอตวัลงมากจากในอดีตที*ยอดสินเชื*อที*อยูอ่าศยัเคยเติบโตประมาณร้อยละ 24 ในปี 2555 ร้อยละ 15 ในปี
2556 และร้อยละ 8 ในปี 2557 ตามลาํดบั ทั1งนี1  เนื*องจากธนาคารพาณิชยโ์ดยภาพรวมเพิ*มความเขม้งวดในการปล่อยสินเชื*อที*อยู่
อาศยั แมส้ถาบนัการเงินของรัฐจะยงัคงปล่อยสินเชื*อที*อยูอ่าศยัสนองนโยบายภาครัฐอยูก็่ตาม 
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 เนื*องจากประมาณร้อยละ 90 ของผูบ้ริโภคที*ซื1อที*อยูอ่าศยัโดยทั*วไปไม่สามารถซื1อดว้ยเงินสดทั1งกอ้นได ้และมีความ
จาํเป็นตอ้งอาศยัสินเชื*อจากสถาบนัการเงิน ดงันั1น ยอดสินเชื*อที*อยูอ่าศยัปล่อยใหม่ที*ชะลอตวัลงจึงเป็นตวัชี1วดัสถานการณ์ตลาด
ที*อยูอ่าศยัทั*วประเทศวา่เติบโตในระดบัที*ลดลง อยา่งไรก็ตาม ตลาดในพื1นที*กรุงเทพฯ-ปริมณฑลยงัมีความเติบโตที*ดีกวา่ตลาด
ในจงัหวดัภูมิภาค เพราะยงัมีการเคลื*อนยา้ยของประชากรจากจงัหวดัภูมิภาคเขา้สู่พื1นที*ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑลอยา่งต่อเนื*อง 
โดยเฉพาะในจงัหวดัปริมณฑลรอบกรุงเทพฯ มีอตัราเพิ*มของประชากรในรอบ 5 - 6 ปีล่าสุดสูงกวา่ร้อยละ 10 ทาํให้ยงัมีความ
ตอ้งการที*อยูอ่าศยัในพื1นที*กรุงเทพฯ - ปริมณฑล เพิ*มขึ1นในแตล่ะปี 

แนวโน้มตลาดที�อยู่อาศัยปี 2560 

 ตลาดที*อยูอ่าศยัในปี 2560 มีแนวโนม้ปรับตวัดีขึ1นจากปี 2559โดยมีปัจจยับวกดงันี1  

• ช่องวา่งระหวา่งอุปทานและอุปสงคใ์นตลาดที*อยูอ่าศยัลดลง เนื*องจากมีการระบายหน่วยที*อยูอ่าศยั โดยเฉพาะ

ประเภทคอนโดมิเนียม ออกไปจากตลาดมากในระหว่างช่วงที* มีมาตรการกระตุ ้นเศรษฐกิจผ่านภาค

อสังหาริมทรัพย ์ในขณะที*มีการเปิดขายหน่วยคอนโดมิเนียมใหม่ในจาํนวนที*ลดลง ทาํให้ตลาดที*อยู่อาศัย

ประเภทคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ - ปริมณฑล เขา้สุภาวะสมดุลมากขึ1น 

• การเร่งผลกัดนัการพฒันาระบบขนส่งมวลชนลายเส้นทางในพื1นที*กรุงเทพฯ - ปริมณฑล ทั1งรถไฟฟ้าสายใหม่ 

ไดแ้ก่ สายสีสม้ (ตลิ*งชนั-สุวนิทวงศ)์ สีเหลือง (พหลโยธิน 24-สาํโรง) สีชมพู (แคราย-มีนบุรี) และส่วนต่อขยาย

สีเขียวเหนือ (หมอชิต-คูคต-ลาํลูกกา) สีเขียวใต ้(แบริ*ง-สมุทรปราการ) รวมทั1งจุดเชื*อมต่อสถานี เตาปูน-บางซื*อ 

ของรถไฟฟ้าสายสีม่วง-สีนํ1 าเงิน จะทาํให้เกิดสถานีรถฟ้าและจุดเชื*อมต่อเพิ*มขึ1นอีกมาก และเปิดพื1นที*ใหม่

สาํหรับโครงการที*อยูอ่าศยัทั1งประเภทบา้นจดัสรรและอาคารชุดอีกมาก เป็นทางเลือกทั1งของผูป้ระกอบการและ

ผูบ้ริโภค  

• พฒันาการของโครงข่ายการจราจรระบบถนน จากแผนดาํเนินการทั1งของกรุงเทพมหานคร กรมทางหลวง กรม

ทางหลวงชนบท การทางพิเศษแห่งประเทศไทย ทาํให้เกิดการตดัถนนใหม่หรือขยายความกวา้งของถนนสาย

หลกั สายรอง ถนนซอย และการเชื*อมตอ่ถนน ตรอก ซอย ต่างๆ ทาํให้เกิดพื1นที*ใหม่สาํหรับการพฒันาโครงการ

เช่นเดียวกนั 

• ทิศทางเศรษฐกิจของประเทศไทยมีแนวโน้มปรับตวัดีขึ1น โดยหน่วยงานภาคเศรษฐกิจหลายแห่งมีความเห็น

ใกลเ้คียงกนัวา่อตัราความเจริญทางเศรษฐกิจ (GDP) ของไทยในปี 2560 จะอยูใ่นช่วงประมาณร้อยละ 3.6 - 4.0 

ซึ*งดีกวา่ปี 2559  

• ราคาพืชผลการเกษตรดีขึ1น ทาํกาํลงัซื1อของผูบ้ริโภคในจังหวดัภูมิภาคที*พึ*งพิงสินคา้การเกษตรดีขึ1น ส่งผล

ทางออ้มที*ดีตอ่ตลาดที*อยูอ่าศยั   

• ทิศทางดอกเบี1 ยขาขึ1นในสหรัฐในช่วงปลายปี 2559 ต่อเนื*องถึงช่วงปี 2560 จะส่งผลให้ทิศทางดอกเบี1 ยใน

ประเทศไทยเป็นช่วงขาขึ1นตั1งแตค่รึ* งหลงัของปี 2560 ทาํใหผู้บ้ริโภคตดัสินใจเร็วขึ1นในการซื1อที*อยูอ่าศยั 

• ธนาคารของรัฐยงัปล่อยสินเชื*อที*อยูอ่าศยัในระดบัที*เพิ*มสูงขึ1นตามนโยบายภาครัฐ ซึ* งจะช่วยเอื1ออาํนวยต่อการ

ซื1อขายและการโอนกรรมสิทธิ� ที*อยูอ่าศยั 
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• การขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศเพื*อนบ้านในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศ 

CLMV (กมัพชูา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม) ทาํให้มีโอกาสในการเกิดอุปทานต่ออสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย 

ทั1งอสงัหาริมทรัพยเ์ชิงพาณิชยแ์ละที*อยูอ่าศยั 

• การผลกัดนันโยบายการพฒันาพื1นที*ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor - EEC) อยา่ง

จริงจงัของภาครัฐ จะก่อให้เกิดผลดีต่อภาคอสังหาริมทรัพยใ์นพื1นที*จงัหวดัชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา ทั1งนี1  

ฉะเชิงเทราเป็นจงัหวดัที*มีพื1นที*ติดปริมณฑลดา้นตะวนัออกของกรุงเทพฯ  

• สถานการณ์ทางการเมืองค่อนขา้งนิ*ง ทาํให้ความเชื*อมั*นของผูป้ระกอบการและผูบ้ริโภคอยูใ่นเกณฑ์ดีแมจ้ะมี

ปัจจยับวกหลายดา้น แตข่ณะเดียวกนัก็ยงัมีปัจจยัลบบางประการ เช่น 

• หนี1ครัวเรือนของผูบ้ริโภคยงัอยูใ่นระดบัสูง แมมี้แนวโนม้จะลดลง ทาํให้ผูบ้ริโภคในกลุ่มที*มีภาวะหนี1ครัวเรือน

สูงขาดความสามารถในการซื1อที*อยูอ่าศยั 

• ราคานํ1 ามนัอยูใ่นระดบัสูงกวา่ปี 2559 สะทอ้นสู่ค่าครองชีพที*เพิ*มสูงขึ1น ซึ* งอาจส่งผลต่อกาํลงัซื1อของผูบ้ริโภค 

และสะทอ้นตอ่ตน้ทุนการผลิตที*สูงขึ1นสาํหรับผูป้ระกอบการ 

• ราคาที*ดินยงัเพิ*มขึ1นต่อเนื*อง โดยตลาดที*ดินยงัเป็นของผูข้ายซึ* งกาํหนดราคาขายในระดบัสูง ทาํให้ตน้ทุนการ

ผลิตหน่วยที*อยูอ่าศยัยงัคงเพิ*มสูง 

• ธนาคารพาณิชยเ์ขม้งวดการปล่อยสินเชื*อ โดยยงัมีอตัราส่วนของการปฏิเสธสินเชื*อในระดบัสูง 

โดยสรุป ตลาดที�อยู่อาศัยในปี 2560 โดยภาพรวม มแีนวโน้มปรับตวัดขีึoนจากปัจจยับวกหลายประการ อย่างไรกต็าม 
อตัราการเตบิโตของตลาดที�อยู่อาศัยจะสอดคล้องกบัแนวโน้มความเจริญเตบิโตของเศรษฐกจิมหภาค กล่าวคอืเตบิโตในลกัษณะ
ค่อยเป็นค่อยไปในอตัราที�ไม่สูงมากเหมอืนในอดตี หรือเป็น New Normal นั�นเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

28 
 

2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์ 

การจดัหาผลิตภณัฑ ์

บริษทัฯ มีระยะเวลาในการดาํเนินงานแต่ละโครงการประมาณ 6-7 เดือน (ไม่รวมระยะเวลาก่อสร้าง)* โดยมี
ขั1นตอนการดาํเนินงานดงันี1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*  ระยะเวลาการก่อสร้างโครงการแนวราบและโครงการแนวสูง (อาคารไม่เกิน 8 ชั1น) ประมาณ 12 เดือน (ต่อ
โครงการตอ่อาคาร) ส่วนระยะเวลาการก่อสร้างโครงการแนวสูง (อาคารเกิน 8 ชั1น) ประมาณเกินกวา่ 12 เดือน ขึ1นอยู่
กบัลกัษณะอาคารและรูปแบบโครงการ 

การจดัซื1อที*ดิน 

ขั1นตอนในการจดัซื1อที*ดินมีกระบวนการในการสรรหาที*ดินร่วมกนัหลายฝ่าย โดยมีกระบวนการในการสรรหาที*ดิน 
ดงันี1  

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ (Business Development) จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการเป็นผูส้รรหาและคดัเลือกความเหมาะสมของ
ที*ดิน โดยทางฝ่ายพฒันาธุรกิจจะเป็นผูก้าํหนดลกัษณะและประเภทของโครงการที*สนใจและทาํการศึกษาทาํเลที*ตั1งของโครงการ
ที*เหมาะสมอาทิ แนวทางเส้นทางรถไฟ ผงัสี เส้นทางคมนาคม ขอ้บงัคบัทางดา้นกฎหมายต่างๆ หลงัจากนั1นก็จะพิจารณาลง
รายละเอียดเพิ*มขึ1นเป็นการจดัทาํรายงานวิเคราะห์ที*ดิน โดยจะมีเนื1อหาหลกัที*จะใชพิ้จารณาเป็นขอ้มูลดา้นการตลาดทาํการ
วิเคราะห์คู่แข่งและวาง Positioning ของสินคา้ พร้อมออกแบบร่างโครงการตามขอ้กฏหมายผงัเมือง ซึ* งในขั1นตอนนี1อาจมีการ
ออกแบบร่างโครงการหลายแบบ เพื*อให้เกิดความคุม้ค่าการใชที้*ดินสูงสุด และหลงัจากนั1นจะนาํส่งขอ้มูลแบบร่างโครงการ
ให้แก่ประมาณราคาค่าก่อสร้างเพื*อประมาณการตน้ทุนค่าก่อสร้าง และนาํขอ้มูลการประมาณการค่าก่อสร้างพร้อมแบบร่าง
โครงการส่งให้ฝ่ายจดัสรรเงินและการลงทุน ประมาณการความเป็นไปไดท้างการเงิน เพื*อนาํเสนอคณะกรรมการบริหารเพื*อ
ประกอบการพิจารณาตดัสินใจลงทุนซื1อที*ดินตอ่ไป 

ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

ดาํเนินการจดัซื�อที6ดนิ เขยีนแบบโครงการ และเริ6มถมดนิ 

ถมดนิ พฒันาสาธารณูปโภคเบื�องตน้ และสรา้ง 
สาํนกังานขาย บา้นตวัอย่างและบา้นสรา้งก่อนขาย 

ยื6นขอใบอนุญาตต่างๆ จาก
หน่วยงานที6เกี6ยวขอ้ง 

1/2 เดอืน 

2-3 เดอืน 2-4 เดอืน 

1 เดอืน 

ดาํเนินการโอนกรรมสทิธิ Tบ้านใหแ้ก่ลูกคา้80.0% 

บรกิารหลงัการขายและลูกคา้สมัพนัธ์

เปิด Grand Opening เพื6อเปิดจองขายและทําสญัญา 
โดยบา้นตวัอยา่งสรา้งเสรจ็พรอ้มใหเ้ขา้ชม 
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เมื*อคณะกรรมการบริหารพิจารณาความคุม้คา่ของการลงทุนเรียบร้อยแลว้ ทางฝ่ายพฒันาธุรกิจจะเป็นผูรั้บผิดชอบใน
การจดัซื1อที*ดิน  โดยบริษทัฯจะซื1อที*ดินเอง ซึ* งอาจจะเป็นการซื1อผา่นนายหนา้ซึ* งไม่เป็นบุคคลที*เกี*ยวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นหลกัของ
บริษทัฯ หรือเป็นการซื1อโดยการผ่านการประมูลทรัพยสิ์นติดเป็นหลกัประกนัหนี1 ที*ไม่ก่อให้เกิดรายไดจ้ากสถาบนัการเงิน 
รวมถึงการประมูลทรัพยสิ์นจากกรมบงัคบัคดี ทั1งที*ดินเปล่าและโครงการที*มีสิ*งปลูกสร้างอยูแ่ลว้ เนื*องจากตน้ทุนคา่ที*ดินถือเป็น
หนึ*งในปัจจยัหลกัของตน้ทุนโครงการ (มีสัดส่วนเฉลี*ยประมาณร้อยละ 20 ของตน้ทุนโครงการของบริษทัฯ) บริษทัจะมีการ
เปรียบเทียบราคาซื1อกบัราคาประเมินและราคาตลาดอยา่งสมํ*าเสมอเพื*อใหไ้ดร้าคาที*เหมาะสมในการจดัซื1อที*ดิน 

จากการที*บริษทัฯ มีทีมงานที*ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการโดย ทาํเลที*ตั1ง และมีกระบวนการจดัซื1อที*ดินอยา่ง
เขม้งวด ส่งผลให้บริษทัฯ มั*นใจได้ถึงศักยภาพของโครงการที*จะจัดตั1งวา่สามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายไดเ้ป็นอยา่งดีและเกิดความคุม้คา่อยา่งสูงสุดในการลงทุนอีกดว้ย 

ผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

ในปัจจุบนั บริษทัฯยงัไม่ไดจ้ดัตั1งทีมงานก่อสร้างที*เป็นของบริษทัฯเอง โดยในการก่อสร้างโครงการแต่ละโครงการนั1น 
บริษทัฯจะวา่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างจากภายนอกเพื*อมาดาํเนินการก่อสร้างภายใตก้ารควบคุมของบริษทัฯ ซึ* งฝ่ายประมาณราคา
และตน้ทุน ของบริษทัฯ  จะเป็นผูก้าํหนดตน้ทุนในการก่อสร้างบ้านแต่ละแบบทั1 งค่าวสัดุและค่าแรงในการก่อสร้างไวเ้ป็น
มาตรฐานสําหรับที*อยูอ่าศยัในแนวราบ ซึ* งไดแ้ก่ บ้านเดี*ยว ทาวน์เฮา้ส์ บา้นแฝด และอาคารพาณิชย ์บริษทัฯ มีนโยบายให้
วิศวกรของบริษทัซึ* งเป็นผูจ้ดัการโครงการ (Project  Manager) ในแต่ละโครงการเป็นผูเ้สนอให้ฝ่ายสรรหาและสัญญาจา้ง 
พิจารณาวา่จา้งผูรั้บเหมารายยอ่ยตา่งๆ โดยแบ่งตามประเภทงาน อาทิ งานโครงสร้าง งานหลงัคา งานไฟฟ้า งานประปา และงาน
ติดตั1งต่างๆ ในส่วนของโครงการที*อยูอ่าศยัประเภทแนวสูง อาทิ คอนโดมิเนียม และอพาร์ทเมน้ท์ให้เช่า บริษทัฯ มีนโยบาย
วา่จ้างผูรั้บเหมาก่อสร้างหลกัเพียงรายเดียว (ผูรั้บเหมาแบบ Main Contractor) โดยทาํสัญญาว่าจ้างเหมางานก่อสร้างงาน
โครงสร้างและงานสถาปัตยกรรม โดยมอบหมายให้เป็นผูรั้บเหมาหลกัของโครงการ (Main Contractor) กบัการวา่จา้งแบบ
ผูรั้บเหมารายยอ่ยแบบแยกประเภทงานเป็นงานโครงสร้าง และ งานสถาปัตยกรรม 

 เกณฑ์การคดัเลอืกผู้รับเหมา 

- แรงงานหรือทีมงานของผูรั้บเหมา 

- เงินทุนหมุนเวยีน 

- ฝีมือหรือผลงานที*ผา่นมาของผูรั้บเหมา 

- ศกัยภาพของผูรั้บเหมา 

- ราคา 

ในการว่าจ้างผู้รับเหมาบริษัทฯมนีโยบายว่าจ้างผู้รับเหมา ดงันีo  

คอนโดแบรนด ์The Niche บริษทัฯจะวา่จา้งผูรั้บเหมาแบบMain Contractor เนื*องจากส่วนใหญ่เป็นคอนโดอาคารสูง 
และหากเป็นคอนโดขนาด 8 ชั1นก็จะมีสาธารณูปโภคทั1งในตวัอาคารและนอกอาคารที*มากกวา่แบรนด์อื*นๆทางบริษทัฯจึงมี
นโยบายใชผู้รั้บเหมาแบบ Main Contractor เป็นหลกั 

คอนโดแบรนด์ The Kith และ The Cache ซึ* งเป็นคอนโด BOI (ไดรั้บสิทธิประโยชน์ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
สําหรับกาํไรสุทธิที*ไดจ้ากการประกอบกิจการกาํหนดเวลา 5 ปี นับแต่วนัที*เริ*มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ)บริษทัฯมี
นโยบายวา่จา้งผูรั้บเหมารายย่อยเนื*องจากเป็นคอนโดที*เน้นการพกัอาศัยและเป็นอาคารขนาดไม่เกิน8ชั1นจึงสามารถวา่จา้ง
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ผูรั้บเหมารายยอ่ยมาทาํงานก่อสร้างไดเ้พื*อประโยชน์ในการบริหารตน้ทุนค่าก่อสร้างให้อยูใ่นสัดส่วนที*เหมาะสมและรักษา
ระดบัของกาํไรสุทธิ 

โครงการแนวราบบริษทัฯจะวา่จา้งผูรั้บเหมารายยอ่ยในการสร้างบา้นแนวราบซึ*งขอ้ดีของการใชผู้รั้บเหมารายยอ่ยใน
การสร้างบา้นคือผลการก่อสร้างจะเร็วเนื*องจากจะมีผูรั้บเหมาเขา้ทาํงานพร้อมกนัหลายชุด จึงสามารถวางแผนการก่อสร้าง ขาย 
โอนรับรู้รายได ้ไดอ้ยา่งตอ่เนื*อง  

ทั1งนี1  ทีมผูรั้บเหมาก่อสร้างและตกแต่งอาคารที*บริษทัฯเคยวา่จา้งมีมากกวา่ 50 ทีม และมีความสัมพนัธ์ที*ดีมาเป็นเวลา
กวา่ 10 ปี โดยทีมผูรั้บเหมาดงักล่าวมีผลงานการก่อสร้างงานที*มีคุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามขอ้กาํหนดของบริษทัฯ และส่ง
มอบงานไดต้ามเวลาที*กาํหนด 

การจดัซื1อวสัดุก่อสร้าง 

สําหรับโครงการแนวราบซึ* งส่วนใหญ่บริษทัฯ จัดจ้างผูรั้บเหมารายย่อยโดยแบ่งตามประเภทงานนั1น บริษทัฯ มี
นโยบายจดัซื1อจดัหาวสัดุที*ใชใ้นการก่อสร้างเองโดยฝ่ายจดัซื1อเพื*อให้สามารถควบคุมคุณภาพและราคาของผลิตภณัฑ ์โดยวสัดุ
ก่อสร้างสาํหรับงานโครงสร้าง อาทิ เสาเขม็ และ เหลก็เสน้ บริษทัฯ จะสั*งซื1อโดยตรงจากผูผ้ลิตในประเทศ สาํหรับวสัดุก่อสร้าง
สาํหรับงาน Finishing อาทิ กระเบื1อง สุขภณัฑ ์และโคมไฟ บริษทัฯ จะตกลงกบัผูรั้บเหมาก่อสร้างวา่จะให้บริษทัฯ ดาํเนินการ
จดัซื1อให ้หรือผูรั้บเหมาจะเป็นผูด้าํเนินการจดัซื1อเอง ทั1งนี1 ในส่วนของวสัดุก่อสร้างที*บริษทัฯ เป็นฝ่ายจดัซื1อเอง ทางฝ่ายจดัซื1อจะ
ไดรั้บรายการรายละเอียดวสัดุก่อสร้างมาจากฝ่ายพฒันาโครงการ และฝ่ายจดัซื1อจะหา Supplier จาํนวน 2 - 3 ราย เพื*อดูคุณภาพ
ของผลิตภณัฑ์และระดับราคาของวสัดุประกอบการตดัสินใจ ซึ* งบริษทัฯจะสามารถประมาณการปริมาณการใช้ในแต่ละ
โครงการไดค้อ่นขา้งแน่นอน เนื*องจากโครงการที*อยูอ่าศยัในแนวราบแตล่ะโครงการจะมีรูปแบบที*อยูอ่าศยัที*คลา้ยคลึงกนั ทาํให้
บริษทัฯ สามารถบริหารตน้ทุนการก่อสร้างไดเ้ป็นอยา่งดีบริษทัฯ ยงัไดพิ้จารณาผูจ้ดัจาํหน่ายรายใหม่ๆ อยา่งต่อเนื*องโดยไม่
จาํเป็นตอ้งเป็นผูจ้าํหน่ายรายเดิม เกณฑก์ารพิจารณาจะครอบคลุมถึงความพร้อมในการจดัส่งสินคา้ เงื*อนไขในการจดัซื1อและ
จดัส่งเพื*อใหไ้ดเ้งื*อนไขที*ดีที*สุด นอกจากนั1นบริษทัฯ ยงันาํระบบ Just In Time มาใชโ้ดยการเจรจาจองราคาซื1อเพื*อลดความเสี*ยง
และตน้ทุนในการเก็บวสัดุก่อสร้าง โดยผูจ้ดัจาํหน่ายวสัดุก่อสร้างเหล่านั1นจะจดัส่งวสัดุก่อสร้างไปสู่ที*ตั1งโครงการโดยตรง 

ในส่วนของโครงการประเภทแนวสูงซึ* งบริษทัฯ เน้นวา่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างแบบ Main Contractor เป็นหลกันั1น 
บริษทัฯ จะมอบหมายใหผู้รั้บเหมาเป็นผูจ้ดัซื1อวสัดุก่อสร้างประเภทเบ็ดเตล็ดทั*วไปโดยจะระบุรายการวสัดุและคุณสมบติัวสัดุ
ก่อสร้างทั1งหมดไวใ้นสญัญาและทาํการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานวสัดุก่อสร้างที*นาํมาใชโ้ดยวิศวกรของบริษทัฯสาํหรับ
วสัดุหลกัที*ใชใ้นการก่อสร้างทางบริษทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหามาเองซึ*งดว้ยประสบการณ์ในดา้นงานก่อสร้างอสังหาริมทรัพยเ์พื*อขาย
มายาวนาน บริษทัฯ จึงสามารถประมาณการและควบคุมคุณภาพสินคา้และระดบัราคาไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.4 งานที�ยงัไม่ได้ส่งมอบ (ขายแล้วรอโอนกรรมสิทธิt) 

ตารางแสดงจาํนวนยนิูตและมูลคา่ที*จองซื1อแลว้รอโอนกรรมสิทธิ�  ณ 31 ธนัวาคม 2559 

ประเภทของผลติภณัฑ์ จาํนวนโครงการ 
(โครงการ) 

จาํนวนยูนิต 
(หน่วย) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

บา้นเดี*ยว / บา้นแฝด / ทาวน์เฮา้ส์ / อาคารพาณิชย ์ 7 44 223.79 
คอนโดมิเนียม 9 974 2,410.11 

รวมทัoงสิoน 16 1,018 2,633.90 
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3. ปัจจยัความเสี�ยง 

3.1. ความเสี�ยงจากการแข่งขันในธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจโดยผา่นภาคอสังหาริมทรัพย ์ซึ* งรัฐบาลไดด้าํเนินการมาตั1งแต่ปลายเดือนตุลาคม 2558 และ

สิ1นสุดลงเมื*อปลายเดือนเมษายน 2559 ช่วยใหผู้ป้ระกอบการสามารถระบายหน่วยที*อยูอ่าศยัสร้างเสร็จพร้อมโอนไดจ้าํนวนมาก 
โดยเฉพาะในช่วงสองเดือนสุดท้ายของมาตรการคือเดือนมีนาคมและเมษายน 2559 ดังปรากฎข้อมูลจากศูนย์ข้อมูล
อสงัหาริมทรัพยว์า่ในเดือนมีนาคมและเมษายน 2559 มียอดโอนกรรมสิทธิ� ที*อยูอ่าศยัประมาณ 54,900 หน่วย ในจาํนวนนี1 เป็น
หน่วยที*อยูอ่าศยัซึ*งโอนจากนิติบุคคล (อนุมานวา่เป็นที*อยูอ่าศยัสร้างใหม่) ประมาณ 38,800 หน่วย เพิ*มขึ1นมากเมื*อเปรียบเทียบ
กบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ ซึ*งมียอดโอนกรรมสิทธิ� ที*อยูอ่าศยัประมาณ 36,900 หน่วย ในจาํนวนนี1 เป็นหน่วยที*อยูอ่าศยั
ซึ*งโอนจากนิติบุคคลประมาณ 14,000 หน่วย 

หลงัจากมาตรการดงักล่าวสิ1นสุดลงแลว้ความตอ้งการซื1อที*อยูอ่าศยัถดถอยลงในช่วง 2 - 3 เดือนถดัมา เนื*องจากผูบ้ริโภค
ไดต้ดัสินใจซื1อล่วงหน้าเพื*อใชป้ระโยชน์จากมาตรการภาครัฐไปแลว้หลงัจากนั1นตลาดเริ*มปรับตวัดีขึ1นบา้งในไตรมาสที*สาม 
และชะลอลงอีกครั1 งในไตรมาสสุดทา้ยเนื*องจากปัจจยัสาํคญัภายในประเทศซึ*งทาํให้ทั1งผูป้ระกอบการและผูบ้ริโภคเลื*อนการ
ตดัสินใจทาํธุรกรรมตา่งๆทางเศรษฐกิจออกไป 

สินเชื*อที*อยูอ่าศยับุคคลทั*วไปปล่อยใหม่ทั*วประเทศในช่วง 3 ไตรมาสแรกของปี 2559 มีมูลค่ารวมประมาณ 427,000 
ลา้นบาท เพิ*มขึ1นร้อยละ 2 เมื*อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ เมื*อรวมทั1งปี 2559 มูลค่าสินเชื*อที*อยูอ่าศยับุคคลทั*วไป
จะใกลเ้คียงกบัปี 2557 ซึ*งมีมูลคา่รวมประมาณ 576,000 ลา้นบาท และปี 2558 ซึ*งมีมูลค่ารวมประมาณ 578,000 ลา้นบาท แสดง
วา่ในรอบสองปีที*ผา่นมาตลาดสินเชื*อบา้นมีความเติบโตนอ้ยมากไม่ถึงร้อยละ 5 ทั1งนี1 เนื*องจากธนาคารพาณิชยเ์ขม้งวดการปล่อย
สินเชื*อที*อยูอ่าศยัมากขึ1นกวา่ปกติ อยา่งไรก็ตาม สถาบนัการเงินภาครัฐยงัคงปล่อยสินเชื*อที*อยูอ่าศยัเพิ*มขึ1น และยอดสินเชื*อ
ภาพรวมที*ลดลงนั1นอาจมีนยัจากการเก็งกาํไรที*ลดลงและตลาดที*อยูอ่าศยัเริ*มเคลื*อนสู่ตลาดราคาระดบับนซึ*งมีสัดส่วนการขอกู้
นอ้ยกวา่ตลาดราคาระดบัล่าง 

การชะลอตวัในไตรมาสสุดทา้ยของปี 2559 ทั1งในแง่การเปิดโครงการใหม่และในแง่การทาํธุรกรรมซื1อขาย จะเป็นผลดี
ต่อตลาดที*อยูอ่าศยัในปี 2560 จากการที*ตลาดจะกลบัคืนสู่ความสมดุลมากขึ1น อีกทั1งบรรยากาศโดยรวมของตลาดจะดีขึ1นกวา่
ในช่วงทา้ยของปี 2559 ทั1งในดา้นอุปสงคแ์ละอุปทาน โดยรัฐบาลยงัคงเดินหน้าพฒันาโครงการสาธารณูปโภคและโครงการ
ขนส่งคมนาคมขนาดใหญ่อยา่งต่อเนื*อง ซึ* งจะก่อให้เกิดการลงทุนภาคเอกชนตามมา ขณะที*ภาคการส่งออกมีแนวโน้มฟื1 นตวั 
ทั1งหลายเหล่านี1จะช่วยทาํใหอ้ตัราความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจปรับตวัดีขึ1น  

การแข่งขนัของผูป้ระกอบการในธุรกิจพฒันาที*อยูอ่าศยัยงัเขม้ขน้ ในขณะที*ราคาที*ดินโดยทั*วไปยงัคงปรับตวัขึ1นอยา่ง
ต่อเนื*อง บริษทัฯ จึงตอ้งบริหารจดัการโดยให้ความสาํคญักบัการปรับตวัตามสภาพตลาด การวิจยัตลาด การศึกษาทิศทางการ
พฒันาเมือง การวิเคราะห์ความตอ้งการของผูซื้1อ การวิเคราะห์คู่แข่งขนั ตลอดจนการปรับกระบวนงานเพื*อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพตลอดเวลา 

นอกจากนี1  บริษทัฯ ยงัควบคุมความเสี*ยงจากการแขง่ขนัโดยการพฒันาโครงการในพื1นที*ซึ*งมีศกัยภาพทั1งในปัจจุบนัและ
อนาคต ในทาํเลซึ* งตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ในระดบัราคาต่างๆ กนั โดยพฒันาโครงการทั1งประเภทบา้นจดัสรร
และประเภทอาคารชุด เพื*อให้ลูกคา้มีคุณภาพชีวิตที*ดี มีสิ*งแวดลอ้มที*ดี มีสังคมครอบครัวที*ผาสุก มีสิ*งอาํนวยความสะดวกที*
ทนัสมยั และเดินทางไดส้ะดวก 

บริษทัฯ จะพฒันาโครงการโดยเสริมนวตักรรมใหม่ๆ ด้านที*อยู่อาศัย เช่น การออกแบบให้ลูกคา้สามารถใช้สอย
ประโยชน์จากพื1นที*ไดเ้ตม็ที* มีความร่มรื*น มีการใชพ้ลงังานทดแทน ตามแนวทางลดมลพิษและอนุรักษสิ์*งแวดลอ้มที*ดี บริษทัฯ 
มุ่งสร้างความรับรู้ของผูบ้ริโภคต่อตราสินคา้บา้น และความประทบัใจต่อบริการของบริษทัฯ เพื*อให้ลูกคา้มีความมั*นใจ โดยมี
การสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้อยา่งตอ่เนื*อง 
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 บริษทัฯ ยงัมีการศึกษานวตักรรมอื*นๆ ที*สามารถต่อยอดกบัธุรกิจพฒันาที*อยูอ่าศยั เช่น โครงการอสังหาริมทรัพยเ์ชิง
พาณิชยโ์ครงการพลงังานแสงอาทิตยฯ์ลฯ และมีการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ตลอดเวลาเพื*อสร้างสรรคแ์ละพฒันาสินคา้บา้น
และบริการที*ดีที*สุดสาํหรับลูกคา้ปัจจุบนัและลูกคา้เป้าหมาย 

3.2. ความเสี�ยงจากความผนัผวนของต้นทุนวสัดุก่อสร้าง 

 ดชันีราคาวสัดุก่อสร้างเฉลี*ยทั1งปี 2559 เท่ากบั 103.2 ปรับตวัลดลง ร้อยละ (-2.9) เมื*อเทียบกบัปี 2558 ซึ* งเท่ากบั 106.1 
สาเหตุหลกัมาจากการปรับตวัลดลงของหมวดวสัดุก่อสร้างอื*นๆ  (-7.70) เช่น ยางมะตอย เป็นตน้, หมวดซีเมนต ์(-5.70) เช่น ปูน
ซิเมนต ์เนื*องจากมีปริมาณซพัพลายปูนซีเมนตใ์นตลาดมีมาก ทาํให้เกิดภาวะการแข่งขนัสูง, หมวดผลิตภณัฑค์อนกรีต (-2.10)
เช่น พื1นคอนกรีตสาํเร็จรูปอดัแรง เป็นตน้, หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา  (-1.60) เช่น ท่อพีวีซี สายไฟฟ้า ท่อร้อยสายไฟ จาก
การปรับตวัลดลงของราคาปิโตรเลียมและราคาทองแดง, หมวดเหล็กและผลิตภณัฑ์เหล็ก (-1.50), รวมทั1งหมวดไมแ้ละ
ผลิตภณัฑไ์ม ้(-1.10) เช่น วงกบหนา้ตา่ง บานหนา้ตา่ง เนื*องจากปัจจุบนัไดนิ้ยมใชว้งกบและบานหนา้ต่างอลูมิเนียมมากกวา่ไม ้ 

 ดชันีราคาวสัดุก่อสร้างเฉลี*ย มกราคม – ธนัวาคม 2559 เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ลดลงร้อยละ (-2.9) หมวดดชันีที*
ปรับตวัสูงขึ1นและลดลงมีดงันี1  

(แหล่งที*มา:  กระทรวงพาณิชย)์ 

 อยา่งไรก็ตาม ในปี 2560 ดชันีราคาวสัดุก่อสร้างเดือนมกราคม 2560 เท่ากบั 104.6 สูงขึ1นร้อยละ +1.0 เมื*อเทียบกบัเดือน
ธนัวาคม 2559 (MOM) (ธนัวาคม 2559 สูงขึ1นร้อยละ +0.4) โดยไดรั้บปัจจยัจากการสูงขึ1นของดชันีราคาหมวดไมแ้ละผลิตภณัฑ์
ไม ้สูงขึ1นร้อยละ +0.4 เนื*องจากเป็นสินคา้ลอ๊ตใหม่ คา่ดาํเนินการสูงขึ1นจากราคานํ1 ามนั และแรงงานขาดแคลน หมวดเหล็กและ
ผลิตภณัฑเ์หลก็ สูงขึ1นร้อยละ +4.1 เนื*องจากราคาวตัถุดิบในประเทศสูงขึ1น ไดแ้ก่ เศษเหล็กซึ* งมีไม่เพียงพอกบัความตอ้งการใช ้
และราคาวตัถุดิบที*นาํเขา้สูงขึ1น หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา สูงขึ1นร้อยละ +0.3 ตามการสูงขึ1นของราคาทองแดงและเม็ด
พลาสติก หมวดวสัดุก่อสร้างอื*นๆ สูงขึ1นร้อยละ 1.2 (ยางมะตอย) สูงขึ1นตามราคานํ1 ามนัดิบ และดชันีราคาวสัดุก่อสร้างเดือน
มกราคม 2560 เทียบกบัเดือนมกราคม 2559 (YoY) สูงขึ1นร้อยละ +2.4 

 บริษทัฯ จึงมีแนวทางในการบริหารจดัการความเสี*ยงดงักล่าว โดยการสั*งสินคา้ในปริมาณมากพอที*จะต่อรองราคาได ้
อยา่งเช่น ซีเมนต ์คอนกรีต กระเบื1อง ก็จะออกแบบใหใ้ชว้สัดุที*เหมือนกนัใน Brand เดียวกนัเพื*อช่วยลดตน้ทุนในการสั*งซื1อวสัดุ 
และสาํหรับหมวดเหลก็หากเป็นช่วงเวลาที*ราคาลดลง ทางบริษทัก็จะสั*งเหลก็ โดยกาํหนดปริมาณและสั*งล่วงหนา้กบัร้านคา้เพื*อ
ลดตน้ทุน พร้อมทั1งหาพนัธมิตรทางการคา้เพื*อลดความเสี*ยงจากการผนัผวนของราคา 

หมวดดชันีราคา 
ม.ค.-ธ.ค. 2558 

(เฉลี*ย) 
ม.ค.-ธ.ค. 2559 

(เฉลี*ย) 
อตัราการเปลี*ยนแปลง  

เพิ*มขึ1น (ลดลง) 

หมวดไมแ้ละผลิตภณัฑไ์ม ้ 112.7 111.6  (-1.10) 
หมวดซีเมนต ์ 112.2 106.5  (-5.70) 
หมวดผลิตภณัฑค์อนกรีต 130.2 128.1  (-2.10) 
หมวดเหลก็และผลิตภณัฑเ์หลก็  87.8 86.3  (-1.50) 
หมวดกระเบื1อง 101.1 101.1 ไม่เปลี*ยนแปลง 
หมวดวสัดุฉาบผิว 106.3 106.9 +0.60  
หมวดสุขภณัฑ ์ 107.8 107.8 ไม่เปลี*ยนแปลง    
หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา 95.6 94  (-1.60) 
หมวดวสัดุก่อสร้างอื*นๆ 120.6 112.9  (-7.70) 
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3.3. ความเสี�ยงจากการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศัยรายย่อยของธนาคารพาณิชย์ 

 ในช่วงปี 2559 ธนาคารพาณิชยย์งัคงเขม้งวดในการปล่อยสินเชื*อที*อยูอ่าศยัสาํหรับลูกคา้กลุ่มกลางล่าง ซึ* งเป็นกลุ่มลูกคา้
หลกัของบริษทัฯ เนื*องจากภาวะเศรษฐกิจที*ชะลอตวั หนี1 สินครัวเรือนเพิ*มขึ1นสูง ทั1งนี1  บริษทัฯมีมาตรการคดักรองผูซื้1อรายยอ่ย
หรือการ Pre-approve ในการจองซื1อบา้นหรือคอนโดมิเนียมพกัอาศยั เพื*อลดปัญหาการยกเลิกการซื1อเนื*องจากการขอสินเชื*อไม่
ผา่น และลดการเสียโอกาสในการขาย 

3.4. ความเสี�ยงเกี�ยวกบัสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงนิทุน 

 ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นธุรกิจที*ตอ้งใชก้ารลงทุนสูง เริ*มตั1งแต่การลงทุนซื1อที*ดิน การพฒันาที*ดิน การก่อสร้าง  
และการขาย กิจกรรมดงักล่าวลว้นตอ้งใชเ้งินลงทุนจาํนวนมากจนกวา่บริษทัฯ จะไดรั้บชาํระเงินส่วนใหญ่ของมูลค่าขายในวนั
โอนกรรมสิทธิ� ซึ* งจะเกิดขึ1นเมื*อการก่อสร้างแลว้เสร็จ ทั1งนี1  บริษทัฯมีระยะเวลาในการบริหารโครงการประมาณ1 - 2 ปีขึ1นไป
แลว้แตข่นาดของโครงการ ดงันั1นธุรกิจนี1 จึงมีความเสี*ยงเกี*ยวกบัการบริหารสภาพคล่องทางการเงินและการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนที*
จะตอ้งใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดใ้ห้ความสําคญัในการบริหารสภาพคล่องทางการเงินดว้ยการดาํเนินธุรกิจอยา่งระมดัระวงั
รอบคอบในการพิจารณาพฒันาโครงการ ตั1งแต่การพิจารณาเลือกทาํเลที*ดินที*จะลงทุนซื1อ การทาํวิจยัเพื*อวิเคราะห์ศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการต่างๆ และการให้ความสําคญัในรายละเอียดของทุกส่วนงานที*สําคญัในแต่ละโครงการเพื*อให้ทุก
โครงการประสบความสาํเร็จ นอกจากแหล่งเงินทุนในตลาดทุนแลว้ บริษทัฯ ยงัมีความสัมพนัธ์อนัดีและไดรั้บความไวว้างใจ
จากสถาบันการเงินหลายแห่งที*ให้สนับสนุนสินเชื*อเป็นอย่างดีตลอดมา ทั1 งในส่วนของสินเชื*อเพื*อพฒันาโครงการ (Pre-
Finance) โดยบริษทัฯมีวงเงิน Pre-Finance รองรับทุกโครงการ และยงัมีทางเลือกในการจดัหาเงินจากแหล่งอื*นเช่น หุ้นกู ้ตัwวเงิน
ระยะสั1น เป็นตน้ 

3.5. ความเสี�ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมา 
ในปี 2559 ผูป้ระกอบการยงัคงมีแผนการพฒันาโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยอ์ยา่งตอ่เนื*องและการขาดแคลน แรงงาน

ยงัคงเป็นความเสี*ยงที*อยูใ่นอุตสาหกรรมนี1  จึงส่งผลต่อภาวะขาดแคลนผูรั้บเหมาและอาจส่งผลต่อเนื*องให้งานก่อสร้างของ
บริษทัฯ เกิดความล่าชา้จากกาํหนดการที*วางไว ้

อย่างไรก็ตามเพื*อลดความเสี*ยงจากกรณีดงักล่าว บริษทัฯ ได้มีการคดัเลือกผูรั้บเหมาที*มีคุณภาพได้มาตรฐานตามที*
กาํหนดจาํนวนหนึ*งและติดตามใหมี้การวา่จา้งเป็นประจาํอยา่งต่อเนื*องเพื*อให้ผูรั้บเหมาที*คดัเลือกแลว้ดงักล่าวมีความมั*นคงใน
การดาํเนินธุรกิจและยนิดีที*จะร่วมงานกบับริษทัฯตอ่ไปในอนาคต นอกจากนี1 ไดมี้การกาํหนดให้ผูรั้บเหมาตอ้งเสียค่าปรับล่าชา้
เป็นรายวนัเพื*อใหก้าํหนดการก่อสร้างเป็นไปตามแผนที*วางไว ้ 

สาํหรับแนวโน้มการลงทุนก่อสร้างที*อยูอ่าศยัของภาคเอกชนในปี 2560 จะปรับตวัดีขึ1นอยา่งค่อยเป็นค่อยไป โดยงาน
ก่อสร้างที*อยู่อาศัยจะเติบโตไปตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าสายต่างๆ ซึ* งผู ้ประกอบการยงัคงมีแผนการพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรัพยอ์ยา่งตอ่เนื*อง อยา่งไรก็ตามในปี 2560 ปัญหาการขาดแคลนกาํลงัแรงงานอาจไม่รุนแรงนกั แมโ้ครงการภาครัฐ
เติบโตสูง แต่โครงการภาคเอกชนจะทยอยฟื1 นตวั รวมทั1งผูรั้บเหมาเริ*มปรับตวัใชเ้ทคโนโลยีก่อสร้างใหม่ๆ มากขึ1น อาทิ การ
ก่อสร้างแบบสาํเร็จรูป (Pre-Fabrication) ซึ*งจะช่วยลดการพึ*งพาแรงงานคนลง 

 3.6. ความเสี�ยงจากการสรรหาที�ดนิเพื�อการพฒันา 

บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการสะสมที*ดินเปล่า (LandBank) โดยยงัไม่มีแผนการก่อสร้างโครงการที*ชดัเจนเนื*องจากจะทาํ
ให้บริษทัฯ มีภาระตน้ทุนทางการเงิน ซึ* งอาจก่อให้เกิดปัญหาเกี*ยวกบัสภาพคล่องทางการเงินของบริษทัฯ ได้ โดยที*ผ่านมา 
บริษทัฯ จะพิจารณาซื1อที*ดินต่อเมื*อบริษทัฯ ไดท้าํการศึกษาและมั*นใจในศกัยภาพของที*ดินในทาํเลนั1นแลว้ ดงันั1น อาจมีความ
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เสี*ยงกรณีตอ้งซื1อที*ดินในราคาที*สูงกวา่ที*บริษทัฯ กาํหนด หรืออาจไม่สามารถซื1อที*ดินไดค้รบตามจาํนวนที*ตอ้งการ หรืออาจไม่
สามารถซื1อที*ดินไดเ้ลย ซึ*งราคาที*ดินที*ซื1อมาในราคาตลาดจะสะทอ้นในราคาขายที*พกัอาศยัของบริษทัฯ แต่เนื*องจากบริษทัฯจะ
เนน้เฉพาะทาํเลซึ*งมีศกัยภาพในการเติบโตของราคาที*ดินสูง ดงันั1น กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯมกัจะไดป้ระโยชน์จากการ
เพิ*มขึ1นของราคาที*ดินภายหลงัจากที*ซื1อมา ส่งผลใหโ้อกาสในการขายของบริษทัฯ จึงมีมากกวา่ผูป้ระกอบการรายอื*น 

การวางแผนพฒันาโครงการอยา่งตอ่เนื*องส่งผลใหน้ายหนา้ที*ดินมีความยนิดีที*จะเสนอขายที*ดินใหก้บั  บริษทัฯ เนื*องจาก
บริษทัฯมีความตอ้งการที*ดินใหม่ๆอยา่งต่อเนื*องนอกจากการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบันายหน้าที*ดินแลว้ บริษทัฯยงัรับซื1อ
ที*ดินจากเจา้ของที*ดินโดยตรงอีกดว้ย   

 3.7. ความเสี�ยงจากภัยธรรมชาต ิ

วิกฤตนํ1 าท่วมในปี 2554 ส่งผลกระทบต่อยอดขายของผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพยใ์นวงกวา้ง โดยมีการยกเลิกการ
จองและเกิดการชะลอการซื1อที*อยู่อาศยัใหม่เนื*องจากกาํลงัซื1อของผูบ้ริโภคลดลง นอกจากนี1 ผูซื้1อยงัใช้เวลานานขึ1นในการ
ตดัสินใจซื1อที*อยูอ่าศยัเพื*อใหม้ั*นใจวา่ทาํเลนั1นๆจะไม่ถูกผลกระทบของวกิฤตนํ1 าท่วม พฤติกรรมของผูบ้ริโภคที*เปลี*ยนแปลงไป
นั1นส่งผลให้บริษทัฯเน้นให้ความสําคญัอยา่งยิ*งกบัสภาพพื1นที*ของทาํเล รวมถึงความเป็นไปได้ที*จะเกิดผลกระทบจากภยั
ธรรมชาติตา่งๆ  

 3.8. ความเสี�ยงจากการที�ผู้ถือหุ้นใหญ่มอีทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงาน 

 บริษทัฯ มีกลุ่มตระกลูธญัลกัษณ์ภาคย ์เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ซึ*งถือหุน้รวมกนัจาํนวนร้อยละ 49.67 ของทุนจดทะเบียนที*
ออกและเรียกชาํระแลว้ (ขอ้มูล ณ วนัที* 22 มีนาคม 2559)  ดงันั1น บริษทัฯ และ/หรือผูถื้อหุน้รายยอ่ยจึงอาจมีความเสี*ยงจากการที*
ผูถื้อหุน้รายใหญส่ามารถควบคุมมติที*ประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั1งหมด ยกเวน้เรื*องที*กฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทักาํหนดให้ตอ้ง
ไดรั้บเสียงอนุมติั 3 ใน 4 ของที*ประชุมผูถื้อหุ้น และผูถื้อหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงานเนื*องจากถือ
หุน้รวมกนัเกินกวา่กึ*งหนึ*ง และเป็นกรรมการบริษทัร่วมอยูใ่นคณะกรรมการของบริษทัฯ เช่นกนั 

 อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ มีนโยบายการถ่วงดุลอาํนาจโดยจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ*งเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 4 
ท่าน และมีกรรมการอิสระอีกจาํนวน 2 ท่าน รวมเป็นจาํนวนกรรมการอิสระทั1งสิ1น 6 ท่าน จากจาํนวนกรรมการบริษทัทั1งหมด 
11 ท่าน และประธานกรรมการตรวจสอบไดด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทัดว้ย จึงเป็นการช่วยเพิ*มประสิทธิภาพและ
ความโปร่งใสในการบริหารจดัการผา่นระบบการควบคุมตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ และการถ่วงดุลอาํนาจของคณะ
กรรมการบริหารของบริษทัฯ ดงันั1น บริษทัฯ จึงมั*นใจวา่ผูถื้อหุ้นทุกท่าน รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ จะไดรั้บการปฏิบติั
อยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 

 3.9. ความเสี�ยงจากการลดลงของราคาหุ้น 

 ผูล้งทุนอาจมีความเสี*ยงจากการลดลงของราคาหุ้นของบริษทัฯ เมื*อผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นจาํนวนรวม 

2,512,280 หน่วย โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯและ/หรือบริษทัยอ่ย ใชสิ้ทธิซื1อหุน้ และหุน้ดงักล่าวไดเ้ขา้
ซื1อขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ*งจะมีสิทธิทยอยซื1อหุ้นตามเงื*อนไขของใบแสดงสิทธิแต่ละรุ่น หากมีการใชสิ้ทธิ
ครบทั1งหมดตามจาํนวนดงักล่าวขา้งตน้จะส่งผลกระทบตอ่ส่วนแบ่งกาํไรหรือสิทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้เดิมร้อยละ 0.22 

 3.10.  ความเสี�ยงจากการพึ�งพาลูกค้ารายใหญ่ของธุรกจิโรงไฟฟ้า 

 ในส่วนของธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม และโซลาร์รูฟท็อป ที*ผลิตไฟฟ้าเพื*อขาย บริษทัฯมีกลุ่มลูกคา้รายใหญ่เพียง 2 ราย คือ 
กฟน. และ กฟภ. ซึ*งเป็นผูรั้บซื1อไฟฟ้าที*กลุ่มบริษทัฯผลิตไดท้ั1งหมด อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯมีสญัญาซื1อขายไฟฟ้าในส่วน
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ของธุรกิจดงักล่าวระยะเวลา 25  ปี ประกอบกบัภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน อีกทั1งกลุ่มบริษทัฯ
เขม้งวดในการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของสญัญาซื1อขายไฟฟ้าอยา่งเคร่งครัด
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              4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีทรัพยส์ินที*ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ยสินคา้คงเหลือ - สุทธิ จาํนวน 3,292.9 ลา้นบาท ที*ดินรอการพฒันา - สุทธิ จาํนวน 1,433.1 
ลา้นบาท อสังหาริมทรัพยเ์พื*อการลงทุน-สุทธิ จาํนวน 775.2 ลา้นบาท ที*ดิน อาคาร อุปกรณ์-สุทธิ จาํนวน 875.5 ลา้นบาทโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี1  

 4.1  สินค้าคงเหลอื 

สินคา้คงเหลือโดยหลกัประกอบดว้ยตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยซ์ึ* งรวมถึง ที*ดินและค่าพฒันาที*ดิน อาคารสโมสร ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ค่าบริหารงาน ตน้ทุนการกูย้ืม และค่าใชจ้่ายอื*น โดยมูลค่า

สินคา้คงเหลือตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559  เท่ากบั 3,292.9 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี1  

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 

 
ชื�อโครงการ / ที�ตัoง เนื�อที�คงเหลอื ยนูิต ราคาประเมิน วนัที�ประเมิน มูลค่าตามบัญชี กรรมสิทธิt ภาระผูกพนั 

1 เสนาแกรนดโ์ฮม ติวานนท-์รังสิต อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 88.6 1 6.7 26 ก.ค.55 3.9 SENA ไมม่ี 

2 วิลล่า รามอินทรา Exclusive โซน D เขตบางเขน กทม. 400.90 18 6.8 15 ต.ค.55 37.6 SENA จาํนองธนาคาร 

3 เสนากรีนวิลล ์ลาํลูกกา คลอง 11 อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 0 0 0 0 0 SENA ไมม่ี 

4 เสนากรีนวิลล ์ลาํลูกกาคลอง 2 อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 0 0 0 0 0 SENA ไมม่ี 

5 เสนาพาร์คแกรนดร์ามอินทรา (เฟส1) รามอินทรา-มีนบุรี 6,772.9 101 371.2 25 ม.ค.56 383.3 PG จาํนองธนาคาร 

6 เอสทาวน2์ รามอินทรา 253.6 7 3.1 5 มิ.ย.56 17.8 SENA จาํนองธนาคาร 

7 เอสวิลล ์รังสิต-ลาํลูกกาคลอง 4 อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 946 14 116.9 11 มี.ค.57 30.2 SENA ไมม่ี 

8 เอสวิลล ์คลองหลวง 619.26 16 N/A N/A 38.6 SENA ไม่มี 

9 เสนาวิลล ์ศาลายา  8,419.4 196 N/A N/A 220.8 SENA ไม่มี 

10 แพรมาพร คลอง 7 อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 707.5 27 42.3 15 ก.ย. 59 17.2 SPE ไมม่ี 

11 เสนาวิลล ์รามอินทรา 471.9 6 51.8 5 มิ.ย.56 13.9 SENA จาํนองธนาคาร 

12 เดอะคิทท ์ไลท ์บางกะดี-ติวานนท ์A1,A2,B1,B2   
อะเวนิว บางกะดี-ติวานนท ์C1,C2 

11,098 407 192.2 3 มิ.ย.56 258.9 SENA จาํนองธนาคาร 

13 เดอะนิช ตากสิน ถ.ตากสิน กทม. 31.0 1 1.7 9 มิ.ย.54 1.0 SNA ไมม่ี 

14 เดอะนิช รัชดา-ห้วยขวาง ถ.ประชาสงเคราะห์ กทม. 0 0 0 0 0 SENA ไมม่ี 
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ชื�อโครงการ / ที�ตัoง เนื�อที�คงเหลอื ยนูิต ราคาประเมิน วนัที�ประเมิน มูลค่าตามบัญชี กรรมสิทธิt ภาระผูกพนั 

15 เดอะนิช โมโน บางนา  
(แขวงบางนา เขตบางนา จ.สมุทรปราการ) 

2,596.11 46 162.1 1 มิ.ย.56 59.5 SENA จาํนองธนาคาร 

16 เดอะนิช โมโน รัชวิภา รัชดาภิเษก-ประชาชื*น 8,849.06 249 306.1 28 ก.พ.56 397.6 SENA จาํนองธนาคาร 

17 เดอะนิช ไอดี ลาดพร้าววงัหิน 0 0 0 1 ต.ค.55 0 SENA ไมม่ี 

18 เดอะนิช ไอดี พระราม 2 11,197.61 345 542.7 22 ก.ย.57 128.8 SENA จาํนองธนาคาร 

19 เดอะนิช ไอดี บางแค A,บางแคB,C,D,H 6,540.48 225 115.9 12 ก.พ.57 212 SENA จาํนองธนาคาร 

20 เดอะคิทท ์แจง้วฒันะ  ถ.แจง้วฒันะ กทม.-อาคาร C 114.39 2 3.2 17 มี.ค.54 1.9 SENA ไมม่ี 

21 เดอะคิทท ์ลาํลูกกาคลอง 2 อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 379.11 16 47.4 11 มี.ค.57 17.4 SENA ไมม่ี 

22 เดอะคิทท ์ติวานนท ์ 4,995.93 100 140.4 19 ก.ย.55 92 SENA/SNA ไมม่ี 

23 เดอะคิทท ์พลสั นวมินทร์ (รามอินทรา-มีนบุรี) 229.4 7 338.9 10 ก.พ.57 23.1 SENA ไมม่ี 

24 เดอะแคช ลาํลูกกาคลอง 2 อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 123.79 2 2.5 14 ส.ค.55 1.4 SENA/SNA ไมม่ี 

25 เดอะแคช ปู่ เจา้ ถ.พระราม 3 กทม. 0 0 N/A N/A 0 SNA ไมม่ี 

26 พทัยาคนัทรี*คลบั โฮม แอนด ์เรสซิเดนท ์ - - - - 0.7 SENA ไมม่ี 

27 สนามกอลฟ์ (สินคา้เบด็เตล็ดเพื*อขาย) - - - - 0.6 T.TRE ไมม่ี 

28 WSW สินคา้เพื*อขาย อุปกรณ์/ติดตั1งโซล่า     17.8 WSE ไมม่ี 

29 เดอะนิช เสรีไทย 8,205.44 291 112.4 9 พ.ค.56 157.7  SENA จาํนองธนาคาร 

30 Sena shophouse สุขมุวิท 113  266 15 181.9 1 เม.ย.58 55.4 SENA จาํนองธนาคาร 

31 เสนาพาร์ควิลล ์รามอินทรา 8,642.7 190 N/A N/A 301.2 SENA จาํนองธนาคาร 

32 เดอะนิช ไพรด ์ทองหล่อ - เพชรบุรี 22,795.6 667 N/A N/A 523.1 SENA จาํนองธนาคาร 

33 เดอะ คิทท ์พลสั สุขมุวิท 113 11,900 425 N/A N/A 86.6 SENA จาํนองธนาคาร 
34 เดอะ นิช โมโน สุขมุวิท 50 12,666.20 434 N/A N/A 192.9 SENA จาํนองธนาคาร 

 
รวมสินค้าคงเหลอื     3,292.9   
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1) หากรายการใดมีการประเมินมูลค่าทรัพยส์ินที*มีอายุมากกวา่ 1 ปี และบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้ และเห็นวา่ค่าใชจ้่ายที*จะตอ้งมีการจดัให้ประเมินใหม่นั*นไม่คุม้ค่ากบัประโยชน์ที*จะไดร้ับ 
บริษทัฯ จะใชร้าคาประเมินตามการประเมินครั1 งล่าสุดไดแ้ก่ ราคาประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระราคาประเมินทุนทรัพยโ์ดยสาํนกังานที*ดิน หรือราคาประเมินโดยสถาบนัการเงิน อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัฯ ไดท้าํการเปรียบเทียบราคาขายต่อหน่วยล่าสุดที*ระบุในสญัญาซื1อขายที*มีวนัทาํสญัญาไม่เกิน 1 ปี (ถา้มี) เพื*อใหม้ั*นใจวา่ราคาขายล่าสุดนั1นมีมีมูลคา่สูงกวา่ราคาตอ่หน่วยที*ผูป้ระเมินได้
เคยประเมินไว ้

2) รายการประเมินรายการที* 1,2,20,21 ประเมินโดยสถาบนัการเงินเพื*อประกอบการพิจารณาสินเชื*อโครงการ 
3) รายการที* 3-4 ใชร้าคาประเมินที*ดินโดยสาํนกังานที*ดินบวกดว้ยราคาประเมินทุนทรัพยโ์รงเรือนสิ*งปลูกสร้างตามประเภทในการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี*ยวกบัอสงัหาริมทรัพย ์

(พ.ศ.2555-2558) 
4) รายการที* 5 ประเมินมูลค่าทีดิ*นและสิ*งปลูกสร้างโดยบริษทั สยามพินิวฒัน์ จาํกดั ซึ* งเป็นบริษทัประเมินมูลค่าทรัพยส์ินที*ไดร้ับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.โดยประเมินใชว้ิธี

เปรียบเทียบราคาตลาด ตามรายงานลงวนัที* 20 มี.ค. 57 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 
5) รายการที* 7 ประเมินมูลคา่โดยบริษทั ที.เอ.มาเนจเมน้ท ์คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยใชว้ธิีเปรียบเทียบมูลคา่ตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที* 28 มี.ค. 2557 ระบุวตัถุประสงค์

การประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 
6) รายการที* 10,12-14 และ 19,25 ราคาประเมินทุนทรัพยค์อนโดมิเนียมออกโดยสาํนกังานที*ดิน 
7) รายการที* 15 ประเมินมูลคา่ที*ดินเปล่าโดย บจก.จี.พี.ว.ีโกลบอล พร็อพเพอร์ตี1ฯดยใชว้ิธีคิดจากมูลค่าคงเหลือตามรายงานลงวนัที* 8 ก.พ. 56 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลค่าเพื*อประกอบ

สินเชื*อโครงการ 
8) รายการที* 16 ประเมินมูลคา่ที*ดินเปล่าโดยบริษทั ที.เอ.มาเนจเมน้ท ์คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยใชว้ธิีเปรียบเทียบมูลคา่ตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที* 9 ตุลาคม 2555 ระบุ

วตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ โดยโครงการมีความคืบหนา้แลว้เสร็จ 
9) รายการที* 17 ประเมินมูลคา่โดยบริษทั สยามแอพเพอแซล แอนด์ เซอร์วิส จาํกดั โดยใชว้ิธีวิเคราะห์มูลค่าจากตน้ทุน (Cost Approach) ตามรายงานลงวนัที* 22 ก.ย.57 ระบุวตัถุประสงคเ์พื*อ

พิจารณาสินเชื*อโครงการ 
10) รายการที* 18 ประเมินมูลคา่ทีดินโดยบริษทั โนเบิ1ลพร็อพเพอร์ตี1  แวลูเอชั*น จาํกดั โดยใชว้ธิีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)ตามรายงานลงวนัที* 12 ก.พ. 57 ระบุวตัถุประสงคเ์พื*อ

ประโยชน์สาธารณะ 
11) รายการที* 23 ประเมินมูลคา่โดยบริษทั CPM CAPITAL CO.,LTD โดยใชว้ธิีวเิคราะห์มูลคา่จากตน้ทุน ตามรายงานลงวนัที* 10 ก.พ.57 ระบุวตัถุประสงคเ์พื*อประโยชน์สาธารณะ 
12) รายการที* 29 ประเมินมูลคา่ที*ดินเปล่าโดย บจก.แอคคิวเรท แอดไวเซอรี*  โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด ตามรายงานลงวนัที* 10 มี.ค.57 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลค่าเพื*อประกอบ

สินเชื*อโครงการ 
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13) รายการที* 30 ประเมินมูลค่าที*ดินเปล่าโดย บจก.ริชแอพไพรซลั จาํกดั โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด ตามรายงานลงวนัที* 1 เม.ย. 58 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลค่าเพื*อประกอบ
สินเชื*อโครงการ 

14) รายการที* 10 ประเมินมูลคา่ที*ดินเปล่าโดยบริษทั ที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบมูลค่าตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที* 15 กนัยายน 2559 
ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ โดยโครงการมีความคืบหนา้แลว้เสร็จ 

4.2  ที�ดนิรอการพฒันา (อยู่ระหว่างการพฒันาโครงการ) 

มูลคา่ตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 เท่ากบั 1,433.1 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี1  
(หน่วย : ลา้นบาท) 

ลาํดบั ชื�อโครงการ/ที�ตัoง เนืoอที�รวม(ไร่) ราคา
ประเมนิ 

วนัที�
ประเมนิ 

มูลค่าตามบัญชี กรรมสิทธิt ภาระผูกพนั 

1 ที*ดินโครงการวลิล่ารามอินทรา (ฝั*งซา้ย +Exclusive) 5-1-77.8 70.4 20ก.ย.59 14.3 SENA จาํนองธนาคารทิสโก ้
2 ที*ดินโครงการเสนาแกรนดโ์ฮมโซน 4  ฉ.55069,60819 2-0-91.9 26.1 16ก.ย.59 8.9 SENA ไม่มี 
3 ที*ดินโครงการเกษรารามอินทรา (โซน 6) 0-0-11.3 0.2 30 ก.ย.56 0.1 SENA ไม่มี 
4 ที*ดินโครงการเสนากรีนวลิลร์ามอินทรา 0-0-74 1.5 20 ก.ย. 59 0.7 SENA ไม่มี 
5 ที*ดินเปล่ากม.9  ถ.รามอินทรา กทม. 22-0-39.7 442.0 30 ก.ย.56 33.2 SENA ไม่มี 
6 ที*ดิน+สาธารณูปโภค (เสนาพาร์คแกรนดร์ามอินทรา เฟส 

2) 
44-2-60.64 342.8 25 ม.ค.56 299.7 PG จาํนองธนาคาร LH Bank 

7 ที*ดินบางนา 2-0-52.39 N/A N/A 41.6 SENA จาํนองธนาคารไทยพาณิชย ์
8 ที*ดินอ.บางกระดี จ.ปทุมธานี 3-1-90.67 28 16ก.ย.59 17.7 SENA/SNA จาํนองธนาคารกรุงเทพ 
9 ที*ดินเปล่าสนามกอลฟ์พทัยา (9 แปลง) 46-3-91.9 107.3 1 พ.ย. 59 97 TD ไม่มี 
10 ที*ดินนวมินทร์ซอย_ 163 ฉ.45354,22731-8 - - - - SENA จาํนองธนาคารทิสโก ้
11 ที*ดินพระราม 2 2-3-53.9 137.2 27 มิ.ย.57 65.8 SENA จาํนองธนาคาร LH Bank 
12 ที*ดินสวนกหุลาบติวานนท ์(แปลงหนา้) 3-0-85.9 116.4 13 ก.ย. 59 89.7 SENA จาํนองธนาคารกสิกรไทย 
13 ที*ดินบางแค 3-2-84.5 115.86 12 ก.พ.57 63.6 SENA จาํนองธนาคารกรุงเทพ 
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14 ที*ดินเสรีไทย 4-0-66 124.24 10 มี.ค.57 71.3 SENA จาํนองธนาคารไทยพาณิชย ์
15 ที*ดินเพชรบุรี - - - - SENA จาํนองธนาคารทิสโก ้
16 ที*ดินกม.9 รามอินทรา (ซื1อเพิ*ม) 43-0-12.5 430.4 23 พ.ย. 59 255.6 SENA จาํนองสาธารณูปโภค

บางส่วน SCB 
17 ที*ดินสุขมุวทิ 113 2-2-10 90.9 24 มิ.ย. 59 64.2 SENA จาํนองธนาคารทิสโก ้
18 ที*ดินศาลายา - N/A N/A - SENA ไม่มี 
19 ที*ดินสุขมุวทิ 50 - N/A N/A - SENA ไม่มี 
20 ที*ดินทุ่งมหาเมฆ 0-3-26 100.6 11 ต.ค. 59 45.3 SENA ไม่มี 
21 ที*ดินเสนาววิล่าลาํลูกกาคลอง 2 0-1-55 3.1 15 ก.ย.59 0.9 SENA ไม่มี 
22 ที*ดินเสนาติวานนท ์A1 (กระทรวงสาธารณะสุข) 0 - - 262.8 SENA A1 ไม่มี 
23 ที*ดินศรีราชา 0 - - 0.5 SENA ไม่มี 

รวม 1,433.1   

 
1. หากรายการใดมีการประเมินมูลคา่ทรัพยส์ินที*มีอายมุากกวา่ 1 ปี และบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้ และเห็นวา่ค่าใชจ้่ายที*จะตอ้งมีการจดัให้ประเมินใหม่นั1นไม่คุม้ค่ากบัประโยชน์ที*จะไดร้ับจะใช้

ราคาประเมินตามการประเมินครั1 งล่าสุด 
2. รายการที* 1 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           

20 ก.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 
3. รายการที* 2 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           

16 ก.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 
4. รายการที* 4 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           

20 ก.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 
5. รายการที* 8 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           

20 ก.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 
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6. รายการที* 9 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*             
1 พ.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 

7. รายการที* 12 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           
13 ก.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 

8. รายการที* 16 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           
23 พ.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 

9. รายการที* 17 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           
24 มิ.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 

10. รายการที* 20 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           
11 ต.ค. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 

11. รายการที* 21 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           
15 ก.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 

12. ราคาประเมินรายการอื*นๆ ใชร้าคาประเมินทุนทรัพยท์ี*ดินของสาํนกังานที*ดิน รอบปีบญัชี 2556-2559 ที*ดินรอพฒันาทั1งหมดดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการพฒันา บริษทัฯ ไม่มีนโยบายสะสมที*ดิน 
13. รายการที* 22 – 23 ยงัไม่มีการประเมินมูลคา่ทรัพยส์ิน 

4.3 สินทรัพย์ดาํเนินงาน 

สินทรัพยด์าํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย ที*ดิน อาคาร อุปกรณ์ อสงัหาริมทรัพยเ์พื*อการลงทุน โดยมีมูลคา่ตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 รวม
จาํนวน 1,650.63 ลา้นบาทดงันี1   
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(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) 
เจ้าของกรรมสิทธิt  ภาระผูกพนั 

ที�ดนิ อาคาร อุปกรณ์ – สุทธิ 
ที*ดิน 
• ที*ดินของ SENA คือที*ดินบริเวณอาคารสาํนกังาน เลขที* 524 ซ.

รัชดาภิเษก 26 
• ที*ดินของ VAM คือ ที*ดินอาคารสาํนกังาน เลขที* 484 ซึ* งทั1ง 2 อาคาร

เป็นอาคารสาํนกังานใหญ่ของบริษทัเสนา และบริษทัยอ่ย (ไม่มีราคา
ประเมิน) 

• ที*ดินของ T.TRE คือที*ดินบริเวณสนามกอลฟ์พทัยาคนัทรี*คลบัที*เป็น
กรรมสิทธิ� ของ T.TRE 

 
 

394.4 

 
 

บริษทัฯ มลูค่า 21.3 ลบ. 

 

VAM มลูค่า 17.2ลบ. 
 

T.TREมลูค่า355.9 ลบ. 

 

จาํนองธนาคาร 
 
 

จาํนองธนาคาร 
 
ไม่มี 

ค่าพฒันาสนามกอลฟ์และส่วนปรับปรุงสนามกอลฟ์ 145.1 T.TREมลูค่า145.1ลบ. ไม่มี 
อาคารและสิ*งปลูกสร้าง 257.3 บริษทัฯ มลูค่า 65.6  ลบ. 

VAM มลูค่า 14.8 ลบ. 
T.TREมลูค่า176.9 ลบ. 

ไม่มี 
จาํนองธนาคาร 

ไม่มี 

เครื*องใชส้าํนกังาน 31.4 บริษทั ฯ มลูค่า 19.3 ลบ. 
SNA มลูค่า 0.9 ลบ. 
VAM  มลูค่า 0.8  ลบ. 
PG มลูค่า 0.7 ลบ. 

T.TRE   มลูค่า 9.2  ลบ. 
SSE มลูค่า 0.2ลบ. 
ESL มลูค่า 0.3ลบ. 

 

ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
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รายการสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) 
เจ้าของกรรมสิทธิt  ภาระผูกพนั 

ยานพาหนะ 15.3 บริษทัฯ มลูค่า 10.5 ลบ. 
SNA มลูค่า 3.0ลบ. 
PG มลูค่า 0.5  ลบ. 

T.TRE   มลูค่า 0.1 ลบ. 
ESL  มลูค่า 1.2 ลบ. 

เช่าซื1อบางส่วน 
เช่าซื1อบางส่วน 

ไม่มี 
เช่าซื1อบางส่วน 

ไม่มี 
ทรัพยส์ินโซลาร์รูฟ 33.1 SG1 มลูค่า 33.1 ลบ. 

 
ไม่มี 
 

ค่าเผื*อการดอ้ยค่าทรัพยส์ิน (3.8) บริษทัฯ  

รวมที�ดนิ อาคาร อุปกรณ์– สุทธิ 872.8   
อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน– สุทธิ    
ที*ดิน 

- ที*ดินบริเวณอาคารสาํนกังาน 4 ชั1นและโกดงัใหเ้ช่า ถ.สุขมุวทิ 50 
- ที*ดินบริเวณอพาร์ตเมนทเ์สนาเฮาส์ พหลโยธิน 30และลาํลูกกา

คลอง 2 
- ที*ดินในบริเวณสนามกอลฟ์พทัยา คนัทรี*  คลบั 

 
192.4 

 
SNA มลูค่า161.6ลบ. 

 
VAM มลูค่า22.2ลบ. 

 
T.TREมลูค่า 8.6ลบ. 

 
จาํนองธนาคาร 

 
จาํนองธนาคาร 

 
ไม่มี 

ที*ดินสาธารณูปโภค 2.5 VAM มลูค่า 2.5 ลบ. จาํนองธนาคาร  
อาคารและสิ*งปลูกสร้าง 

- อาคารใหเ้ช่าเสนาเฟสท ์เจริญนคร 
- อาคารสาํนกังาน 4 ชั1น และโกดงัใหเ้ช่า ถ.สุขมุวทิ 50 
- อพาร์ทเมน้ทเ์สนาเฮาส์ พหลโยธิน 30 และลาํลูกกาคลอง 2 

 
582.3 

 
บริษทัฯ มลูค่า 479.6  ลบ. 
SNA   มลูค่า 21.1 ลบ. 

 
VAM   มลูค่า 81.6  ลบ. 

 
จาํนองธนาคาร 

ไม่มี 
 

จาํนองธนาคาร 
เครื*องตกแต่ง/อุปกรณ์สาํนกังาน 0.3 VAM มลูค่า 0.3 ลบ. ไม่มี 
งานก่อสร้างเตน้ทร์ถ 0.3 VAM มลูค่า 0.3 ลบ. ไม่มี 
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รายการสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) 
เจ้าของกรรมสิทธิt  ภาระผูกพนั 

รวมอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน -สุทธิ 777.8   

รวมสินทรัพย์ดาํเนินงานทัoงสิoน 1,650.6   

4.4  สาระสําคัญของสัญญาหลกัในการดาํเนินงาน 

4.4.1  สัญญาจ้างบริหารงานโครงการพทัยาคันทรี�คลบั 

คู่สัญญา เงื�อนไข ระยะเวลา 
ผูร้ับจา้ง: T.TRE  
ผูว้า่จา้ง:บริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั จาํกดั 
วนัที*สัญญา:28 ธ.ค. 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูร้ับจา้ง: T.TRE  
ผูว้า่จา้ง:บริษทั ฯ 
วนัที*สัญญา: 1 พ.ค. 2557 
 

� ผูว้า่จา้งจา้งผูร้ับจา้งเพื*อบริหารงานโครงการพทัยา คนัทรี*  คลบั ตั1งอยู่ที* ต.เขาไมแ้กว้อ.บางละมุงจ.ชลบุรีให้
เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานโครงการ รวมถึงจดัหาบุคลากรที*มีความรู้ความสามารถเขา้ร่วมปฏิบตัิงาน 

� ค่าตอบแทน 
ค่าบริหารงานเดือนละ 230,000 บาท 
 

 

 
 

 

� ผูว้า่จา้งจา้งผูร้ับจา้งเพื*อบริหารงานโครงการพทัยา คนัทรี*  คลบั ตั1งอยู่ที* ต.เขาไมแ้กว้อ.บางละมุงจ.ชลบุรีให้
เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานโครงการ รวมถึงจดัหาบุคลากรที*มีความรู้ความสามารถเขา้ร่วมปฏิบตัิงาน 

� ค่าตอบแทน 
ค่าบริหารงานเดือนละ 200,000 บาท 

� 1 ม.ค.55–31 ธ.ค .55 

� ขยายเวลาออกไปอีก 1 ปี ตั1งแต่1 ม.ค. 56 –31 
ธ.ค. 56 ตามบนัทึกต่อทา้ยสัญญาจา้งบริหารงาน
ลงวนัที*25 ธ.ค. 2555 

� ขยายเวลาออกไปอีก 1 ปี ตั1งแต่1 ม.ค. 57 –31 
ธ.ค. 57 ตามบนัทึกต่อทา้ยสัญญาจา้งบริหารงาน
ลงวนัที*28 พ.ย. 2556 

� ยกเลิกสัญญา ตั1งแต่ 1 พ.ค.57 เป็นตน้ไป 

� ตั1งแต่วนัที*  1 พ.ค.57 - วนัที* 30 เมษายน 2560  
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4.4.2 สัญญาให้จัดการและเข้าใช้ประโยชน์บ้านพกั 
สัญญา/คู่สัญญา เงื�อนไข ระยะเวลา 

� ผูร้ับสัญญา:T.TRE  
� ผูใ้หส้ัญญา:บริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั จาํกดั  
� วนัที*สัญญา: 2 พ.ค. 2553 

� T.TRE และบริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั จาํกดั ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัลงวนัที* 2 พ.ค. 2553 และ
บนัทึกต่อทา้ยบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัลงวนัที* 15 พ.ค. 2555ให้T.TREมีอาํนาจดูแลจดัการและเขา้ใช้
ประโยชน์บา้นพกัในโครงการพทัยาคนัทรี*  คลบั แอนด ์รีสอร์ท ต.เขาไมแ้กว้ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 
จาํนวน 52 หลงั อนัเป็นกรรมสิทธิ� ของบริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั จาํกดัเพื*อนาํไปให้บุคคลภายนอก
เขา้พกัอาศยั 

� ค่าตอบแทนT.TREตกลงแบ่งรายไดใ้ห้แก่บริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั จาํกดั ในอตัราร้อยละ 30ของ
รายไดท้ี*T.TRE ไดร้ับจากบุคคลภายนอกที*เขา้พกัอาศยั 

� มีการทาํบนัทึกต่อทา้ยสัญญาลงวนัที* 25 ธ.ค. 2555 เพื*อขยายระยะเวลาออกไปอีก 1 ปี 
� มีการทาํบนัทึกต่อทา้ยสัญญาลงวนัที* 28 พ.ย.2556 เพื*อขยายระยะเวลาออกไปอีก 1 ปี 
� มีการทาํบนัทึกต่อทา้ยสัญญาลงวนัที* 5 ม.ค.2558 เพื*อขยายระยะเวลาออกไปอีก 1 ปี 
� มีการทาํบนัทึกต่อทา้ยสัญญาลงวนัที* 5 ม.ค.2559 เพื*อขยายระยะเวลาออกไปอีก 1 ปี 
� มีการทาํบนัทึกต่อทา้ยสัญญาลงวนัที* 1 ม.ค.2560 เพื*อขยายระยะเวลาออกไปอีก 1 ปี 

� 2 พ.ค. 53 – 31 ธ.ค. 55 
� ขยายเวลาออกไปอีก1 ปี ตั1 งแต่ 1 

ม.ค. 56 –   31 ธ.ค. 56 
� ขยายเวลาออกไปอีก1 ปี ตั1 งแต่ 1 

ม.ค. 57 –   31 ธ.ค. 57 
� ขยายเวลาออกไปอีก 1 ปี ตั1 งแต่ 1 

ม.ค.58 – 31 ธ.ค.58 
� ขยายเวลาออกไปอีก 1 ปี ตั1 งแต่ 1 

ม.ค.59– 31 ธ.ค.59 
� ขยายเวลาออกไปอีก 1 ปี ตั1 งแต่ 1 

ม.ค.60– 31 ธ.ค.60 
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4.4.3 สัญญาสัมปทานรถกอล์ฟประจําสนามกอล์ฟพทัยา คันทรี� คลบั แอนด์ รีสอร์ท 

สัญญา/คู่สัญญา เงื�อนไขสัมปทาน อตัราผลตอบแทน ระยะเวลา 
� ผูร้ับสัมปทาน:บริษทั วเีอน็เอส กรุ๊ป จาํกดั 

(VNS) 
� ผูใ้หส้ัมปทาน:T.TRE 
� วนัที*สัญญา: 1 ก.ย. 55 

� T.TRE ตกลงให้สัมปทานแก่VNSในการดาํเนินการ
ใหบ้ริการเช่ารถกอลฟ์ประจาํสนามกอลฟ์พทัยา คนัท
รี*คลบั แอนด ์รีสอร์ท (สนามกอลฟ์) 

� VNS ตกลงนาํรถกอลฟ์ที*เป็นกรรมสิทธิ� ของVNS 60 
คนั มาใหบ้ริการ ณ สนามกอลฟ์ 

� T.TRE เป็นผูจ้ัดสถานที*เก็บรถกอล์ฟ พร้อมเตรียม
กระแสไฟฟ้าสําหรับชาร์จแบตเตอรี*  เตรียมสถานที*
ลา้งรถกอลฟ์ รับผิดชอบเจรจาค่าเสียหายแก่รถกอลฟ์
แทนVNS 

� VNS เป็นผูร้ับผิดชอบในการบาํรุงรักษาสภาพรถ
กอลฟ์ดว้ยค่าใชจ้่ายของ VNS เอง  

� T.TRE ตอ้งไม่ให้สัมปทานแบบเดียวกนัแก่บริษทัให้
เช่ารถกอล์ฟประจาํสนามกอล์ฟรายอื*น และสนาม
กอลฟ์ตอ้งไม่ดาํเนินธุรกิจแบบเดียวกนั 

� สัญญาต่ออายไุดอ้ีก 1 ปี 
� วนัที* 1 เมษายน 2558 ไดม้ีการต่อสัญญาไปอีก 2 ปี 

� แบ่งรายไดร้้อยละ 50 ของรายไดก้่อนหกัค่าใชจ้่ายใดๆ 

 

� 2 ก.พ. 55 –1 ก.พ. 58  

� ขยายเวลาตั1งแต่วนัที* 1 เมษายน 2558 
– วนัที* 31 มีนาคม 2560 
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4.4.4 สัญญาเช่าที�ดนิและสิ�งปลูกสร้าง 
สัญญา/คู่สัญญา พืoนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญารับโอนสิทธิการเช่าที�ดนิโครงการเสนา
เฟสท์เจริญนคร 
� ผูร้ับโอนสิทธิ:บริษทัฯ 
� ผูโ้อนสิทธิ:บริษทั ท๊อปมาคอินเตอร์เนชั*น

แนล จาํกดั (TMI) 
� วนัที*สัญญา: 2 ก.ย. 51 แกไ้ข 10 ก.ย. 52 
� แกไ้ขครั1 งที*3 17 ก.ย 58 มีการเปลี*ยนแปลง

โดย บริษทัท๊อปมาคอินเตอร์เนชั1นแนล 
(TMI) จาํกดัโอนสิทธิและหนา้ที*ตามบนัทึก
ขอ้ตกลงทั1ง3ฉบบัใหก้บั บริษทั พีบีอาร์วาย 
แอสเสทTMI ยอ่มหมดภาระผกูพนักบั 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั(มหาชน) 
เป็นตน้ไป 

 

 
� รับโอนสิทธิการเช่าบนที*ดิน 16 โฉนด เนื1อที* 4 ไร่ 1 

งาน 31 ตร.ว. อยู่ที*  ถ.เจริญนคร กรุงเทพฯ ซึ* งเดิม 
TMI เช่าจากมลูนิธิอภิธรรมมหาธาตุวทิยาลยั 

 

ค่าตอบแทน 

� ค่าโอนสิทธิการเช่าบนที*ดินดงักล่าว 25 ลา้นบาทซึ* งบริษทั
ชาํระไปหมดแลว้ 
เงินแบ่งผลกาํไร 

� บริษทัฯตกลงจ่ายเงินค่าผลประโยชน์ให ้TMI ในอตัราร้อย
ละ 20 ของกาํไรสุทธิ หลงัจากหักค่าใช้จ่ายต่างๆในการ
ดาํเนินการโครงการเสนาเฟสทห์มดแลว้  

� ก่อนการจ่ายเงินผลประโยชน์ในอตัราร้อยละ 20 ของกาํไร
สุทธิ หลังจากหักเงินลงทุนการก่อสร้างอาคารทั1 งหมด 
รวมทั1 ง เ งินชด เชยความ เ สียหายแ ก่บ้าน เ รื อน ,เ งิน
ผลประโยชน์ที*บมจ.เสนาฯ ไดจ้่ายให้กับ บจ.ท๊อปมาคฯ 
จํานวนเงิน 25 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการดําเนิน
โครงการทั1งหมดแลว้ 
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สัญญา/คู่สัญญา พืoนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญาเช่าที�ดนิ โครงการเสนาเฟสท์เจริญนคร 
� ผูเ้ช่า: SENA 
� ผูใ้หเ้ช่า: มลูนิธิอภิธรรมมหาธาตุวทิยาลยั 

(มลูนิธิฯ) 
� วนัที*สัญญา: 10 ก.ย. 52 แกไ้ข 15 ก.พ. 55 

 

ที*ดิน 16 โฉนด เนื1อที* 4 ไร่ 1 งาน 31 ตร.ว. อยู่ที*ถ.เจริญ
นคร กรุงเทพฯ 

เงื�อนไขอื�นๆ 

� มลูค่าโครงการตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 300ลา้นบาท 
� ตอ้งดาํเนินการก่อสร้างโครงการให้เสร็จภายใน 8 ปี

นบัตั1งแต่ 10 ก.พ. 55 
� นาํเอาที*ดินและสิ*งปลูกสร้างไปให้เช่าช่วงแก่บุคคลที*

สามได้ แต่ระยะเวลาเช่าต้องไม่นานกว่าระยะเวลา
ตามสัญญาเช่า 

� นําสิทธิการเช่าที*ดินไปเป็นหลักประกันเงินกู้หรือ
เจ้าหนี1 ได้ แต่ต้องไม่ผูกพนันานกว่าระยะเวลาตาม
สัญญาเช่า 

ค่าตอบแทน 

� ค่าตอบแทนให้แก่มูลนิธิฯ 30 ลา้นบาทและค่าตอบแทน
พิเศษในการขยายเวลาให้เช่าจาก 32 ปีเป็น 50 ปี จาํนวน15 
ลา้นบาทซึ*งบริษทัฯ ชาํระแลว้ 
ค่าเช่า 

� ค่าเช่าตั1งแต่เดือน ก .พ .2555 – ก.ย. 2584 เดือนละ 50,000 
บาท  

� ค่าเช่าตั1งแต่เดือน ต .ค .2584 – ม.ค. 2605 เดือนละ 100,000 
บาท  

 

 

 

 

� 50 ปี  
(1 ก.พ. 2555- 31 ม.ค.2605) 

สัญญาเช่าโกดงัเพื�อเกบ็วัสดุ 
� ผูเ้ช่า: บริษทัฯ 
� ผูใ้หเ้ช่า:บริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จาํกดั 
� วนัที*สัญญา: 1 พ.ย. 55 

 

� โกดงับนโฉนดเลขที* 55069 เลขที*ดิน 55 ต.บางพูน อ.
เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี ขนาด 120 ตร.ม. 

 

� ค่าเช่าเดือนละ 5,000 บาท 
� มีการทาํบนัทึกต่อทา้ยสัญญาเช่าลงวนัที* 15 ธันวาคม 2557 

เพื*อขยายระยะเวลาออกไปอีก 3 ปี 
 

 

� 1 ม.ค.55 –31 ธ.ค. 57 
� 1 ม.ค.2558 – 31 ธ.ค.60 
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สัญญา/คู่สัญญา พืoนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญาเช่าที�ดนิเพื�อทําเป็นสวนสาธารณะขนาด
ย่อมและซุ้มประตู 
� ผูเ้ช่า: PG 
� ผูใ้หเ้ช่า:บริษทั ทุนเจริญ จาํกดั 

(TUN) 

วนัที*สัญญา: 11 เม.ย. 55 

� ที*ดินโฉนดเลขที* 1889เลขที*ดิน 675ต .คนันายาวอ.
บางกะปิกทม.เนื1อที* 12-0-53.9ไร่ 

� สืบเนื*องจาก TUN จดทะเบียนภาระจาํยอมถนนให ้
PG ซึ* งมีโครงการอยูบ่นถ.กาญจนาภิเษก สามารถใช้
ถนนในที*ดินของ TUN ซึ* งเชื*อมถ.กาญจนาภิเษก 
และถ.รามอินทรา เพื*ออาํนวยความสะดวกให้ PG 
สามารถออกไปสู่ถนนรามอินทราโดยตรงได ้PG จึง
ไดเ้ช่าที*ดินบริเวณติดถนนในพื1นที*ของ TUN เนื1อที* 
12-0-53.9 ไร่ เพื*อทาํเป็นสวนสาธารณะขนาดยอ่ม ทาํ
ซุ้มประตูฝั*งถนนรามอินทราเพื*อให้เห็นชื*อโครงการ
และเพื*อความสวยงาม และบางส่วนเพื*อตั1งสํานักงาน
ขายโครงการจัดสรรที*ดิน โดย PG จะเป็นผูอ้อก
ค่าใช้จ่ายในการสร้างถนน สวนสาธารณะและซุ้ม
ประตูบนพื1นที*เช่าดว้ยเงินลงทุนจาํนวน 26.9       ลา้น
บาท ซึ* งทรัพยส์ินดงักล่าวตอ้งตกเป็นกรรมสิทธิ� ของ 
TUN เมื*ออายสุัญญาเช่าสิ1นสุดลง 

� อตัราค่าเช่าปีละ 2,000,000 บาท ทั1งหมด5 ปี รวมเป็นค่าเช่า
ทั1งสิ1น 10,000,000 บาท  

� 16 เม.ย. 55-15 เม.ย. 60 (5 ปี) 
� อยา่งไรก็ตาม หากพน้ระยะเวลา5 ปี 

TUN และ PG ไม่มีการต่อสัญญาเพื*อ
เช่าที* ดินดังกล่าวต่อ ถนนภาระจํา
ยอมจะยังคงอยู่ เ พื*อให้ผู ้อยู่อาศัย
โครงการของ PG บน              ถ. 
กาญจนาภิเษกสามารถเข้าออกสู่ถ.
รามอินทราไดเ้หมือนเดิม 

สัญญาเช่าพืoนที�ในอาคารเพื�อใช้เป็นสํานักงานที�
ทําการ 
� ผูเ้ช่า: บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั 
� ผูใ้หเ้ช่า:VAM  
� วนัที*สัญญา: 1 พ.ย. 55 

 
 

� พื1 นที*  151 .2  ตร .ม.  ที* ชั1 น3อาคาร เลขที*  4 84ซ .
รัชดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผูใ้ห้เช่าจะจัดให้มีบริการต่างๆ ใน
พื1นที*เช่า ยกเวน้ค่าโทรศพัทแ์ละค่ากระแสไฟฟ้า ซึ* งผู ้
เช่าจะตอ้งชาํระต่างหากตามที*ใชจ้ริง 
 

 

� ค่าเช่าเดือนละ 12,000 บาท 
� ค่าบริการเดือนละ 5,000 บาท 
� มีการทาํบนัทึกต่อทา้ยสัญญาเช่าลงวนัที* 8 ธ.ค.57เพื*อขยาย

ระยะเวลาออกไปอีก 3(สาม)ปี 

 

 

� 1 ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 57 
� 1 ม.ค.58 – 31 ธ.ค.60 
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สัญญา/คู่สัญญา พืoนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญาเช่าพืoนที�ในอาคารเพื�อใช้เป็นสํานักงานที�
ทําการ 
� ผูเ้ช่า: บริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จาํกดั 
� ผูใ้หเ้ช่า:บริษทัฯ 
� วนัที*สัญญา: 15 พ.ย. 53 แกไ้ข 24 ธ.ค.55 
� วนัที*สัญญา: 30 ธนัวาคม 2558 

 

 
 

� พื1นที* 16.2 ตร.ม. ที*ชั1น 2 อาคารเลขที* 524              ซ.
รัชดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผูใ้ห้เช่าจะจัดให้มีบริการต่างๆ ใน
พื1นที*เช่า ยกเวน้ค่าโทรศพัทแ์ละค่ากระแสไฟฟ้า ซึ* งผู ้
เช่าจะตอ้งชาํระต่างหากตามที*ใชจ้ริง 

� สัญญาสามารถต่ออายตุ่อไปไดห้ากไม่บอกเลิกสัญญา
โดยสัญญาไม่ได้กาํหนดการขึ1นอตัราค่าเช่าสําหรับ
การต่ออายสุัญญา 

 

� สัญญา1 ธ.ค. 54 – 31 ธ.ค. 55  
ค่าเช่าเดือนละ 2,000 บาท 

ค่าบริการเดือนละ 1,000 บาท 

� สัญญาต่ออายฉุบบัใหม่ 
ค่าเช่าเดือนละ 3,100 บาท 

ค่าบริการเดือนละ 2,100 บาท 

 

 

� 1 ธ.ค. 54 – 31 ธ.ค. 55 
� มีการทาํสัญญาต่ออายุไปอีก 3 ปี

ตั1งแต่ 1 ม.ค. 56 - 31 ธ.ค. 58ตาม
บันทึกต่อท้ายสัญญาเช่าพื1นที*ใน
อาคารลงวนัที* 24 ธ.ค. 2555 

� มีการทาํสัญญาต่ออายุไปอีก 3 ปี
ตั1งแต่ 1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 61  
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สัญญา/คู่สัญญา พืoนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญาเช่าพืoนที�ในอาคารเพื�อใช้เป็นสํานักงานที�
ทําการ 
� ผูเ้ช่า: บริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั จาํกดั 
� ผูใ้หเ้ช่า:บริษทัฯ 
� วนัที*สัญญา: 1 ม.ค. 55 แกไ้ข 24 ธ.ค. 55 
� วนัที*สัญญา: 30 ธนัวาคม 2558 
 
 
 
สัญญาเช่าอาคารสํานักงานและอาคารจอดรถ 
� ผู้เช่า: บริษัทฯ 
� ผู้ให้เช่า : บริษัท พลงัมวลชน จํากดั 
� วันที�สัญญา : 15 ก.ค.59  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

� พื1นที* 52.5 ตร.ม. ที*ชั1น 6 อาคารเลขที* 524              
 ซ.รัชดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผูใ้ห้เช่าจะจัดให้มีบริการต่างๆ ใน
พื1นที*เช่า ยกเวน้ค่าโทรศพัทแ์ละค่ากระแสไฟฟ้า ซึ* งผู ้
เช่าจะตอ้งชาํระต่างหากตามที*ใชจ้ริง 

 สัญญาสามารถต่ออายุต่อไปได้หากไม่บอกเลิกสัญญา
โดยสัญญาไม่ได้กาํหนดการขึ1นอตัราค่าเช่าสําหรับการ
ต่ออายสุัญญา 
� ผู้เ ช่ า เ ป็น เจ้าของกรรมสิท ธิ� ที* ดินและอาคาร

สํานักงาน 14 ชั1 น เลขที*  448 ซอยรัชดาภิเษก 26  
โฉนดเลขที* 134860 อาคารสํานักงาน และที*ดินและ
อาคารจอดรถ 10 ชั1 น มีดาดฟ้า เลขที*  536 ซอย
รัชดาภิเษก 26 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ตั1 งอยู่บนโฉนด
เลขที* 134861 อาคารจอดรถ  

 

 

� สัญญา1ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 55  
ค่าเช่าเดือนละ 4,000 บาท 

ค่าบริการเดือนละ 1,750 บาท 

� สัญญาต่ออายฉุบบัใหม่ 
ค่าเช่าเดือนละ 10,100 บาท 

� ค่าบริการเดือนละ 6,700 บาท 

� ค่าเช่า คู่สัญญาทั1งสองฝ่ายตกลงค่าเช่าตลอดเวลาการเช่า

ตามสัญญาฉบบันี1  จาํนวน 126 ลบ แบ่งการชาํระค่าเช่าดงันี1  

� ส่วนที* 1 ค่าสิทธิการเช่าล่วงหนา้ 

ผูเ้ช่าตกลงชําระเงินค่าสิทธิการเช่าล่วงหน้า 120 ลบ 

ให้แก่ผู ้ให้เ ช่าโดยแบ่งชําระเป็น 2 งวด(1)  จ ํานวน 

10,000,000 บาท ในวันที* สัญญาฉบับนี1 (2)  จ ํานวน 

110,000,000 บาท ในวนัที*จดทะเบียนสิทธิการเช่าตามที*

ระบุในขอ้ 2.2 ส่วนที* 2 ค่าเช่ารายเดือนผูเ้ช่าตกลงชาํระ

เงินค่าเช่ารายเดือน จาํนวน 50,000 บาทโดยกาํหนดชาํระ

ทุกวนัที* 5 ของเดือน เริ*มจ่ายค่าเช่าเดือน มค.2560 

 

 

 

 

 

� 1 ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 55 
� มีการทาํสัญญาต่ออายุไปอีก 3 ปี

ตั1งแต่ 1 ม.ค. 56 - 31 ธ.ค. 58 ตาม
บันทึกต่อท้ายสัญญาเช่าพื1นที* ใน
อาคารลงวนัที* 24 ธ.ค. 2555 

� มีการทาํสัญญาต่ออายุไปอีก 3 ปี
ตั1งแต่ 1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 61  
 

� 1 ม.ค.2560- 31 ธ.ค.2569 
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4.4.6  สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างโครงการและงานสถาปัตยกรรม 

 
 
 
 
 
 
 

สัญญา/คู่สัญญา ลกัษณะสัญญา ค่าผลตอบแทน 

โครงการ เดอะนิช ไพรด์ ทองหล่อ-เพชรบุรี 

� ผูร้ับจา้ง: บริษทั แสงฟ้าก่อสร้าง จาํกดั 

� ผูว้า่จา้ง : บริษทัฯ 

� วนัที*สัญญา: 29/04/59 

 

 

� รับจา้งก่อสร้างงานโครงสร้าง และสถาปัตยกรรม 

� กาํหนดเวลาแลว้เสร็จเริ*มจาก 01/01/59-31/08/2560 

 

� มลูค่างานวา่จา้งเท่ากบั 312 ลา้นบาท 

� การจ่ายเงินค่าจา้งตามงวด 
     ผูว้่าจา้งตกลงจ่ายเงินล่วงหน้า 31.20 ลา้นบาทผูร้ับจา้งออกหนังสือคํ1าประกนัการเบิกเงินล่วงหน้า 
แบ่งออกเป็นหลายฉบบั ซึ*งออกโดยธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทย มีมลูค่ารวมเท่ากนั มีอายุค ํ1าประกนั
นับจากวนัที* รับเงินค่าจา้งล่วงหน่า ถึงวนัที*หักเงินคืนครบตามจาํนวนเงินล่วงหน้าแต่ละฉบบัมามอบ
ให้แก่ผูว้่าจ้าง ในวนัที*รับเงินล่วงหน้า แลกกับเงินเบิกล่วงหน้าดงักล่าว ผูว้่าจา้งจะทาํการหักคืนเงิน
ค่าจา้งล่วงหนา้ จากเงินค่าจา้งที*ผูร้ับจา้งขอเบิกในแต่ละงวด ในอตัราร้อยละ 10 ของมูลค่างานที*ขอเบิก
ในแต่ละงวดแต่รวมกนัแลว้ไม่เกิน 31.20 ลา้นบาท โดยผูร้ับจา้งขอทยอยคืนหนังสือคํ1าประกนัธนาคาร 
เมื*อหกัคืนเงินค่าจา้งทุก ๆ 10 ลา้นบาท 
� ผูว้่าจ้างตกลงจ่ายค่าจ้าง และผูร้ับจา้งตกลงรับค่าจ้างเป็นงวด ๆ ตามรายละเอียดการจ่ายเงินโดย

ประเมินผลการก่อสร้างจากผูว้่าจา้ง หรือตวัแทนผูว้่าจา้งทุกรอบ 30 วนั ในทุกวนัที* 20 ของเดือน 
หรือตามที*ตกลงกนั  
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4.5  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ณ วนัที* 31 ธนัวาคม2559 บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ยจาํนวน 7 บริษทั ไดแ้ก่  
1) บริษทั วคิตอรี*  แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จาํกดั (VAM) 
2) บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (SNA) 
3) บริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (SPE) 
4) บริษทั พร็อพเพอร์ตี1  เกทเวย ์จาํกดั (PG) 
5) บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (T.TRE) 
6) บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั (SSE) 
7) บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ1 จาํกดั  (A1) 

บริษทัฯ บนัทึกมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวโดยวิธีราคาทุนรวมทั1งสิ1น 1,965 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

27.16 ของสินทรัพยร์วมตามงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดงันี1  

บริษัท ทุนจดทะเบียน  
(บาท) 

ทุนชําระแล้ว (บาท) สัดส่วนการลงทุน (%) มูลค่าเงินลงทุน  
(บาท) 

VAM 230,000,000 192,200,000 99.99% 175,378,636 
SNA 122,000,000 122,000,000 99.65% 121,573,000 
SPE 14,000,000 14,000,000 90.00% 12,600,000 
PG 553,400,000 553,400,000 99.99% 553,392,000 
T.TRE 665,000,000 665,000,000 99.99% 590,000,000 

SSE 426,000,000 426,000,000 100.00% 425,998,000 
A1 260,800,000 86,064,000 99.99% 86,063,901 

รวมทัoงสิoน 1,965,005,537 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัฯ จะคาํนึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี*ยง และสภาพคล่องทางการเงินของบริษทัฯ อยา่งรอบคอบ โดยจะ
พิจารณาลงทุนในบริษทัยอ่ยที*มีโครงการที*เกื1อหนุนและเอื1อประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจเป็นสําคญั และโครงการลงทุน
แต่ละโครงการจะตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทั และที*ประชุมผูถื้อหุ้นตามขอบเขตอาํนาจการอนุมติัที*
กาํหนดไว ้ ซึ* งบริษทัฯ มีนโยบายส่งกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการส่วนใหญ่ในบริษทัยอ่ย 
เพื*อควบคุมทิศทาง และนโยบายการบริหารงานที*สาํคญัของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2559 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

    

54 
 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม  2559 บริษทัฯ เป็นจาํเลยรวม 12 คดี โดยค่าเสียหายของแต่ละคดีและค่าเสียหายรวมของ 6 คดี 
(ไม่รวม 2 คดีซึ*ง บริษทั โชคชยัพร็อพเพอร์ตี1  แอนด ์ลอวเ์ซ็นเตอร์ จาํกดั ทนายความผูดู้แลและรับผิดชอบคดีความต่างๆของ
บริษทัฯ ไดใ้ห้ความเห็นวา่ โจทกไ์ม่สามารถฟ้องบริษทัฯ ได ้เนื*องจากบริษทัฯ ไม่ไดเ้กี*ยวขอ้งแต่อยา่งใด และไม่รวมถึง 4 
คดี ที*ศาลไดย้กฟ้อง บริษทัไม่ตอ้งรับผิด) มีจาํนวนไม่เกินกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้และไม่มีผลกระทบในดา้นลบ
ตอ่การดาํเนินธุรกิจของ บริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
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6.  ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคญัอื�น 
ชื�อบริษัทที�ออกหลกัทรัพย์ : บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000684 
ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทที*อยูอ่าศยั ไดแ้ก่ บา้นเดี*ยว  

ทาวน์เฮา้ส์และอาคารพาณิชย ์อาคารชุด และอพาร์ทเมน้ทใ์หเ้ช่า 
communitymall ธุรกิจสนามกอลฟ์ ธุรกิจอาคารสาํนกังานและธุรกิจไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย ์

ที�ตัoงสํานักงานใหญ่ 
 
 
 
 
 
 
E-mail 
Home page   

: 
 
 
 
 
 
 
: 
: 
 

เลขที* 524 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง  
กรุงเทพมหานคร 10320 
โทรศพัท:์   0-2541-4642 
โทรสาร:     0-2541-5164 
นกัลงทุนสมัพนัธ์ 
โทรศพัท:์   0-2541-4642 ตอ่ 2414 
โทรสาร:    0-2938-9874 
IR@sena.co.th 
www.sena.co.th 
 

ทุนจดทะเบียน : 1,234,510,457 บาท 
ทุนชําระแล้ว : 1,142,143,622 บาท 

จาํนวนหุน้สามญั                     1,142,143,022 หุน้ 
มูลคา่ตอ่หุน้ที*ตราไว ้ 1.00 บาท 

นิตบุิคคลที�บริษัทถือหุ้น : รายละเอียดตามหวัขอ้ 11. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
บุคคลอ้างองิ   

   1) นายทะเบียนหลกัทรัพย์  
       (หุ้นสามญั) 
 
 
   2) นายทะเบียนหลกัทรัพย์  
       (หุ้นกู้) 

: 
 
 
 
: 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จาํกดั  
เลขที* 93 ชั1น 14 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10400 
โทรศพัท ์0-2009-9999  โทรสาร 0-2009-9991 
ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมทอง เขตจตัุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์0-2299-1825 โทรสาร 0-2242-3270 

   3) ผู้สอบบัญชี 
 
 
 
  4) ผู้ตรวจสอบภายใน 
 

: 
 
 
 
 
: 
 

บริษทั กรินทร์ ออดิท จาํกดั   
138 อาคารบุญมิตร ชั1น 6 หอ้งบี 1 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท ์0-2634-2484-6 โทรสาร 0-2634-2668 
บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จาํกดั 
958 ถนนอ่อนนุช แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 
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 5) ที�ปรึกษากฎหมาย 
 

 
 
: 
 
 
 
 

โทรศพัท ์ 0-2332-9806-9 
โทรสาร  0-2311-5567 
บริษทั สาํนกังานกฎหมายสากล ธีรคุปต ์จาํกดั 
900 อาคารตน้สนทาวเวอร์ ชั1น 12 ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั  กรุงเทพมหานคร 10300 
โทรศพัท ์  0-2252-1588   
โทรสาร   0-2257-0440 
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ส่วนที� 2 
การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 
7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือ 

 7.1   จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 1,234.51  ลา้นบาทและทุนชาํระแลว้ 1,142.14 ลา้นบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญัจาํนวน 1,142.14 ลา้นหุน้ มูลคา่ตอ่หุน้ที5ตราไว ้1 บาท 

 7.2 ผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ไดร้วบรวมรายชื5อผูถื้อหุน้ ณ วนัที5 10 มีนาคม 2560 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยม์าตรา 225   

บริษทัฯ มีผูถื้อหุน้ที5ถือหุน้เกินกวา่ 0.5% ของทุนเรียกชาํระแลว้จาํนวน 22 รายคิดเป็น 72.95 % ของทุนเรียกชาํระ
แลว้ และมีผูถื้อหุ้นรายยอ่ยที5ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของทุนเรียกชาํระแลว้ แต่ไม่ตํ5ากว่า 100 หุ้น จาํนวน 4,367 ราย คิดเป็น  
27.05 % ของทุนเรียกชาํระแลว้ โดยมีรายชื5อผูถื้อหุน้ 10 รายแรก (รวมผูที้5เกี5ยวขอ้งตามมาตรา 258 แห่ง พรบ.หลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535) ดงัตอ่ไปนีA  

 

1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
 รายชื�อผู้ถือหุ้น การถือหุ้น 

จํานวนหุ้น  (หุ้น) (%) 
1 นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 166,753,471 14.60 
2 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 163,575,351 14.32 
3 นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 131,112,503 11.48 
4 นางสาวศรีวรัตน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 104,969,588 9.19 
5 นางจินดาชญา เด่นไพศาล 55,624,864 4.87 
6 นางศรีอนงค ์กีรติวรานนท ์ 27,889,325 2.44 
7 CHASE NOMINEES LIMITED 26,703,100 2.34 
8 นายณฐัชาต คาํศิริตระกูล 24,900,005 2.18 
9 นายชชัวาลย ์เอืAออารีธรรม 17,672,854 1.55 
10 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 17,533,949 1.54 
11 ผูถื้อหุ้นรายยอ่ย 405,668,972 35.51 

รวมทั-งหมด 1,142,403,982 100.0 
ทุนจดทะเบียน 1,234,510,457 บาท 
ทุนที5ออกและเรียกชาํระแลว้ 1,142,403,982 บาท 
หมายเหตุ : จาํนวนทุนที5ออกและชาํระแลว้ ณ วนัที5 10 มีนาคม 2560  เพิ5มขึAนจาก ณ 31 ธนัวาคม 2559 จาํนวน 260,360 บาท จากการใช้

สิทธิ ESOP 
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2) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�โดยพฤตกิารณ์มอีทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินงาน
ของบริษัทอย่างมนีัยสําคญั 

- ไม่มี - 
 
ข้อจาํกดัการถือหุ้นของชาวต่างชาต ิ

ผูถื้อหุน้ที5เป็นชาวตา่งชาติสามารถถือครองหุน้ของบริษทัฯ รวมกนัไดไ้ม่เกินร้อยละ 35.00 ของจาํนวนหุ้นที5ออก
และชาํระแลว้ โดย ณ วนัที5 10 มีนาคม 2560 หุน้ของบริษทัฯ ที5ถือครองโดยชาวตา่งชาติมีจาํนวนร้อยละ 5.55 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื�น 

- ไม่มี - 

7.4       นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ5ากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลในแต่ละปีของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทัAงนีA การจ่ายเงินปันผลให้นาํปัจจยัต่างๆ ต่อไปนีAมาพิจารณาประกอบ 
เช่น ผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษทัฯ สภาพคล่องของบริษทัฯ การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื5นๆ ที5เกี5ยวขอ้ง
ในการบริหารงานของบริษทัฯ ซึ5งการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัหรือ
ที5ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษทัในระยะที5ผา่นมา 5 ปียอ้นหลงั 

 (หน่วย : บาท) 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

กาํไรสุทธิ (บาท) 
(ส่วนที5เป็นของผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่) 

211,889,218(1) 392,725,409 269,744,851 294,048,493 418,198,931 

กาํไรสุทธิ/หุน้ (บาท) 0.25(1) 0.54 0.38 0.41 0.62  
จาํนวนหุน้ 864,089,939(2) 725,923,291 714,704,825 714,704,825 675,000,000 
เงินปันผลจ่ายตอ่หุน้ (บาท : 

หุน้) 
0.100883 0.238096 0.151 0.165 0.248 

รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัAงสิAน 
(บาท) 

101,651,404 178,338,179 107,920,428.58 117,926,296.13 167,280,087.50 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 48.0 45.4 40.0 40.1 40.0 
 
หมายเหตุ   )1(  ปี แสดงกาํไรสุทธิ/กาํไรต่อหุ้นจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 2558 

)2(  จาํนวนหุ้นสามญัถ่วงนํAาหนกั 
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8.   โครงสร้างการจดัการ 
 

 
หมายเหตุ : ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดว้า่จา้งบริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั5นแนล จาํกดั ซึ5 งเป็นผูเ้ชี5ยวชาญภายนอกในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ  
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โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื5อช่วยในการ
กาํกบัดูแลบริษทัฯในเรื5องตา่งๆ  ตามที5คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแตง่ตัAง ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี5ยง คณะกรรมการกาํกบัดูแล
กิจการ  ซึ5งมีองคป์ระกอบ คุณสมบติั และการแบ่งแยกหนา้ที5และความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนีA  

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการ 11 ท่าน ดงันีA  
1. นายวเิชียร  รัตนะพรีะพงศ์ ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอสิระ 

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการและกรรมการอิสระ 

3. นายปราโมทย ์ โชติมงคล กรรมการและกรรมการอิสระ 

4.    นางดวงพร สุจริตานุวตั กรรมการและกรรมการอิสระ 

5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการและกรรมการอิสระ 

6. พลตาํรวจเอกอชิรวทิย ์สุพรรณเภสชั กรรมการและกรรมการอิสระ 

7. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ  

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ  

9. นางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ  

10. นางวรีพร  ไชยสิริยะสวสัดิY  กรรมการ และเลขานุการบริษทั 

11. นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ 

กรรมการผู้มอีาํนาจลงนาม 

นายธีรวฒัน ์ธญัลกัษณ์ภาคย ์หรือ นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์หรือ นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์
หรือนางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ลงลายมือชื5อร่วมกนัสองคน และประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  

1. ปฏิบติัหน้าที5ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมถึงกาํหนดนโยบาย วิสัยทศัน์
พนัธกิจคุณคา่ที5มุ่งหวงั กลยทุธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดาํเนินงานของบริษทัฯ การ ค ว บ คุ ม ดู แ ล แ ล ะ
ประเมินการบริหารงานผา่นคณะกรรมการชุดยอ่ยตลอดจนปฏิบติัตามมติของที5ประชุมผูถื้อหุน้เวน้แตใ่นเรื5อง
ที5ตอ้งไดรั้บอนุมติัเป็นพิเศษ ให้เป็นไปตามที5กาํหนดโดยขอ้บงัคบั หรือกฎหมาย หรือการทาํรายการที5เกี5ยว
โยงกนัและการซืAอขายสินทรัพยที์5สาํคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือตามหน่วยงานกาํกบัอื5นๆ 
กาํหนด เป็นตน้ 

2. พิจารณาอนุมติันโยบายหลกัในการดาํเนินธุรกิจ เช่น นโยบายกาํกบัดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเสี5ยง 
และนโยบายตอ่ตา้นการคอร์รัปชั5น รวมทัAงแตง่ตัAงคณะกรรมการชุดยอ่ยที5จะดูแลครอบคลุมนโยบายดงักล่าว 

3. พิจารณาอนุมติันโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยทุธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจาํปี 
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4. พิจารณาอนุมติัแต่งตัAงบุคคลที5มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามที5กาํหนดใน พ.ร.บ.บริษทัมหาชน 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบที5
เกี5ยวขอ้งกบัตาํแหน่งกรรมการในกรณีที5ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื5นนอกจากออกตามวาระ 

5. พิจารณาแตง่ตัAงกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษทัฯหรือ พนกังานระดบับริหารอื5นพร้อมทัAง
กาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที5และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

6. พิจารณาแต่งตัAงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากคุณสมบติัและปราศจากลกัษณะ
ตอ้งห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที5เกี5ยวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเสนอต่อที5ประชุมผูถื้อหุ้น
เพื5อพิจารณาแตง่ตัAงเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ตอ่ไป 

7. พิจารณากาํหนดและแกไ้ขเปลี5ยนแปลงชื5อกรรมการซึ5งมีอาํนาจผกูพนับริษทัฯ  
8. แต่งตัAงบุคคลอื5นใดให้ดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอาํนาจ

เพื5อให้บุคคลดงักล่าวมีอาํนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที5คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ5 งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี5ยนแปลงหรือแกไ้ขอาํนาจนัAนๆ ได ้

9. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ5 งสินทรัพย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติั
จากที5ประชุมผูถื้อหุน้ ทัAงนีA ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบ
ที5เกี5ยวขอ้งกบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

10. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการที5เกี5ยวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที5ประชุมผูถื้อหุ้น 
ทัAงนีA ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที5เกี5ยวขอ้งของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

11. พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น เมื5อเห็นไดว้า่บริษทัฯ มีกาํไรพอสมควรที5จะทาํ
เช่นนัAนได ้และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหที้5ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวตอ่ไป 
ทัAงนีA  การมอบหมายอาํนาจหนา้ที5และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทันัAน จะไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที5ทาํให้คณะกรรมการบริษทัหรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทั
สามารถอนุมติัรายการที5ตนหรือบุคคลที5อาจมีความขดัแยง้เป็นผูเ้กี5ยวขอ้งหรือไดรั้บผลประโยชน์(ตามที5
นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สาํหรับทัAงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

 ทัA งนีA  การมอบหมายอาํนาจหน้าที5และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทันัAน จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที5ทาํให้คณะกรรมการบริษทั หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทัสามารถอนุมติั
รายการที5ตนหรือบุคคลที5อาจมีความขดัแยง้ (ตามที5นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สําหรับทัAงบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย 
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8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ดงันีA  

1. นายวเิชียร  รัตนะพรีะพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายปราโมทย ์ โชติมงคล กรรมการตรวจสอบ 

4.    นางดวงพร สุจริตานุวตั กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ   นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ และนางดวงพร สุจริตานุวตั เป็นกรรมการตรวจสอบผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ใน
การสอบทานงบการเงิน 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที5เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัAงโยกยา้ยเลิกจา้งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื5นใดที5รับผิดชอบเกี5ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานใหบ้ริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของ ตลาด
หลกัทรัพยแ์ละกฎหมายที5เกี5ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4.  พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัAงและเลิกจา้งบุคคลซึ5งมีความเป็นอิสระเพื5อเขา้มาทาํหนา้ที5เป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทัฯและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัAงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร

เขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1ครัA ง 

5. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัA ง 

โยกยา้ย เลิกจา้งผูต้รวจสอบภายใน 

6. พิจารณารายการที5เกี5ยวโยงกนัหรือรายการที5อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยท์ัAงนีA เพื5อใหม้ั5นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดตอ่

บริษทัฯ 

7. สอบทาน ตรวจสอบ ตามความเหมาะสม รายงานเกี5ยวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั5น ซึ5 งคณะกรรมการ

ไดม้อบหมาย ให้อยูใ่นการกาํกบัดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั5นของ

บริษทัฯ 

8. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัซึ5งรายงานดงักล่าว

ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนีA  

(ก) ความเห็นเกี5ยวกบัความถูกตอ้งครบถว้นเป็นที5เชื5อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

(ข) ความเห็นเกี5ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
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(ค) ความเห็นเกี5ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยห์รือกฎหมายที5เกี5ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

 (ง) ความเห็นเกี5ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกี5ยวกบัรายการที5อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ)  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที5คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที5ตามกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 

(ซ)  รายการอื5นที5เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั5วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที5และความ รับผิดชอบที5

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

9. ปฏิบติัการอื5นใดตามที5คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีกรรมการบริหารจาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

1. นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการบริหาร 

3. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการบริหาร 

4. นางวรีพร ไชยสิริยะสวสัดิY  กรรมการบริหาร 

5. นายปฐมพร ติรณสวสัดิY  กรรมการบริหาร 

6.   นายพนม ไตรสุวรรณ กรรมการบริหาร 

 

 

หมายเหตุ :  ตามมติที5ประชุมคณะกรรมการบริหารครัA งที5 4/2559 เมื5อวนัที5 8 มีนาคม 2559 นายพนม ไตรสุวรรณ ได้ลาออกจากการดาํรง
ตาํแหน่งคณะกรรมการบริหาร  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จดัทาํและนาํเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ อาํนาจการบริหารงาน
รวมทัAงนโยบาย ที5สาํคญัอื5น เช่น นโยบายการตอ่ตา้นการคอร์รัปชั5นเพื5อขออนุมติัตอ่คณะกรรมการบริษทั 

2. จดัทาํแผนธุรกิจ และงบประมาณประจาํปี ของบริษทัฯ เพื5อขออนุมติัตอ่คณะกรรมการบริษทั 
3. ตรวจสอบ ติดตาม สนบัสนุน และควบคุมการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย 

แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณ ที5ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเอืAอตอ่สภาพธุรกิจ 

4. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการกูห้รือการขอสินเชื5อจากสถาบนัการเงินรวมตลอดถึงการชาํระหรือการใชจ่้ายเงิน
เพื5อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัฯเช่น การใชจ่้ายเงินเพื5อการลงทุนเพื5อการจดัซืAอที5ดินหรือจดัซืAอที5ดิน
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พร้อมสิ5งปลูกสร้าง การลงทุนก่อสร้าง และใชจ่้ายเพื5อการดาํเนินงานต่างๆทัAงนีA ภายในวงเงินสาํหรับแต่ละ
รายการไม่เกินกวา่ 3,000 ลา้นบาท หรือจาํนวนเทียบเท่าหรือเป็นไปตามที5คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

5. กาํหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการที5มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทัAงเรื5องการคดัเลือก การ
ฝึกอบรมการวา่จา้ง และการเลิกจา้งของพนกังานของบริษทัฯ ที5เป็นคณะผูบ้ริหาร หรือผูบ้ริหารระดบัสูงโดย
อาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูมี้อาํนาจลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

6. กาํกบัดูแล และอนุมติัเรื5องที5เกี5ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯและอาจแต่งตัAงหรือมอบหมายให้บุคคลใด
บุคคลหนึ5งหรือหลายคนกระทาํการอยา่งหนึ5งอยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที5เห็นสมควรได ้และ
คณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิกเปลี5ยนแปลง หรือแกไ้ขอาํนาจนัAนๆ ได ้

7. ปฏิบัติหน้าที5อื5นใด ตามที5ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัทัAงนีA  การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้
ให้แก่คณะกรรมการบริหารนัAน ห้ามมิให้กรรมการบริหารซึ5 งมีส่วนได้เสียมีความขดัแยง้หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื5นใดกบับริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยในเรื5องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื5องนัAนซึ5 งการ
อนุมติัรายการที5อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวอาจตอ้งดาํเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เรื5องหลกัเกณฑ ์วธีิการ และการเปิดเผยรายการที5เกี5ยวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 

 ทัAงนีA  การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ให้แก่คณะกรรมการบริหารนัAน ห้ามมิให้กรรมการบริหารซึ5 งมีส่วนไดเ้สีย มี
ความขดัแยง้ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื5นใดกบับริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยในเรื5องใดออกเสียงลงคะแนนใน
เรื5 องนัA น ซึ5 งการอนุมัติรายการที5อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ดังกล่าวอาจต้องดําเนินการตามประกาศตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื5องหลกัเกณฑ ์วธีิการ และการเปิดเผยรายการที5เกี5ยวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 

8.4 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายปราโมทย์ โชตมิงคล ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

3. นายผดุงชยั เกลด็สุวรรณ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
 

หมายเหตุ : ตามมติที5ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัA งที5 4/2559 เมื5อวนัที5 11 สิงหาคม 2559ไดมี้มติแตง่ตัAงนายกมล  
ธรรมาณิชานนท ์เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนแทน ดร.เกษรา ธญั
ลกัษณ์ภาคย ์ที5ไดล้าออกจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. คดัเลือกบุคคลที5สมควรได้รับการเสนอรายชื5อเป็นกรรมการใหม่ หรือ สรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง และผูมี้
อาํนาจในการจดัการบริษทั  โดยกาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธีิการ ในการสรรหาที5มีความโปร่งใส เพื5อ
เสนอตอ่ที5ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที5ประชุมผูถื้อหุน้เพื5อพิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาแนวทางในการกาํหนดคา่ตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื5นๆ ของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง 
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และผูมี้อาํนาจในการจดัการบริษทัที5เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื5อเสนอต่อที5ประชุมคณะกรรมการบริษทั 
และ/หรือที5ประชุมผูถื้อหุน้เพื5อพิจารณาอนุมติั 

3. นาํเสนอนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดคา่ตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนอื5นๆให้แก่กรรมการ
บริษทัฯและกรรมการในคณะกรรมการยอ่ย 

4. กาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการ  
5. กาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย 

กรรมการผูจ้ดัการ เพื5อเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อที5ประชุมผูถื้อ
หุน้แลว้แตก่รณี 

6. กาํหนดค่าตอบแทนที5จําเป็นและเหมาะสมทัA งที5 เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตวัเงิน เพื5อจูงใจและรักษา
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ  

7. กาํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูอ้าํนวยการและกรรมการผูจ้ดัการ 

8. พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑใ์นการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนและระบบการจ่ายคา่ตอบแทนให้
เหมาะสมกบัหน้าที5ความรับผิดชอบ รวมทัAงสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และสภาวะตลาด
โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ที5จะสร้างใหก้บับริษทัฯ เป็นสาํคญั 

 9. ปฏิบติัหนา้ที5อื5นใดตามที5คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

8.5 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี5ยงจาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

1.   นายธีรวฒัน์  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี5ยง 

2. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการบริหารความเสี5ยง 

3. นางวรีพร  ไชยสิริยะสวสัดิY  กรรมการบริหารความเสี5ยง 

4.   นายปฐมพรติรณสวสัดิY  กรรมการบริหารความเสี5ยง 

5.  นายสุธรรม  โอฬารกิจอนนัต ์ กรรมการบริหารความเสี5ยง 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
1. รับทราบและใหข้อ้เสนอแนะตอ่นโยบาย กลยทุธ์และแนวทางในการบริหารความเสี5ยงองคก์รโดยรวม 
2 . จดัให้มีขบวนการในการ ประเมิน ความเสี5ยง โดยระบุ รับทราบถึงความเสี5ยงที5สาํคญัๆ ของกิจการ รวมทัAง

ความเสี5ยงดา้นการทุจริตคอร์รัปชั5นความเป็นไปได ้และผลกระทบ รวมทัAงการตอบสนอง ของ ฝ่ายบริหารตอ่
ความเสี5ยงนัAน ๆอยา่งเหมาะสม 

3.  มีการบริหารจดัการกบัความเสี5ยงตามความเหมาะสม โดยจดัทาํมาตรการการควบคุม ในรูปแบบต่าง ๆ และ
จดัทาํแผนการตรวจสอบการควบคุมตามประเด็นความเสี5ยง ต่าง ๆ เพื5อให้ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาเพื5อรับทราบ อนุมติั หรือ บงัคบัใช ้ตามความเหมาะสม  

4. จดัทาํรายงานการประเมิน ความเสี5ยง รวมทัAงกระบวนการบริหารความเสี5ยงในภาพรวมขององคก์ร 
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5 . รายงานผลการบริหารความเสี5ยงขององคก์ร ใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบในกรณีที5มีปัจจยัหรือเหตุการณ์
ซึ5งอาจมีผลกระทบที5เป็นสาระสาํคญัตอ่บริษทั หรือ การทุจริตคอร์รัปชั5นตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบริษทั
ทนัที 

6.  ปฏิบติัหนา้ที5อื5นใดตามที5คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

8.6   คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ 

 ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการจาํนวน  4  ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายกมล ธรรมาณิชานนท์ ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ 

2. นางวรีพร   ไชยสิริยะสวสัดิY  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

3. นางสาวนิติญา ทรงประไพ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

4. นางวรรณิภา วฒิุวฒัน ์ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ 

1. พิจารณา กาํหนด ทบทวน และปรับปรุง นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการที5 ดี 
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและจริยธรรมของพนักงาน ในลกัษณะที5สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัสากล เพื5อ
เสนอตอ่คณะกรรมการบริษทั เพื5อพิจารณาอนุมติั ตลอดจนกาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามนโยบาย คู่มือ และ
แนวทางปฏิบติัเกี5ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการที5ดีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจริยธรรมของพนักงาน
ดงักล่าว 

2. พิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ5 งแวดล้อม 
(Corporate SocialResponsibility: CSR) เพื5อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื5อพิจารณาอนุมติั ตลอดจนดูแล
ใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชุมชน และสิ5งแวดลอ้มดงักล่าว 

3. พิจารณา กาํหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบติัเกี5ยวกบัการต่อตา้นทุจริตและติดสินบน 
(Anti-corruption and Bribery) เพื5อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื5อพิจารณาอนุมติั ตลอดจนดูแลให้มีการ
ปฏิบติัตามนโยบายและแนวทางปฏิบติัเกี5ยวกบัการตอ่ตา้นการคอร์รัปชั5นและติดสินบนดงักล่าว 

4. รายงานผลการปฏิบติัหนา้ที5ตอ่คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ที5ประชุมผูถื้อหุน้ 
5. ปฏิบติัหนา้ที5หรือดาํเนินการอื5นใดตามที5คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และปฏิบติัการใดๆตามที5กาํหนด

โดยกฎหมายหรือขอ้กาํหนดของหน่วยงานราชการ 
6. แต่งตัA งคณะทาํงาน เพื5อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที5ดี ตลอดจน

แต่งตัAงที5ปรึกษาอิสระที5มี ความรู้ ความเชี5ยวชาญ เพื5อให้คาํปรึกษาและให้คาํแนะนาํตลอดจนช่วยเหลือการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

    

67 
 

8.7 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจาํนวน  5  ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ รองประธานเจา้หนา้ที5บริหาร 

3. นางวรีพร ไชยสิริยะสวสัดิY  รองประธานเจา้หนา้ที5บริหาร 

4. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ รองประธานเจา้หนา้ที5บริหาร 

5.     นายปฐมพร ติรณสวสัดิY  ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที5บริหาร 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

1.  มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เ ป็นไปตามนโยบายที5คณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการบริหารกาํหนดไว ้และรายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการ
บริหาร ตามลาํดบั 

2.  พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํปีที5ฝ่ายบริหารจดัทาํเพื5อนาํเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา
อนุมติั รวมทัAงควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณประจาํปีของแตล่ะหน่วยงาน 

3.  พิจารณาประเมินการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งสมํ5าเสมอ เพื5อป้องกนัความเสี5ยงจากปัจจยัต่างๆ ไม่วา่จาก
ภายในหรือภายนอกบริษทัฯ 

4.  มีอาํนาจสั5งการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื5อให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริษทั หรือคณะกรรมการบริหาร หรือเพื5อผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

5.  มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการจัดซืAอ และใช้จ่ายเงินในเรื5 องที5เกี5ยวกบัการดาํเนินงานตามปกติของบริษทั ซึ5 ง
รวมถึง การจดัซืAอที5ดิน การอนุมติัการจดัซืAอสินคา้วสัดุก่อสร้างและบริการอื5นที5เกี5ยวขอ้งเพื5อประโยชน์ และ
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เป็นไปตามงบประมาณที5
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสาํหรับแตล่ะรายการไม่เกิน 500 
ลา้นบาท 

6. พิจารณาการนาํสิทธิและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปก่อภาระผูกพนัใดกบับุคคล บริษทั ห้างร้าน หรือสถาบนั
การเงิน เพื5อนาํเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมติั 

7. พิจารณาผลกาํไรและขาดทุนของบริษทัฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรือเงินปันผลประจาํปี เพื5อ
เสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

8. ดาํเนินการใดๆ เพื5อสนบัสนุนการดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามการให้อาํนาจจากคณะกรรมการบริษทั ซึ5 งอยู่
ภายใตน้โยบายคณะกรรมการบริษทั 

ทัAงนีA  การมอบอาํนาจหน้าที5ของประธานเจ้าหน้าที5บริหารดังกล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอาํนาจที5ทาํให้ประธาน
เจา้หน้าที5บริหารสามารถอนุมติัรายการที5ตน หรือบุคคลที5อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อื5นใด (ตามขอ้บงัคบับริษทั และตามที5สาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด) ทาํกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

นอกจากนีA  สาํหรับบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยนัAนๆ มีอาํนาจพิจารณาอนุมติั
การจดัซืAอ และใชจ่้ายเงินในเรื5องที5เกี5ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ ซึ5งรวมถึงการจดัซืAอที5ดิน การอนุมติัการจดัซืAอสินคา้
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วสัดุก่อสร้างและบริการอื5นที5เกี5ยวขอ้งเพื5อประโยชน์ ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร และ
รายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที5ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 
ภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน 50 ลา้นบาท โดยหากรายการดงักล่าวมีจาํนวนเกินกวา่ 50 ลา้นบาท รายการ
ดงักล่าวตอ้งได้รับการพิจารณาอนุมติัโดยคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ และหากมีจาํนวนเกินกวา่ 500 ลา้นบาท 
รายการดงักล่าวตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ 

8.8 เลขานุการบริษัท 

 บริษทัไดแ้ต่งตัA ง นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิY  ทาํหน้าที5เลขานุการบริษทัฯ ตามขอ้กาํหนด ของพระราชบัญญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที5ดีของบริษทัจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ โดยมีขอบเขตอาํนาจหนา้ที5และความรับผิดชอบ  ดงันีA  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนีA  
 (ก)   ทะเบียนกรรมการ 
 (ข)   หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 
 (ค)   หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที5รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งสําเนารายงานดงักล่าวให้

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัทาํการนับแต่วนัที5บริษทัฯไดรั้บ
รายงานนัAน 

3. จดัทาํระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานที5เกี5ยวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูลดงัตอ่ไปนีA  รวมทัAงดูแลให้มีการ
เก็บรักษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวให้ถูกตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ย
กวา่ห้าปีนับแต่วนัที5มีการจดัทาํเอกสารหรือขอ้มูลดงักล่าว การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ให้
หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื5นใดที5สามารถเรียกดูไดโ้ดยไม่มีการ
เปลี5ยนแปลงขอ้ความ 

 (ก)  การใหข้อ้มูลประกอบการขอมติที5ประชุมผูถื้อหุน้ 
 (ข)  งบการเงินและรายงานเกี5ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั หรือรายงานอื5นใดที5ตอ้ง

 เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่ง พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 (ค)   ความเห็นของบริษทัเมื5อมีผูท้าํคาํเสนอซืAอหุน้ของบริษทัจากผูถื้อหุน้เป็นการทั5วไป 
 (ง)   การใหข้อ้มูลหรือรายงานอื5นใดเกี5ยวกบักิจการที5บริษทัจดัทาํขึAนเพื5อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุ้นหรือประชาชน

ทั5วไป ตามที5คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด 
4. ดาํเนินการอื5นๆ ตามที5คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนดตอ่ไป 
5. ตอ้งปฏิบติัหนา้ที5ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื5อสตัยสุ์จริต รวมทัAงตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที5ประชุมผูถื้อหุ้น และไม่
กระทาํการใดอนัเป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัฯอยา่งมีนยัสาํคญั 

6. ตอ้งปฏิบติัหนา้ที5ดว้ยความรับผิดชอบและความระมดัระวงัเยี5ยงวญิrูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัAนจะพึงกระทาํ
ภายใตส้ถานการณ์อยา่งเดียวกนั โดย 
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  (ก)  การตดัสินใจไดก้ระทาํไปดว้ยความเชื5อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลวา่เป็นไปเพื5อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
 เป็นสาํคญั 

  (ข)  การตดัสินใจไดก้ระทาํบนพืAนฐานขอ้มูลที5เชื5อโดยสุจริตวา่เพียงพอ และ 
  (ค)  การตดัสินใจไดก้ระทาํไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในเรื5องที5ตดัสินใจนัAน 

 ในกรณีที5เลขานุการบริษทัพน้จากตาํแหน่งไม่อาจปฏิบติัหนา้ที5ได ้ให้คณะกรรมการแต่งตัAงเลขานุการบริษทัคน
ใหม่ภายในเกา้สิบวนันบัแตว่นัที5เลขานุการบริษทัคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ที5ได ้

8.9  การประชุมคณะกรรมการ และถือหุ้นของกรรมการ/ผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีการกาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นการล่วงหน้าทัAงปี และจะมีการ
ประชุมเป็นประจาํทุก 3 เดือนตอ่ครัA ง หรืออยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัA ง ซึ5งในปี 2559 บริษทัไดป้ระชุมคณะกรรมการบริษทัจาํนวน 
6 ครัA ง และนอกจากนีA  บริษทัฯ อาจมีการจัดการประชุมพิเศษเพิ5มเติมตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระชัดเจน
ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ โดยการประชุมแต่ละครัA งจะมีการจดัส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมก่อนประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เพื5อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาอยา่งเพียงพอ
ในการศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุมล่วงหนา้  ในการประชุมประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาให้คณะกรรมการแสดงความ
คิดเห็นอยา่งอิสระในประเด็นตา่งๆ อยา่งเพียงพอ  หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียกบัเรื5องที5พิจารณาจะไม่ร่วมตดัสินใจ  
ในเรื5องดงักล่าว และมีการจดัทาํรายงานการประชุม พร้อมจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได ้โดยรายละเอียด
การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแตล่ะท่าน สรุปไดด้งันีA  

8.9.1 ตารางรายละเอียดการเขา้ประชุมคณะกรรมการ ประจาํปี 2559 

ชื5อ-สกุล 

จาํนวนครัA งที5เขา้ประชุม / จาํนวนครัA งการประชุม 
คณะกรรมการ

บริษทั 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและกาํหนด
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี5ยง 

คณะกรรมการ
กาํกบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1.นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ์ 6/6 4/4     
2.นายกมล ธรรมาณิชานนท ์ 6/6 4/4 1/2  3/3  
3. นายปราโมทย ์ โชติมงคล 6/6 4/4 2/2    
4. นางดวงพร สุจริตานุวตั 6/6 4/4     
5.ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรัชตะ 5/6      
6.พลตาํรวจเอกอชิรวิทย ์สุพรรณเภสชั 6/6      
7.นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 6/6   2/2  14/14 
8.นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 6/6     14/14 
9.นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 6/6  1/2 2/2  14/14 
10.นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 6/6      
11.นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิY  6/6   2/2 3/3 14/14 
12.นายผดุงชยั เกล็ดสุวรรณ   2/2    
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13.นายพนม ไตรสุวรรณ      2/14 
14.นายปฐมพร ตีรณสวสัดิY     2/2  14/14 
15. นายสุธรรม  โอฬารกิจอนนัต ์    2/2   
16. นิติญา ทรงประไพ     3/3  
17.นางวรรณิภาวฒิุวฒัน์     3/3  

หมายเหตุ: ตามมติที5ประชุมคณะกรรมการบริหารครัA งที5 4/2559   เมื5อวนัที5  8 มีนาคม 2559 นายพนม ไตรสุวรรณ ไดล้าออกจากการดาํรง
ตาํแหน่งคณะกรรมการบริหาร  

8.9.2ตารางการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 

กรรมการ / ผู้บริหารระดบัสูง 
จํานวนหุ้นที�ถือ 
ณ วนัที� 31 ธ.ค. 

2558 

จํานวนหุ้นที�
เปลี�ยนแปลง

ระหว่างปี 2559 

จํานวนหุ้นที�ถือณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 

ตนเอง บุคคลที�เกี�ยวข้อง 
(1) 

รวม 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ์ 1,721,637 (221,637) 1,500,000 - 1,500,000 

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท ์ 755,525 (160,567) 594,958  594,958 

3.     นายปราโมทย ์ โชติมงคล - - - - - 

4.     นางดวงพร สุจริตานุวตั  - - - - - 

5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรัชตะ - - - - - 

6 พลตาํรวจเอกอชิรวิทย ์สุพรรณเภสชั - - - - - 

7. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 166,753,471 - 166,753,471 -  

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 1 (1) - - - 

9. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 163,575,351 - 163,575,351 - 163,575,351 

10. นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 131,112,503 - 131,112,503 - 131,112,503 

11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิY  - - - - - 

12. นายปฐมพร ติรณสวสัดิY  150,509 (4,000) 146,509 - 146,509 

(1) "ผูที้5เกี5ยวข้อง" หมายความว่า บุคคลหรือห้างหุ้นส่วนตามมาตรา 258 (1) ถึง (7) แห่งพระราชบญัญติั  หลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535    

8.10 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและคา่ตอบแทนฯ เป็นผูพิ้จารณาแนวทางในการกาํหนดคา่ตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื5นๆ ของกรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูมี้อาํนาจในการจดัการบริษทั  

1. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

 การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการเป็นการจ่ายในลกัษณะของเบีAยประชุม โดยพิจารณาถึงภารกิจ ความ
รับผิดชอบ และการปฏิบติัหนา้ที5ของคณะกรรมการ ที5ก่อให้เกิดประโยชน์กบับริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบับริษทัอื5นที5มี
ขนาดและลกัษณะของธุรกิจที5ใกลเ้คียงกนั และเป็นไปตามมติที5ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี  โดยมีรายละเอียด ดงันีA  
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1. คา่ตอบแทนกรรมการบริษทั 
- ประธานกรรมการ    30,000 บาท ตอ่การประชุม 
- กรรมการอิสระ    20,000 บาท ตอ่การประชุม 
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 10,000 บาท ตอ่การประชุม 

2. คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ   20,000 บาท ตอ่การประชุม 
- กรรมการตรวจสอบ    10,000 บาท ตอ่การประชุม 

2.  นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

การจ่ายผลตอบแทนแก่ผูบ้ริหารระดบัสูงไดจ่้ายเป็นเงินเดือน โบนสัหรือผลตอบแทนรูปอื5นตามผลงานบริษทั และ
การปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ซึ5 งเปรียบเทียบไดก้บัเกณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรมเดียวกนั และเป็นไปตาม
หลกัการ และนโยบายที5คณะกรรมการฯ กาํหนด ซึ5 งเชื5อมกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั และผลการดาํเนินงานของ
ผูบ้ริหารแตล่ะท่าน 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 
ตารางแสดงคา่ตอบแทนคณะกรรมการของบริษทัฯ ในปี 2559 สิAนสุดวนัที5 31 ธนัวาคม 2559 
ชื�อ-สกลุ ค่าเบี-ยประชุม (บาท) รวม

ค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริษทั 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กาํหนด

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี5ยง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. นายวเิชียร รัตนะพรีะพงศ์ 150,000 80,000 - - - 230,000 

2. นายกมล ธรรมาณชิานนท์ 100,000 40,000 - - - 140,000 

3.  นายปราโมทย์  โชติมงคล 100,000 40,000 - - - 140,000 

4.  นางดวงพร สุจริตานุวตั 100,000 40,000 - - - 140,000 

5. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 80,000 - - - - 80,000 

6 พลตํารวจเอกอชิรวทิย์ สุพรรณเภสัช 100,000 - - - - 100,000 

7. นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ 50,000 - - - - 50,000 

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ 50,000 - - - - 50,000 

9. นางสาวเกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ 50,000 - - - - 50,000 

10. นางสาวอุมาพร  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 50,000 - - - - 50,000 

11. นางวรีพร ไชยสิริยะสวสัดิF 50,000 - - - - 50,000 

12. นายพนม ไตรสุวรรณ - - - - - - 

13. นายปฐมพร ตีรณสวสัดิF - - - - - - 

14.  นายสุธรรม  โอฬารกจิอนันต์ - - - - - - 

รวม 880,000 200,000 - - - 1,080,000 
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สรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนกรรมการ  ปี 2557  - 2559 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

คา่เบีAยประชุม 11 1,050,000 11 1,330,000 11 1,080,000 

ค่าตอบแทนอื�นที�ไม่เป็นตวัเงนิ  :   -ไม่มี- 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ตารางสรุปเปรียบเทียบคา่ตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯ ปี 2557  - 2559 

ค่าตอบแทน 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนสั 5 8,618,265 5 11,188,830 5 12,740,137 

ค่าตอบแทนอื�นที�ไม่เป็นตวัเงนิ :  - ไม่ม ี- 
 

8.11 บุคลากร 

� จาํนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)  

 ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีจาํนวนพนกังานจาํนวน 489 คน ดงัตอ่ไปนีA  

สายงานหลกั 
 

จํานวนพนักงาน (คน) 

สาํนกัประธานเจา้หน้าที5บริหาร 5 

สายงานสื5อสารองคก์ร 16 

สายงานพฒันาธุรกิจและนวตักรรม 5 

สายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 6 

สายงานจดัสรรเงินทุนและการลงทุน 6 

สาํนกับริหารโครงการ 9 

สายงานธุรกิจขาย 50 

สายงานธุรกิจตลาด 14 

สายงานสินเชื5อและบริการลูกคา้ 11 

สายงานก่อสร้าง 75 

สายงานสนบัสนุนงานก่อสร้าง 29 

สายงานหลกั 
 

จํานวนพนักงาน (คน) 
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� ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลกัษณะผลตอบแทน 

บริษทัฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทนที5เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั 
ตลอดจนจดัใหมี้สวสัดิการต่างๆ ซึ5 งมากกวา่ที5กฎหมายกาํหนด เช่น การจดัตัAงกองทุนสาํรองเลีAยงชีพ  เบีA ยขยนั โบนสัจาก
การทาํงานที5ไดต้ามเป้าหมาย คา่ล่วงเวลา  การจดัการดูแลตรวจสุขภาพประจาํปี การดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน
ใหมี้ความปลอดภยัและถูกสุขลกัษณะ การส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ให้กบัพนกังาน สวสัดิการในการกูย้ืมเงิน สวสัดิการทุน
เพื5อการศึกษาบุตรของพนักงาน รวมถึง การให้ความสาํคญักบัการพฒันาบุคลากรในระยะยาว การสร้างโอกาสและการ
เรียนรู้ และพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เป็นตน้ 

นอกจากนีA  บริษทัฯ ยงัมีคา่ตอบแทนจูงใจในระยะยาว คือ การออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที5จะซืAอ
หุ้นสามญัของบริษทัฯ  ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ เพื5อเป็นการตอบแทนความตัAงใจ ทุ่มเท และเสียสละใน
การทาํงานของผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ อีกทัAง เพื5อเป็นการเสริมสร้างกาํลงัใจและจูงใจบุคลากรที5มีความสามารถ
ในการทาํงาน ใหร่้วมงานกบับริษทัฯ ตอ่ไปในอนาคต  

  ตารางสรุปเปรียบเทียบคา่ตอบแทน ปี 2557 – 2559 โดยมีรายละเอียด ดงันีA  
(หน่วย : บาท) 

ลกัษณะคา่ตอบแทน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
เงินเดือน 164,448,817.75 184,128,739.27 203,172,747.49 
เงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม 3,655,465.02 3,356,403.00 3,603,004.00 
เงินสมทบกองทุนทดแทน 345,793.00 256,656.00 48,387.00 
เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีAยงชีพ 1,133,861.98 1,580,778.00 1,773,747.00 
สวสัดิการรวม 4,546,730.69 4,860,944.90 6,061,060.49 
คา่อบรมสมัมนา 
คา่ตอบแทนพนกังานตามโครงการ Employee Stock Options 

834,380.85 
3,951,990 

1,781,819.41 
7,193,453.91 

1,719,752.26 
14,608,794.74 

รวม 178,917,039.29 203,158,794.49 230,987,492.98 

สายงานจดัซืAอ 5 

สายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ 25 

สายงานนิติกรรม 15 

สายงานบญัชีและการเงิน 32 

สายงานบริหารธุรกิจเช่า 36 

สายงานพทัยาคนัทรี5คลบั 57 

สายงานธุรกิจบริการหลงัการขาย 360 องศา 24 

สายงานบริหารงานนิติบุคคล 69 

รวม 489 
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� การเปลี�ยนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมนีัยสําคญั 
   ในงวดของปี 2559 บริษทัฯ ไดมี้การจา้งงานเพิ5มจาํนวน  30  อตัราเพื5อรองรับการขยายธุรกิจ 

� พพิาทด้านแรงงานที�สําคญัในระยะ 3 ปี  ที�ผ่านมา 
  -ไม่มี- 

� นโยบายในการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

 บริษทัฯ มีความมุ่งมั5นที5จะเป็นที5หนึ5 งในผูป้ระกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพยช์ัAนนาํของประเทศไทย ซึ5 งการจะ
เป็นไปตามเป้าหมายที5กาํหนดนัAน ทรัพยากรที5สําคญัที5สุดคือทรัพยากรบุคคล ดงันัAน บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดแนวทางและ
เป้าหมายในการพฒันาทรัพยากรบุคคลและใหค้วามสาํคญัตอ่การสร้างขวญัและกาํลงัใจของบุคลากร โดยพิจารณาปรับปรุง
สวสัดิการของพนกังานอยา่งต่อเนื5องตามความเหมาะสม และการฝึกอบรมเพื5อเสริมสร้างความรู้ให้แก่พนกังานทุกระดบั
อยา่งสมํ5าเสมอ ซึ5 งบริษทัฯ มีงบประมาณในการอบรมประมาณ 1,632,000.- บาทต่อปี เพื5อรักษาประสิทธิภาพและพฒันา
ความรู้ใหก้บัพนกังานของบริษทัฯ อยา่งตอ่เนื5อง อนัเป็นการสนบัสนุนเป้าหมายการเติบโตของบริษทัฯ  

    สําหรับปี 2559 บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเน้น  พฒันาความรู้ให้กบัพนักงานของบริษทัฯ อย่างต่อเนื5อง เพื5อส่งเสริม
พนกังานทัAงชายและหญิงทุกระดบัให้มีความพร้อมทัAงดา้นทกัษะ  ความรู้ และสามารถนาความสามารถไปสร้างประโยชน์
ให้แก่ตนเองและสังคมได้ โดยการกาํหนดแผนการพฒันาบุคคลบนศกัยภาพของพนักงานและกาํหนดคุณลกัษณะของ
ตาํแหน่งงานที5สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกิจและทิศทางขององคก์ร โดยในปี 2559 ไดจ้ดัหลกัสูตรเรียนรู้แก่พนกังาน  โดย
มีรายละเอียด ดงันีA  
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การอบรมเพื�อเพิ�มศักยภาพให้กบัพนักงาน ประจาํปี 2559:  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จาํนวน พนง.

เข้าอบรม/(คน)

1 หลกัสูตร "หัวคิด+หัวใจ = การบริการจากเสนา" 1 6 ชม./ต่อรุ่น 30

2 หลกัสูตร "Strategic Service Management  and Improvement

  Program"

3 6 ชม./ต่อรุ่น 200

3 หลกัสูตร "Thought Leader For Executives" 2 6 ชม./ต่อรุ่น 80

4 หลกัสูตร "The Customer Brain “เจาะลึก... สมองลูกคา้” 1 6 ชม./ต่อรุ่น 30

5 หลกัสูตร "การใชหั้วคิดและหัวใจในการทาํงานสําหรับ HR 

และ Admin"

1 6 ชม./ต่อรุ่น 17

6 หลกัสูตร "บญัชีการเงินพร้อมใจใชหั้วคิด และหัวใจในการ

ทาํงาน"

3 6 ชม./ต่อรุ่น 39

7 หลกัสูตร "หัวใจการบริการแบบ 360 องศา" 1 6 ชม./ต่อรุ่น 10

8 หลกัสูตร "Excellence Mentor" 2 12 ขม./ต่อรุ่น 75

9 หลกัสูตร "บริหารโครงการอยา่งมืออาชีพ" 1 6 ชม./ต่อรุ่น 15

10 หลกัสูตร "360 องศา by Mentor" 3 6 ชม./ต่อรุ่น 97

11 หลกัสูตร "ความรู้ทั5วไปเกี5ยวกบั SOLAR" 2 6 ชม./ต่อรุ่น 97

12 หลกัสูตร "The Power of Human Energy" 4 6 ชม./ต่อรุ่น 90

หลักสูตรอบรม จํานวน/รุ่น ระยะเวลาอบรม

พนักงานทุกระดบัของสายงานทรัพยากรบุคคลและ

ธุรการ

กลุ่มเป้าหมาย

ผูจ้ดัการโครงการและผูบ้ริหารที5เกี5ยวขอ้งกบังานดา้น

การบริการส่วนหน้า

ระดบัพนกังาน-หัวหน้างาน

ผูช่้วยผูจ้ดัการขึAนไป

ระดบัหัวหนา้งาน ของฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด  ฝ่าย

ธุรการทั5วไป SENA WE CARE และ Call Center

พนักงานทุกระดบัของฝ่ายขาย ฝ่ายก่อสร้าง และฝ่าย

นิติบุคคลที5ประจาํโครงการ

พนักงานใหม่ทุกระดบั  

พนกังานทุกระดบัของสายงานบญัชีการเงิน

พนักงานทุกระดบัของหน่วยงาน SENA WE CARE

พนักงานระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการ-ผูจ้ดัการอาวุโส ทุก

หน่วยงาน

ผูจ้ดัการโครงการและผูบ้ริหารสายงานก่อสร้าง

พนกังานทุกระดบัของฝ่ายขาย และฝ่ายนิติบุคคลที5

ประจาํโครงการ
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9.  การกาํกบัดูแลกจิการ 
 9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ   มีความมุ่งมั5นที5จะพฒันาองคก์รให้เติบโตอยา่งย ั5งยืน   เป็นองคก์รที5มีความโปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาลที5แทจ้ริง จึงยดึนโยบายการปฏิบติัตามหลกัการบริหารจดัการที5มีระบบและกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการ
ที5ดี  ซึ5 งเป็นปัจจยัสําคญัในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบและมีประสิทธิภาพ นาํมาซึ5 งความสําเร็จในการดาํเนินธุรกิจ
เพื5อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดความเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายที5เกี5ยวขอ้งกบับริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย คณะกรรมการ คณะผูบ้ริหาร และบุคลากรของบริษทัฯ โดยไดจ้ดัทาํ “นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ” อยา่ง
เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยประกาศใหผู้บ้ริหาร พนกังานทุกคนของบริษทั ทราบและยดึถือปฏิบติั ดงันีA  
(สามารถดูรายละเอียดเพิ5มเติมไดจ้าก “นโยบายกาํกบัดูแลกิจการ” ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sena.co.thหัวขอ้ การ
กาํกบัดูแลกิจการ) 

หมวดที�1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1. การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1  บริษทัฯ จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านทราบถึงความคืบหนา้การดาํเนินงานของกิจการอยา่งสมํ5าเสมอ โดยการแจง้
ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

1.2 บริษทัให้ความสาํคญักบัการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้น และการส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิขัAนพืAนฐาน ไดแ้ก่ 
การมีส่วนแบ่งในกาํไรของบริษทั การไดรั้บขา่วสาร ขอ้มูลของบริษทัอยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื5อใช้
สิทธิออกเสียงในที5ประชุมผูถื้อหุ้นเพื5อแต่งตัA งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัA งผูส้อบบัญชี และเรื5 องที5 มี
ผลกระทบต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผลการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือ
เพิ5มทุน เป็นตน้ 

1.3  บริษทัคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยไดดู้แลผูถื้อหุน้มากกวา่สิทธิขัAนพืAนฐานตามกฎหมาย ไดแ้ก่ การให้ขอ้มูล
สําคัญที5 เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ การจัดให้มีบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(MD&A) เพื5ออธิบายผลการดาํเนินงานทุกไตรมาส เป็นตน้ 

1.4  โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯ มีผูถื้อหุน้รายยอ่ยจาํนวนมากพอสมควรซึ5งจะก่อใหเ้กิดการถ่วงดุลระหวา่งผู ้
ถือหุน้รายยอ่ยและรายใหญ่ โดยไม่เอืAอให้บุคคลใดบุคคลหนึ5งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ5งสามารถควบคุมสิทธิออก
เสียง หรือควบคุมบริษทัได ้และส่งผลใหเ้กิดการกาํกบัดูแลกิจการที5ดีในระดบัผูถื้อหุ้น รวมทัAงไม่มีการถือหุ้น
ไขวใ้นกลุ่มบริษทั และไม่มีโครงสร้างการถือหุน้แบบปิรามิด 

2. การจดัประชุมผู้ถือหุ้นและการอาํนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

2.1  บริษทัฯ กาํหนดใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปีละครัA งภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิAนสุดรอบปีบญัชี
ของบริษทั และอาจมีการจัดประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นหากมีวาระสําคัญที5จะตอ้งเสนอผูถื้อหุ้นพิจารณาใน
ช่วงเวลาอื5นของปีที5มิใช่ช่วงเวลาของการประชุมสามญัผูถื้อหุน้โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยทุกชุด กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการ รวมทัAงผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และที5ปรึกษากฎหมาย ไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุน้เพื5อตอบคาํถามในที5ประชุม 

2.2  บริษทัฯ จดัให้มีบุคคลที5เป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น และเปิดเผยไว้
ในรายงานการ ประชุมผูถื้อหุน้ 
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2.3  บริษทัฯ มีนโยบายในการอาํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น ทัAงนักลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
และรายยอ่ยเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 

2.4  บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งคาํถามที5เกี5ยวขอ้งกบัวาระการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุม ผา่นทางเลขานุการบริษทั โดยไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบพร้อมกบัการนาํส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น 
ซึ5งไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.sena.co.th) 

2.5  บริษทัฯ จัดประชุมผูถื้อหุ้น ณ สถานที5ที5ผูถื้อหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่าย โดยมีการคดัเลือก
สถานที5ที5มีการใหบ้ริการระบบขนส่งมวลชนที5มีความหลากหลายรวมทัAงไดอ้าํนวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้น
อยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย ดว้ยการจดัใหมี้เจา้หนา้ที5คอยดูแลตอ้นรับ และใหค้วามสะดวกอยา่งเพียงพอ 

2.6  บริษทัฯ เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 2ชั5วโมง ไม่จาํกดัสิทธิในการเขา้ประชุมของผูถื้อ
หุน้ที5มาสายโดยไดอ้าํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมอยา่งเตม็ที5 

2.7  บริษทัฯ ใชร้ะบบบาร์โคด้ที5แสดงรายละเอียดของผูถื้อหุ้นแต่ละรายที5ไดจ้ดัพิมพไ์วบ้นแบบฟอร์มลงทะเบียน 
เพื5ออาํนวยความสะดวก รวดเร็ว และแม่นยาํในการลงทะเบียน การนบัคะแนนและแสดงผล 

2.8  บริษทัฯ ให้สิทธิผูถื้อหุ้นที5มาร่วมประชุมภายหลงัการประชุมเริ5มแลว้ มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนใน
ระเบียบวาระที5อยูร่ะหวา่งการพิจารณา และยงัไม่ไดล้งมติ 

2.9  การจัดประชุมผูถื้อหุ้น บริษัทฯ จะใช้และจัดเตรียมสถานที5ที5 เดินทางไปสะดวก รวมถึงเลือกวนัเวลาที5
เหมาะสมตอ่ผูถื้อหุน้ 

2.10 บริษทัฯ ไดอ้าํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกรายเขา้ร่วมประชุมฯ  โดยจดัสถานที5ประชุมฯที5
สามารถเดินทางไดส้ะดวก ใกลส้ถานีรถไฟฟ้า หรือติดถนนที5มีการคมนาคมสะดวก เป็นตน้       

3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

3.1  บริษทัฯ มอบใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ5 งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัฯเป็นผู ้
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 21 วนั อยา่งไรก็ตาม ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูล
ดงักล่าวซึ5 งเป็นขอ้มูลเดียวกบัที5บริษทัจดัส่งให้กบัผูถื้อหุ้นและใชใ้นการประชุมผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั
อยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น เพื5อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุม
ล่วงหนา้ รวมทัAงไดมี้การประกาศลงหนงัสือพิมพร์ายวนั ติดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่
นอ้ยกวา่ 3 วนั เพื5อบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุน้ 

3.2  หนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอยา่งเพียงพอและครบถว้น มีรายละเอียดวนั เวลา สถานที5 ระเบียบวาระการ
ประชุม โดยระบุอยา่งชดัเจนวา่เป็นเรื5องเสนอเพื5อทราบ หรือเพื5อพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบวาระ
ต่างๆ วตัถุประสงค์ และเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ ขอ้บงัคบับริษทัเกี5ยวกบัการประชุมผูถื้อ
หุน้ แผนที5แสดงสถานที5ประชุมรายละเอียดของเอกสารที5ผูถื้อหุ้นจะตอ้งนาํมาแสดงในวนัประชุม และวิธีการ
เขา้ร่วมประชุม ทัA งนีA  เพื5อรักษาประโยชน์ และอาํนวยความสะดวกในการสื5อสารสําหรับผูถื้อหุ้นต่างชาติ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํเอกสารที5เกี5ยวขอ้งกบัการประชุมเป็นภาษาองักฤษดว้ย 
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3.3  บริษทัฯ คาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ส่งเสริมการใชสิ้ทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยไดน้าํเสนอเรื5องที5
สาํคญัให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั และบรรจุเรื5องต่าง ๆ ที5สําคญัอยา่งครบถว้นตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และขอ้บงัคบัของบริษทั 

3.4  ในหนงัสือเชิญประชุมมีวาระการประชุมที5สาํคญัตามที5กฎหมายกาํหนดเป็นเรื5องๆ อยา่งชดัเจน เพื5อนาํเสนอผู ้
ถือหุน้พิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี 

4. การดาํเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

4.1  ก่อนเริ5มการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัให้มีการแถลงแก่ผูถื้อหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามขอ้บังคบั
บริษทั ในการเขา้ร่วมประชุมและการลงมติใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น และ
เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นที5มาประชุมล่าชา้สามารถเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได ้รวมทัAงมีนโยบาย
ละเวน้การกระทาํใดๆ อนัเป็นการจาํกดัโอกาสของผูถื้อหุ้น และจดัขัAนตอนในการลงทะเบียนเขา้ประชุม และ
วิธีการออกเสียงลงมติที5ไม่ยุง่ยากซับซ้อน เพื5ออาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิต่อผูถื้อหุ้น ทัAงนีA ประธาน
กรรมการหรือประธานที5ประชุมจะจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซกัถาม 
และแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทียมกนั รวมทัAงมีการบันทึกการประชุมผูถื้อหุ้น
ประเด็นต่างๆ ที5 เห็นว่าสําคัญไวใ้นรายงานการประชุมด้วย โดยประธานที5ประชุม คณะกรรมการ และ
กรรมการที5ดํารงตาํแหน่งเฉพาะเรื5 องต่างๆ ได้เขา้ร่วมประชุมเพื5อให้ขอ้มูลและตอบข้อซักถามในเรื5 องที5
เกี5ยวขอ้งดว้ย 

4.2  ก่อนเริ5มการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะแนะนาํคณะกรรมการและผูบ้ริหารและชีAแจงกฎเกณฑต์่างๆ ที5ใชใ้น
การประชุม 

4.3  บริษทัฯ จดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการแสดง
ความคิดเห็นและตัAงคาํถามในที5ประชุม 

4.4  บริษทัฯ ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุน้ตามลาํดบัระเบียบวาระที5ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 

4.5  บริษทัฯ มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงสาํหรับทุกวาระ เพื5อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

5. หลงัการประชุมผู้ถือหุ้น 

5.1  บริษทัฯ มีการเปิดเผยมติที5ประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงโดยแจง้ข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และเปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบริษทัภายใน 9.00 น. ของวนัรุ่งขึAนภายหลงัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

5.2  บริษทัฯ มีการบนัทึกรายงานการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพื5อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้โดยจะบนัทึก
รายชื5อและตาํแหน่งของกรรมการที5เขา้ร่วมประชุม วธีิการลงคะแนนและนบัคะแนน ความเห็นของผูถื้อหุน้ คาํ
ชีAแจงของกรรมการและผูบ้ริหาร รวมทัAงมติที5ประชุมไวอ้ยา่งชดัเจน ซึ5 งแยกเป็นคะแนนที5เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง โดยไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมตอ่ตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
และเผยแพร่รายงานดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

หมวดที� 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงการสร้างความเท่าเทียมกนัให้เกิดกบัผูถื้อหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ตา่งชาติ โดยบริษทัฯ มีการกาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงันีA  
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1. บริษัทฯอาํนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถอืหุ้น 
 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื5องเพื5อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหนา้ และการส่งคาํถามที5เกี5ยวขอ้งกบัวาระ
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นประจาํทุกปี รวมถึงเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอชื5อบุคคลเพื5อพิจารณาแต่งตัA งเป็น
กรรมการล่วงหนา้ โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุ้นทราบผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พร้อมทัAงประกาศ
หลกัเกณฑ ์และระบุขัAนตอน ที5ชดัเจนไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที5 www.sena.co.th เรื5อง “นกัลงทุนสัมพนัธ์” ภายใต้
หวัขอ้ “การประชุมผูถื้อหุน้” และหากมีการเพิ5มวาระการประชุม หรือเปลี5ยนแปลงขอ้มูลที5สาํคญัจะมีการแจง้ให้ผูถื้อ
หุน้ทราบก่อนล่วงหนา้ ผา่นทางเวบ็ไซตต์ลาดหลกัทรัพยฯ์ 

2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
ในกรณีที5ผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ บริษทัฯได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอื5น 

กรรมการอิสระ หรือกรรมการผูจ้ดัการเขา้ร่วมประชุมแทน โดยจดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะพร้อมทัAงคาํแนะนาํขัAนตอน
ในการมอบฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจน ซึ5งเป็นขัAนตอนโดยทั5วไปที5ไม่ยุง่ยากตอ่การปฏิบติั 

3.  มาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3.1 บริษทัฯ เก็บรักษาขอ้มูลภายใน รวมทัAงมีมาตรการป้องกนักรณีที5กรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายใน
เพื5อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอื้5นในทางมิชอบซึ5งเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุ้นอื5น เช่น การซืAอขายหลกัทรัพย์
โดยใชข้อ้มูลภายใน การนาํขอ้มูลภายในไปเปิดเผยกบับุคคลที5เกี5ยวขอ้งกบักรรมการและผูบ้ริหารซึ5 งก่อให้เกิดความ
เสียหายตอ่ผูถื้อหุน้โดยรวม เป็นตน้ โดยไดมี้การกาํหนดเรื5องการรักษาผลประโยชน์และความลบัของบริษทัฯไวใ้น
ระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทัฯ และกาํหนดเรื5องการซืAอขายหลกัทรัพยข์องบริษทั การใชข้อ้มูลภายใน และ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัAงกาํหนดบทลงโทษกรณีที5พนกังานฝ่าฝืนอีกดว้ย โดย
ไดมี้การแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดรั้บทราบถึงขอ้กาํหนดดงักล่าว  

3.2 บริษัทกาํหนดหลกัเกณฑ์เกี5ยวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยให้
คณะกรรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูที้5เกี5ยวขอ้ง โดยแนวทางดงักล่าวสอดคลอ้ง
กบัลกัษณะของธุรกิจกฎหมาย และขอ้กาํหนดที5เกี5ยวขอ้ง รวมทัAงกรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานขอ้มูลส่วนได้
เสียมายงับริษทัฯ ทุกครัA งที5มีการเปลี5ยนแปลง ซึ5งบริษทัฯ กาํหนดใหเ้ลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในการติดตาม
ขอ้มูลดงักล่าว 

3.3 คณะกรรมการบริษทักาํหนดแนวทางเพื5อไม่ใหก้รรมการ หรือผูบ้ริหารที5มีส่วนไดเ้สีย หรือมีส่วนเกี5ยวขอ้ง
เขา้ร่วมกระบวนการตดัสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือมีส่วนเกี5ยวขอ้งดงักล่าว 
โดยก่อนเริ5มประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัA งประธานกรรมการจะแจง้ให้กรรมการที5มีส่วนไดเ้สียในเรื5องนัAนๆ 
แจง้ตอ่ที5ประชุม และกรรมการท่านนัAนจะออกจากหอ้งประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักล่าว 

3.4 บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไม่ซบัซอ้น และรายการระหวา่งกนัที5เกิดขึAนเกือบทัAงหมดเป็นการทาํ
รายการตามปกติธุรกิจ 

3.5 บริษทัฯ ยึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์เช่น หลกัเกณฑ์การทาํรายการที5เกี5ยว
โยงกนั หลกัเกณฑก์ารไดม้าจาํหน่ายไปซึ5งสินทรัพย ์เป็นตน้ 
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3.6บริษทัฯไดก้าํหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ตอ้งแจง้ให้บริษทัฯทราบอยา่งน้อย 1 วนั
ล่วงหนา้ก่อนทาํการซืAอขายหลกัทรัพย ์ฝ่ายเลขานุการบริษทั และรายงานให้ที5ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ
เป็นรายไตรมาส 

4. การประชุมผู้ถือหุ้น 

4.1 กรณีที5ผูถื้อหุน้รายใดแจง้ความประสงคม์ายงับริษทัฯ ในการที5จะขอเสนอให้เพิ5มวาระการประชุมผูถื้อหุ้น
ในเรื5 องใดเรื5องหนึ5 งไม่น้อยกวา่ 3 วนัทาํการก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น ซึ5 งทางคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแลว้มี
ความเห็นวา่วาระดงักล่าวเป็นประโยชน์ตอ่บริษทัฯ และผูถื้อหุน้ บริษทัฯ มีนโยบายที5จะอาํนวยความสะดวกในการ
นาํเสนอวาระดงักล่าวเขา้ที5ประชุมผูถื้อหุน้ โดยจะดาํเนินการแจง้เพิ5มวาระการประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นทางตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 

4.2 กรณีที5ผูถื้อหุ้นรายใดแจง้ความประสงคม์ายงับริษทัฯ ในการที5จะขอเสนอชื5อบุคคลเพื5อเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการบริษทั โดยไดแ้จง้ความประสงคผ์า่นมายงับริษทัฯ พร้อมจดัส่งขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบติั
และหนงัสือแสดงความยนิยอมของบุคคลที5ไดรั้บการเสนอชื5อมาอยา่งครบถว้น ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือนก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ มีนโยบายที5จะพิจารณาบุคคลดงักล่าวเขา้ดาํรงตาํแหน่งแทนกรรมการที5ครบกาํหนดออก
ตามวาระในแตล่ะปี และนาํเสนอเขา้ที5ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติตอ่ไป 

4.3 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บขอ้มูลของบริษทัอยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียม
กนัเกี5ยวกบัวนัประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระเพื5อประกอบการตดัสินใจในการประชุมผูถื้อ
หุ้น ดงันัAนในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกครัA ง บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนังสือนัดประชุมเกินกวา่ระยะเวลาที5กาํหนดไวต้าม
กฎหมาย และยงัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ก่อนจดัส่ง
เอกสาร เพื5อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศึกษาขอ้มูลดงักล่าวไดอ้ยา่งละเอียด  

4.4 สาํหรับผูถื้อหุน้ที5ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะให้บุคคลอื5นเขา้ร่วม
ประชุมและลงมติแทนได ้พร้อมทัAงบริษทัฯ ยงัไดมี้การเสนอชื5อกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหนึ5 งเป็นผูรั้บ
มอบฉนัทะ โดยไดแ้นบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ซึ5งเป็นแบบที5ผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง
ไดเ้องในแตล่ะวาระ ซึ5งเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชยก์าํหนดและระบุรายละเอียดของเอกสารประกอบหนงัสือ
มอบฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจน ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม พร้อมทัAงบริษทัฯ ยงัไดเ้ผยแพร่หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก 
แบบ ข และแบบ ค (สาํหรับผูถื้อหุ้นต่างประเทศที5แต่งตัAงคสัโตเดียนในประเทศไทย) ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ 
เพื5อใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดไดอี้กดว้ย 

4.5 ในการประชุมผูถื้อหุ้นบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมก่อนเวลาที5
กาํหนดไว ้ในการประชุมผูถื้อหุน้ 

4.6 ประธานที5ประชุมจะชีAแจงวธีิการลงมติออกเสียงและดาํเนินการประชุมเรียงตามลาํดบัวาระที5ไดก้าํหนดไว้
ในหนังสือเชิญประชุม โดยจะไม่เพิ5มวาระการประชุมที5ไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า โดยประธานในที5
ประชุมจะชีA แจงรายละเอียดของวาระต่างๆ และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอขอ้เสนอแนะต่างๆ ก่อนลงคะแนนและนับคะแนน 
โดยผูถื้อหุน้ทุกรายสามารถลงคะแนนไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 
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4.7 ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯไดก้าํหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในที5ประชุมเป็นไปตามจาํนวนหุน้ที5ผูถื้อหุน้ถือ
อยู่ โดยนับหนึ5 งหุ้นสิทธิเท่ากบัหนึ5 งเสียง ผูถื้อหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกนั และได้มีการ
ดาํเนินการใหผู้ถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บขอ้มูลของบริษทัที5ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนัเกี5ยวกบัวนัประชุม 
วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระ เพื5อประกอบการตดัสินใจในการประชุมผูถื้อหุ้น ประชุมชีA แจง
รายละเอียดของวาระต่างๆ แลว้ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ 

4.8 บริษทัฯ จดัให้มีการใชแ้บบฟอร์มลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบติัที5ชดัเจน เพื5อป้องกนัความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ซึ5 งกรรมการที5 ถือหุ้นของบริษทัฯ ทุกท่านถือเป็นผูที้5มีส่วนได้เสีย รวมถึงกรณีอื5นๆ ถา้หาก
กรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในวาระดงักล่าว กรรมการท่านนัAนจะตอ้งเปิดเผยให้ที5ประชุมทราบ และไม่มีสิทธิใน
การออกเสียงในวาระนัAนๆ และสาํหรับวาระที5ตอ้งการใหมี้การลงคะแนนเสียง เพื5อใหเ้กิดความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้ในวาระเลือกตัAงกรรมการ บริษทัฯ จะเสนอให้มีการลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล ซึ5 งรายชื5อที5
เสนอไดผ้า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษทัแลว้ 

4.9 บริษทัฯ มีแนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ โดยกาํหนดในคู่มือการปฏิบติังานของ
พนกังานในหวัขอ้จริยธรรมและบทลงโทษทางวนิยั ซึ5งไดมี้การเผยแพร่ใหพ้นกังานทุกคนของบริษทัฯ ทราบ 

4.10 บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกนัมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลสาํคญัอนัมีผลต่อ
การลงทุน โดยบริษทัฯ จะแจง้มติที5ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัA งไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทนัทีก่อนตลาด
หลกัทรัพยฯ์ เปิดทาํการซืAอขายหลกัทรัพยร์อบถดัไป กรรมการและผูบ้ริหารบริษทัจึงไม่มีโอกาสใชข้อ้มูลภายในเพื5อ
ประโยชน์แห่งตน อีกทัAงกรรมการและผูบ้ริหารบริษทัจะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยทุ์กครัA งเมื5อมีการซืAอ
หรือขายหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

หมวดที� 3 บทบาทต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ คาํนึงถึงบทบาทผูมี้ส่วนไดเ้สียและให้ความสําคญักบัสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ทุกกลุ่ม 

ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้พนกังาน คูค่า้ คูแ่ขง่ เจา้หนีA  สงัคมและชุมชน โดยไดมี้การดูแลใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ของ
บริษทัฯ ซึ5 งไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยมีการกาํหนดเป็นนโยบายไวใ้นนโยบาย
การกาํกบัดูแลกิจการ และมีแนวทางการปฏิบติัเป็นลายอกัษรไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ ซึ5 งไดเ้ผยแพร่
ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั  

นโยบายการปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย 

ผู้ถือหุ้น บริษทัฯ มีการดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส ถูกตอ้ง และยติุธรรม เพื5อพฒันากิจการให้มั5งคงและเติบโต 
โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียมกนัโดยได ้เปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้น
อยา่งเท่าเทียมกนั สมํ5าเสมอ และครบถว้น ไม่วา่จะเป็นนกัลงทุนรายยอ่ยหรือนกัลงทุนสถาบนั และไดเ้ปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะรวมทัAงเสนอวาระหรือบุคคลเพื5อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในการ
ประชุมผูถื้อหุน้ 

ลูกค้า บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ซึ5 งมีผลต่อความสาํเร็จของธุรกิจ โดย
พฒันาคุณภาพและรูปแบบของสินคา้ และบริการเพื5อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ได้อย่างต่อเนื5องและ
สมํ5าเสมอ เพื5อรักษาความสัมพนัธ์ที5ดีในระยะยาว โดยบริษทัฯ ไดมี้การสํารวจความพึงพอใจของลูกคา้เพื5อรับฟัง
ความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และนํามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดียิ5งขึA น 
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นอกจากนีA  ยงัมีการพฒันาบุคคลากรที5จะมาให้บริการกบัลูกคา้ โดยจดัให้มีการอบรมและให้ความรู้ความเขา้ใจกบั
พนกังานทัAงก่อนและหลงัการปฏิบติังานจริงและพฒันาเพิ5มพนูทกัษะและความรู้ใหแ้ก่พนกังานอยา่งตอ่เนื5อง รวมถึง
ไม่เปิดเผยขอ้มูลและความลบัของลูกคา้ เพื5อใหลู้กคา้ไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการใหบ้ริการ 

พนักงาน บริษทัฯ เชื5อวา่พนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยากรที5มีคุณค่าในการดาํเนินธุรกิจ  โดยไดใ้ห้
ความเป็นธรรมตอ่พนกังานทุกระดบัโดยไม่เลือกปฏิบติั เคารพสิทธิของพนกังานตามสิทธิมนุษยชนขัAนพืAนฐานตาม
หลกัสากลและตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ รวมทัAงยงัให้ความสําคญักบัสุขภาพอาชีวอนามยั ความ
ปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนกังาน ตลอดจนเสริมสร้างวฒันธรรมและ
บรรยากาศการทํางานที5ดีและส่งเสริมการทํางานเป็นทีม นอกจากนีA บริษัทฯ ยงัได้มอบโอกาสในการสร้าง
ความกา้วหน้าในการทาํงานให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกนั และเห็นความสําคญัในเรื5 องศักยภาพของ
พนักงาน จึงมีการมุ่งเนน้การพฒันาบุคลากร มีการฝึกอบรมพนักงานอยา่งต่อเนื5องทัAงภายในและภายนอกองค์กร
รวมทัAงมีการจดักิจกรรมเพื5อเสริมสร้างความสมัพนัธ์ที5ดีในองคก์ร ทัAงระหวา่งพนกังานกนัเองและระหวา่งพนกังาน
และผูบ้ริหารอีกทัA งมีการปรับอัตราผลตอบแทนและสวสัดิการที5เหมาะสม โดยได้พิจารณาจากระดับคะแนน 
KPI(Key Performance Indicator) ซึ5งเป็นตวัชีAวดัผลการดาํเนินการของพนกังานเป็นรายบุคคลนอกเหนือจากนีAบริษทั
ฯ ไดจ้ดัให้มีกองทุนสาํรองเลีAยงชีพสาํหรับพนกังานและการเสนอขายหลกัทรัพยใ์ห้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของ
บริษทัและ/หรือ บริษทัยอ่ย (โครงการ Esop Scheme) 

คู่ค้า บริษทัคาํนึงถึงความสาํคญัของคู่คา้ในฐานะที5เป็นผูที้5มีความสําคญัในการให้ความช่วยเหลือการดาํเนิน
ธุรกิจการคดัเลือกคูค่า้อยา่งเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเขา้ทาํสญัญากบัคู่คา้โดยให้ไดผ้ลตอบแทนที5เป็นธรรมกบั
ทัAงสองฝ่ายซึ5งบริษทัฯ ยดึหลกัการปฏิบติัที5เสมอภาคและการแขง่ขนัที5เป็นธรรมตอ่คูค่า้ทุกราย  

อีกทัAงบริษทัฯ ยงัเน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการดาํเนินธุรกิจ การคดัเลือกคูค้า้อยา่งเป็น
ธรรม และการเจรจาตกลงเขา้ทาํสญัญากบัคูค่า้โดยใหไ้ดผ้ลที5เป็นธรรมทัAงสองฝ่าย โดยบริษทัฯ จะปฏิบติัต่อคู่คา้ให้
เป็นไปตามขอ้ตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

คู่แข่ง บริษทัฯไดก้าํหนดนโยบายเกี5ยวกบัการปฏิบติัตอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ภายใตก้ฎหมาย แข่งขนัอยา่งซื5อสุจริต
โดยไม่ทาํลายชื5อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางที5ไม่ดีหรือปราศจากขอ้เท็จจริงไม่แสวงหาขอ้มูลหรือ
ความลบัทางการกบัดว้ยวิธีการไม่ซื5อสัตยสุ์จริตและไม่เหมาะสม การแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม ดว้ยการแข่งขนัที5ใช้
คุณภาพของสินคา้และบริการที5เชื5อถือไดเ้ป็นจุดสําคญัรักษาความสัมพนัธ์อนัดีในฐานะผูร่้วมประกอบการคา้ใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั โดยบริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเรื5องที5เกี5ยวกบัธุรกิจทางการคา้ 

เจ้าหนี- บริษทัฯมีนโยบาย เนน้การสร้างความเชื5อมั5นให้แก่เจา้หนีAของบริษทั โดยเนน้ที5ความสุจริตและยึดมั5น
ตามเงื5อนไขและสญัญาที5ทาํไวก้บัเจา้หนีAอยา่งเคร่งครัด บริษทัฯไดมี้การชาํระเงินกู ้และดอกเบีAยอยา่งถูกตอ้ง ตรงต่อ
เวลา และครบถว้นมาโดยตลอด รวมทัAงไม่นาํเงินที5กูย้ืมมาไปใชใ้นทางที5ขดัต่อวตัถุประสงคก์ารกูย้ืม นอกจากนัAน 
บริษทัฯยงัไม่ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงอนัทาํใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้หนีAของบริษทัฯอีกดว้ย 

สังคมชุมชนและสิ�งแวดล้อม บริษทัฯ มีความมุ่งมั5นในการดาํเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งย ั5งยืนโดยการกาํหนด
เป็นนโยบายในการพฒันาสังคมชุมชน สิ5งแวดลอ้ม และการมีคุณภาพชีวิตที5ดีและบริษทัฯยงัไดต้ระหนกัถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคม จึงทาํให้บริษทัฯไดจ้ดัทาํโครงการ”บา้นร่วมทางฝัน” ซึ5 งเป็นโครงการที5บริษทั ไดส้ร้างที5อยู่
อาศยั และนาํกาํไรที5ไดจ้ากการดาํเนินโครงการมอบใหแ้ก่โรงพยาบาลที5กาํหนดในแตล่ะปี นาํไปจดัหาและพฒันาทัAง
เครื5องมือแพทย ์ห้องตรวจและสิ5งอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในโรงพยาบาลตามความเหมาะสม โดยมีการบริหาร
จดัการทางการเงินชดัเจน เพื5อกาํไรทัAงหมด ไปสู่การกศุลอยา่งแทจ้ริงดว้ยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
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อีกทัAงในส่วนของการพฒันาผลิตภณัฑต์า่งๆ ของบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญัต่อการอนุรักษธ์รรมชาติ และการ
รักษโ์ลก ดว้ยการใชว้สัดุที5ช่วยประหยดัพลงังาน เป็นสาํคญั 

การคาํนึงถึงหน้าที5ความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ5งแวดลอ้ม กาํหนดไวเ้ป็นส่วนหนึ5 งของแผนการ
พฒันาอยา่งย ั5งยนื  

โดยแนวทางการปฏิบติัสําหรับผูมี้ส่วนได้เสียขา้งตน้ บริษทัไดจ้ดัทาํอยา่งเป็นรูปธรรม ซึ5 งไดร้ะบุเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรไวใ้นคูมื่อจริยธรรมของบริษทัฯ 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษทัฯ กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานที5สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทัAงในระยะสัAน
และระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนที5อยูใ่นรูปแบบของการจ่ายโบนัส และการปรับเงินเดือนประจาํปี เพื5อ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานให้บรรลุตามเป้าหมายที5กาํหนดซึ5งไดมี้การนาํแนวคิด BSC (Balance 
Scorecard) และตวัชีAวดัผลงาน (KPI) เป็นเครื5องมือในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน รวมถึง
การจดัสวสัดิการอื5นๆ 

นโยบายเกี�ยวกบัจริยธรรมทางธุรกจิ 
การเคารพและไม่ละเมดิต่อสิทธิมนุษยชน บริษทัฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัที5ไม่เกี5ยวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิ

มนุษยช์น โดยกาํหนดใหก้รรมการผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัทุกคนปฏิบติัตาม โดยไดใ้ห้ความสาํคญัต่อการ
เคารพสิทธิมนุษยชน ด้วยการคาํนึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั ไม่แบ่งแยกเชืAอชาติ ศาสนา เพศ 
สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ หรือสถานะอื5นใดที5มีไดเ้กี5ยวขอ้งโดยตรงกบัการ
ปฏิบติังานรวมทัAงใหค้วามเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิY ศรีของความเป็นมนุษย ์

บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่การเคารพและไม่ละเมิดตอ่สิทธิมนุษยชนเป็นองคป์ระกอบหนึ5งในการเสริมสร้างความ
เจริญเติบโตอยา่งย ั5งยืนของการกิจการของบริษทัฯ จึงไดมี้การกาํหนด นโยบายและแนวปฏิบติัเกี5ยวกบัการเคารพ
และไม่ล่วงละเมิดตอ่สิทธิมนุษยชนไวใ้นการคูมื่อจริยธรรม และไดสื้5อสารใหก้บัพนกังานทุกคนไดรั้บทราบและถือ
ปฏิบติัตาม รวมถึงเผยแพร่เอกสารดงักล่าวไวใ้น HR-Online และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 

การต่อต้านการทุจริตและการตดิสินบน  

บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เมื5อวนัที5 20 เมษายน 2558 ซึ5 งมีกิจการภาคธุรกิจ
เอกชนไทยชัAนนาํเขา้ร่วมเป็นจาํนวนมาก เพื5อเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงเจตนารมณ์ร่วมกนัในการดาํเนินงานตามกรอบ
และขัAนตอนซึ5 งเป็นไปตามหลกัการสากลโดยบริษทัฯ ได้มีการกาํหนดนโยบายเกี5ยวกับการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชั5นทุกรูปแบบ รวมทัAงการหา้มใหสิ้นบนเพื5อผลประโยชน์ทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษรซึ5งแสดงไวใ้นคู่มือ
การตอ่ตา้นคอร์รัปชั5นของบริษทัฯ 

สืบเนื5องจากการที5บริษทัฯ ไดล้งนามประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
ทุจริต บริษทัฯไดด้าํเนินการประเมินตนเองเกี5ยวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั5น ตามแบบประเมินความเสี5ยง
เกี5ยวกบัการทุจริต 71 ขอ้ โดยกาํหนดให้ฝ่ายบริหารรับผิดชอบในการดาํเนินการ จดัให้มี นโยบาย มาตรการ ตามที5
กาํหนดไวใ้นแบบประเมิน เพื5อนําเสนอประธานคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอีกครัA งก่อนที5จะเสนอให้กับ
คณะกรรมการเพื5อพิจารณาอนุมติัและบังคบัใชใ้นโอกาสต่อไป จากนัAนบริษทัฯจะดาํเนินการยื5นขอรับรอง กบั
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เลขานุการคณะกรรมการโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตเพื5อพิจารณาการเขา้เป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบติัภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทุจริตตอ่ไป 
(สามารถดูรายละเอียดเพิ5มเติมไดจ้าก“นโยบายการตอ่ตา้นคอร์รัปชั5น” ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯwww.sena.co.th
หวัขอ้ นโยบายดา้นการตอ่ตา้นคอร์รัปชั5น) 

 

 

(สามารถดูรายละเอียดเพิ5มเติมไดจ้าก “นโยบายกาํกบัดูแลกิจการ” ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ www.sena.co.th
หวัขอ้ การกาํกบัดูแลกิจการ) 

 
หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การรายงานของคณะกรรมการบริษัททั-งที�เป็นการเงนิและไม่ใช่การเงนิ 
คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ที5ในการเปิดเผยสารสนเทศทัAงที5เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที5ไม่ใช่ทางการเงิน

อยา่งครบถว้น เพียงพอ เชื5อถือได ้และทนัเวลา เพื5อใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดรั้บสารสนเทศอยา่ง
เท่าเทียมกนั รวมทัAงจดัทาํและปรับปรุงขอ้มูลบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ใหมี้ความครบถว้นอยา่งสมํ5าเสมอและรวดเร็ว
ทนัเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษทัฯ จะตอ้งจดัทาํขึAนอยา่งรอบคอบ มีความชดัเจน ถูกตอ้ง และโปร่งใส  

ทัAงนีAบริษทัฯไม่เคยมีประวติัการถูกสั5งใหแ้กไ้ขงบการเงินจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ สาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์และในส่วนของงบการเงินของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองโดย
ไม่มีเงื5อนไขจากผูส้อบบญัชี และการดาํเนินการแต่งตัAงผูส้อบบญัชีรับอนุญาตไดผ้่านความเห็นชอบจากที5ประชุม
สามัญผูถื้อหุ้น ประจําทุกปีโดยผูส้อบบัญชีมีคุณสมบัติไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และไม่มี
ความสมัพนัธ์ และ/หรือการมีส่วนไดเ้สียกบับริษทั/บริษทัยอ่ย/ ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญห่รือผูที้5เกี5ยวขอ้ง 
นักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญัในส่วนงานฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์เป็นอยา่งมาก โดยจุดประสงคข์องฝ่ายนกัลงทุน
สมัพนัธ์คือการสร้างและคงไวซึ้5งการสื5อสารที5ถูกตอ้ง เกี5ยวเนื5อง สมํ5าเสมอ และทนัต่อเวลากบัผูถื้อหุ้นและผูที้5สนใจ
จะลงทุนในบริษทัฯ ในรูปแบบตา่งๆ เช่น คาํอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน (MD&A), เขา้ร่วมกิจกรรม 
Set Opportunity Day , จดักิจกรรมเยี5ยมชมกิจการ และกิจกรรมพบปะนกัวเิคราะห์  

ในส่วนของเวบ็ไซต์นับเป็นอีกช่องทางหนึ5 งในการสื5อสารกบันักลงทุน โดยเวบ็ไซต์ถือเป็นแหล่งขอ้มูลที5
สาํคญัและถูกออกแบบโดยใชห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการที5ดีเป็นหลกั ในส่วนของเนืAอหาที5ไดเ้ผยแพร่จะประกอบไป
ดว้ยขอ้มูล ไดแ้ก่ 56-1 , รายงานประจาํปี,งบการเงิน , MD&A, หนังสือเชิญประชุม ,รายงานการประชุม และข่าว
ตา่งๆที5ไดร้ายงานตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทัAงนีAผูถื้อหุน้และผูส้นใจจะลงทุนในบริษทัหรือมีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถาม 
สามารถติดตอ่มายงัที5ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที�สําคัญต่อสาธารณชน 

บริษทัฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที5สาํคญัต่อสาธารณชน เช่น ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ โครงสร้าง
องคก์ร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ รายชื5อประวติั และขอ้มูลการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  นโยบาย
การกาํกบัดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรม ขอ้บังคบับริษทั รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น แบบ 56-1 รายงานประจาํปี 
รายงานความยั5งยืน ตามกรอบแนวทางดา้นการพฒันาอยา่งย ั5งยืน(Global Reporting Initiative)(GRI) และนโยบาย
ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั5น เพื5อให้นกัลงทุนและผูที้5เกี5ยงขอ้งทัAงที5เป็นผูถื้อหุ้นและผูที้5สนใจจะถือหุ้นในอนาคตไดใ้ช้
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ประกอบการตดัสินใจลงทุนผา่นช่องทางและสื5อการเผยแพร่ขอ้มูลตา่งๆ ของตลาดทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจน
ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
(สามารถดูรายละเอียดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการเพิ5มเติมไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sena.co.thหัวขอ้ การ
กาํกบัดูแลกิจการ) 

 

หมวดที� 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
หน้า ที5 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะรวมถึงการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน ์

พนัธกิจ คุณคา่ที5มุ่งหวงั กลยทุธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดาํเนินงานของบริษทัฯ การควบคุมดูแลและประเมินการ
บริหารผา่นคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยมีจุดประสงคเ์พื5อเพิ5มมูลคา่ใหผู้ถื้อหุน้ ซึ5งการที5ประสบความสาํเร็จในการเพิ5ม
มูลคา่ใหผู้ถื้อหุน้ได ้คณะกรรมการบริษทัตอ้งมั5นใจวา่มีการปฏิบติัหนา้ที5ภายใตก้ฎหมาย จุดประสงค ์และขอ้บงัคบั
บริษทัรวมถึงยงัตอ้งตระหนกัถึงการกาํกบัดูแลกิจการ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ 
(สามารถดูรายละเอียดเพิ5มเติมไดจ้าก“นโยบายกาํกบัดูแลกิจการ”ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ www.sena.co.th
หวัขอ้ การกาํกบัดูแลกิจการ) 

 9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
  เพื5อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกิจการที5ดี คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีการจดัทาํนโยบายการ

กาํกบัดูแลกิจการ ซึ5 งในนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการนัAนมีรายละเอียดที5เกี5ยวกบัการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ5มเติมไดจ้าก “นโยบายกาํกบัดูแลกิจการ” ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  www.sena.co.th  
หวัขอ้ การกาํกบัดูแลกิจการ 

            9.3 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

  เพื5อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกิจการที5ดี คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีการจดัทาํนโยบายการ
กาํกบัดูแลกิจการ ซึ5 งในนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการนัAนมีรายละเอียดที5เกี5ยวกบัการดูแลเรื5องการใชข้อ้มูลภายใน
โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ5มเติมไดจ้าก “นโยบายกาํกบัดูแลกิจการ” ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  www.sena.co.th  
หวัขอ้ การกาํกบัดูแลกิจการ 

           9.4  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1. คา่ตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) 
 บริษทัฯ ไดจ่้ายคา่ตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหวา่งกาลและการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวด

บญัชีปี 2559 ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ให้แก่ บริษทั กรินทร์ ออดิท จาํกดั เป็นจาํนวนเงินรวมทัAงสิAน 
4,824,000 ลา้นบาท โดยมีผูส้อบบญัชีไดแ้ก่นายเจษฎา หงัสพฤกษ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที5 
3759 

2. คา่บริการอื5นๆ (Non Audit Fee) 
 - ไม่มี - 
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10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) ก่อตัAงโดย คุณธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย ์กรรมการและประธาน

เจา้หนา้ที5บริหาร กวา่ 30 ปี ของการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยสู่์การเป็นผูเ้ชี5ยวชาญดา้นการพฒันาที5อยูอ่าศยัคุณภาพ
กวา่ 80 โครงการ ในทุกรูปแบบ ทัAงบา้นเดี5ยว ทาวน์เฮา้ส์ คอนโดมิเนียม รวมถึงอาคารพาณิชย ์ตลอดเวลาของการดาํเนิน
ธุรกิจ บริษทัฯ ยึดหลกัการสร้างสินคา้ที5มีคุณภาพ และการบริการหลงัการขายที5ดีแกลู้กคา้เป็นหัวใจสาํคญั โดยเห็นไดจ้าก
ปรัชญาองค์กร วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และคุณค่าขององค์กร เราดําเนินธุรกิจอยู่บนความภูมิใจในการเป็นบริษัทพฒันา
อสังหาริมทรัพยที์5ดีมีคุณภาพ และเป็นส่วนหนึ5งในความภูมิใจที5ลูกคา้ระดบัชนชัAนกลาง-ล่าง สามารถจะเป็นเจา้ของที5อยู่
อาศยัไดใ้นราคาที5คุม้คา่กบัเงินที5ตอ้งจ่ายไป  

จากปรัชญาขององค์กรที5วา่ “ความไว้วางใจจากลูกค้าคือความภูมิใจของเรา” เป็นหลกัคิดสําคญัที5บริษทัยึดมั5น
เสมอในการดูแลลูกบ้านทุกโครงการทัAงที5ส่งมอบไปแลว้และยงัไม่ได้ส่งมอบ ให้ความสําคญักบัทุกความตอ้งการของ
ลูกบา้น เสมือนเป็นหนึ5งบุคคลในครอบครัว บริษทัฯ จึงสร้างบริการหลงัการขาย 360 องศาขึAนมา เพื5อให้บริการอยา่งครบ
วงจรสาํหรับลูกบา้นในทุกโครงการของเสนา เริ5มตัAงแต่การบริการแจง้ซ่อม ออนไลน์ 24 ชั5วโมง โดย SENA WECARE ที5
ใหค้าํปรึกษาในการซ่อมแซมและบาํรุงรักษาที5อยุอ่าศยัใหพ้ร้อมอยุเ่สมอ , ดูแลโครงการให้อยูส่บายและมีสภาพที5ดีอยูเ่สมอ 
ดว้ยการบริหารงานนิติบุคคลแบบมืออาชีพจาก Victory (Property Management) , การบริการรับฝากขาย-ฝากเช่า จาก 
Living Agent ที5เพิ5มมูลค่าให้สินทรัพยใ์นอนาคต นอกจากนีA ยงัมี Mobile App ชื5อ SENA 360⁰ Service ที5รวบรวมทุก
ช่องทางในการติดตอ่สื5อสารระหวา่งบริษทัและลูกคา้ เพื5ออาํนวยความสะดวกและตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องลูกคา้ 

นอกจากนีA  บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจบนพืAนฐานของความชอบธรรมและมุ่งมั5นสร้างมูลค่าเพิ5มให้กบัผูถื้อหุ้น รวมถึง
การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรม ซึ5 งบริษทัฯ กาํหนดให้เป็นหน้าที5และความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนที5จะตอ้งรับทราบและปฏิบติัตามนโยบายและขอ้ปฏิบติัที5กาํหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด เพื5อบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจและเพื5อประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุ้น และสังคม อนึ5ง เพื5อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ของบริษทัฯ มีขอ้พึงปฏิบติัที5ดีงาม และประพฤติตนอยูใ่นแนวทางที5เหมาะสมต่อการประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์
อยา่งมืออาชีพ ตลอดจน มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม อีกทัAงเป็นการส่งเสริมระบบการกาํกบัดูแลกิจการที5ดี 
โดยยึดหลกัความซื5อสัตยย์ุติธรรมและความโปร่งใสเป็นสําคญั จึงได้กาํหนดเป็นนโยบาย เพื5อยึดถือและปฏิบัติ โดยมี
รายละเอียด ดงันีA  
การปฏิบัตต่ิอความรับผดิชอบของสังคม (in process) 
(1) การดาํเนินธุรกจิด้วยความเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษทัฯ  มีนโยบายและยึดถือปฏิบติัมาอยา่งต่อเนื5อง ในเรื5องของการปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเสมอภาค
และเป็นธรรม ดว้ยความซื5อสตัยสุ์จริต การเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริมสิทธิทางการเมือง   ตลอดจนการ
ปฏิบติัตามพนัธสญัญาตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ   ไดแ้ก่ 

���� ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตัAงอยูบ่นพืAนฐานของกติกาการแข่งขนัที5ยุติธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลที5เป็น
ความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธีิการที5ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันีA  

-  ปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแขง่ขนัที5ดี 
-  ไม่พยายามทาํลายชื5อเสียงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริง 
-  ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธีิฉอ้ฉล 

� สร้างความสัมพนัธ์ที5ดีทางธุรกิจกบัคู่คา้ และ/หรือเจา้หนีA  ดาํเนินธุรกิจบนพืAนฐานของความเกืAอหนุนที5เป็น
ธรรมต่อทัA งสองฝ่าย ให้การปฏิบัติต่อคู่คา้ และ/หรือเจ้าหนีA อย่างเสมอภาค โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
หลีกเลี5ยงสถานการณ์ที5ทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัAงปฏิบติัตามพนัธสัญญาอยา่งเคร่งครัด เพื5อบรรลุผล
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ประโยชน์ร่วมกนั โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันีA  
-  มีการแขง่ขนับนขอ้มูลที5เท่าเทียมกนั 
- ไม่ดาํเนินการที5ทุจริตในการคา้กบัคูค่า้ และ/หรือ เจา้หนีA  กรณีที5มีขอ้มูลวา่มีการดาํเนินการที5ไม่สุจริต

เกิดขึAน ตอ้งเปิดเผยรายละเอียดตอ่คูค่า้ และ/หรือ เจา้หนีA  เพื5อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาอยา่งรวดเร็ว และ
ยติุธรรม 

-  ปฏิบติัตามเงื5อนไขตา่งๆ ที5มีตอ่คูค่า้ และ/หรือ เจา้หนีAอยา่งเคร่งครัด กรณีที5ไม่สามารถปฏิบติัตามได ้
ตอ้งรีบแจง้ใหคู้ค่า้ และ/หรือ เจา้หนีA  ทราบเพื5อหาแนวทางแกไ้ข 

(2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น 

  บริษทัเสนาดีเวลลอปเมน้ท์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารกาํกบัดูแลกิจการที5ดีโดยยึดหลกั
ธรรมาภิบาลจรรยาบรรณธุรกิจมีความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายรวมทัAงยงัมีความมุ่งมั5นในการ
ต่อตา้นการทุจริตในทุกรูปแบบดงันัAนเพื5อให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที5ดีตามมาตรฐานสากลดา้นการต่อตา้น
การทุจริตและเป็นกรอบปฏิบติัของการดาํเนินธุรกิจบริษทัฯจึงไดจ้ดัทาํนโยบายการตอ่ตา้นคอร์รัปชั5นไว ้โดยสามารถเขา้ไป
ดูรายละเอียดไดที้5 www.sena.co.th หวัขอ้ นโยบายการตอ่ตา้นการคอร์รัปชั5น  

 
(3) การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสาํคญัและถือเป็นนโยบายหลกัในการดาํเนินธุรกิจไปสู่ความยั5งยืน โดยคาํนึงถึง
การเคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพตอ่ศกัดศ์รีในความเป็นมนุษยข์องพนกังานทุกคน   ซึ5 งเป็นรากฐานของการดาํเนินธุรกิจ
อยา่งมีคุณภาพและคุณคา่  

 บริษทัฯ ตระหนักวา่พนักงานเป็นทรัพยากรที5สําคญัของบริษทัฯ ในอนัที5จะมีส่วนช่วยส่งเสริมและผลกัดันให้
องคก์รบรรลุถึงเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ  จึงให้ความสาํคญัในการปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม ทัAงในเรื5องการให้
โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัAง โยกยา้ย และการพฒันาศักยภาพควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื5อให้พนักงานเป็นผูมี้
ความสามารถและเป็นคนดีของสงัคม  โดยมีแนวปฏิบติั ดงันีA  

การเคารพสิทธิในการทาํงานตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

� กาํหนดนโยบายวา่ดว้ยการไม่เลือกปฏิบติัและความเสมอภาคทางโอกาส โดยไม่จาํกดัเชืAอชาติ สีผิว เพศ ศาสนา 
สญัชาติ ภูมิหลงัของบุคคล ความคิดเห็นทางการเมือง อาย ุหรือความทุพพลภาพ มาเป็นปัจจยัในการพิจารณาและ
ตดัสินใจการจา้งงาน 

� การจา้งงานที5เป็นธรรมสาํหรับพนกังานและใหพ้นกังานไดรั้บคา่ตอบแทนที5เหมาะสมตามศกัยภาพ   
� จดัให้มีช่องทางให้พนักงานสามารถร้องเรียน ในกรณีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม หรือแจง้เบาะแสเกี5ยวกบัเรื5องที5

อาจเป็นการกระทาํผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแกไ้ข รวมถึงมาตรการคุม้ครองพนักงานผูร้้อง ที5เป็นระบบ
และยติุธรรม 

� พฒันาพนกังานเพื5อฝึกทกัษะและเพิ5มพนูศกัยภาพอยา่งทั5วถึง และใหพ้นกังานรับทราบขา่วสารของบริษทัฯ อยา่ง
สมํ5าเสมอ 
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ให้ความคุ้มครองทางสังคมและสภาพการทาํงานของพนักงาน 

� ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มและจดัระบบการทาํงานใหพ้นกังานมีความปลอดภยัในชีวติ ทรัพยสิ์น มีสุขอนามยัที5ดี  
� มีเงื5อนไขการจ้างงานที5เป็นธรรมและให้พนักงานไดรั้บค่าตอบแทนที5เหมาะสมตามศกัยภาพในรูปเงินเดือน 

โบนสั สวสัดิการ เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีAยงชีพและคา่ตอบแทนอื5นๆ  
� แตง่ตัAง โยกยา้ย ใหร้างวลัและลงโทษพนกังาน ดว้ยความสุจริตใจ และตัAงอยูบ่นพืAนฐานของความรู้ความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนกังาน 
� กาํหนดนโยบายที5จะปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัที5เกี5ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

ให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยในการทาํงาน 

ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้ม และจัดระบบการทาํงานให้พนักงานมีความปลอดภยัในชีวิต และทรัพยสิ์น รวมถึงมี
สุขอนามยัที5ดี โดยมีแนวปฏิบติั ดงันีA  

� กาํหนดให้ความปลอดภยัในการทาํงานเป็นหน้าที5ความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนเป็นลาํดับแรกในการ
ปฏิบติังาน 

� กาํหนดใหพ้นกังานทุกคนดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบในพืAนที5ที5ตนปฏิบติังานอยู ่
� สนบัสนุนใหมี้กิจกรรมดา้นความปลอดภยัในที5ทาํงานและแนวทางการป้องกนั 
� กาํหนดตามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆที5เกี5ยวกบัความปลอดภยั 

ปี 2559 บริษทัฯ ไม่มีอุบติัเหตุจากการทาํงานถึงขัAนหยดุงาน 

(4) การใช้สิทธิทางสังคมและการเมอืง 
กรรมการผูบ้ริหารและพนกังานมีสิทธิและเสรีภาพที5จะเขา้ร่วมกิจกรรมตา่งๆในสงัคมไดโ้ดยหลีกเลี5ยงการกระทาํใดๆ

อนัเป็นการไม่ถูกตอ้งขดักบักฎหมายหรือศีลธรรมทาํให้สังคมไม่สงบสุขและรักษาไวซึ้5 งเกียรติและศกัดิY ศรีแห่งตนให้เป็นที5
ยอมรับตามควรแก่สถานะในสงัคมและชุมชนที5บริษทัฯตัAงอยูท่ ัAงนีA ไดก้าํหนดเป็นแนวทางปฏิบติัดงันีA  

� ยดึมั5นในระบอบประชาธิปไตย ส่งเสริมใหใ้ชสิ้ทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอื5นๆ ที5เกี5ยวขอ้ง 
� ไม่กระทาํการใดๆ อนัอาจจะทาํให้เขา้ใจไดว้า่บริษทัฯ มีส่วนเกี5ยวขอ้ง หรือให้การสนบัสนุนพรรคการเมือง

หนึ5งพรรคการเมืองใด 

(5) ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค  
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้เป็นสาํคญั โดยหนึ5งในหลกัคิดในการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ คือ “CUSTOMER CENTRIC :  ความเขา้ใจลูกคา้โดยยดึถือลูกคา้เป็นศูนยก์ลางของความคิด” ทัAงนีA  ไดก้าํหนด
แนวทางปฏิบติัไวด้งันีA  

� ติดตอ่กบัลูกคา้ดว้ยความสุภาพ สร้างความน่าเชื5อถือ และความไวว้างใจใหก้บัลูกคา้ 
� ให้ขอ้มูลข่าวสารที5ถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื5อให้ทราบขอ้มูลที5เกี5ยวกบัสินคา้และ

บริการ 
� ส่งมอบสินคา้และใหบ้ริการที5มีคุณภาพ รวดเร็ว ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ในราคาที5เป็นธรรม 
� ปฏิบติัตามเงื5อนไขที5ตกลงไวก้บัลูกคา้อยา่งเคร่งครัด กรณีที5ไม่สามารถปฏิบติัตามได ้ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้

ทราบเพื5อหาแนวทางแกไ้ข 
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� จดัให้มีระบบรับขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้เกี5ยวกบัคุณภาพของสินคา้และบริการ รวมทัA งความรวดเร็วในการ
ตอบสนองหรือ ส่งมอบ และดาํเนินการใหลู้กคา้ไดรั้บการตอบสนองอยา่งรวดเร็ว 

� รักษาความลบัของลูกคา้และไม่นาํไปใชเ้พื5อประโยชน์ของตนเองหรือผูที้5เกี5ยวขอ้งโดยมิชอบ 

ในทุกๆ ปีบริษทัฯ จะมีการสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ประจาํปี เพื5อประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ใน
ดา้นตา่งๆ ไดแ้ก่ คุณภาพ การส่งมอบ การจดัการ เพื5อนาํมาปรับปรุงและพฒันาให้ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งมี
ประสิทธิภาพสูงที5สุด โดยในปี 2559 ผลการสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้  ปรากฏวา่  บริษทัฯ มีระดบัความพึงพอใจของ
ลูกคา้เฉลี5ย  คือ 75%  

 

 

 

 

นอกจากนีA   บริษทัยดึมั5นเสมอในการดูแลลูกบา้นทุกโครงการทัAงที5ส่งมอบไปแลว้และยงัไม่ไดส่้งมอบ ดว้ยการให้
ความสาํคญักบัความตอ้งการของลูกบา้นในทุกส่วน และมองลูกคา้เสมือนหนึ5งเป็นบุคคลในครอบครัว เสนาฯ จึงคิดทุกเรื5อง
เพื5อใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุด จนพดูไดว้า่ “คิดครบเพื5ออนาคต” ดว้ยการมอบความมั5นใจตัAงแตเ่รื5องของการออกแบบ 
ก่อสร้าง เพื5อตอบสนองการใชง้านในทุกฟังก์ชั5น ทุกพืAนที5ใชส้อย สบายใจดว้ยการดูแลจากทีม SENA WE CARE ที5ให้
คาํปรึกษาในการซ่อมแซม และบาํรุงรักษา อุ่นใจกบับริการจาก VICTORY ASSET MANAGEMENT ที5ดูแลความสวยงาม
ของโครงการให้มีสภาพที5ดีอยูเ่สมอ และภูมิใจกบั Living Agent บริการรับฝากขาย-ฝากเช่า เพิ5มมูลค่าให้กบัสินทรัพยใ์น
อนาคต 

(6) การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน  
 บริษทัฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นรวมทัAงทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยไม่เขา้ไปเกี5ยวขอ้งกบักิจกรรมใดๆ 
อนัเป็นการละเมิดทรัพยสิ์น ไดแ้ก่ การใชต้าํแหน่งทางการตลาดที5เหนือกวา่ในทางมิชอบ การผลิตของปลอมและการละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญา 

(7) ความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคมและสิ�งแวดล้อม 
บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบตอ่ชุมชน สงัคม และสิ5งแวดลอ้ม โดยให้ความสาํคญักบัการปฏิบติั

ตามมาตรฐานต่างๆ ที5เกี5ยวกบัความปลอดภยั ความมั5นคง สุขอนามยั และสิ5งแวดลอ้มอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม โดยคาํนึงถึง
ผลกระทบที5มีตอ่ทรัพยากรธรรมชาติและสิ5งแวดลอ้ม โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันีA  

� สร้างจิตสํานึกในเรื5องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ5งแวดลอ้มให้เกิดขึAนในหมู่พนกังานทุกระดบัอยา่ง
ตอ่เนื5อง 

� คืนกาํไรสู่สงัคมเพื5อกิจกรรมที5จะมีส่วนสร้างสรรคส์ังคมและสิ5งแวดลอ้มอยา่งสมํ5าเสมอ ภายใตโ้ครงการ 
“ปันเวลาส่วนเหลือ...เพื5อสงัคม” โดยนาํเวลานอกเหนือจากเวลาทาํงานปกติมาบริหารงาน “โครงการบา้น
ร่วมทางฝัน” เพื5อช่วยเหลือสังคมอยา่งต่อเนื5อง ภายใตแ้นวคิด “อยู ่เพื5อ ให”้ โดยผลกาํไรจากการขายบา้น
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ในโครงการบริจาคมอบใหก้บัโรงพยาบาลภาครัฐ  
� ดาํเนินธุรกิจโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม สิ5งแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชน

นอ้ยที5สุด 
� ปฏิบติัและให้ความร่วมมือหรือควบคุมให้มีการปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และ

กฎระเบียบที5ออกโดยหน่วยงานกาํกบัดูแล 
� ใหค้วามสาํคญักบักิจกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันาสงัคม ชุมชน สิ5งแวดลอ้ม มุ่ง

สร้างสรรค์ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทัA ง สนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน และสนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที5ดอ้ยโอกาสใหเ้ป็นชุมชนที5เขม้แขง็พึ5งพาตนเองได ้

กจิกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม (after process) 
นอกจากนีA  บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) ยงัตระหนกัดีวา่การจะสร้างสังคมให้น่าอยู ่คนในสังคม

ตอ้งมีความสุข  โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” เป็นอีกหนึ5 งโครงการที5สร้างขึAนเป็นกิจกรรมเพื5อสังคมของบริษทั  ภายใต้
แนวคิด “อยู่ เพื�อ ให้” 

จากความตัAงใจของคุณธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที5บริหาร ที5จะคืนสิ5งดีๆ ให้กบัสังคม 
โดยผา่นการทาํโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ภายใตชื้5อ “โครงการบ้านร่วมทางฝัน”เป็นโครงการบา้นที5สร้างขึAนเพื5อเป็น
โครงการเพื5อสังคม ในนามบริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั จุดเริ5มตน้ของโครงการนีA เกิดจากการที5ผูบ้ริหารของเสนา ได้
เลง็เห็นวา่มีผูป่้วยจาํนวนมากเขา้มาขอรับการรักษาพยาบาลที5โรงพยาบาลภาครัฐวนัละหลายพนัคน  แตส่ถานที5รับรองผูป่้วย
มีจาํนวนนอ้ย และไม่เพียงพอตอ่ความตอ้งการ รวมถึงความขาดแคลนอุปกรณ์ทางการแพทย ์จึงเกิดแนวความคิดที5จะใหก้าร
สนบัสนุนเงินบริจาค เพื5อพฒันาปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาลใหดี้ยิ5งขึAน เพิ5มเติมในส่วนของเครื5องมือและอุปกรณ์
ทางการแพทย์ให้ครบถ้วน เพื5อใช้ในการรักษาพยาบาลและสามารถอาํนวยความสะดวกให้กับผูที้5 เข้ามารอรับการ
รักษาพยาบาล 

การบริหารโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” กลุ่มผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด 
(มหาชน) ดาํเนินการบริหารภายใต้เงื5อนไขในสัญญากาํหนดกรอบธุรกิจระหว่าง บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
(มหาชน) และบริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั เพื5อให้ไดผ้ลกาํไรสูงสุดและนาํเงินกาํไรทุกบาททุกสตางค์ไปบริจาคให้กบั
โรงพยาบาลของรัฐ เพื5อช่วยลดภาระของภาครัฐและสนับสนุนให้มีการบริการที5เพียงพอกบัความตอ้งการ แมว้า่โครงการ
บา้นร่วมทางฝัน จะเป็นโครงการที5มุ่งตอบแทนสังคมเป็นหลกั แต่การดาํเนินงานของโครงการประสบความสาํเร็จไดเ้ป็น
อยา่งดี ดว้ยรูปแบบบา้นและทาํเลที5ดี ทาํใหโ้ครงการไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็นอยา่งมาก  

ในปี 2547 บริษทัริเริ5ม โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 1”ตัAงอยูย่า่นลาํลูกกา คลอง 2 เป็นรูปแบบของทาวน์โฮมและโฮ
มออฟฟิต จาํนวน 254 ยนิูต มีระดบัราคาเริ5มตน้ตัAงแต ่1.3 ลา้นบาท โดยมีรายไดจ้ากการบริหารและการดาํเนินโครงการ ใน
ระยะเวลา 1 ปีเศษมากถึง 340 ลา้นบาท ทัAงนีAบริษทัไดรั้บการสนบัสนุนทางการเงินจากธนาคารอาคารสงเคราะห์ ธนาคาร
นครหลวงไทย รวมถึงร้านคา้ที5ใหค้วามเอืAอเฟืA อ ในเงื5อนไขพิเศษต่างๆ สาํหรับรายไดห้ลงัจากหักค่าใชจ่้าย บริษทัเลือกที5จะ
มอบใหก้บัทางโรงพยาบาลศิริราชในโครงการแรก และในปี 2550 ถือเป็นความภาคภูมิใจของคณะผูบ้ริหารในกลุ่มบริษทั 
เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั(มหาชน) เมื5อทาํพิธีมอบเงินสมทบทุนใหก้บัโรงพยาบาลศิริราช โดยมียอดเงินรวมทัAงสิAน 40.059 
ลา้นบาท เพื5อสนบัสนุนงบประมาณกิจกรรมทางการแพทย ์ใหป้ระชาชนทั5วไปมีคุณภาพชีวติเท่าเทียมกนั ซึ5งทางรพ. ศิริราช 
ไดน้าํเงินบริจาคไปสร้างหอ้งแพทยแ์ละอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 
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 สานต่อความตัAงใจในโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 2”โครงการตัAงอยู่ลาํลูกกา คลอง 4 จาํนวน 184 ยูนิต โดย
แบ่งเป็น ทาวน์เฮา้ส์ 90 ยนิูต บา้นแฝด 81 ยนิูต โฮมออฟฟิต 13 ยนิูต รวมมูลคา่โครงการกวา่ 372 ลา้น ซึ5งในครัA งนีAไดส่้งมอบ
ผลกาํไรจากการดาํเนินงานให้กบัโรงพยาบาลตาํรวจ เพื5อจดัซืAออุปกรณ์ทางการแพทย ์และปรับปรุงห้องฟอกไต มูลค่า 40 
ลา้นบาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ในปี 2555 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการต่อเนื5องในการเปิดตวั “บ้านร่วมทางฝัน 3” โครงการตัAงอยูที่5ถนนคลองหลวง 
ใกลต้ลาดไท เป็นคอนโดมิเนียมพกัอาศยัขนาด 5 ชัAน 4 อาคาร รวม 282 ยนิูตเป็นหอ้งชุดเพื5อการพาณิชย ์จาํนวน 14 ยนิูต โฮ
มออฟฟิศ ขนาด 3.5 ชัAน จาํนวน 14 ยนิูต โดยรายไดจ้ากการดาํเนินการทัAงหมด มอบให้กบัโรงพยาบาลรามาธิบดี เพื5อจดัซืAอ
รถพยาบาล อุปกรณ์ทางการแพทย ์และสนบัสนุนโครงการรักษาผูป่้วยโรคหวัใจพิการแตก่าํเนิด จาํนวน 40 ลา้นบาท  
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 ทาํใหใ้นปี 2557 บริษทัฯ สามารถมอบเงินบริจาค เพื5อสนบัสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย ์และกิจกรรมทางการแพทย ์
ใหก้บัโรงพยาบาลภาครัฐไดแ้ลว้ถึง 120 ลา้นบาท นอกจากนีA  กาํไรจากการดาํเนินโครงการบา้นร่วมทางฝัน 3 (ในส่วนที5เกิน
จาก 40 ลา้นบาท ที5มอบให้โรงพยาบาลรามาธิบดี) บริษทัฯ ยงันําไปจัดซืAอรถพยาบาล จาํนวน 2 คนั เพื5อมอบให้กับ
โรงพยาบาลพระนั5งเกลา้ และโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ รวมมูลคา่ 3.52 ลา้นบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ในปี 2559 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จาํนวน 5 ลา้นบาทใหก้บัมูลนิธิส่งเสริมและพฒันาคนพิการ ปากเกร็ด เพื5อ
สร้างอาคารร่วมทางฝันสาํหรับใชใ้นการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของผูพิ้การทางกายและการเคลื5อนไหวใหไ้ดมี้อาชีพ  

อย่างไรก็ตาม โครงการบ้านร่วมทางฝัน ไม่อาจจะบรรลุตามจุดมุ่งหมายได้ หากขาดแรงสนับสนุนจากกับ
พนัธมิตรในสาขาตา่งๆ  อยา่ง ธนาคารอาคารสงเคราะห์,ธนาคารกสิกรไทย,ธนาคารนครหลวงไทย,บรรษทับริหารสินทรัพย ์
กรุงเทพพาณิชย ์จาํกดั , ธนาคารไทยเครดิต รวมถึง บริษทัและร้านคา้ การดาํเนินโครงการ บา้นร่วมทางฝัน ในครัA งนีA  จึงถือ
เป็นตวัอยา่งของแนวความคิดใหม่ ในการสร้างสรรคบ์า้นที5มีคุณภาพควบคูไ่ปกบัการทาํประโยชน์เพื5อสงัคมไทยให้เขม้แข็ง
ขึAน ซึ5งการพยายามทาํเพื5อสงัคมของเราทุกคนนัAน ยอ่มเป็นการลงทุนที5ไม่มีวนัสูญเปล่า และผลกาํไรตอบแทนที5คืนกลบัมา 
อาจมิใช่เพียงการยอมรับนบัถือจากสงัคมเท่านัAน แต่เป็นการสร้างคุณภาพชีวิตที5เท่าเทียมกนัและก่อให้เกิดสังคมที5น่าอยูขึ่Aน 
อยา่งย ั5งยนืตอ่ไป 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัดีวา่การจะสร้างสังคมให้น่าอยู ่คนในสังคมตอ้งมีความสุข  
โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” เป็นโครงการที5สร้างขึAนเป็นกิจกรรมเพื5อสังคมของบริษทั  ภายใตแ้นวคิด “อยู่ เพื�อ ให้”โดย
บริษทัฯ ภูมิใจสูงสุดที5จะสร้างบา้นใหน่้าอยู ่เพื5อตอบโจทยใ์หค้นซืAอบา้นไดมี้ที5อยูอ่าศยัที5ดีมีคุณภาพ และยงัไดมี้โอกาสเป็น
ส่วนหนึ5งของการสนบัสนุนใหคุ้ณภาพการรักษาพยาบาลของโรงพยาบาลภาครัฐดีดว้ย 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 
ที5ประชุมคณะกรรมการบริษทัและที5ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัA งที5 2/2560ในวนัที5 23 กุมภาพนัธ์ 2560ได้

ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ซึ5 งบริษทัฯ ให้ความสําคญักบัการ
จดัระบบการควบคุมภายใน ทัAงในระดบัผูบ้ริหารและในระดบัปฏิบติัการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยไดว้า่จา้ง 
บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั5นแนล จาํกดั ซึ5 งเป็นผูเ้ชี5ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ให้ทาํ
หนา้ที5ตรวจสอบและจดัทาํระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รวมทัAงคณะกรรมการบริษทัได้
สอบถามฝ่ายบริหารเพื5อติดตามผลการปฏิบติังานภายในตามขอ้สงัเกตที5ทางผูต้รวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษทัได้
ประเมินไว ้ซึ5 งผลการประเมินระบบการควบคุมในปี 2559 ของบริษทัฯและบริษทัย่อยเป็นที5น่าพึงพอใจ โดยสามารถ
สรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในแยกตามองคป์ระกอบ 5 ส่วน ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ดด้งันีA  
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องค์กรและสภาพแวดล้อม 

 บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรที5 เหมาะสม และสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการสามารถดําเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการกาํหนดเป้าหมาย และแนวทางในการปฏิบติังานที5ชดัเจน และวดัผลได ้จดัทาํนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบติังาน รวมถึงขอ้กาํหนดเกี5ยวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) ที5เป็นลายลกัษณ์อกัษร ทัAงนีA  เพื5อใหส้ามารถป้องกนัความ
เสียหายที5จะเกิดขึAนต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัย่อย รวมทัA งป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของ
ผูบ้ริหารและพนกังาน 

การบริหารความเสี�ยง 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ให้ความสําคญัเกี5ยวกบัการบริหารความเสี5ยง โดยไดป้ระเมินปัจจยัความเสี5ยงที5เป็นปัจจยั
ความเสี5ยงทัAงจากภายนอกและภายในบริษทัฯ ทัAงนีA  ผูบ้ริหารไดมี้การวิเคราะห์อยา่งสมํ5าเสมอในการประชุมพิจารณาผลการ
ดาํเนินงานรายเดือน และมีการติดตามในที5ประชุมประจาํเดือนเกี5ยวกบัความคืบหนา้การปฏิบติัตามแผนการบริหารความ
เสี5ยง 

การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที5 และวงเงินในการอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 
และเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทัAงนีA  มีการแบ่งแยกหนา้ที5อยา่งชดัเจน รวมทัAงไดมี้การระบุไวใ้นขอ้กาํหนดเกี5ยวกบัจริยธรรมใน
การปฏิบติังาน  นอกจากนีA  ในการทาํธุรกรรมต่างๆ กบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้5เกี5ยวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าว บริษทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการที5รัดกุมเพื5อติดตาม และป้องกนัการเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพื5อรักษาไวซึ้5 ง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยอยา่งสมํ5าเสมอ รวมทัAงมีการกาํหนด
ทิศทางใหบุ้คคลที5บริษทัฯ แตง่ตัAงใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัฯ ดงักล่าวถือปฏิบติัดว้ย 

ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล 

 บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัระบบสารสนเทศและการสื5อสารขอ้มูล เพื5อให้ขอ้มูลของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง
สมบูรณ์เพียงพอตอ่การตดัสินใจของผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริษทั และมีระบบการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึก
บญัชี การบนัทึกบญัชีต่างๆ โดยจดัไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ และใชน้โยบายบญัชี ตามหลกัการบญัชีที5รับรองทั5วไปและ
เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ 

ระบบการตดิตาม 

 บริษัทฯ ได้ติดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที5กาํหนดอย่างสมํ5าเสมอ ในกรณีที5ตรวจพบ
ขอ้บกพร่องที5เป็นสาระสาํคญั จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื5อสั5งการแกไ้ขและ
รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องดงักล่าว นอกจากนีAบริษทัฯ ยงักาํหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหารตอ้งรายงาน
ตอ่คณะกรรมการบริษทัทนัทีในกรณีที5เกิดเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบติัที5ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระทาํที5ผิดปกติอื5น ซึ5 ง
อาจกระทบตอ่ชื5อเสียงและฐานะการเงินของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
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สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน 

ตามที5 บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั5นแนล จาํกดัในฐานะผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ย ไดท้าํการตรวจสอบการปฏิบติังานของฝ่ายตา่งๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแตล่ะระบบงานสาํหรับปี 2559 
มีบทสรุปดงันีA  

จากการสุ่มทดสอบเพื5อประเมินการปฏิบติัเกี5ยวกบัการควบคุมภายในของระบบการควบคุมรายได ้ระบบควบคุม
การก่อสร้าง และการควบคุมทั5วไป  อยูใ่นระดบัดี แต่อยา่งไรก็ตามมีขอ้สังเกตจากผลการสุ่มทดสอบการถือปฏิบติัดงักล่าว
บา้งในบางประเด็น 
 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  

ตามที5 บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั5นแนล จาํกดัซึ5 งไดรั้บมอบหมายให้เป็นผูต้รวจสอบภายในของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดท้าํการตรวจสอบการปฏิบติังานของฝ่ายต่างๆ นัAน สําหรับประเด็นที5ผูต้รวจสอบภายในเสนอ
ขอ้สงัเกตตา่งๆ เป็นประเด็นเกี5ยวกบั การปฏิบติัตามขัAนตอน และการปรับปรุงคู่มือการปฏิบติังานซึ5งไม่มีผลกระทบอยา่งมี
สาระสาํคญัตอ่ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัจะดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะอยา่งเคร่งครัดตอ่ไป 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการอิสระ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ย
กรรมการผูท้รงคุณวฒิุที5มีความเป็นอิสระตอ่การบริหารงานของบริษทัฯ จาํนวน 4 ท่านโดยมีกรรมการ  2 ใน 4 ท่าน เป็นผูมี้
ความรู้และประสบการณ์ดา้นการบญัชี ดงันีA   

 
1.   นายวเิชียร    รัตนะพีระพงศ ์    ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
2.   นายกมล    ธรรมาณิชานนท ์  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3.   นายปราโมทย ์  โชติมงคล  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

             4. นางดวงพร  สุจริตานุวตั  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
 

กรรมการทุกท่านในคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบติัตามที5ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ําหนด และมี นางสาวอุสนี ไชยสงโท เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ปฏิบติัหนา้ที5ตามขอบเขตความรับผิดชอบ ที5ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ในการกาํกบัดูแลงบการเงินเฉพาะบริษทัและงบการเงินรวมของบริษทัให้มีการปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีที5เหมาะสมกบัการ

ดาํเนินธุรกิจ สอบทานใหบ้ริษทัฯมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ  และไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายใน

และตรวจสอบภายในที5เหมาะสมมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอ ให้ความเห็นในการคัดเลือกและเสนอแต่งตัA งผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทัA งหน้าที5 อื5น ๆ ตามที5

คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  พร้อมทัAงใหค้วามสาํคญักบัการปฏิบติัตามจริยธรรม ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้
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 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมรวม 4 ครัA ง  โดยร่วมกบัผูต้รวจสอบ   ผูส้อบบญัชี พร้อมทัAงเชิญ

คณะกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมตามวาระอนัควร  เพื5อสอบทานรายงานทางการเงิน แลกเปลี5ยนขอ้คิดเห็นและให้

ขอ้เสนอแนะ  ที5เป็นประโยชน์ทัAงดา้นการวเิคราะห์ถึงที5มาของขอ้มูล   ในงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 2559 

อยา่งเป็นอิสระ  และไดมี้การรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษทัทราบทุกครัA งที5มีการ

ประชุม ซึ5งสามารถสรุปเป็นประเด็นสาํคญั ๆ ไดด้งัต่อไปนีA  

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และประจาํปีก่อนที5จะนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา พร้อมให้

คาํแนะนาํ รวมขอ้คิดเห็นที5เป็นประโยชน์เพื5อใหม้ั5นใจวา่ งบการเงินของบริษทั มีความถูกตอ้งเชื5อถือได ้ทัAงมี

การเปิดเผยขอ้มูลที5สําคญัอยา่งเพียงพอและทนัเวลาต่อผูใ้ชง้บการเงิน สอดคลอ้งกบักฎหมายและประกาศ

ต่างๆที5 เกี5ยวข้อง กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมไปถึง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายใน 

3. ติดตามผลการปฏิบติังานพร้อมทัAงใหค้าํแนะนาํเพื5อพฒันางานของผูต้รวจสอบภายใน 

4. พิจารณาแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในประจาํปี 2559 โดยพิจารณาเป็นรายไตรมาสพร้อมทัAงให้

ขอ้เสนอแนะและขอ้สงัเกต 

5. พิจารณารายการที5เกี5ยวโยงกนัหรือรายการที5อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  เพื5อให้มั5นใจวา่รายการ

ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดตอ่บริษทัฯ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่งบการเงินเฉพาะบริษทั และงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ไดมี้
การปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที5รับรองทั5วไป  มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ และไม่พบ
ขอ้บกพร่องเกี5ยวกบัระบบการควบคุมภายในที5เป็นสาระสาํคญั  มีการปฏิบติัตามระเบียบขอ้กาํหนดของทางการทัAงนีA ตัAงอยู่
บนพืAนฐานการกาํกบัดูแลกิจการที5ดี 

ในรอบปีบญัชี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเ้สนอตอ่คณะกรรมการบริษทั ให้เสนอต่อที5ประชุมผูถื้อหุ้นให้
แต่งตัA ง นายเจษฏา หังสพฤกษ์ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3759และ/หรือนายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผูส้อบบัญชีรับ
อนุญาตเลขทะเบียน 5113 และ/หรือนางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7305 หรือ หรือ 
นางสาวนงลกัษณ์ พฒันบณัฑิต ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  4713 และ/หรือ นายมงคล เหล่าวรพงศ์ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขทะเบียน  4722 แห่งบริษทั กรินทร์ ออดิท จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั  เนื5องจากคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาวา่ ผูส้อบบญัชีทัAง  5  ท่านนีA มีความเป็นอิสระ และไม่มีความสัมพนัธ์ในลกัษณะอื5นใดกบับริษทัทัAงสิAน และผูส้อบ
บญัชีที5เสนอใหแ้ตง่ตัAงขา้งตน้นัAนไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์ห้
สอบบญัชีของบริษทัจดทะเบียนได ้
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12. รายการระหว่างกนั 
ในปี 2559 บริษทัมีรายการระหวา่งกนัที5เกิดขึAนกบับริษทัยอ่ย และบริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั ที5ไดท้าํการซืAอขาย หรือตกลงวา่จา้งกนั และความช่วยเหลือทางการเงิน โดยการทาํรายดงักล่าวเป็น

รายการที5เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษทั มีความสมเหตุสมผลมีการกาํหนดราคา และเงื5อนไขอื5นๆ ตามราคาตลาด เช่นเดียวกบัการกาํหนดราคาใหก้บับุคคล หรือกิจการอื5นที5ไม่เกี5ยวขอ้งกนั และไม่
มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัที5เกี5ยวขอ้ง และบุคคลที5อาจมีความขดัแยง้ซึ5 งรายการดังกล่าวได้รับพิจารณาสอบทาน และรับรองการทาํรายการระหว่างกนัจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ เมื5อวนัที5 23 กมุภาพนัธ์ 2560 สาํหรับงวดปีสิAนสุดวนัที5 31 ธนัวาคม 2559 ดงันีA  
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สรุปรายการระหวา่งกนัของบริษทั SENA กบับริษทัยอ่ย และบริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั 
สิAนสุด ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 

ชื�อนิติบุคคลและหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ มูลค่า (ล้านบาท) 
ปี 2559 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและความจําเป็น / ความ
สมเหตสุมผล 

บริษทั พร็อพเพอร์ตีA เกทเวย ์จาํกดั ,บริษทั ที.เทรเซอรี5โฮลดิAง
จาํกดั, บริษทั เอส.เอ็นแอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั / บริษทั
เอส.แอนด.์พีเอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั และบริษทัที5
เกี5ยวขอ้ง 

บริษทัยอ่ย 4 ราย และ
บริษทัที5เกี5ยวขอ้ง 4 

ราย 

เงินให้กูย้มื หรือเงินกูย้มื 723.10 การกูย้มืดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื5อประโยชน์ของ
บริษทัและอตัราดอกเบีAยเป็นไปตามอตัราดอกเบีAยเงินกูต้ ั�วสัญญาใชเ้งิน
ร้อยละ 3-3.5 ต่อปี 

บริษทั วคิตอรี5  จาํกด ั,บริษทั ที.เทรเซอรี5  โฮลดิAง จาํกดั ,บริษทั
เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

บริษทัยอ่ย 3 ราย ค่าบริหารโครงการ 5.98 ราคาค่าบริหารเป็นราคาตลาดทั5วไปที5ประเมินจากตน้ทุนที5จดัอตัรา
พนกังานเขา้ปฏิบตัิงานในโครงการนัAนๆรวมถึงตน้ทุนอื5นๆ ที5เกี5ยวขอ้ง 

บริษทัพทัยาคนัทรี5คลบั จาํกดั ผูถ้ือหุ้นร่วมกนั ค่าร่วมพฒันาโครงการพทัยารีสอร์ทเฟส 1 โดยรับจา้งพทัยาซ่อมแซมปรับปรุง 
ดูแลการก่อสร้างสิ5งปลูกสร้างและระบบสาธารณูปโภค บริหารจดัการโครงการ 
ดาํเนินงานดา้นการตลาด การโฆษณาดา้นการขาย และดาํเนินการใดๆ ที5เสนาเห็น

วา่จะเป็นประโยชน์ต่อโครงการ 

6.67 รายการดงักล่าวไดร้ับการอนุมตัิจากการประชุมผูถ้ือหุ้นสามญัประจาํปี 
2556 เมื5อวนัที5 24 เมษายน 2556 แลว้โดยกาํหนดกรอบในลกัษณะที5จะ
ไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งกนั 

บริษทั พร็อพเพอร์ตีA  เกทเวย ์จาํกดั ,บริษทัที.เทรเซอรี5  โฮลดิAง 
จาํกดั, บริษทั วคิตอรี5  แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 

บริษทัยอ่ย 3 ราย ค่าเช่าและค่าบริการอาคารสาํนกังานและค่าสาธารณูปโภค (ค่านํA า/ไฟฟ้า/โทรศพัท)์ 0.58 อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที5สมเหตุสมผลมีเงื5อนไขการชาํระเป็น
ปกติทั5วไป 

บริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จาํกดั และบริษทัพทัยาคนัทรี5คลบั จาํกดั เครือญาติกรรมการ
และผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

ค่าเช่าและค่าบริการอาคารสาํนกังานและค่าสาธารณูปโภค (ค่านํA า/ไฟฟ้า/โทรศพัท)์ 0.37 อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที5สมเหตุสมผลมีเงื5อนไขการชาํระเป็น
ปกติทั5วไป 

บริษทัวคิตอรี5  แอสเซ็ทแมเนจเมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย ค่าแต่งตัAงตวัแทนขายอสังหาริมทรัพย ์ 0.08 รายการดงักล่าวเป็นราคาสมเหตุสมผล โดยเป็นราคาตลาดโดยทั5วไป 

บริษทัรัตนพล จาํกดั บริษทัของเครือญาติ
กรรมการ (นาย

ธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์
ภาคย)์ 

ซืAอวสัดุก่อสร้าง 1.23 รายการดงักล่าวเป็นรายการที5พึงวญูrูชนจะกระทาํกบัคู่สัญญาทั5วไปใน
สถานการณ์เดียวกนัที5ราคาและเงื5อนไขปกติที5ผูข้ายเสนอให้กบัลูกคา้
ทั5วไป 

บริษทัพร็อพเพอร์ตีA  เกทเวย ์จาํกดั บริษทัยอ่ย งานก่อสร้างสาธารณูปโภคโครงการ กม.9 0.59 รายการดงักล่าวไดร้ับการอนุมตัิจากที5ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครัA งที5 
1/2557 เมื5อวนัที5 25 กนัยายน 2557 แลว้ โดยปันส่วนในราคาทุนตาม
สัดส่วนเนืAอที5ของโครงการ 

บริษทัที.เทรเซอรี5โฮลดิAง จาํกดั บริษทัยอ่ย ค่าใชจ้่ายเพื5อใชใ้นการปฏิบตัิงานที5ทาํให้งานเป็นไปตามเป้าหมาย 0.20 เป็นรายการที5เกิดจากการเขา้บริหารงานโครงการและมีค่าใชจ้่ายที5เกิด
จากการปฏิบตัิงานตามหนา้ที5โดยราคาดงักล่าวเป็นราคาทุนที5เกิดจาก
การปฏิบตัิงานจริง 

บริษทับา้นร่วมทางฝัน จาํกดั ผูถ้ือหุ้นและกรรมการ
ร่วมกนั 

ค่าตอบแทนผลประโยชน์จากการใชท้รัพยส์ินปี 2558 0.02 รายการดงักล่าวกาํหนดกรอบราคาในลกัษณะที5จะไม่ก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งกนัคิดค่าตอบแทนราคาเหมาจ่ายคือ
ค่าเฉลี5ยของมูลค่ารวมของตน้ทุนและค่าใชจ้่ายอื5นของทรัพยส์ินที5ถูกใช้
ประโยชน์ 
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สรุปรายการระหวา่งกนัของบริษทัยอ่ย และรายการที5บริษทัยอ่ยทาํกบับริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั 
สิAนสุด ณ วนัที5 31 ธนัวาคม  2559 

ชื�อนิติบุคคลและหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ มูลค่า (ล้านบาท) 
ปี 2559 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและความจําเป็น / ความสมเหตสุมผล 

บจก.วิคตอรี5ฯ/บจก.เอ็น.เอ็น.แอสเซ็ทฯ/บจก.พร็อพ
เพอร์ตีAและบริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั 

บริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั 2 ราย ค่าเช่าและค่าบริการอาคารสาํนกังานและค่าสาธารณูปโภค (ค่านํA า/
ไฟฟ้า/โทรศพัท)์ 

5.43 อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที5สมเหตุสมผลมีเงื5อนไขการชาํระเป็นปกติทั5วไป 

บจก.วิคตอรี5  กบับจก.พร็อพเพอร์ตีA  /บจก.เอส.เอ็น.
แอสเซ็ทฯ 

บริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั 2 ราย ค่าบริหารงานโครงการ 0.19 ราคาค่าบริหารเป็นราคาตลาดทั5วไปที5ประเมินจากตน้ทุนที5จดัอตัราพนกังานเขา้
ปฏิบตัิงานในโครงการนัAนๆรวมถึงตน้ทุนอื5นๆ ที5เกี5ยวขอ้ง 

บจก.วิคตอรี5ฯ กบับจก.เอส.เอ็น.แอส.เซ็ทฯ บริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั ค่าแต่งตัAงตวัแทนขายอสังหาริมทรัพย ์ 0.00 รายการดงักล่าวเป็นราคาสมเหตุสมผลโดยเป็นราคาตลาดโดยทั5วไป 

บริษทัยอ่ย 4 บริษทั กบับริษทั รัตนพล จาํกดั บริษทัรัตนพลฯ เป็น ของเครือ
ญาติกรรมการ (นายธีรวฒัน์ 

ธญัลกัษณ์ภาคย)์ 

ซืAอวสัดุก่อสร้างเพื5อนาํไปใชใ้นการก่อสร้างโครงการของบริษทั 0.79 รายการดงักล่าวเป็นรายการที5พึงวญิrูชนจะกระทาํกบัคู่สัญญาทั5วไปใน
สถานการณ์เดียวกนัที5ราคาและเงื5อนไขปกติที5ผูข้ายเสนอให้กบัลูกคา้ทั5วไป 

บจก.ที.เทรเซอรี5โฮลดิAงกบั บจก.พทัยาคนัทรี5คลบั บริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั ค่าดูแลจดัการและเขา้ใช้ผลประโยชน์บา้นพกัพทัยารีสอร์ท 0.30 เป็นราคาที5ตกลงร่วมกนัต่อเนื5องจาก MOU ระหวา่งบริษทั พทัยาคนัทรีคลบั 
จาํกดั กบับริษทัฯ 

บจก.ที.เทรเซอรี5โฮลดิAง กบับริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั บริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั 4 ราย ค่าใชจ้่ายต่างๆเช่น ค่าจดัสัมมนา ค่าบริการบา้นพกั ค่าอาหาร 
เครื5องดื5ม ค่าสาธารณูปโภค 

0.10 ราคาดงักล่าวเป็นราคาทุนที5เกิดจากการปฏิบตัิงานจริง 
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 12.1  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ที5ประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานร่วมกบัผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ แลว้มีความเห็นวา่ รายการระหวา่งกนัที5เกิดขึAนกบับุคคล หรือนิติบุคคลที5อาจมีความขดัแยง้กนัที5เกิดขึAนระหวา่งปี 2 
2559และ 2558 เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ประกอบกบัการกาํหนดราคา หรือเงื5อนไขของรายการดังกล่าวถือเป็นราคา
ยุติธรรมและได้มีการเปรียบเทียบกบัราคาประเมินโดยบริษทัประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแลว้แต่ความ
เหมาะสม จึงไม่ทาํใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์แตอ่ยา่งใด 

12.2  มาตรการหรือขั-นตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนั 
 การทาํธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที5มีความเกี5ยวขอ้ง โดยไดมี้
การกาํหนดใหก้ารทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลที5มีความเกี5ยวขอ้งดงักล่าว จะตอ้งเป็นไปตาม
เงื5อนไขการคา้โดยทั5วไปหรือเป็นการทาํธุรกรรมที5เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที5วิญrูชนจะพึงกระทาํกบั
คู่สัญญาทั5วไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอาํนาจต่อรองทางการคา้ที5ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที5มีความเกี5ยวขอ้ง (แลว้แตก่รณี) ภายใตเ้งื5อนไขที5สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อให้เกิด
การถ่ายเทผลประโยชน ์
 บริษทัฯ มีการกาํหนดมาตรการในการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบับุคคลที5มีความ
เกี5ยวขอ้ง สาํหรับกรณีที5การทาํรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ โดยผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเกี5ยวกับความจําเป็น และความเหมาะสมของรายการนัA น โดยพิจารณาจากเงื5อนไขต่างๆ ทัA งนีA  ในกรณีที5
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัที5อาจเกิดขึAน บริษทัฯ จะไดใ้ห้ผูเ้ชี5ยวชาญ
อิสระ หรือ ผูส้อบบญัชี ของบริษทั หรือผูป้ระเมินราคาอิสระ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี5ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื5อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการตดัสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั หรือ
ผูถื้อหุน้ตามแตก่รณี เพื5ออนุมติัรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ทาํรายการ 
 ทัA งนีA  คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบัติให้เป็นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั5ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดเกี5ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเกี5ยวโยงและการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นที5สาํคญัของบริษทัฯ หรือ 
บริษทัยอ่ย นอกจากนีA  บริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบงบการเงินที5ไดรั้บการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชี โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที5กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ  และในกรณีที5
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยตกลงเขา้ทาํรายการที5เกี5ยวโยงกนั หรือรายการเกี5ยวกบัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ5 งสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยตามความหมายที5กาํหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยที5ใชบ้ังคบั บริษทัฯ จะ
ปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามที5ประกาศดงักล่าวกาํหนดไวใ้นเรื5องนัAนๆ 

 12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัA งที5  4/2551 เมื5อวนัที5 13 พฤศจิกายน 2551 คณะกรรมการบริษทัได้
อนุมติัในหลกัการเกี5ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ที5มีเงื5อนไขการคา้โดยทั5วไปในการทาํธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที5มีความเกี5ยวขอ้ง โดยในอนาคตบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีนโยบายให้กูย้ืมเงิน / ค ํA า
ประกนั / จ่ายเงินทดรองจ่ายให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที5เกี5ยวขอ้ง บุคคลที5อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
หรือมีส่วนไดส่้วนเสีย เวน้แตเ่ป็นการใหค้วามช่วยเหลือกรณีการดาํเนินธุรกิจที5เกี5ยวขอ้งกนั ตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั
ยอ่ยเท่านัAน และบริษทัไม่มีนโยบายซืAอขายที5ดินโดยผา่นบุคคลที5เกี5ยวขอ้ง บุคคลที5อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือ



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

    

100 
 

มีส่วนไดส่้วนเสีย (ไม่มีการจ่ายค่าคอมมิชชั5น หรือให้เป็นตวัแทน (Agent) โดยไดรั้บผลประโยชน์) โดยในกรณีการทาํ
รายการระหวา่งกนัภายใตห้ลกัการเกี5ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ที5มีเงื5อนไขการคา้โดยทั5วไป ฝ่ายบริหารสามารถดาํเนินการได ้
โดยบริษทัฯ จะตอ้งจดัทาํรายงานสรุป เพื5อรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

 12.4 มาตรการในอนาคตเพื�อป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 สําหรับบริษทัที5ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และเขา้เกณฑ์เป็นบริษทัที5เกี5ยวขอ้งกบับริษัทฯ เนื5องจากมี

กรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั ภายใตก้ฎระเบียบที5เกี5ยวขอ้งของสาํนกังาน ก.ล.ต. ซึ5งบริษทัฯ มิไดจ้ดัโครงสร้างเพื5อรวม
บริษทัดงักล่าวเขา้อยูภ่ายใตอ้าํนาจการควบคุมของบริษทัฯ ดงันัAน เพื5อเพิ5มความโปร่งใสในการบริหารจดัการของบริษทัฯ 
และเพื5อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัภายใตก้ฎเกณฑ์ของ พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 เกี5ยวกบัการ
คุม้ครองผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้รายยอ่ย บริษทัฯ จึงไดล้งนามขอ้ตกลงกบับริษทัดงักล่าว เพื5อกาํหนดกรอบในการดาํเนิน
ธุรกิจของแตล่ะบริษทัเพื5อขจดัโอกาสที5จะเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ 
 ทัA งนีA  หากมีรายการธุรกรรมระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัที5เกี5ยวขอ้งขา้งตน้ บริษทัฯ จะถือเสมือนเป็นการทาํ
รายการกบับุคคลที5อาจมีความขดัแยง้โดยจะผ่านความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั เพื5อพิจารณาการทาํรายการนีA  ทัAงนีA  กรรมการท่านใดซึ5งเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
รายการระหวา่งกนัจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมติัรายการระหวา่งกนัในลกัษณะดงักล่าวได ้และปฏิบติัตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ วา่ดว้ยเรื5องรายการที5เกี5ยวโยงกนั และจะมีการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบ
แสดงรายการประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปีอยา่งตอ่เนื5อง 
 สาํหรับมาตรการในการป้องกนัการทาํผิดขอ้ตกลงของบริษทัต่างๆ นัAน คณะกรรมการบริษทัมีการติดตามและ
ตรวจสอบการเกิดรายการดงักล่าว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ5งทาํหนา้ที5สอบทาน อีกทัAงมีการ
วา่จา้งผูเ้ชี5ยวชาญภายนอกช่วยทาํหน้าที5ตรวจสอบ ซึ5 งได้แก่ สํานักงานวงศ์คณิตการบญัชี เขา้มาทาํการตรวจสอบ และ
รายงานการเปลี5ยนแปลงเกี5ยวกบัการดาํเนินธุรกิจที5เป็นรายการที5มีนยัสาํคญัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
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ส่วนที ่3 
ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน  

 

13. ข้อมูลทางการเงินทีสํ่าคญั 
   

งบการเงิน 
13.1.1 ผู้สอบบัญชีทีท่าํการตรวจสอบ หรือสอบทานงบการเงิน 

 

ปี/งวด งบการเงนิ ผู้สอบบัญชี 
2559 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษทัฯ บจก.กรินทร์ ออดิท 

ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หงัสพฤกษ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขท่ี 3759 ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก
สาํนกังาน ก.ล.ต. 

2558 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษทัฯ บจก.กรินทร์ ออดิท 
ตรวจสอบโดย นายจิโรจ ศิริโรโรจน์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขท่ี 5113 ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก
สาํนกังาน ก.ล.ต. 

2557 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษทัฯ 

2556 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษทัฯ บจก.กรินทร์ ออดิท 
ตรวจสอบโดย นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ ผูส้อบบัญชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขท่ี  7305 ซ่ึงเป็นผู ้สอบบัญชีท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

2555 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษทัฯ 

 
13.1.2 รายงานของผู้สอบบัญชี 

 ผูส้อบบญัชีให้ความเห็นไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชีรับอนุญาตสาํหรับรอบบญัชีปี 2557 2558 และปี 2559  ของ
บริษทัฯ อย่างไม่มีเง่ือนไขว่างบการเงินเฉพาะบริษทัฯ และงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดแ้สดงฐานะ
การเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
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13.2  ตารางสรุปงบการเงินรวม 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2557  31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
รายไดจ้ากการขาย   2,534.4 1,930.5 3,730.3 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 208.6 224.7 238.4 
รายไดพ้ลงังานทดแทน-โซลาร์ -  22.1 37.3 
รายไดอ่ื้น        31.5 42.1 52.5 
รวมรายได้ 2,774.5 2,219.4 4,058.5 
ตน้ทุนขาย 1,506.5 1,137.2 2,103.4 
ตน้ทุนจากการใหเ้ช่าและบริการ 115.3 128.9 130.2 
ตน้ทุนพลงังานทดแทน-โซลาร์ - 16.2 29.1 

รวมต้นทุน 1,621.8 1,282.3 2,262.7 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 1,152.7 937.1 1,795.8 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 561.64 573.5 814.4 
กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 591.1 363.6 981.4 
ตน้ทุนทางการเงิน 45.6 55.3 83.9 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม - 10.6 55.1 
กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 545.5 297.7 952.6 
ภาษีเงินได ้ 109.5 42.5 188.3 
กาํไรสุทธิ 436.0 255.2 764.3 
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 434.6 253.9 762.5 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1.4 1.3 1.7 
กาํไรต่อหุ้นเฉลีย่ถ่วงนํ้าหนัก (บาท/หุ้น) 0.6 0.3 0.6 
มูลค่าหุน้สามญัท่ีตราไว ้(บาท/หุน้) 1.0 1.0 1.0 
จาํนวนหุน้สามญัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (ลา้นหุน้) 725.9 864.1 1,141.0 

  หมายเหตุ ปี 2556 จดัประเภทรายไดค่้าเช่าโกดงัและรายไดบ้ริหารนิติบุคคลในรายไดอ่ื้นเป็นรายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 

   ปี 2556-2558 จดัประเภทรายไดส้นามกอลฟ์เป็นรายไดจ้ากการบริการ 

    ปี 2557 จดัประเภทรายไดข้ายบา้นพกัรีสอร์ทในรายไดอ่ื้น เป็นรายไดจ้ากการขาย 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

 

ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2557 (ปรับปรุง) 31 ธ.ค. 2558 
(ปรับปรุง) 

31 ธ.ค. 2559 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สินทรัพย์    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 387.5 250.4 270.6 
เงินลงทุนชัว่คราว 180.3 - 26.4 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 50.3 4.8 1.8 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 161.6 139.0 269.6 
สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 2,578.3 3,971.6 3,292.9 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน  12.6 26.9 17.6 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,370.6 4,392.7 3,878.9 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 61.5 97.5 67.2 
ท่ีดินรอการพฒันา-สุทธิ  1,631.5 1,491.2 1,433.1 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - 477.7 

 
571.1 

 
ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 636.6 850.4 875.5 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน-สุทธิ 791.4 778.3 775.2 
โครงการระหวา่งก่อสร้าง - - - 
โครงการระหวา่งพฒันา 166.2 - - 
ค่าความนิยม 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

- 
- 

6.5 
- 

6.5 
0.6 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 0.4 4.9 3.1 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 51.0 36.8 22.2 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,338.6 3,743.3 3,754.5 

สินทรัพย์รวม 6,709.2 8,136.0 7,633.4 

หนีสิ้น    
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - - - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 225.3 272.6 240.6 
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 1.3 0.9 1.1 
เงินกูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่ายกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

- 63.1 46.3 

ตัว๋สญัญาใชเ้งินระยะสั้นแก่สถาบนัการเงิน 3,179.6 1,403.6 707.6 
ตัว๋สญัญาใชเ้งินระยะยาวส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระ
ภายใน 1 ปี 

- 62.8 178.3 
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ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2557 (ปรับปรุง) 31 ธ.ค. 2558 
(ปรับปรุง) 

31 ธ.ค. 2559 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน - ส่วนท่ี
ครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 

0.6 0.1 0.1 

หุน้กูส่้วนท่ีครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี                  - - 1,200.0 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - ส่วนท่ีครบ
กาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 

99.6 435.9 67.8 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 46.7 17.9 34.3 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 168.6 256.9 244.9 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,721.7 2,513.8 2,721.0 
ตัว๋สญัญาใชเ้งินระยะยาวแก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 
ตัว๋สญัญาใชเ้งินระยะยาว 57.2 - 7.0 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สุทธิ 99.7 30.3 - 
หุน้กู ้ - 2,000.0 800.0 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน - สุทธิ 0.2 0.1 - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 14.1 7.6 10.9 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 14.1 15.7 19.7 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 26.2 27.1 26.6 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 211.5 2,080.8 864.2 

รวมหนีสิ้น 3,933.2 4,594.6 3,585.2 

ส่วนของผู้ถือหุ้น    
ทุนจดทะเบียน 770.5 1,234.5 1,234.5 
ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ 765.9 1,138.5 1,142.1 
ผลกระทบจากการรวมกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนั 

67.2 67.2 72.0 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 219.1 508.84 522.2 
สาํรองตามกฎหมาย 85.8 96.36 123.4 
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 3.9 10.0 13.7 
กาํไรสะสมส่วนท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,621.5 1,702.1 2,159.1 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 2,763.4 3,523.0 4,032.5 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 12.6 18.4 15.7 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,776.0 3,541.4 4,048.2 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,709.2 8,136.0 7,633.4 
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งบกระแสเงนิสด 

 
ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2557 
(ปรับปรุง) 

31 ธ.ค. 2558 
(ปรับปรุง) 

31 ธ.ค. 2559 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน    
กาํไรสาํหรับงวด 436.0  255.2 764.3 
รายการปรับกระทบกาํไรเป็นเงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

ค่าเส่ือมราคา  61.2  67.5 60.5 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ - - - 
สิทธิการเช่าตดัจ่าย 
ตดัจ่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 1.7  1.7 1.7 
0.1 

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายและเลิกใชท้รัพยสิ์น 0.7   1.8 1.3 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน  2.8  3.6 5.8 

ค่าความนิยมรับรู้เป็นรายได ้ - - - 
กาํไรจากการขายทรัพยสิ์นถาวร - - - 
กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 
หน้ีสงสยัจะสูญ - - - 

ดอกเบ้ียรับ (4.9)  (6.0) (2.5) 
การจ่ายหุน้เป็นเกณฑ ์
ส่วนแบ่งกาํไรในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ 

3.9 6.9 14.6 
(55.1) 

ดอกเบ้ียจ่าย  45.2  54.5 84.0 
             ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  109.5  42.5 188.3 
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละ 
หน้ีสินดาํเนินงาน 

 656.1  427.7 1,062.9 

สินทรัพย์ดาํเนินงานลดลง (เพิม่ขึน้)    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (98.9)  66.1 (127.5) 
ตัว๋เงินรับการคา้ - - - 
สินคา้คงเหลือ 1.8 (457.3) 1,078.2 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน (6.0) 1.2 9.2 
ท่ีดินรอการพฒันา (578.5)  (464.9) (93.0) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 2.3 1.2 14.5 

หนีสิ้นดาํเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
เจา้หน้ีและเจา้หน้ีอ่ืน 
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน 

(4.5) 
-  

(1.5) 
- 

(31.9) 
(1.8) 

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ - - - 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - - - 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (0.1) 102.3 (12.0) 
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ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2557 
(ปรับปรุง) 

31 ธ.ค. 2558 
(ปรับปรุง) 

31 ธ.ค. 2559 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (2.4) 0.8 (0.4) 
จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (87.1)  (81.1) (165.7) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน (117.3)  (402.3) 1,732.5 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงินลงทุนชัว่คราว (เพิ่มข้ึน) ลดลง - 180.3 (26.4) 
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนระยะสั้น (180.3) - - 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมเพิ่มข้ึน - (477.7) (38.2) 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั (เพิ่มข้ึน)ลดลง 274.6 (36.0) 30.3 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (34.6)  (51.4) (73.3) 
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวร -  3.1 
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (1.4)  (4.7) (15.2) 
เงินสดจ่ายค่างานก่อสร้างโครงการระหวา่งพฒันา 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

(92.5) 
- 

(50.0) 
- 

- 
(0.6) 

เงินสดรับจากการขายท่ีดินไม่ใชด้าํเนินงาน - - - 
เงินสดจ่ายซ้ือโครงการระหวา่งก่อสร้าง - - - 
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (6.5) (1.4) 
เงินสดจ่ายค่างานก่อสร้างโครงการระหวา่งพฒันา  -   - - 
เงินสดจ่ายค่าสิทธิการเช่า - - - 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 
ดอกเบ้ียรับจากการลงทุน 4.9 6.0 2.4 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (29.3)  (440.0) (119.3) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ    
เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน (1.2) - - 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ี- 

เก่ียวขอ้งกนั 
- 63.1 (16.9) 

เงินสดรับจากตัว๋สญัญาใชเ้งินบุคคลและกิจการท่ี-  
     เก่ียวขอ้งกนั 

(568.3) - - 

เงินสดรับจากตัว๋สญัญาใชเ้งินระยะสั้นจากสถาบนั 
การเงิน 

             เงินสดรับจากตัว๋สญัญาใชเ้งินระยะยาว 

1,192.3 
 

- 

- 
 

- 

1,650.6 
 

60.0 
เงินสดรับจากการออกหุน้กู ้ - 2,000.0 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งเพิม่ข้ึน 
(ลดลง) 

- - - 

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - - 
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  -   - - 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน - - - 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2559 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

107 
 

 
ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2557 
(ปรับปรุง) 

31 ธ.ค. 2558 
(ปรับปรุง) 

31 ธ.ค. 2559 

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 702.1 580.4 793.0 
เงินสดจ่ายตัว๋สญัญาใชเ้งินระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - (1,988.0) (2,372.7) 
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (923.6) (313.5) (1,191.4) 
เงินสดจ่ายชาํระตัว๋สญัญาใชเ้งินระยะสั้นบริษทัท่ี- 
เก่ียวขอ้งกนั 

- - - 

เงินสดจ่ายจากตัว๋สญัญาใชเ้งินระยะยาว - - (113.8) 
เงินสดจ่ายชาํระตัว๋สญัญาใชเ้งินระยะสั้น - - - 
จ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือและเช่าทางการเงิน (0.7) (0.6) (0.1) 
เงินสดจ่ายคืนเงินกูจ้ากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -   
จ่ายดอกเบ้ีย 
เงินสดรับจากการขายหุน้ของบริษทัยอ่ยใหผู้ถื้อหุน้ส่วน 
นอ้ย 

(159.6) 
 

-  

(137.3) 
 

- 

(129.9) 
 

1.8 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - 555.5 - 
เงินสดรับสุทธิจากการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั - 1.8 6.0 
เงินปันผลจ่าย (79.0)  (56.5) (279.6) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 162.0 705.1 (1,593.0) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 15.3 (137.1) 20.2 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 372.2 387.5 250.4 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 387.5 250.4 270.5 

 

อตัราส่วนทางการเงนิทีสํ่าคญั 

  หน่วย ปี  2557 ปี  2558  ปี 2559 

อตัราส่วนสภาพคล่อง       
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.91 1.75 1.43 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.21 0.16 0.21 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.04) (0.13) 0.66 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 919.32 123.76 197.30 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย วนั 0.39 2.91 1.82 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 0.62 0.35 0.58 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 580.84 1,036.69 621.67 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้ เท่า 6.60 4.57 8.20 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย วนั    54.53 78.81 43.92 
Cash Cycle วนั   526.70 960.79 579.58 
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  หน่วย ปี  2557 ปี  2558  ปี 2559 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     
อตัรากาํไรขั้นตน้ ร้อยละ 40.88 41.10 43.52 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน ร้อยละ 21.55 16.70 24.50 
อตัรากาํไรอ่ืน ร้อยละ 1.13 1.90 1.30 
อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร ร้อยละ (19.84) (110.63) 176.53 
อตัรากาํไรสุทธิ ร้อยละ 15.71 11.50 18.83 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ร้อยละ 16.80 8.08 20.14 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน       
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 7.06 3.44 13.1 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 17.42 10.13 26.53 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.44 0.29 0.51 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ       
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 1.42 1.30 0.89 
อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบ้ีย เท่า 0.33 (4.89) 23.61 
อตัราส่วนความสามารถในการชาํระภาระผกูพนั เท่า (0.10) (0.42) 1.00 
อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 45.4 47.9 47.5 
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14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 ในปี 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายไดร้วมรายไดอ่ื้นรวม 4,058.6  ลา้นบาท มีกาํไรสุทธิ 764.3ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 18.8 ของรายได้รวม โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยยงัคงมีโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายระหว่างดาํเนินการรวมทั้ งส้ิน 24 โครงการ คิดเป็นจาํนวนท่ีอยู่อาศยัเม่ือ
โครงการเสร็จสมบูรณ์ทั้งส้ิน 8,087 ยนิูต ซ่ึงมีการโอนกรรมสิทธ์ิไปแลว้ 4,671 ยนิูต ยงัคงเหลือจาํนวนท่ีพกัอาศยัท่ีอยู่
ระหวา่งรอการขาย 2,337 ยนิูตและท่ีอยูอ่าศยัท่ียงัไม่ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิ จาํนวน 1,079 ยนิูต รวมทั้งส้ิน 3,416 ยนิูต คิดเป็น
มูลค่าโครงการคงเหลือซ่ึงทางบริษทัจะทยอยปิดการขายและรับรู้รายไดต้ั้งแต่ปี 2558 - 2562 รวมทั้งส้ินประมาณ 12,717.0 
ลา้นบาท และมีโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือเช่า ประกอบดว้ย โครงการ “เสนาเฮา้ส์ พหลโยธิน
30” “เสนาเฮา้ส์ ลาํลูกกาคลอง 2” อพาร์ทเมน้ทใ์หเ้ช่ารายเดือน/รายวนัรวมจาํนวน 159 ยนิูต , 42 ยนิูต ตามลาํดบั โครงการ 
“โกดงัสุขมุวิท 50” คลงัสินคา้ใหเ้ช่าจาํนวน 22 หลงั และโครงการ “SENA Fest” ท่ีไดเ้ปิดใหบ้ริการในเดือนมีนาคม 2556 
เป็นตน้มาซ่ึงเป็น Lifestyle Community Mall 4 ชั้น บริเวณถนนเจริญนคร กรุงเทพมหานคร 

ผลการดาํเนินงาน สําหรับปี ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2559 
รายได้ 
 บริษทัฯ มีเกณฑใ์นการรับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและอาคารชุด เม่ืองานก่อสร้างเสร็จตามสัญญา
และมีการโอนกรรมสิทธ์ิและผลประโยชน์ท่ีมีนยัสาํคญัในทรัพยสิ์นใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ ในส่วนของรายไดอ่ื้นบริษทัฯ มีเกณฑ์
ในการรับรู้รายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง โดยในปี 2557 ถึง ปี 2559 บริษทัฯ มีรายไดแ้ยกตามประเภทโครงการ ดงัน้ี 

ตารางแสดงรายไดจ้ากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายไดร้วม (งบการเงินรวม) 

รายได้ ปี 2557(ปรับปรุง) ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดแ้นวราบ       
เสนาแกรนดโ์ฮม 24.4 0.9 21.9 1.0 - - 
เสนากรีนวลิล ์ 178.8 6.5 211.2 9.7         142.5 3.5 
เสนาพาร์ควลิล ์ - - - - 146.1 3.6 

เสนาวลิล ์ - - - - 27.8 0.7 
เสนาอเวนิว - - 38.3 1.8           38.7 1.0 

แพรมาพร คลอง 7 19.5 0.7 12.9 0.6 19.3 0.5 
บา้นพกัรีสอร์ทพทัยา 3.8 0.1 14.8 0.7 6.7 0.2 
เสนาพาร์คแกรนด ์ 168.9 6.2 169.7 7.8 175.6 4.4 
รวมรายไดแ้นวราบ 395.4 14.4 468.8 21.6 556.7 13.9 
รายไดแ้นวสูง       
เดอะนิช 781.9 28.5 667.9 30.7 2,461.7 61.4 
เดอะแคช 1.4 0.1 0.7 - -  
เดอะคิทท ์ 1,355.8 49.4 793.1 36.4 711.9 17.8 

รายไดจ้ากการตกแต่งท่ีอยูอ่าศยั - - - -   
รวมรายไดแ้นวสูง 2,139.1 78.0 1,461.7 67.1 3,173.6 79.2 

รวมรายได้จากการขายทีอ่ยู่อาศัย 2,534.5 92.4 1,930.5 88.7 3,730.3 93.1 
รายไดจ้ากค่าเช่าและบริการ 151.1 5.5 155.1 7.1 160.2 4.0 
รายไดจ้ากสนามกอลฟ์ 57.5 2.1 69.6 3.2 78.2 2.0 

รวมรายได้จากค่าเช่าและบริการ 208.6 7.6 224.7 10.3 238.4 6.0 
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รายได้ ปี 2557(ปรับปรุง) ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและติดตั้งโซลาร์ - - 22.1 1.0 37.3 0.9 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 2,743.1 100.0 2,177.3 100.0 4,006.0 100.0 
หมายเหตุ  ในปี 2557  มีการจดัประเภทรายไดธุ้รกิจเช่าโกดงั และบริหารงานนิติบุคคล เป็นรายไดห้ลกัของบริษทัฯ 

รายได้รวมจากการขายและบริการ 
 ในปี 2557  2558 และ 2559 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการจาํนวน 2,743.1 ลา้นบาท 2,177.3 ลา้นบาท 
และ 4,006.0 ลา้นบาทตามลาํดบั โดยมาจากรายไดจ้ากการขายท่ีอยู่อาศยัทั้ งแนวราบและแนวสูงเป็นหลกั ซ่ึงคิดเป็น
สัดส่วนต่อรายไดจ้ากการขายและบริการร้อยละ 92.4 ร้อยละ 88.7 และร้อยละ 93.1 ตามลาํดบั การเพ่ิมข้ึนของสัดส่วน
รายไดจ้ากการขายท่ีอยูอ่าศยัต่อรายไดร้วมในปี 2558-2559 เน่ืองมาจากในปี 2559 บริษทัฯ มีรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนของกลุ่มทุก
ธุรกิจ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายท่ีอยูอ่าศยัท่ีเพ่ิมข้ึนจากปี 2558 เท่ากบั 1,799.8 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 48.2 
รายไดจ้ากค่าเช่าและบริการเพ่ิมข้ึนจากปี 2558 เท่ากบั 13.7 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.1   ส่วนใหญ่มาจากการเพ่ิมข้ึน
ในโครงการเสนา เฟสท ์ซ่ึงดาํเนินการโดยบริษทัฯ และธุรกิจสนามกอลฟ์ซ่ึงดาํเนินการโดยบริษทัยอ่ย (บจ.อีสเทิร์น เสนา
ดีเวลลอปเมน้ท)์ และการเพ่ิมข้ึนของรายไดจ้ากขายและติดตั้งโซลาร์ท่ีเร่ิมดาํเนินการในปี 2558 ดว้ยเช่นกนั 

 บริษทัฯ มีเกณฑใ์นการรับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและอาคารชุด เม่ืองานก่อสร้างเสร็จตามสัญญา
และมีการโอนกรรมสิทธ์ิและผลประโยชน์ท่ีมีนยัสาํคญัในทรัพยสิ์นใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ ในส่วนของรายไดก้ารให้บริการและ
รายไดอ่ื้นบริษทัฯ มีเกณฑใ์นการรับรู้รายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง  

รายได้จากการขายทีอ่ยู่อาศัย 

 ในปี  2557  2558 และ 2559 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายท่ีอยูอ่าศยัจาํนวน 2,534.5 ลา้นบาท และ 1,930.5 ลา้น
บาท และ 3,730.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 ในปี 2557 มีการรับรู้รายไดอ้ย่างมีนัยสําคญัจากโครงการแนวสูง จาํนวน 2,139.1 ลา้นบาทไดแ้ก่ โครงการ 
“เดอะนิช” และ “เดอะคิทท”์ ไดแ้ก่ “เดอะนิชไอดี วงัหิน” “เดอะนิช ไอดีพระราม 2” “เดอะคิทท ์พลสันวมินทร์” และ
โครงการแนวราบ “เอสวิลล ์คลองหลวง” ซ่ึงเป็นโครงการเปิดใหม่ในช่วงปี 2555-2556 และไดเ้ร่ิมทยอยโอนกรรมสิทธ์ิ
อาคารชุดใหแ้ก่ลกูคา้ในช่วงตน้ปี 2557 เป็นตน้มา และมีการรับรู้รายไดอ้ยา่งต่อเน่ืองจากโครงการ “เดอะนิช โมโนบางนา” 
“เดอะคิททติ์วานนท”์ “เดอะคิทท ์ลาํลูกกาคลอง2” และ “เดอะคิททค์ลองหลวง อาคารพาณิชย”์ ซ่ึงเร่ิมรับรู้รายไดใ้นช่วง
ปลายปี 2556 

 นอกจากน้ียงัมีการทยอยรับรู้รายไดอ้ยา่งต่อเน่ืองจากโครงการแนวราบ “เอสวิลล ์รังสิต-ลาํลูกกาคลอง 4” และ
โครงการขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ โครงการ “เสนาพาร์คแกรนด ์รามอินทรา” ซ่ึงเร่ิมมีการรับรู้รายไดใ้นช่วงปลายปี 2556  

ในปี 2558 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายโครงการ เท่ากบั 1,930.5 ลา้นบาท ลดลงเท่ากบั 604.0 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 23.8 เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีมีรายไดเ้ท่ากบั 2,534.5 ลา้นบาท ปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของรายไดจ้ากโครงการ
คอนโดมิเนียม โดยในปี 2558 บริษทั และบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการขายโครงการคอนโดมิเนียมเท่ากบั 1,461.7 ลา้นบาท 
รายไดจ้ากการขายโครงการบา้นเด่ียว/ทาวโฮมน์/อาคารพาณิชย ์เท่ากบั 468.8 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 67.1 และร้อย
ละ 21.5 ตามลาํดบั 

สาํหรับรายไดจ้ากการขายโครงการบา้นเด่ียว/ทาวน์โฮม/อาคารพาณิชยใ์นปี 2558 เท่ากบั 468.8 ลา้นบาท ปรับ
เพ่ิมข้ึนเท่ากบั 73.5 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.6 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยรายไดห้ลกัมาจากแบรนด ์“เอสวลิล”์ จาํนวน 
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2 โครงการ รายไดร้วม 132.3 ลา้นบาท “เสนาทาวน์” จาํนวน 2 โครงการไดแ้ก่ เสนาทาวน์ รามอินทรา เฟส 1 และเฟส 2 
ซ่ึงเร่ิมรับรู้รายไดใ้นปีน้ี รายไดร้วม 38.3 ลา้นบาท “เสนาวิลล”์ จาํนวน 1 โครงการ รายไดร้วม 68.7 ลา้นบาท และโครงการ
ท่ีมีมูลค่าโครงการสูงและมีการทยอยรับรู้รายไดม้าอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปลายปี 2556 ไดแ้ก่ โครงการเสนา พาร์คแกรนด ์ราม
อินทรา เท่ากบั 169.7 ลา้นบาท 
 รายไดจ้ากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2558 เท่ากบั 1,461.7 ลา้นบาท ลดลงเท่ากบั 677.5 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 31.7 เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีมีรายไดเ้ท่ากบั 2,139.1 ลา้นบาท โดยมีคอนโดมิเนียมท่ีสร้างเสร็จ และเร่ิมส่งมอบ
ในปี 2558 ไดแ้ก่ แบรนด ์ “เดอะนิช” ไดแ้ก่ เดอะนิช บางแค และ “ เดอะคิทท ์ ไลท”์ ไดแ้ก่ เดอะคิทท ์ ไลทบ์างกะดี  
อยา่งไรกดี็ทั้ง 2 โครงการเพ่ิงเร่ิมรับรู้รายไดบ้างเฟสเม่ือปลายเดือนธนัวาคม 2558 และยงัเปิดขายไม่เตม็ทุกเฟส ทาํใหเ้ม่ือ
เทียบกบัปี 2557 รายไดจ้ากการขายโครงการคอนโดมิเนียมมีจาํนวนลดลง 

สาํหรับปี 2559 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายโครงการ เท่ากบั 3,730.3 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนเท่ากบั 1,799.8 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 93.2 เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีมีรายไดเ้ท่ากบั 1,930.5 ลา้นบาท ปัจจยัหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดจ้าก
โครงการคอนโดมิเนียม โดยในปี 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการขายโครงการคอนโดมิเนียมเท่ากบั 3,173.6 
ลา้นบาท รายไดจ้ากการขายโครงการบา้นเด่ียว/ทาวโฮมน์/อาคารพาณิชย ์ เท่ากบั 556.7 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 78.2 
และร้อยละ 13.7 ตามลาํดบั 
 สาํหรับรายไดจ้ากการขายโครงการบา้นเด่ียว/ทาวน์โฮม/อาคารพาณิชยใ์นปี 2559 เท่ากบั 556.7 ลา้นบาท ปรับ
เพ่ิมข้ึนเท่ากบั 87.9 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.8 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยรายไดห้ลกัมาจากโครงการท่ีเร่ิมมีการรับรู้
รายไดช่้วงไตรมาส 2 ปี 2559 มาอยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่ แบรนด ์  “เสนาวลิล”์ จาํนวน 1 โครงการ ไดแ้ก่ เสนาวลิล ์บรมราช
ชนนีสาย 5 เท่ากบั 27.7 ลา้นบาท  แบรนด ์“เสนาพาร์ควลิล”์ ไดแ้ก่ โครงการเสนา พาร์ควลิล ์รามอินทรา-วงแหวน เท่ากบั 
146.1 ลา้นบาท  “Shop House” จาํนวน 2 โครงการ ไดแ้ก่ Shop house-สุขมุวทิ 113 ,Shop house - บางแค รายไดร้วม 147.8 
ลา้นบาท , แบรนด ์ “เอสวลิล”์ จาํนวน 2 โครงการ ไดแ้ก่โครงการเอสวลิลรั์งสิต-ลาํลกูกาคลอง 4 และโครงการเอสวลิล์
คลองหลวง รายไดร้วมเท่ากบั 106.3 ลา้นบาท และโครงการท่ีมีมูลค่าโครงการสูง ไดแ้ก่ โครงการเสนาพาร์คแกรนด-์ราม
อินทรา” เท่ากบั 175.6 ลา้นบาท ซ่ึงมีการทยอยรับรู้รายไดม้าอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปลายปี 2556   
 รายไดจ้ากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2559 เท่ากบั 3,173.6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนเท่ากบั 1,711.9 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 117.1 เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีมีรายไดเ้ท่ากบั 1,461.7 ลา้นบาท โดยรายไดห้ลกัจากคอนโดมิเนียมท่ีเร่ิมส่ง
มอบตั้งแต่ช่วงไตรมาส 2 และไตรมาส 3  ปี 2559 เป็นตน้มา ไดแ้ก่ แบรนด ์“เดอะนิชโมโน”  เดอะนิช โมโน รัชวิภา และ 
เดอะนิช โมโนบางนา เท่ากบั 1,720.8 ลา้นบาท และ 1,613.7 ลา้นบาท  “แบรนด ์เดอะนิช ไอดี”  ไดแ้ก่ เดอะนิช ไอดี เสรี
ไทย,เดอะนิชไอดีบางแค  และเดอะนิช ไอดีพระราม 2 รายไดร้วมเท่ากบั 740.9 ลา้นบาท แบรนด ์ “เดอะคิทท”์  ไดแ้ก่ 
เดอะคิทท ์ติวานนท ์เท่ากบั 225.5 ลา้นบาท ซ่ึงรับรู้รายไดม้าตั้งแต่ช่วงปลายปี 56 มาอยา่งต่อเน่ือง เดอะคิทท ์ไลทบ์างกะดี 
เท่ากบั 243.7 ลา้นบาท และ เดอะคิทท ์ลาํลกูกาคลองสอง เท่ากบั 75.4 ลา้นบาท  

ทั้งน้ีรายไดห้ลกัของโครงการคอนโดมิเนียมมาจาก 9 โครงการ ภายใตแ้บรนด ์ “เดอะนิช” จาํนวน 5 โครงการ 
ไดแ้ก่  “โครงการเดอะนิช โมโน บางนา” “เดอะนิช โมโน รัชวิภา” “โครงการเดอะนิช ไอดี พระราม 2” “โครงการเดอะนิช 
ไอดี บางแค” และ “เดอะนิช ไอดี เสรีไทย” รายไดร้วมเท่ากบั  2,461.7  ลา้นบาท ภายใตแ้บรนด ์ “เดอะคิทท”์ จาํนวน 4 
โครงการ ไดแ้ก่   “เดอะคิททค์ลองหลวง”“โครงการเดอะคิทท ์ติวานนท”์“โครงการเดอะคิทท ์คลองสอง” และ “โครงการ
เดอะคิทท ์ไลทบ์างกะดี” โดยมีรายไดร้วมจาก 4 โครงการดงักล่าวจาํนวนเท่ากบั 546.2 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 78.2 ของ
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยท์ั้งหมด 
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รายได้จากค่าเช่าและบริการ 

 ในปี   2557 2558 และ 2559  บริษทัฯ มีรายไดค้่าเช่าจาํนวน  208.6 ลา้นบาท  224.7ลา้นบาท และ238.4 ลา้น
บาท ตามลาํดบัจากการใหเ้ช่า อพาร์ทเมน้ทแ์ละคลงัสินคา้ ไดแ้ก่ โครงการ “เสนาเฮา้ส์ พหลโยธิน 30” และ “เสนาเฮา้ส์ ลาํ
ลูกกาคลอง 2” ซ่ึงเป็นอพาร์ทเมน้ทใ์ห้เช่าจาํนวน 159 ยนิูต และ 42 ยนิูต ตามลาํดบั โครงการ “โกดงัสุขุมวิท 50” ซ่ึงเป็น
คลงัสินคา้ให้เช่าจาํนวน 22 หลงัและโครงการเสนาเฟสท ์ซ่ึงเป็นคอมมูนิต้ีมอลล ์4 ชั้นตั้งอยูบ่นถ.เจริญนครเปิดให้บริการ
ในปี 2556 เป็นปีแรก โดยรายไดค้่าเช่าและค่าบริการในปี 2557 และ 2558 ไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากปีก่อนหนา้ มี
สาเหตุหลกัมาจากรายไดค้่าเช่าจากโครงการเสนาเฟสท ์ซ่ึงในปี 2557 มีจาํนวน 69.6 ลา้นบาทและ 57.5 ลา้นบาทตามลาํดบั 

 สาํหรับรายไดค้่าเช่าและบริการในปี 2558  เท่ากบั 224.7 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดค้่าเช่าและบริการ อพาร์ท
เมน้ท ์ และโกดงั 64.0 ลา้นบาท รายไดค้อมมูนิต้ีมอลลเ์สนาเฟสท ์ 91.1 ลา้นบาท และรายไดส้นามกอลฟ์ 69.6 ลา้นบาท 
ปรับเพ่ิมข้ึน 16.1 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.7 เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีมีรายไดเ้ท่ากบั 208.6 ลา้นบาท โดยการเพ่ิมข้ึนมา
จากรายไดส้นามกอลฟ์เป็นหลกั  

รายไดส้นามกอลฟ์ ในปี 2558  เท่ากบั 69.6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 12.1 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.0 เม่ือเทียบ
จากปีก่อนท่ีมีรายไดเ้ท่ากบั 57.5 ลา้นบาท จากการท่ีสนามกอลฟ์ไดเ้ปิดใหบ้ริการครบ 18 หลุม และเปิดบริการคลบัเฮาส์
แห่งใหม่เม่ือตน้มีนาคม 2558 เป็นตน้มา 

ในปี 2559 รายไดส้นามกอลฟ์ เท่ากบั 78.2 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 8.6 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  12.4 เม่ือเทียบจาก
ปี 2558 ท่ีมีรายไดเ้ท่ากบั 69.6 ลา้นบาท  

รายได้จากกลุ่มโซลาร์ 
        บริษทัฯ ไดมี้การลงทุนในกลุ่มธุรกิจพลงังานทดแทน ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม โซลาร์รูฟทอ็ป และรับติดตั้งแผง
โซลาร์ มาตั้งแต่ช่วงตน้ปี 2558 ในปี 2559 บริษทัฯ มีรายไดเ้ท่ากบั 37.3 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 15.3 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 69.2 เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีมีรายไดเ้ท่ากบั 22.1 ลา้นบาท  

รายได้อืน่ 

 ในปี  2557 2558 และ 2559 บริษทัฯ มีรายไดอ่ื้นจาํนวน  31.5 ลา้นบาท  42.1 ลา้นบาท และ 52.5 ลา้นบาท
ตามลาํดบัรายไดอ่ื้น ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการยกเลิกสัญญา กาํไรจากการขายทรัพยสิ์น และดอกเบ้ียรับเป็นตน้ 

ต้นทุนขาย 
 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีเกณฑใ์นการรับรู้ตน้ทุนขายตามเกณฑสิ์ทธิ โดยในปี   2557 2558 และปี 2559 บริษทัฯ 
มีรายละเอียดตน้ทุนขายแยกตามประเภทโครงการ ดงัน้ี 
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ตารางแสดงตน้ทุนขายแยกตามประเภทโครงการ และตน้ทุนรวม (งบการเงินรวม) 

ต้นทุนขาย 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

 ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้ 
ตน้ทุนขายแนวราบ      
เสนาแกรนดโ์ฮม 13.4 55.0 10.9 49.9 -  
เสนากรีนวลิล ์ 122.1 68.3 134.9 63.9 93.8 65.8 
เสนาพาร์ควลิล ์ - - - - 85.7 58.7 
เสนาวลิล ์ - - - - 16.6 59.7 
เสนาอเวนิว - - 24.3 63.5 25.2 65.2 
แพรมาพร คลอง 7 11.4 58.6 8.5 65.8 11.8 60.7 
บา้นพกัรีสอร์ทพทัยา 1.6 42.2 3.3 22.2 0.5 7.5 
เสนาพาร์ค แกรนด ์ 119.5 70.8 114.4 67.5 121.9 69.4 
รวมตน้ทุนขายแนวราบ 268.0 67.8 296.3 63.2 355.5 63.9 
ตน้ทุนขายแนวสูง       
เดอะนิช 474.3 60.7 359.8 53.9 1,364.6 55.4 
เดอะแคช 0.7 50.7 0.5 70.1 - - 
เดอะคิทท ์ 763.5 56.3 480.6 60.6 383.3 53.8 
ตน้ทุนการตกแต่งท่ีอยูอ่าศยั       
รวมตน้ทุนขายแนวสูง 1,238.5 57.9 840.9 57.5 1,747.9 55.1 

รวมต้นทุนขายทีอ่ยู่อาศัย 1,506.5 59.4 1,137.2 58.9 2,103.4 56.4 
ตน้ทุนจากการใหเ้ช่าและบริการ 71.6 47.4 78.1 50.4 76.2 47.6 
ตน้ทุนสนามกอลฟ์ 43.6 75.9 50.8 73.0 54.0 69.0 
ต้นทุนค่าเช่าและบริการ 115.2 55.2 128.9 57.4 130.2 54.6 

ต้นทุนจากการขายและตดิตั้งโซลาร์ - - 16.2 73.3 29.1 78.0 
รวมต้นทุนจากการขายและบริการ 1,621.7 59.1 1,282.3 58.9 2,262.7 56.5 

 ในปี   2557 2558และ 2559  บริษทัฯ มีตน้ทุนขายรวมจาํนวน  1,621.7ลา้นบาท1,282.3 ลา้นบาท และ 2,262.7 
ลา้นบาท  ตามลาํดบั คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 59.1 ร้อยละ 58.9 และ  56.5  ของรายไดจ้ากการขายและบริการ ตน้ทุนขาย
ประกอบดว้ย ตน้ทุนค่าท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน คา่ก่อสร้าง และค่าระบบสาธารณูปโภค  

 ในปี  2557  2558 และ 2559 บริษทัฯ มีตน้ทุนขายท่ีอยูอ่าศยัจาํนวน  1,506.5 ลา้นบาท1,137.2 ลา้นบาท และ 
2,103.4 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงตน้ทุนขายท่ีอยูอ่าศยัดงักล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 59.4 ร้อยละ58.9 และร้อยละ 56.4 ของ
รายไดจ้ากการขายท่ีอยูอ่าศยั ตามลาํดบั 

 สาํหรับปี 2557 และ 2558 บริษทัฯ มีตน้ทุนขายโครงการเท่ากบั 1,506.5  ลา้นบาท และ 1,137.2 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั โดยมีสัดส่วนตน้ทุนขายใกลเ้คียงกนัอยูท่ี่ร้อยละ 59.4 และร้อยละ 58.9 ตามลาํดบั สาํหรับอตัรากาํไรขั้นตน้ของ
ปี 2558 ปรับเพ่ิมข้ึนมาอยูท่ี่ร้อยละ 41.1 จากร้อยละ 40.6 เป็นผลมาจากอตัรากาํไรขั้นของโครงการคอนโดมิเนียม และบา้น
แนวราบท่ีปรับตวัเพ่ิมสูงข้ึน 
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สาํหรับปี 2559 และ 2558 บริษทัฯ มีตน้ทุนขายโครงการเท่ากบั 2,103.4 ลา้นบาท และ 1,137.2 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั โดยมีสัดส่วนตน้ทุนขายอยูท่ี่ร้อยละ 56.4 และร้อยละ 58.9 ตามลาํดบั สาํหรับอตัรากาํไรขั้นตน้ของปี 2559 ปรับ
เพ่ิมข้ึนมาอยูท่ี่ร้อยละ 43.6 จากร้อยละ 41.1 เป็นผลมาจากการบริหารตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

 ตน้ทุนเพ่ือเช่าและบริการปี2557- 2558 มีจาํนวน 115.2 ลา้นบาท และ 128.9 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 13.7 ลา้น หรือ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.9 จากปีก่อน ตามการเพ่ิมข้ึนของรายไดค้่าเช่าและบริการ  

ในปี 2559 ตน้ทุนเพ่ือเช่าและบริการ มีจาํนวนเท่ากบั 130.3 ลา้นบาท และ 128.9 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมี
สัดส่วนตน้ทุนขายอยูท่ี่ร้อยละ 54.6 และ 57.4 ตามลาํดบั อตัรากาํไรขั้นตน้ปรับเพ่ิมข้ึนมาอยูท่ี่ร้อยละ 45.4 จากร้อยละ 42.6 
เป็นผลมาจากการบริหารตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

ตน้ทุนขายจากกลุ่มธุรกิจโซลาร์ปี 2559 และ 2558  มีตน้ทุนขายเท่ากบั 29.1 ลา้นบาท และ 16.2 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั โดยมีสัดส่วนตน้ทุนอยูท่ี่ร้อยละ 78.1 และ 73.3% ตามลาํดบั 

กาํไรขั้นต้น 

กาํไรขั้นต้น 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ 

กาํไรขั้นต้นแนวราบ       
เสนาแกรนดโ์ฮม 11.0 45.0 11.0 50.0 - - 
เสนากรีนวลิล ์ 56.7 31.7 76.3 36.1 48.7 34.2 
เสนาพาร์ควลิล ์ - - - - 60.4 41.3 
เสนาวลิล ์ - - - - 11.2 40.3 
เสนาอเวนิว - - 14.0 36.6 13.5 34.8 
แพรมาพร คลอง 7 8.0 41.4 4.4 34.2 7.5 39.3 
บา้นพกัรีสอร์ทพทัยา 2.2 57.8 11.5 77.8 6.2 92.5 
เสนาพาร์คแกรนด ์ 49.4 29.2 55.3 32.5 53.7 30.6 
รวมกาํไรขั้นตน้แนวราบ 127.3 32.2 172.5 36.8 201.2 36.1 

กาํไรขั้นต้นแนวสูง       
เดอะนิช 307.6 39.3 308.1 46.1 1,097.1 44.6 
เดอะแคช 0.7 49.3 0.2 29.9 - - 
เดอะคิทท ์ 592.3 43.7 312.5 39.4 328.6 46.2 
กาํไรจากการตกแต่งท่ีอยูอ่าศยั - - - - -  
รวมกาํไรขั้นตน้แนวสูง 900.6 42.1 620.8 42.5 1,425.7 44.9 

รวมกาํไรขั้นต้นโครงการ 1027.9 40.6 793.3 41.1 1,626.9 43.6 
กาํไรขั้นตน้จากการใหเ้ช่าและบริการ 79.5 52.6 77.0 49.6 84.0 52.4 
กาํไรขั้นตน้สนามกอลฟ์ 13.9 24.1 18.8 27.0 24.2 31.0 
รวมกาํไรขั้นต้นค่าเช่าและบริการ 93.4 44.7 95.8 42.6 108.2 45.4 

กาํไรขั้นต้นจากการขายและตดิตั้งโซลาร์ - - 5.9 26.8 8.2 22.0 
รวมกาํไรขั้นต้นจากการขายและบริการ 1,121.3 40.9 895.0 41.1 1,743.3 43.5 
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ในปี  2557  2558 และ 2559 บริษทัฯ มีกาํไรขั้นตน้จาํนวน  1,121.3 ลา้นบาท  895.0 ลา้นบาทและ 1,743.3 ลา้น
บาท ตามลาํดบั ซ่ึงคิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ 40.9 และร้อยละ41.1 และร้อยละ 43.5  ของรายไดจ้ากการขายและ
บริการ ตามลาํดบั สาํหรับในส่วนของกาํไรขั้นตน้ของโครงการท่ีอยูอ่าศยันั้นมีจาํนวนเท่ากบั 1,027.9 ลา้นบาท  793.3 ลา้น
บาท และ 1,626.9 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงคิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ 40.6 ร้อยละ 41.1  และร้อยละ 43.6 ตามลาํดบั 
การเพ่ิมข้ึนของอตัรากาํไรขั้นตน้ระหวา่งปี 2557– 2559 นั้นเน่ืองจากบริษทัฯ มีการบริหารตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพดว้ย
การประหยดัจากขนาด (Economies of Scale) จากการวางแผนจดัซ้ือวสัดุก่อสร้างและวสัดุตกแต่งโครงการท่ีอยูอ่าศยัของ
หลายโครงการร่วมกัน รวมถึงมีการเปล่ียนแนวทางการว่าจ้างผูรั้บเหมาในรูปแบบประมูลงานเป็นการว่าจ้างตาม
งบประมาณท่ีบริษทัฯ กาํหนด 

ในส่วนของธุรกิจสนามกอลฟ์ บริษทัมีการปรับปรุงซ่อมแซมโครงการฯ โดยมีแผนการปรับปรุงสนามทั้ง 18 
หลุม  และก่อสร้างคลบัเฮาส์ใหม่ท่ีมีลกัษณะโดดเด่นสวยงาม พร้อมส่ิงอาํนวยความสะดวกครบครัน   ซ่ึงไดเ้ปิดใหบ้ริการ
ตั้งแต่ช่วงตน้ปี 2558 ทาํใหส้ามารถรับรู้รายไดไ้ดอ้ยา่งเตม็ท่ี ส่งผลใหก้าํไรขั้นตน้ปรับเพ่ิมข้ึนทุกปี 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ลา้น
บาท 

ร้อยละ ลา้น
บาท 

ร้อย
ละ 

ลา้น
บาท 

ร้อยละ 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร        
ค่าใชจ่้ายในการขาย  290.2 51.7 269.9 51.7 471.1 57.8 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  260.3   46.3 289.6   46.3 327.4 40.2 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  11.1    2.0 14.0    2.0 15.9 2.0 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 561.6 100.0 573.5 100.0 814.4 100.0 

อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหารต่อรายไดร้วม (ร้อยละ)  

20.2  25.8  20.1  

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารหลกัๆ ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายพนักงาน ค่าโฆษณาส่งเสริมการขาย ค่า
เส่ือมราคา ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร เป็นตน้ ในปี 2557 2558 และ  ปี 2559 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารมีจาํนวน 561.6 
ลา้นบาท 573.5 ลา้นบาท และ 814.4 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นสัดส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารต่อรายไดร้วมร้อย
ละ 20.2 ร้อยละ 25.8  และร้อยละ 20.1 ตามลาํดบั  

สําหรับปี 2559 อตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมมีสัดส่วนท่ีลดลงจากปีก่อนหน้า  
เน่ืองจากบริษทัฯ มีการบริหารงานค่าใชจ่้ายไดดี้ข้ึนและมีสัดส่วนรายไดท่ี้สูงข้ึน 

สาํหรับค่าใชจ่้ายในการขายปี 2559 มีจาํนวน 471.1 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11.6 ของรายไดร้วม เพ่ิมข้ึน จาก 
269.9 ลา้นบาท หรือร้อยละ 12.2 ของรายไดร้วม ปี 2558 เท่ากบั 201.2 ลา้นบาท บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายท่ีเกิดข้ึน
เพ่ือประชาสัมพนัธ์โครงการใหม่ท่ีจะถึงกาํหนดโอนในปี 2560 ไดแ้ก่ แบรนด ์ “เดอะนิช” เดอะนิชไพรด ์ ทองหล่อ-
เพชรบุรี และการประชาสัมพนัธ์เพ่ือใหไ้ดก้ารรับรู้รายไดใ้นปี 2559 หลายโครงการ ไดแ้ก่ เดอะนิช ไอดีเสรีไทย, เดอะนิช 
โมโน รัชวิภา, เดอะนิช  ไอดีพระราม 2 และกลุ่มแบรนดเ์ดอะคิทท ์  รวมถึงแนวราบไดแ้ก่ เสนาพาร์ควลิล ์รามอินทรา-วง
แหวน, เสนาวลิล ์บรมราชชนนี สาย 5, และแบรนดเ์สนาทาวน์ และเสนาอเวนิว 
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ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหาร) ในปี 2559 และ 2558  เท่ากบั 343.3 ลา้นบาท และ 303.6 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.5 และ 13.6 ตามลาํดบั  เพ่ิมข้ึน 39.7 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 13.1 เน่ืองจากค่าใชจ่้าย
การบริหารทรัพยากรบุคคล เงินเดือน และรวมถึงค่าใชจ่้ายบริหารจากการขยายธุรกิจกลุ่มโซลาร์ 
กาํไรสุทธิ 

ในปี 2557 2558 และ 2559 บริษทัมีกาํไรสุทธิ 434.6 ลา้นบาท 253.9 ลา้นบาท และ 762.5 ลา้นบาทตามลาํดบั คิด
เป็นร้อยละ 15.7 ร้อยละ 11.4  และร้อยละ 18.8  ของรายไดร้วม ตามลาํดบั กาํไรสุทธิของปี 2559เพ่ิมข้ึนเท่ากบั 508.6 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 200.3 โดยมีปัจจยัหลกัมาจากการรับรู้รายไดจ้ากการขายคอนโดมิเนียมและบา้นจดัสรร ท่ี
ก่อสร้างในปีก่อนและมารับรู้ในปีปัจจุบนัและการรับรู้รายไดข้องธุรกิจกลุ่มโซลาร์ ประกอบกบัการบริหารตน้ทุนขาย และ
ควบคุมค่าใชจ่้ายขายและบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

 บริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ในปี 2559 ร้อยละ 20.14   คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัการเสนอ
จ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2559 ให้แก่ผูถื้อหุ้น รวมทั้ งส้ินจาํนวนประมาณ305 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการ
จ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะปี 2559 

ฐานะทางการเงนิ 
 ณ ส้ินปี 2557 2558 และ 2559 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 6,709.2 ลา้นบาท 8,136.0 ลา้นบาท และ 7,633.4 
ลา้นบาทตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดสินทรัพยท่ี์มีนยัสาํคญัดงัน้ี 

  สินค้าคงเหลอื 

  ณ ส้ินปี 2557  2558 และ 2559 บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือจาํนวน 2,578.3 ลา้นบาท 3,971.5 ลา้นบาทและ 3,292.9 
ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงสินคา้คงเหลือในงบการเงินรวมหลกัๆ ประกอบดว้ย ท่ีดินท่ีใชด้าํเนินโครงการ ค่าพฒันาท่ีดิน ท่ีดิน
และอาคารสโมสร ค่าสาธารณูปโภค ตน้ทุนค่าก่อสร้าง ค่าบริหารงาน ตน้ทุนการกูย้ืม ค่าใชจ่้ายในการติดต่อราชการ และ
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ โดยแสดงยอดสุทธิหลงัหักสินคา้คงเหลือส่วนท่ีโอนเป็นตน้ทุนขายและค่าเผื่อการดอ้ยค่า   ณ ส้ินปี 2559  
สินคา้คงเหลือมีมูลค่าลดลงอย่างมีนัยสําคญั คือมีการโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดของโครงการ เดอะนิชโมโนรัชวิภา  และ
เดอะคิทท ์สวนกหุลาบ –ติวานนท ์ประกอบกบัมีโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันาโครงการ เช่น  เดอะนิชโมโนสุขมุวิท 50 
เดอะคิทท ์พลสั สุขมุวทิ 113 รายละเอียดสินคา้คงเหลือแยกตามโครงการมีดงัน้ี 

 ลาํดบั ช่ือโครงการ / ทีต่ั้ง 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 

1 เสนาแกรนดโ์ฮม โซน 2  14.6 3.9 3.9 
2 วลิล่ารามอินทรา Exclusive โซน A,C,D 37.0 41.4 37.6 
3 เสนาทาวน์ รามอินทรา เฟส2 21.6 17.5 17.8 
4 เสนาวลิล ์รามอินทรา 32.2 27.7 13.9 
5 เสนากรีนวลิล ์ลาํลกูกา คลอง 11 1.3 - - 
6 เสนากรีนวลิล ์ลาํลกูกาคลอง 2 4.7 - - 
7 เสนากรีนวลิล ์รามอินทรา - - - 
8 เอสวลิล ์รังสิต-ลาํลกูกา 106.1 66.4 30.2 
9 เสนาวลิลบ์รมราชชนนี-สาย 5 113.5 129.0 220.8 
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 ลาํดบั ช่ือโครงการ / ทีต่ั้ง 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 

10 เดอะนิช ลาดพร้าว 48 - - - 
11 เดอะนิช ตากสิน 1.0 1.0 1.0 
12 เดอะนิช รัชดา-หว้ยขวาง 1.3 - - 
13 เดอะนิช ไอดี ลาดพร้าว 130 - - - 
14 เดอะนิช โมโน บางนาเฟส 1และ 2 204.8 88.5 59.5 
15 เดอะนิช ไอดี วงัหิน  0.5 - - 
16 เดอะนิช โมโน รัชวิภา 437.2 1,112.8 397.6 
17 เดอะนิช ไอดี บางแค 67.4 314.2 212 
18 เดอะนิช ไอดี พระราม 2 298.5 212.8 128.8 
19 เดอะนิช ไอดี เสรีไทย - 93.9 157.7 
20 เดอะนิช สุขมุวิท 113 - 75.6 142.0 
21 เดอะนิช ไพรด ์ทองหล่อ-เพชรบุรี - 432.5 523.1 
22 เดอะนิช โมโน สุขมุวทิ 50 - - 192.9 
23 เดอะคิทท ์แจง้วฒันะ 1.9 1.9 1.9 
24 เดอะคิทท ์ลาํลกูกาคลอง 2(เฟส 1,2,3) 164.4 61.5 17.4 
25 เดอะคิทท ์คลองหลวง จ.ปทุมธานี 124.2 72.5 38.6 
26 เดอะคิทท ์พลสั นวมินทร์  94.5 19.0 23.1 
27 เดอะคิทท ์ไลท ์บางกะดี ติวานนท ์ 4.3 217.1 258.9 
28 เดอะคิทท ์สวนกหุลาบ จ.นนทบุรี (แปลงหลงั) 317.9 199.8 92 
29 เดอะแคช ลาํลกูกาคลอง 2 1.5 1.5 1.4 
30 เดอะแคช พระราม 3 0.4 - - 
31 แพรมาพร ลาํลกูกา คลอง 7 36.4 28.2 17.2 
32 เสนาพาร์คแกรนด ์รามอินทรา เฟส 1 489.4 474.7 383.3 
33 เสนาปาร์ควิลล ์วงแหวน รามอินทรา กม.9 - 270.0 301.2 
34 บา้นพกัรีสอร์ทพทัยา - 0.7 0.7 
35 อ่ืนๆ สินคา้ประเภทอาหาร เคร่ืองด่ืมขายภายในสนามกอลฟ์ 1.69 7.4 18.4 

 รวมสินค้าคงเหลอื 2,578.3 3,971.5 3,292.9 
 

   ทีด่นิรอการพฒันา 

 ณ ส้ินปี 2557 2558 และ 2559 บริษทัฯ มีท่ีดินรอการพฒันาจาํนวน 1,631.5 ลา้นบาท1,491.2 ลา้นบาทและ 
1,433.1 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยในปี 2559 บริษทัฯ ไดล้งทุนซ้ือท่ีดินเปล่า ท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาโครงการในอนาคต
เพ่ือทาํโครงการอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยั เช่น ท่ีดินติวานนท์ ตาํบลตลาดขวญั อาํเภอเมืองนนท์  ทาํเลใกล้
รถไฟฟ้า BTS สายสีชมพ ูช่วงแคราย – มีนบุรีและท่ีดินบริเวณใกลก้บัโครงการเสนาพาร์ควิลล ์รามอินทรา-วงแหวน และ
ในปี 2558 บริษทัฯ  มีท่ีดินรอพฒันาลดลง 140.3 ลา้นบาทเน่ืองมาจากการในระหวา่งปีมีการนาํท่ีดินรอพฒันาบางทาํเลไป
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พฒันาเป็นคอนโดมิเนียม และหมู่บา้นจัดสรร เพ่ือขายให้กบัประชาชนทัว่ไปคือ ท่ีดินเพชรบุรี ท่ีดิน กม.9  และท่ีดิน
ศาลายา 

 ณ ส้ินปี 2559 ท่ีดินรอพฒันาลดลง 58.1 ลา้นบาท เน่ืองมาจากมีการนาํท่ีดินรอพฒันาไปพฒันา ประมาณ 330.4 
ลา้นบาท คือท่ีดินสุขุมวิท 50  ท่ีดินสุขุมวิท 113 เฟส1 และ บางกะดี เฟส2 และในระหวา่งปีมีการซ้ือท่ีดินเพ่ิม 272.4 ลา้น
บาทท่ีดินติวานนท ์และ กม. 9  

 ลาํดบั ช่ือโครงการ/ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 
1 ท่ีดินโครงการวิลล่า รามอินทรา (ฝ่ังซา้ย+

Exclusive) 
11.4 14.2 14.3 

2 ท่ีดินโครงการเสนาแกรนดโ์ฮม โซน 4 8.9 8.9 8.9 
3 ท่ีดินโครงการเสนากรีนวลิล ์รามอินทรา 0.7 0.7 0.7 
4 ท่ีดินโครงการเกษรา รามอินทรา (โซน 6) 0.2 0.2 0.2 
5 ท่ีดินเปล่า กม. 9 ถ.รามอินทรา กทม. 33.2 33.2 33.2 
6 ท่ีดินโครงการเสนาพาร์คแกรนด ์เฟส 2  294.3 280.9 299.7 
7 ท่ีดินบางนา (ซ้ือเพ่ิม) 41.4 41.4 41.6 
8 ท่ีดินบางนา-ตราด (กม.4) - - - 
9 ท่ีดินอ.บางกะดี จ.ปทุมธานี 99.7 49.3 17.7 
10 ท่ีดินเปล่าสนามกอลฟ์พทัยา 97.2 97.1 97 
12 ท่ีดินนวมินทร์ 163 8.2 - - 
13 ท่ีดินพระราม 2 131.2 66.0 65.9 
14 ท่ีดินสวนกหุลาบ ติวานนท(์แปลงดา้นหนา้) 89.0 89.0 89.7 
15 ท่ีดินบางแค 68.2 63.4 63.6 
16 ท่ีดินเสรีไทย 128.7 77.5 71.3 
17 ท่ีดินเพชรบุรี 386.2 - - 
18 ท่ีดิน กม.9 รามอินทรา (ซ้ือเพ่ิม) 233.0 267.7 255.6 
19 ท่ีดินสุขมุวทิ 113 - 132.2 64.2 
20 ท่ีดินศาลายา - 39.3 - 
21 ท่ีดินสุขมุวทิ 50 - 184.9 - 

22 ท่ีดินทุ่งมหาเมฆ - 45.3 45.3 
23 ท่ีดินเสนาววิล่าลาํลกูกาคลอง 2 - - 0.9 

24 
ท่ีดินเสนาติวานนท ์A1(กระทรวงสาธารณะ
สุข) 

- - 262.8 

25 ท่ีดินศรีราชา - - 0.5 
รวมทีด่นิรอพฒันา 1,631.5 1,491.2 1,433.1 
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ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

 ณ ส้ินปี 2557  2558 และ 2559 บริษทัฯ มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์จาํนวน  636.6ลา้นบาท 850.9  ลา้นบาท 
และ 875.5 ลา้นบาทตามลาํดบัในปี 2559ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ของบริษทัฯ เพ่ิมข้ึนจาํนวน21.1 ลา้นบาท มีสาเหตุหลกั
มาจากการบนัทึกงานระหวา่งก่อสร้างของ “อาคารสาํนกังาน” เป็นสินทรัพยถ์าวรของบริษทัซ่ึงอาคารดงักล่าวยงัไม่แลว้
เสร็จในปี2559 จึงบนัทึกดว้ยราคาทุนท่ียงัไม่ไดห้กัค่าเส่ือมราคา   

  อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

 ณ ส้ินปี 2557 – 2558 และ 2559 บริษทัฯ มีอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนจาํนวน  791.4 ลา้นบาท  778.3 ลา้น
บาท  และ 775.2  ลา้นบาทตามลาํดบั บริษทัแสดงมูลค่าอสังหาริมทรัพยต์ามราคาทุนหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมดว้ยวิธี
เส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณการของสินทรัพย ์ จึงเป็นสาเหตุใหมู้ลค่าอสังหาริมทรัพยล์ดลงจากมูลค่าตามบญัชี
ของปีก่อน 

หนีสิ้น  

 ณ ส้ินปี 2557 2558 และ 2559 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวมจาํนวน 3,933.2 ลา้นบาท 4,594.6 ลา้นบาท และ3,585.2 ลา้น
บาท ตามลาํดบั แบ่งเป็นหน้ีสินหมุนเวยีนจาํนวน 3,721.7  ลา้นบาท 2,513.8 ลา้นบาท และ 2,720.9 ลา้นบาท ตามลาํดบั หน้ี
ส้ินไม่หมุนเวยีนจาํนวน 211.5 ลา้นบาท 2,080.7 ลา้นบาท และ 864.2 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยจาํนวนหน้ีสินท่ีลดลง ณ ส้ิน
ปี 2559 มีสาเหตุหลกัมาจากการ การลดลงของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 368.10 ลา้นบาท การลดลงของเงินกูย้มื
ระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งจาํนวน 16.8 บาท และการเพ่ิมข้ึนของตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะสั้น จาํนวน 115.5  ลา้นบาท 

รายละเอียดหน้ีสินมีรายการท่ีมีนยัสาํคญัดงัน้ี 

1) เงินกูย้มืระยะสั้น (ตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะสั้นแก่สถาบนัการเงินตัว๋แลกเงิน และหุน้กูร้ะยะสั้น) 

 ณ ส้ินปี 2557บริษทัฯ มีตัว๋สัญญาใชเ้งินจาํนวน  1,410.56 ลา้นบาท ครบกาํหนดเดือนกนัยายน 2558 ถึงธันวาคม 
2558อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5ต่อปี ถึง 5.5 ต่อปี และ MLR-2.00ต่อปีและออกตัว๋แลกเงิน จาํนวนเงิน 1,600 ลา้นบาท โดยจะ
ครบกาํหนดตั้งแต่เดือนมกราคม 2558 ถึงเดือนสิงหาคม 2558 อตัราคิดลดร้อยละ 3.20 -3.65 ต่อปีเพ่ือการรองรับขยายธุรกิจ 
และเป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือดาํเนินกิจการของบริษทั 

ณ ส้ินปี 2557  บริษทัย่อยแห่งหน่ึงคือ T.TRE ออกหุ้นกูร้ะยะสั้ น มูลค่าท่ีตราไว  ้1,000 บาทต่อหน่วย จาํนวน 
46,400 หน่วย เป็นเงิน 46.40 ลา้นบาท ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัท่ี 16 มีนาคม 2558  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.50 ต่อปี คิดเป็น 
0.80 ลา้นบาท และไดรั้บเงินจาํนวน 45.60 ลา้นบาท  

วนัท่ี 2 ตุลาคม 2557 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดอ้อกตัว๋แลกเงิน จาํนวน 1 ฉบบั จาํนวนเงิน 154 ลา้นบาท อตัราคิดลด
ร้อยละ 3.30 ต่อปี ซ่ึงครบกาํหนดชาํระคืนในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2558 และเม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2558 บริษทัจ่ายชาํระครบ
แลว้ 

ณ ส้ินปี 2558  บริษทัมีตัว๋สัญญาใชเ้งินจาํนวน 7 ฉบบั เป็นตัว๋สัญญาใชเ้งินโดยสถาบนัการเงินส่ีแห่งจาํนวนเงิน 
574.82 ลา้นบาท ครบกาํหนดเดือน มกราคม 2559  ถึงเดือนธนัวาคม 2559 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 10 ต่อปี ตามเง่ือนไขใน
สัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน และ MLR– 1.25 MLR – 1.50  ,MLR – 2 ต่อปี 
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ณ ส้ินปี 2558 บริษทัออกตัว๋แลกเงินจาํนวน 6 ฉบบั จาํนวนเงิน 770 ลา้นบาท โดยจะครบกาํหนดตั้งแต่เดือน
มกราคม 2559 ถึงเดือนมิถุนายน 2559 อตัราคิดลดร้อยละ 2.83 – 2.92 ต่อปีเพ่ือการรองรับขยายธุรกิจ และเป็นแหล่ง
เงินทุนเพ่ือดาํเนินกิจการของบริษทั 

เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2558 บริษทัยอ่ยออกตัว๋สัญญาใชเ้งินใหแ้ก่ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงจาํนวน 1 ฉบบั จาํนวน
เงิน 100 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ีย MLR-1.25 ต่อปี ซ่ึงครบกาํหนดชาํระคืนในวนัท่ี 14 มีนาคม 2559 ปัจจุบนับริษทัไถ่ถอน
คืนบางส่วน เป็นเงิน 59.09 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2558 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงออกหุน้กูร้ะยะสั้น มูลค่าท่ีตราไว ้ 1,000 บาทต่อหน่วย จาํนวน 
46,400 หน่วย เป็นเงิน 46.4 ลา้นบาท ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์  2559  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.80 ต่อปี คิด
เป็น 0.7 ลา้นบาท และไดรั้บเงินจาํนวน 46.8 ลา้นบาท  

ณ ส้ินปี 2559 บริษทัออกตัว๋แลกเงินจาํนวน 3 ฉบบั จาํนวนเงิน 350  ลา้นบาท โดยจะครบกาํหนดตั้งแต่เดือน
มีนาคม 2560 อตัราคิดลดร้อยละ 2.22-2.30  ต่อปีเพ่ือการรองรับขยายธุรกิจ และเป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือดาํเนินกิจการของ
บริษทั 

ณ ส้ินปี 2559 บริษทัมีตัว๋สัญญาใชเ้งินจาํนวน 3 ฉบบั เป็นตัว๋สัญญาใชเ้งินโดยสถาบนัการเงินสองแห่งจาํนวนเงิน 
359.98 ลา้นบาท ครบกาํหนดเดือน มกราคม 2560 ถึงเดือนมิถุนายน 2560 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.95 ต่อปี และ MLR– 
1.25 MLR – 1.50, MLR – 2 ต่อปี 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ ส้ินปี 2557 2558 และ 2559 เท่ากบั 2,776.0 ลา้นบาท 3,541.4 ลา้น
บาท และ 4,048.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 ณ ส้ินปี 2559 ส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2558 เท่ากบั 506.9 ลา้นบาท โดยเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองทุกปี 
เน่ืองจากบริษทัฯ มีผลการดาํเนินงานกาํไรมาโดยต่อเน่ือง จึงส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีกาํไรสะสมส่วนท่ียงัไม่จดัสรรเพ่ิมข้ึน 457 
ลา้นบาท ในปี 2559 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัการเสนอจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2559 ให้แก่ผูถื้อหุ้น 
รวมทั้งส้ินจาํนวนประมาณ 305 ลา้นบาท 

โครงสร้างเงินทุน 

 ณ ส้ินปี 2557, 2558 และ  2559บริษทัฯ มีอตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 1.4 เท่า 1.3 เท่า และ 0. 9 เท่า ตามลาํดบั 
ณ ส้ินปี 2559  อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ลดลง มีสาเหตุหลกัจากการชาํระคืนเงินกูย้มืของบริษทัและการเพ่ิมข้ึน
ของผลกาํไรสะสมของบริษทั 

 สภาพคล่อง 

 ในปี 2557 2558 และปี 2559 บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน  117.3 ลา้นบาท 402.3 
ลา้นบาท และมีเงินสดสุทธิไดม้า จากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,732.6 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยปี 2557 – 2558 บริษทัฯ ไดมี้การ
ลงทุนในการซ้ือท่ีดินเพ่ือนาํพฒันาโครงการเพิ่มเติม ซ่ึงเป็นโครงการท่ีมีขนาดใหญ่ เช่น เดอะนิช โมโน รัชวิภา  โครงการ
เดอะนิช ไพรม์ ทองหล่อ-เพชรบุรี โครงการเสนาวิลลศ์าลายา โครงการ เดอะนิช ไอดี เสรีไทย ท่ีอยูร่ะหว่างการก่อสร้าง 
และเพ่ือเตรียมส่งมอบใหก้บัลูกคา้และในปี 2559  บริษทัรับรู้รายไดจ้ากขายสินคา้ท่ีพฒันาต่อเน่ืองจากปีก่อน  จึงส่งผลให้
สินคา้คงเหลือของบริษทัลดลง 
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 ในปี 2557 2558 และ 2559 เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนของบริษทัฯ มีจาํนวน 29.3 ลา้นบาท 440.0 ลา้น
บาท และ 119.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั ทั้งน้ีกิจกรรมลงทุนท่ีมีนยัสาํคญัในปี 2558 เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนเพ่ิมข้ึน
จากการท่ีบริษทัลงทุนขยายกลุ่มธุรกิจโซล่าร์ฟาร์ม และการจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าและติดตั้งโซล่าลูฟทอ็ป  และการลงทุน
ในการต่อยอดอสังหาริมทรัพยด์า้นอาคารสํานกังานให้เช่า และในปี 2559 บริษทัมีเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั
ลดลง 30.3 ลบ. และ เงินลงทุนชัว่คราวลดลง 26.4 ลา้นบาท เงินสดจ่ายซ้ือบริษทัร่วม 38.2 ลา้นบาท และเงินสดจ่ายซ้ือ
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15.2 ลา้นบาท และ เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร 73.4 ลา้นบาท 

 ในปี 2557 2558 และ 2559บริษทัฯ เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 162.0 ลา้นบาท 705.1 ลา้น
บาท และใชไ้ป  1,593.1 ลา้นบาทตามลาํดบั ในปี 2558 รายการหลกัเพ่ิมข้ึนจากการออกหุ้นกู ้2,000 ลา้นบาท และการขาย
หุน้เพ่ิมทุนใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม ( Right Offering) และการใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัฯ(ESOP) รวมจาํนวน 
555.5 ลา้นบาท เพ่ือลงทุนในธุรกิจโซล่าฟาร์มร่วมกบับริษทัยกัษใ์หญ่พลงังานทดแทน “ บี.กริม เพาเวอร์” มีสัญญาซ้ือขาย
ไฟให้กบัภาครัฐเป็นเวลา 25 ปี  และในปี 2559  บริษทัไดจ่้ายชาํระตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะสั้น 2,372.7 ลา้นบาท   เงินกูย้ืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,191.4 ลา้นบาท เงินสดจ่ายดอกเบ้ียเงินกูย้มื 129.9 ลา้นบาทและเงินสดจ่ายเงินปันผล 279.6 
ลา้นบาท 

 ในปี 2557 2558 และ 2559 การเคล่ือนไหวของเงินสดในกิจกรรมดาํเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจดัหา
เงินส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน 15.3  ลา้นบาท 137.1 ลา้นบาท  และลดลง  20.2 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั 

หน่วย: ล้านบาท 2557 2558 2559 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน (117.3) (402.3) 1,732.6 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (29.3) (440.0) (119.3) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน 162.0 705.1 (1,593.1) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 15.3 (137.1) 20.2 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

 ณ ส้ินปี 2557, 2558 และ 2559  มีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 1.0 เท่า1.8 เท่าและ 1.4 เท่าตามลาํดบั ณ ส้ินปี 
58 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีสภาพคล่องสูงข้ึนเน่ืองจากมีสินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึน 1,393.2 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจาก
โครงการ The Niche Mono รัชวิภา, The Niche Pride ทองหล่อ-เพชรบุรี ซ่ึงทั้ง 2 โครงการยงัอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างในปี 
2558 และโครงการ The Niche ID บางแค และ The Kith Lite บางกะดี – ติวานนท ์ซ่ึงเร่ิมโอนขายช่วงเดือนธนัวาคม 2558 
ประกอบกบัมีมูลค่าตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะสั้นลดลง 1,776.0 ลา้นบาทและในปี 2559 อตัราส่วนสภาพคล่องลดลง 0.4 เท่า
จากปี 2558 เน่ืองจากบริษทัทยอยรับรู้สินคา้คงเหลือท่ีก่อสร้างต่อเน่ืองมาจากปี 2558 จึงทาํใหจ้าํนวนสินคา้คงเหลือลดลง 

 ในปี 2557, 2558 และ 2559 บริษทัฯ มีระยะเวลาในการเก็บเงินจากลูกหน้ีเฉล่ีย 0.4 วนั 2.9 วนั และ 1.8 วนั 
ตามลาํดบั ณ ส้ินปี 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีระยะเวลาในการเก็บหน้ีชา้ลงเน่ืองจากมีโครงการระหวา่งก่อสร้างเป็น
จาํนวนมาก อยา่งไรกต็าม คาดวา่จะสามารถทยอยโอนกรรมสิทธ์ิ ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 สาํหรับระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียในปี 2557, 2558 และ 2559 บริษทัฯ มีระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย 581 วนั 1,037 
วนั และ 622 วนั ตามลาํดบัในปี 2557-2558 ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียเพ่ิมข้ึนจาก 581 วนั เป็น1,037 วนั อนัเน่ืองมาจาก
ระหวา่งปี 58 มีการโอนเงินลงทุนในท่ีดินเขา้งานระหวา่งก่อสร้างเป็นจาํนวนมากซ่ึงโครงการดงักล่าวยงัไม่แลว้เสร็จ จึงทาํ
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ให้ระยะเวลาขายสินคา้เพ่ิมข้ึน และในปี 2559  บริษทัมีระยะเวลาการขายสินคา้ลดลง จากปี 2558  เน่ืองจากบริษทัรับรู้
สินคา้คงเหลือท่ีพฒันาต่อเน่ืองมาจากปี 2558 

 



         แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
“บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ และดว้ยความระมดัระวงั บริษทัขอ

รับรองว่า ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ทาํให้ผูอ่ื้นสําคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสําคญั 
นอกจากน้ี บริษทัขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้นในสาระสาํคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และ กระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้ 

(2) บริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบต่อการจดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจวา่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ี
เป็นสาระสาํคญัทั้งของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตาม
ระบบดงักล่าว และบริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 ต่อผูส้อบบญัชีและ
กรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั้งการกระทาํท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ในการน้ีเพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้ บริษทัได้
มอบหมายให้  นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัด์ิ เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ 
นางวรีพร  ไชยสิริยะสวสัด์ิ กาํกบัไว ้บริษทัจะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรองความถกูตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้” 
 

ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 
 

1. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ     

   

2. นางสาวเบญญาลกัษณ์  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ     

(ประทบัตราบริษทั) 
 

ผู้รับมอบอาํนาจ  
  ช่ือ  ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 

นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัด์ิ  กรรมการ     

 
 
 



 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 
 

 
รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั



 

เอกสารแนบ1 หน้า 1 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั 

 

 

ชือ่  -สกุล /ตําแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวฒุทิางการศกึษา 

สดัสว่น 

การถอื

หุน้* 

(%) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง 

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

1. 

 

นายวิเชียร รตันะพีระพงศ ์

ประธานกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ 

 

วนัทีด่าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 

23 ธนัวาคม 2548 

76   ปรญิญาโท รฐัศาสตรม์หาบณัฑติ 

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

  ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ 

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ ( น.บ.) 

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

  ปรญิญาตร ีการศกึษาบณัฑติ ( กศ.บ.) 

วทิยาลยัวชิาการศกึษาบางแสน 

 Role of Chairman Program (RCP 3/2001) 

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2544  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

•  Director Accreditation Program (DAP 50/2006) 

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2547  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI 4/2015) 

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2558  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• Advanced Audit Committee Program (AACP 

24/2016) 

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2559 สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

0.14 ไมม่ ี 2548 - ปจัจุบนั 

 

 

 

บรษิทัจดทะเบยีนอื่น : 

ในประเทศไทย 

 2558 - ปจัจุบนั 

 

 

 

2556 - 2558 

 

 

 

2555 - ปจัจุบนั 

 

บรษิทัอื่น : 

ประธานกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอสิระ 

 

 

 

รองประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอสิระ 

 

รองประธานกรรมการ  

กรรมการตรวจสอบ   

กรรมการอสิระ 

 

ประธานกรรมการบรษิทั 

 

--ไมม่-ี- 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

 

 

 

 

 

บมจ.แอพเพลิ เวลธ ์โฮลดิง้ส ์

 

 

 

บมจ.หลกัทรพัย ์แอพเพลิ เวลธ ์

 

 

 

บมจ.เค-เทค คอนสตรคัชนั 

 

  



 

เอกสารแนบ1 หน้า 2 

 

ชือ่  -สกุล /ตําแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวฒุทิางการศกึษา 

สดัสว่น 

การถอื

หุน้* 

(%) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง 

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท ์

กรรมการบรษิทั 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ 

 

วนัทีด่าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 

23 ธนัวาคม 2548 

77  ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 พาณิชยศาสตรบ์ณัฑติ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 Director Accreditation Program (DAP)  

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2549 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 Audit Committee Program (ACP)  

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2547 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

0.05 ไมม่ ี 2548 - ปจัจุบนั 

 

 

บรษิทัจดทะเบยีนอื่น : 

ในประเทศไทย 

2547 - ปจัจุบนั 

 

 

บรษิทัอื่น : 

2559 - ปจัจุบนั 

 

  

2543 - 2547   

 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ 

 

 

 

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอสิระ  

 

 

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอสิระ 

 

ทีป่รกึษาฝา่ยบญัช ีและการเงนิ 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

 

 

 

 

บมจ.ซงิเกิล้พอยทพ์ารท์ (ประเทศไทย) 

 

 

 

บจก.ปทมุรกัษ์ 

 

 

บจก.ฮอลพทิอล เน็ทเวริค์ 

3. นายปราโมทย ์โชติมงคล 

กรรมการบรษิทั 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการอสิระ 

 

 

วนัทีด่าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 

24  เมษายน 2554 

 

 

73  เนตบิณัฑติ สาขากฎหมาย 

สาํนักอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา 

 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 Director Accreditation Program (DAP)  

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2557 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 

 

 

 

 

 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2554 - ปจัจบุนั 

 

2557 - ปจัจุบนั 

 

 

2553 - 2554 

 

2548 - 2552 

 

2543 - 2548 

 

2539 - 2543 

 

บรษิทัจดทะเบยีนอื่น : 

ในประเทศไทย 

 

บรษิทัอื่น : 

 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการสรรหาและ  

กําหนดคา่ตอบแทน 

 

ประธานผูต้รวจการแผน่ดนิ 

 

ผูต้รวจการแผ่นดนิ 

 

เลขาธกิาร 

 

รองปลดัทบวงมหาวทิยาลยั 

 

--ไมม่-ี- 
 
 
--ไมม่ ี-- 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

 

 

 

 

สาํนกังานผูต้รวจการแผน่ดนิ 

 

สาํนกังานผูต้รวจการแผน่ดนิของรฐัสภา 

 

สาํนกังานผูต้รวจการแผน่ดนิของรฐัสภา 

 

ทบวงมหาวทิยาลยั 

 



 

เอกสารแนบ1 หน้า 3 

 

ชือ่  -สกุล /ตําแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวฒุทิางการศกึษา 

สดัสว่น 

การถอื

หุน้* 

(%) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง 

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

4. นางดวงพร สจุริตานุวตั 

กรรมการบรษิทั 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ 

 

วนัทีด่าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 

25 กนัยายน  2557 

 

65  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

(เกยีรตนิิยมอนัดบั 2) 

 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 5228 

 Director Certification Program (DCP 8/2001) 

arranged by Thai Institute of Directors 

Association 

 Audit Committee Program (ACP 38/2012) 

arranged by Thai Institute of Directors 

Association 

 The Financial and Macro Economic Effects of 

the new Basel Accord 

 Customer Centricity and Enterprise  Agility in 

Financial Service – Today’s Global Industry 

Trends. 

 Managing The Recovery : Challenges  Ahead. 

 DCP Refresher Course (3/2006) 

 Role of The Chairman Program (RCP 19/2008) 

 Capital Market Academy (CMA8) arranged by 

The Stock Exchange of Thailand 

 Leadership for Change 

 Top Executive Program in Commerce and 

Trade (TEPCoT3) by University of the Thai 

Chamber of Commerce 

 Advanced Security Management Program : 

ASMP2 by The National Defence College  

Association of Thailand (NDCAT) 

 

 

 

 

ไมม่ ี ไมม่ ี ส.ค.2557 - ปจัจบุนั 

 

 

 2556 - ปจัจบุนั  

 

 

2549 - ปจัจุบนั 

 

 

บรษิทัจดทะเบยีนอื่น : 

ในประเทศไทย 

2555 - ปจัจุบนั 

 

 

2554 - ปจัจุบนั 

 

 

2558 - 2559 

 

 

2545 - 2555 

 

2539 - 2542 

 

2535 - 2536 

 

 

2521 - 2535 

 

บรษิทัอื่น : 

2558 - ปจัจุบนั 

                              

กรรมการตรวจสอบ,  

กรรมการอสิระ 

 

กรรมการศรทัธาสมัพนัธ ์

 

 

ทีป่รกึษาประธานกรรมการ 

 

 

 

 

ประธานกรรมการบรษิทั, 

กรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการอสิระ 

 

กรรมการอสิระ, 

กรรมการตรวจสอบ 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 

กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ 

 

ผูอ้าํนวยการอาวโุสแผนก

สนิเชือ่และการตลาด 

 

ผูอ้าํนวยการฝา่ยบญัช ี

 

 

กรรมการบรษิทั 

 

 

 

 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

 

 

มลูนิธโิรงพยาบาล 50 พรรษา  

มหาวชริาลงกรณ 

 

มลูนิธยิทุธสาร ณ นคร ภายใตก้ารดูแล

ของสมาคมการจดัการธรุกจิแห่ง

ประเทศไทย(TMA) 

 

 

บมจ.ลซีอทิ 

 

 

บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล 

 

 

บมจ.โปรเฟสชัน่แนลเวสต ์เทคโนโลย ี

(1999) 

 

บมจ.ธนาคารซไีอดอม็บไีทย 

 

บงล.กรงุไทยธนกจิ จก.(มหาชน) 

 

บง.เอกธนกจิ จก.(มหาชน) 

 

 

บงล.สนิเอเชยี จก. 

 

 

บจก.แอสไพเรชัน่ วนั 



 

เอกสารแนบ1 หน้า 4 

 

ชือ่  -สกุล /ตําแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวฒุทิางการศกึษา 

สดัสว่น 

การถอื

หุน้* 

(%) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง 

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

    Director Certification Program Update 2 

(DCPU 2/2014) arranged by Thai Institute of 

Directors Association 

 ASEAN Economic Community (AEC) Program 

2 arranged by King Prajadhipok’s Institute 

 

   2547 - 2554 

 

2539 - 2543 

 

2532 - 2535 

 

2516 - 2521 

ประธานกรรมการบรษิทั 

 

ประธานกรรมการบรษิทั 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

 

ผูต้รวจสอบบญัชอีาวโุส 

บล.บที ีจาํกดั 

 

บจก.เคทที ีลสีซิง่ 

 

บ.สนิเอเชยีลซีซิง่ จก. 

 

Price Waterhouse & Co., Ltd. 

 

5. นายไชยยศ เหมะรชัตะ 

กรรมการบรษิทั 

กรรมการอสิระ 

 

วนัทีด่าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 

23 ธนัวาคม 2548 

70  Master of Laws, Columbia University ,United 

States of America 

 ปรญิญาโท นิตศิาสตรม์หาบณัฑติ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 Director Accreditation Program (DAP)  

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2549 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 

 

 

ไมม่ ี ไมม่ ี  2548 - ปจัจุบนั  

 

2539 - ปจัจุบนั

  

 

บรษิทัจดทะเบยีนอื่น : 

ในประเทศไทย 

2557 - ปจัจุบนั 

 

 

บรษิทัอื่น : 

กรรมการอสิระ 

 

ราชบณัฑติสาขากฎหมาย 

เอกชน 

 

 

 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ 

 

--ไมม่-ี- 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

 

สาํนกัธรรมศาสตรแ์ละการเมอืง ราช

บณัฑติยสภา 

 

 

 

บมจ.เดอะ แพลทนิัม กรุ๊ป 



 

เอกสารแนบ1 หน้า 5 

 

ชือ่  -สกุล /ตําแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวฒุทิางการศกึษา 

สดัสว่น 

การถอื

หุน้* 

(%) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง 

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

6. พลตาํรวจเอกอชิรวิทย ์สพุรรณ

เภสชั 

กรรมการบรษิทั 

กรรมการอสิระ 

 

วนัทีด่าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 

27  เมษายน  2554 

 

70  หลกัสตูร Senior Command Course  

ประเทศองักฤษ 

 หลกัสตูร F.B.I National Academy  

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

 หลกัสตูรภาครฐัร่วมเอกชน วทิยาลยัป้องกนั

ราชอาณาจกัร 

 หลกัสตูรบรหิารงานตํารวจชัน้สงู รุ่นที ่ 11  

สถาบนัพฒันาขา้ราชการตํารวจ 

 หลกัสตูรฝา่ยอาํนวยการตํารวจ ชุดที ่ 9  

โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก 

 พฒันบรหิารศาสตรม์หาบณัฑติ  

)รฐัประศาสนศาสตร์(  

สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์

 รฐัประศาสนศาสตรบ์ณัฑติ )การตาํรวจ(  โรงเรยีน

นายรอ้ยตํารวจรุ่นที ่21  

• วชริาวธุวทิยาลยั 

 Director Accreditation Program (DAP 72/2008) 

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2551  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 Audit Committee Program (ACP 22/2008) 

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2551  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 Directors Certification Program  

(DCP 104/2008)  

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2551  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 

0.03 ไมม่ ี 2554 - ปจัจุบนั 

 

ปจัจบุนั 

 

 

บรษิทัจดทะเบยีนอื่น : 

ในประเทศไทย 

 

บรษิทัอื่น : 

 

กรรมการอสิระ 

 

ทีป่รกึษา ผบ.ตร. 

(พล.ต.อ.จกัรทพิย ์ชยัจนิดา) 

 

--ไมม่-ี- 

 

 

--ไมม่-ี- 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

 



 

เอกสารแนบ1 หน้า 6 

 

ชือ่  -สกุล /ตําแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวฒุทิางการศกึษา 

สดัสว่น 

การถอื

หุน้* 

(%) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง 

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

7. นายธีรวฒัน์  ธญัลกัษณ์ภาคย ์

กรรมการบรษิทั 

กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 

ประธานกรรมการบรหิาร 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

กรรมการผูจ้ดัการ 

 

วนัทีด่าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 

23 ธนัวาคม 2548 

66  ปรญิญาโท รฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรมระดบัสงู 

(บ.ย.ส.) รุน่ที ่13 สถาบนัพฒันาขา้ราชการฝา่ย

ตุลาการศาลยตุธิรรม 

 ภาครฐัร่วมเอกชน รุ่นที ่9 วทิยาลยัป้องกนั

ราชอาณาจกัร 

 หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู 

รุน่ที ่1 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

 Director Accreditation Program (DAP)  

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2549  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 Audit Committee Program (ACP)  

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2549  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 Directors Certification Program (DCP)  

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2548  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 

 

14.60 เป็นพีช่ายของ

นางสาวเบญญา

ลกัษณ์ และเป็น

บดิาของ 

ดร.เกษรา และ 

นางสาวอุมาพร 

ธญัลกัษณ์ภาคย ์

 

2548 - ปจัจุบนั 

 

 

 

2536 - 2548 

 

 

2557 - ปจัจุบนั 

 

 

บรษิทัจดทะเบยีนอื่น : 

ในประเทศไทย 

 

บรษิทัอื่น : 

2557 - ปจัจุบนั 

2553 - ปจัจุบนั 

 

2549 - ปจัจุบนั 

 

2548 - ปจัจุบนั  

 

2548 - ปจัจุบนั  

 

2539 - ปจัจุบนั 

2537 - ปจัจุบนั  

 

กรรมการบรษิทั,  

ประธานกรรมการบรหิาร, 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร,

กรรมการผูจ้ดัการ  

กรรมการบรษิทั,  

ประธานกรรมการบรหิาร,  

กรรมการผูจ้ดัการ 

ประธานกรรมการบรหิารความ

เสีย่ง 

 

--ไมม่-ี- 

 

 

 

กรรมการบรษิทั  

กรรมการบรษิทั, 

กรรมการผูจ้ดัการ  

กรรมการบรษิทั, 

กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการบรษิทั, 

กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการบรษิทั, 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ประธานมลูนิธ ิ

กรรมการบรษิทั, 

กรรมการผูจ้ดัการ 

 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

 

 

 

บจก.กรงุเทพเคหะกรุ๊ป  

 

 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

 

 

 

 

 

 

บจก.โซลารว์า 

บจก.พรอ็พเพอรต์ีเ้กทเวย ์

 

บจก.วคิตอรี ่แอสเซท็แมเนจเมน้ท ์

 

บจก.เอส เอน็ แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท ์

 

บจก.บา้นรว่มทางฝนั 

 

มลูนิธสิง่เสรมิและพฒันาคนพกิาร 

บจก.ท.ีเทร.เซอรีโ่ฮลดิง้ 
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ชือ่  -สกุล /ตําแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวฒุทิางการศกึษา 

สดัสว่น 

การถอื

หุน้* 

(%) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง 

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์  

ธญัลกัษณ์ภาคย ์  

กรรมการบรษิทั 

กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 

กรรมการบรหิาร 

รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยจดัซือ้และ 

ธรุการ 

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 

วนัทีด่าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั :  

23 ธนัวาคม 2548 

64  MINI MBA 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 Director Accreditation Program (DAP)  

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2549 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 

 

0.00 เป็นน้องสาว

ของ 

นายธรีวฒัน์ 

และเป็นอาของ

นางสาวเกษรา

และนางสาวอุมา

พร ธญัลกัษณ์

ภาคย ์

2557 - ปจัจุบนั  

 

 

 

2548 - 2557  

 

 

 

 

 

2537 - 2548  

 

2534 - 2537 

 

บรษิทัจดทะเบยีนอื่น : 

ในประเทศไทย 

2517 - 2537 

 

บรษิทัอื่น : 

2549 - ปจัจุบนั 

 

2549 - ปจัจุบนั 

 

2549 - ปจัจุบนั  

 

2549 - ปจัจุบนั 

 

2549 - ปจัจุบนั 

 

กรรมการบรษิทั, 

กรรมการบรหิาร, 

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 

กรรมการบรษิทั,

กรรมการบรหิาร, 

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, 

รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ย 

จดัซือ้และธรุการ 

 

กรรมการบรษิทั 

 

ทีป่รกึษา 

 

 

 

ผูจ้ดัการฝา่ยขาย 

 

 

กรรมการบรษิทั 

 

กรรมการบรษิทั 

 

กรรมการบรษิทั 

 

กรรมการบรษิทั 

 

กรรมการบรษิทั 

 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์ 

 

 

 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์ 

 

 

 

 

 

บจก.กรงุเทพเคหะกรุ๊ป 

 

บจก.กรงุเทพเคหะกรุ๊ป 

 

 

 

บมจ.เบอรล์ี ่ยคุเกอร ์

 

 

บจก.วคิตอรี ่แอสเซท็แมเนจเมน้ท ์

 

บจก.เอส.เอน็.แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท ์

 

บจก.พร๊อพเพอรต์ีเ้กทเวย ์

 

บจก.ท.ีเทร.เซอรีโ่ฮลดิง้ 

 

บจก.บา้นรว่มทางฝนั 
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ชือ่  -สกุล /ตําแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวฒุทิางการศกึษา 

สดัสว่น 

การถอื

หุน้* 

(%) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง 

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

9. นางสาวเกษรา 

ธญัลกัษณ์ภาคย ์  

กรรมการบรษิทั 

กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 

วนัทีด่าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั :  

23 ธนัวาคม 2548 

42  ปรญิญาเอก เศรษฐศาสตร ์

Claremont Graduate University, U.S.A. 

 ปรญิญาโท เศรษฐศาสตร ์

Claremont Graduate University, U.S.A. 

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA สาขา (Finance 

and Accounting) 

University of California, U.S.A. 

 ปรญิญาตร ีบญัชกีารเงนิ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 Directors Accreditation Program (DAP)  

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2548 

      สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 

14.32 เป็นบุตรนาย

ธรีวฒัน์และเป็น

หลานนางสาว

เบญญาลกัษณ์

และเป็นพีส่าว

นางสาวอุมาพร

ธญัลกัษณ์ภาคย ์

2557 - ปจัจุบนั 

 

 

 

 

 

2548 - ปจัจุบนั 

 

2557 - ปจัจุบนั 

 

 

2557 - ปจัจุบนั 

 

 

 

 

2559 - ปจัจุบนั 

 

 

2541 - 2558 

 

 

2553 - 2559 

 

 

2557 - ปจัจุบนั 

กรรมการบรหิาร, 

กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน, 

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

กรรมการบรษิทั 

 

กรรมการสภาและ

กรรมการบรหิาร 

 

กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิ

 

 

 

 

อาจารย ์(พเิศษ) ภาควชิาการ

ธนาคารและการเงนิ 

 

อาจารยภ์าควชิาการธนาคาร

และการเงนิ 

 

กรรมการบรหิารอาคารจตัุรสั

จามจรุ ี )Chamchuri Square(  

 

คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร 

วทิยาศาสตรม์หาบณัฑติ

สาขาวชิาการเงนิ 

 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

 

 

 

 

 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

 

มลูนิธสิถาบนัวจิยัเพือ่การพฒันา

ประเทศไทย (TDRI) 

 

คณะกรรมการกํากบัประกอบกจิการ

ดแูลผลประโยชน์ (ดา้นการเงนิหรอืการ

บญัช)ี สาํนกังานเศรษฐกจิการคลงั 

(สศค.) กระทรวงการคลงั 

 

คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัชี

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ี

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ชือ่  -สกุล /ตําแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวฒุทิางการศกึษา 

สดัสว่น 

การถอื

หุน้* 

(%) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง 

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

      2557 - 2559 

 

 

2557 - ปจัจุบนั 

 

 

2557 - ปจัจบุนั 

 

 

2556 - ปจัจุบนั 

 

2555 - 2556 

 

บรษิทัจดทะเบยีนอื่น : 

ในประเทศไทย 

 

บรษิทัอื่น : 

2558 - ปจัจุบนั 

คณะกรรมการบรหิารสยาม 

สแควรว์นั (SiamSquareOne) 

   

กรรมการศกึษาและระดม

เงนิทุนเพื่อการพฒันาโครงการ 

 

กรรมการพจิารณาทบทวนแผน

แม่บทการพฒันาเขตพาณิชย ์

 

อุปนายกฝา่ยวชิาการ 

 

ทีป่รกึษา 

 

--ไมม่-ี- 

 

 

กรรมการบรษิทั 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

 

สมาคมธรุกจิบา้นจดัสรร 

 

ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ )mai( ,

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 

 

 

บจก.แอสไพเรชัน่ วนั 



 

เอกสารแนบ1 หน้า 10 

 

ชือ่  -สกุล /ตําแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวฒุทิางการศกึษา 

สดัสว่น 

การถอื

หุน้* 

(%) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง 

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

10. นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิ์ 

กรรมการบรษิทั 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

เลขานุการบรษิทั 

รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละ

การเงนิ 

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 

วนัทีด่าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 

23 ธนัวาคม 2548 

61  ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์ 

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 MINI MBA 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 Director Accreditation Program (DAP)  

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2549 

      สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 

0.01 ไมม่ ี 2557 - ปจัจุบนั 

 

2552 - ปจัจุบนั 

 

 

 

 

2548 - ปจัจุบนั 

 

 

 

2543 - 2547 

 

บรษิทัจดทะเบยีนอื่น : 

ในประเทศไทย 

2536 - 2540 

 

บรษิทัอื่น : 

2541 - 2542 

 

2531 - 2535 

 

 

2526 - 2530 

 

 

2524 - 2526 

 

 

2523 - 2524 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

กรรมการบรษิทั, 

เลขานุการบรษิทั, 

รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยบญัชี

การเงนิ 

 

กรรมการบรษิทั, 

กรรมการบรหิาร, 

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 

 

 

ผูอ้าํนวยการฝา่ยบญัชกีารเงนิ 

 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

 

ผูจ้ดัการฝา่ยบญัช ี

 

 

สมหุบ์ญัช ี

 

 

สมหุบ์ญัช ี

 

 

เจา้หน้าทีห่ลกัทรพัย ์

 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

 

 

 

 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

 

 

 

บจก.กรงุเทพเคหะกรุ๊ป 

 

 

 

บมจ.โมเดริน์โฮมดเีวลลอปเมน้ท ์

 

 

บจก.บางใหญ่ซติี้ 

 

บจก.พารค์ บชี รสีอรท์ และ บจก.สกาย 

บชี คอนโดมเินียม 

 

บจก.วอลลส์ตรที ทาวเวอร ์และ บจก.

โมเดอรโ์ฮม คอนสตรคัชัน่ 

 

บจก.โรงงานผลติเวชภณัฑ ์ชนิตา้ เทรด

ดิง้ 

 

บจก.เงนิทุนหลกัทรพัยส์ากล 

 



 

เอกสารแนบ1 หน้า 11 

 

ชือ่  -สกุล /ตําแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวฒุทิางการศกึษา 

สดัสว่น 

การถอื

หุน้* 

(%) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง 

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

11. นางสาวอมุาพร  

ธญัลกัษณ์ภาคย ์  

กรรมการบรษิทั 

กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 

 

วนัทีด่าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 

26  เมษายน 2553 

33  ปรญิญาโท International Business (Marketing) 

University of Exeter, UK 

 ปรญิญาตร ีศลิปศาสตร ์  

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 Director Accreditation Program (DAP)  

ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 2557 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 

 

 

 

11.48 เป็นบตุรนาย

ธรีวฒัน์และเป็น

หลานนางสาว

เบญญาลกัษณ์

และเป็น

น้องสาวนางสาว 

เกษรา  

ธญัลกัษณ์ภาคย ์

2553 - ปจัจุบนั 

 

บรษิทัจดทะเบยีนอื่น : 

ในประเทศไทย 

 

บรษิทัอื่น : 

2553 - ปจัจุบนั 

 

 

2553 - ปจัจุบนั 

 

2553 - ปจัจุบนั 

 

2553 - ปจัจุบนั 

 

2553 - ปจัจุบนั 

 

2557 - ปจัจุบนั 

 

2557 - ปจัจุบนั 

 

กรรมการบรษิทั 

 

--ไมม่-ี- 

 

 

 

กรรมการบรษิทั 

 

 

กรรมการบรษิทั 

 

กรรมการบรษิทั 

 

กรรมการบรษิทั 

 

กรรมการบรษิทั 

 

กรรมการบรษิทั 

 

กรรมการบรษิทั 

 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

 

 

 

 

 

บจก.เอสแอนด ์พ ีเอสเตท ดเีวลลอป

เมน้ท ์

 

บจก.วคิตอรี ่แอสเซท็แมเนจเมน้ท ์

 

บจก.เอส.เอน็.แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท ์

 

บจก.พร๊อพเพอรต์ีเ้กทเวย ์

 

บจก.ท.ีเทร.เซอรีโ่ฮลดิง้ 

 

บจก.บา้นรว่มทางฝนั 

 

บจก.นอรม์อลไลฟ์ 
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ชือ่  -สกุล /ตําแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวฒุทิางการศกึษา 

สดัสว่น 

การถอื

หุน้* 

(%) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง 

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

12. นายปฐมพร ติรณสวสัดิ์ 

กรรมการบรหิาร 

ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กลุ่ม

งานกฎหมาย 

 

55  ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร ์

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.00 ไมม่ ี 2553 - ปจัจุบนั 

 

 

 

บรษิทัจดทะเบยีนอื่น : 

ในประเทศไทย 

 

บรษิทัอื่น : 

2536 - 2553 

 

2536 - 2553 

 

2536 - 2553 

 

2526 - 2536 

 

 

 

กรรมการบรหิาร, 

ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

กลุ่มงานกฎหมาย 

 

--ไมม่-ี- 

 

 

 

ผูช้่วยผูจ้ดัการทัว่ไป 

 

ผูจ้ดัการฝา่ยจดัซือ้ 

 

กรรมการ 

 

ผูจ้ดัการฝา่ยบคุคลและ 

กฎหมาย 

 

 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

 

 

 

 

 

 

 

บจก.พ.ีพ.ีปูทสซ์พัพลาย 

 

บจก.สวนสม้ทรายทอง เชยีงใหม ่

 

บจก.ดนิรํ่ารวย 

 

บจก.อาคารพาณิชยร์าชดาํร ิ,บจก.เดอะ

รเีจน้ทช์ะอําโฮเตล็ 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2559 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 2 
 
 
 

รายละเอียดเก่ียวกบัการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหาร 
และผูมี้อาํนาจควบคมุในบริษทัย่อย บริษทัร่วม  หรือบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2559 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้า 1 
 

ตารางแสดงการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารและผูม้ีอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  หรือบริษทัที่เกี่ยวขอ้ง 

บริษทั บริษทัย่อย บริษทัที่เกี่ยวข้อง  

ผูม้ีอาํนาจควบคมุ บมจ. เสนา 
1 2 

 
3 4 5 6 7 8 9-23 24 25 26 27 28 29 30 31 

 

  
ดีเวลลอป
เม้นท ์

32 

1. นายวิเชียร รตันะพีระพงศ ์ x, xx, xxx, 
xxxx 

                  

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท ์ xx, xxx, xxxx                   

3. นายปราโมทย ์  โชติมงคล xx, xxx, xxxx                   

4. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ xx, xxxx                   

5. นางดวงพร  สจุริตานุวตั xx, xxx, xxxx                   

6. พล.ต.อ. อชิรวิทย ์สพุรรณเภสชั xx, xxxx                   

7. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx, @, /, //, ///  /// 
(0.15%) 
,xx,@ 

xx,
@ 

/// (0.001%) 
,xx,@ 

xx,@ xx,
@ 

@ xx,@  /// (44.94%)  /// (12.50%) 
xx, @ 

  xx,@ xx,@ xx,@ ///(0.00004
%),xx,@ 

8. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx, @, /, //, /// /// 
(0.01%) 

///,xx,@ xx@ /// (0.001%) 
,xx,@ 

xx,@ xx,
@ 

///(0.001
%),@ 

/// (0.001%) 
xx,@ 

///(1%), 
xx@ 

SG 7= 
///(0.01%) 

 /// (2.00%) /// (12.50%) 
xx, @ 

/// 
(10.0
0%) 

xx xx,@  ///(0.1%), 
xx@ 

///(0.00004
%),xx,@ 

9.นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx, @, /, //, ///  /// 
(0.05%) 
,xx,@ 

xx@ xx, @ xx,@       /// (12.50%) 
xx, @ 

     ///(0.00004
%),xx,@ 

10. นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิ์ xx, /, //      xx             

11.นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx, @, ///  
@,/// 

(9.99%) 

/// 
(0.05%) 
,xx,@ 

xx@ xx, @ ///(0.002
%) 

xx ,@ 

      /// (12.50%) 
xx, @ 

/// 
(10.0
0%) 

   ///(0.05%
), xx@ 

 

12.นายพนม ไตรสวุรรณ //                   

13.นายปฐมพร ติรณสวสัดิ์ //                   

หมายเหตุ :  1) x = ประธานกรรมการ,  xx = กรรมการ,  xxx = กรรมการตรวจสอบ,  xxxx = กรรมการอิสระ ,   @ = กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม,  / = กรรมการบริหาร,  // = ผูบ้ริหาร,  /// = ผูถ้ือหุน้ 

  SG 7 = บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ยี ่7 จาํกดั 

 2) บริษทัยอ่ยตามหลกัเกณฑภ์ายใตอ้าํนาจการควบคุมเดียวกนัในงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยที่ตรวจสอบ / สอบทานโดยผูส้อบบญัชี 

 3) ตวัเลขในวงเลบ็แสดงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทันั้นๆ 

  



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2559 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้า 2 
 

ตารางแสดงรายช่ือบริษัทย่อย และบริษัททีเ่กีย่วข้อง 

 

รายช่ือบริษัท ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

รายช่ือบริษัทย่อย 

1. บริษทั เอส แอนด ์พ ีเอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศยัเพื่อขาย 

2. บริษทั เอส เอน็ แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศยัเพื่อขาย 

3. บริษทั วคิตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จาํกดั ดาํเนินธุรกิจเช่าและบริการและใหบ้ริการดา้น Living Agent 

4. บริษทั พร็อพเพอร์ต้ีเกทเวย ์จาํกดั ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศยัเพื่อขาย 

5. บริษทั อีสเทิร์นเสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  ดาํเนินธุรกิจสนามกอลฟ์และธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์

ประเภทท่ีอยูอ่าศยัเพื่อขาย 

6. บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จาํกดั ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ 

7. บริษทั เอท โซลาร์ จาํกดั ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ 

8. บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จาํกดั ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ 

9-23. บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ยี ่1  - 15  จาํกดั ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ 

รายช่ือบริษัทท่ีเกีย่วข้อง 

24. บริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั จาํกดั ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศยัเพื่อขาย 

25. บริษทั บึงนํ้ารักษธ์านี จาํกดั ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศยัเพื่อขาย 

26. บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั 

(เดิมช่ือ บริษทั กรุงเทพพฒันาท่ีดิน จาํกดั) 

ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศยัเพื่อขาย 

(โครงการ CSR) 

27. บริษทั บา้นสายรุ้ง จาํกดั ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศยัเพื่อขาย 

28. บริษทั แอสไพเรชัน่วนั จาํกดั ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทอาคารสาํนกังานให้

เช่า 

29. บริษทั บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จาํกดั ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ 

30. บริษทั โซลาร์วา จาํกดั ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ 

31. บริษทั ทีพีเอส คอมเมอร์เช่ียล จาํกดั ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ 

32. บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์ เอ 1 จาํกดั ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศยัเพื่อขาย 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3 
 

 

รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  
และหวัหน้างานกาํกับดแูลการปฏิบัตงิานของบริษัท (compliance) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 หน้า 1 

ปัจจุบนับริษทัไดว้่าจา้งบริษทั ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายในซ่ึงมีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบติังาน และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดขอ้มูลของบริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล 
จาํกดั มีดงัน้ี 

 
บริษัท ดไีอเอ ออดทิ จํากดั  
 
ท่ีอยูส่าํนกังาน  316/32 ซอยสุขมุวทิ 22  ถนนสุขมุวทิ 

แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  10110 
โทรศพัท ์ 02-259-5300 
โทรสาร  02-260-1553 

 
แบบประวัตบุิคคลทีไ่ด้รับมอบหมายปฏิบัตงิาน 
 
ช่ือ-สกุล:   นางสุวมิล กฤตยาเกียรณ 

ตําแหน่ง:   กรรมการผูจ้ดัการ 

คุณวุฒิการศึกษา: 

 บญัชีมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
 บญัชีบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 
คุณวุฒิอืน่ และประสบการณ์การทาํงาน: 

  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต (CPA)  
 ผูต้รวจสอบภายในรับอนุญาต (CPIA) สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสานกังาน ก.ล.ต.  
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากกรมการประกนัภยั 
  อบรมจากสมาคมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) หลกัสูตร DCP รุ่นท่ี 92/2007  
 อบรมจากสมาคมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) หลกัสูตร DCP รุ่นท่ี 36/2011 
  2553-ปัจจุบนั  บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล กรรมการผูจ้ดัการ  
 2553-ปัจจุบนั  บมจ. นา้ตาลครบุรี จากดั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
 2545-ปัจจุบนั  บจ. 75 ซี พี อี กรรมการ  
 2533-ปัจจุบนั  บจ. ดี ไอ เอ ออดิท กรรมการบริหาร  
 2522-ปัจจุบนั  สานกังานสอบบญัชี ดี ไอ เอ หุน้ส่วนผูจ้ดัการ  

 
 
 
 
 
 



         แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 หน้า 2 

 

ช่ือ-สกลุ:  นายนพฤกษ ์พิษณุวงษ ์
ตาํแหน่ง:  หุน้ส่วนอาวโุส 
คุณวุฒิการศึกษา: 

  ปริญญาโทบญัชีมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
 ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
 ปริญญาตรีบญัชีบณัฑิต มหาวทิยาลยักรุงเทพ  

 
คุณวุฒิอืน่ และประสบการณ์การทาํงาน: 

  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต (CPA)  

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2559 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 4 
 
 

รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
 

-ไมม่-ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2559 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 5 อ่ืนๆ 
 
 

 
-ไมม่-ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


