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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) (บรษิัทฯ) เดิมชื่อบรษิัท กรุงเทพเคหะกรุ๊ป จ ากดั จดทะเบียนก่อตัง้
ขึน้เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2536 โดยนายธีรวฒัน ์ธัญลกัษณภ์าคยด์ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ นายธีรวฒันเ์ริ่มตน้ด าเนินธุรกิจดว้ยการจ าหน่ายและติดตัง้วสัดุก่อสรา้งประเภทไม ้ก่อนที่จะเขา้สู่การท าธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัย ซึ่งเป็นการด าเนินธุรกิจทั้งโดยนายธีรวัฒน์เองและร่วมกับกลุ่มเครือญาติ
ภายใตบ้ริษัทต่างๆ ในเครือมานานกว่า 31 ปี โดยเริ่มตน้จากที่อยู่อาศยัประเภททาวนเ์ฮา้ส ์โครงการแรก คือ “โครงการ
เสนา 84” ในปี 2527 เป็นโครงการทาวนเ์ฮา้สข์นาดเล็ก ราคาขายเฉล่ียประมาณ 6 แสนบาทหลงัจากนัน้ บริษัทฯไดเ้ปิด
โครงการที่อยู่อาศัยประเภทอื่นเพิ่มมากขึน้ไดแ้ก่ บา้นเดี่ยว บา้นแฝด คอนโดมิเนียมและอาคารพาณิชย ์และไดม้ีการ
พฒันาโครงการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องเรื่อยมา 
 ปี 2552 บรษิัทฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั และเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุต่อประชาชนเป็นครัง้แรก 
(InitialPublicOffering หรือ IPO) เมื่อวันที่  29 กรกฎาคม 2552 เพื่อระดมเงินทุนไปใช้ในการพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัยต์่างๆซึ่งบรษิัทฯไดม้ีการขยายการด าเนินงานทัง้ในส่วนของธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยซ์ึ่งเป็นธุรกิจหลกั
ของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่อยู่ในระดับกลาง – ล่าง และขยายธุรกิจในส่วนของธุรกิจเช่าและ
บรกิาร เพื่อสรา้งรายไดป้ระจ าซึ่งจะเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ทางการเงินใหแ้ก่บรษิัทฯ 
 บริษัทฯ ไดข้ยายธุรกิจเขา้สู่ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตยอ์ย่างเต็มรูปแบบในปี 2558 โดยการเขา้ซือ้หุ้นสามัญ
บรษิัท เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ี่ จ ากดั (เดิมชื่อบรษิัท ทีทีรีนิวเอเบิล้เอนเนอรย์ี จ ากดั ) ด าเนินธุรกิจโซลารฟ์ารม์ขนาด 46.5 
MWรว่มทนุกับบรษิัท บี.กรมิ เพาเวอร ์จ ากัด เริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยเ์มื่อช่วงเดือนธันวาคม 2558 และรบัรูร้ายได้
เต็มปีในช่วงปี 2559อีกทัง้ยังเขา้ซือ้หุน้ในบริษัท เอท โซลาร ์จ ากัด (เดิมชื่อ บริษัท วฒันาสขุเอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด) ด าเนิน
ธุรกิจจ าหน่ายและติดตัง้แผงและอุปกรณโ์ซลาร ์เป็นการเขา้สู่ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตยอ์ย่างครบวงจรและในปี 2558 
บริษัทฯยงัขยายธุรกิจดา้นเช่าและบริการโดยรว่มลงทุนในบริษัท แอสไพเรชั่น วนั จ ากัด ด าเนินธุรกิจอาคารส านกังานให้
เช่า ซึ่งเป็นการร่วมทุนกับ บริษัท ไอร่า พร็อพเพอรต์ี ้จ ากัด และบริษัท แสงฟ้าก่อสรา้ง จ ากัด  ซึ่งโครงการดงักล่าวยงัอยู่
ระหว่างการพฒันา 
 ปี 2559 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มด าเนินโครงการบา้นโซลาร ์หรือ SENA Solar House เพื่อตอบสนองเทรนดพ์ลังงาน
สะอาด รกัษาส่ิงแวดลอ้มในปัจจบุนั และยงัเป็นการต่อยอดในธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยท์ี่บริษัทฯด าเนินงานอยู่ และในปี 
2559 บรษิัทฯ ยงัมีการขยายธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยโ์ดยการร่วมลงทนุกบับรษิัท ฮนัคิว เรียลตี ้ซึ่งเป็นบรษิัทท่ีด าเนิน
ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ายใหญ่จากประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนั เรียนรูอ้งคค์วามรูใ้หม่
สรา้งความแข็งแกร่งใหบ้ริษัทฯ โดยมีการลงนามในสัญญาร่วมทุนเมื่อวนัที่ 5 ธันวาคม 2559 ท่ีผ่านมา โดยมีเป้าหมาย
เพื่อขยายฐานรายไดใ้นธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย ์เสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนั เรียนรูเ้ทคโนโลยีและการ
บรหิารจดัการ เพื่อน ามาพฒันาองคก์รต่อไป 

ส าหรบัปี 2560 บรษิัทฯ ไดเ้ริ่มแผนการพฒันาแอพพลิเคชั่น เพื่อใหต้อบสนองความตอ้งการของลกูคา้สงูสดุ ใน
การประหยดัพลงังาน  และประหยดัเวลา รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพของแอพพลิเคชั่นใหม้ีความครบวงจรยิ่งขึน้ เพื่อที่จะ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงในโลกยคุดิจิทลั 
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ส าหรบัปี 2561 บริษัทฯ มุ่งมั่นพฒันาสินคา้และบริการเพื่อความพึงพอใจสงูสดุใหก้ับลกูคา้ ประกอบกับการมี
พนัธมิตรทางธุรกิจทัง้บรษิัทในไทยดว้ยกันเอง และบรษิัทจากต่างประเทศ ท่ีมีความเชี่ยวชาญในดา้นต่างๆ เพื่อช่วยเสริม
ศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจ  และความสามารถในการแข่งขนั   ตลอดจนขยายฐานรายไดใ้หแ้ก่บรษิัทอย่างต่อเนื่อง  

ส าหรบัการด าเนินงานในปี 2562 บรษิัทฯ เปิดตวัโครงการใหมจ่ านวน  11 โครงการ มลูค่ารวมประมาณ 10,172 
ลา้นบาท สรา้งรายไดร้วม  5,140.49  ลา้นบาท 

ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน  1,447,925,638 บาท และทนุช าระแลว้ 1,423,727,420 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,423,727,420 หุน้ มลูค่าต่อหุน้ท่ีตราไว ้ 1  บาท 

แมว้่าบรษิัทฯ  จะมีการขยายกิจการอย่างต่อเนื่อง ทางเจา้ของกิจการก็ยงัคงยึดหลกัใหค้วามส าคญักับลกูคา้ตลอด
มา โดยเห็นได้จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแนวความคิดในการด าเนินธุรกิจ ดว้ยความภูมิใจในการเป็นบริษัทพัฒนา
อสงัหาริมทรพัยท์ี่ดีมีคุณภาพ และเป็นส่วนหนึ่งในความภูมิใจที่ลกูคา้ระดบัชนชั้นกลาง-ล่าง สามารถจะเป็นเจา้ของที่อยู่
อาศยัไดใ้นราคาที่คุม้ค่ากับเงินท่ีตอ้งจ่ายไป อีกทัง้ยงัค านึงถึงการลดภาระค่าใชจ้่ายของลูกบา้นและการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม
โดยน าเทคโนโลยีพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตยเ์ขา้มาใชก้ับโครงการของบริษัทฯเพื่อใหก้่อเกิดประโยชนส์ูงสุดและยังมี
โครงการที่มีวตัถปุระสงคห์ลกัในการช่วยเหลือดแูลสงัคม โดย “โครงการบา้นรว่มทางฝัน” ซึ่งเป็นโครงการ CSR ของบรษิัทฯ 
 
1.1  ปรัชญา วิสัยทัศน ์ พันธกิจ และคุณค่าขององคก์ร 

คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธแ์ละแผนธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อย 
ซึ่งจะด าเนินการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิและน าไปสู่เป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน 
โดยค านงึถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุม่ ควบคูก่บัการค านงึถึงความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคมดว้ยการด าเนินงาน
ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลง ดงันี ้
 ปรัชญาองคก์ร : 
 ความไวว้างใจจากลกูคา้ คือความภมูิใจของเรา 
  

วิสัยทัศนข์ององคก์ร : 
 “เรามุ่งมั่นใชค้วามรูแ้ละประสบการณใ์นการพฒันาที่อยู่อาศยั เพื่อใหล้กูคา้เกิดความคุม้ค่าสงูสดุในการเป็นเจา้ของ 
และสรา้งความอุ่นใจในการดแูลหลงัการขาย ดว้ยการด าเนินธุรกิจที่ค  านึงถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย และตอบแทนคืนสู่สงัคม” 
 

 พันธกิจขององคก์ร : 
▪ ขบัเคล่ือนองคก์รโดยใหค้วามส าคัญกับบุคลากร สรา้งแรงบันดาลใจผ่านปรชัญาองคก์ร และส่งมอบคุณค่าสู่

ลกูคา้ผ่านค่านิยมของเสนา 
▪ เนน้กระบวนการท างานแบบบูรณาการ และสรา้งระบบจัดการความรูอ้งคก์ร เพื่อมอบความพึงพอใจสงูสดุแก่

ลกูคา้ 
▪ พฒันาโครงการดว้ยการบรหิารตน้ทนุ และตอบสนองทกุความตอ้งการของเจา้ของบา้น ดว้ยบรกิาร 360 องศาที่

ครอบคลมุ 
▪ เติบโตดว้ยการสรา้งพนัธมิตร การค านึงถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย และการลงทนุในธุรกิจใหม่ 
▪ สรา้งความยั่งยืนดว้ยการด าเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส เป็นพลเมืองดีของประเทศ และตอบแทนคืนสู่สงัคม 
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คุณค่าขององคก์ร : 

 ในการพัฒนาสินคา้ให้เกิด ความภูมิใจ สูงสุดต่อลูกคา้ จ าเป็นตอ้งอาศัยความเข้าใจและความร่วมมือของ
พนกังานทกุฝ่ายทกุระดบัชัน้ จึงจ าเป็นตอ้งมีหลกัคิดในการท างานเพื่อใหพ้นกังานทกุคนมุ่งไปสู่จดุมุ่งหมายเดียวกนั หลกั
คิดที่ว่านัน้มีอยู่ 4 ประการดว้ยกนั ซึ่งหากเปรียบ เสนา คือ บา้น หลกัคิด 4 ประการท่ีว่านัน้ ก็เปรียบเสมือนกบัเสาหลกั 4 
ตน้ของบา้นหลงันี ้และนั่นคือ 4 Core Values อนัประกอบดว้ย 

▪ Trust  ความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือ ซึ่งท าใหบ้รษิัท
ฯ กา้วขา้มผ่านมาไดท้กุวิกฤต 

▪ Knowledge Sharing การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที่ดีแก่
บุคคลรอบขา้งที่ผูไ้ดร้บันอกจากจะไดป้ระโยชน์
แลว้ ผูใ้หก้็มีแต่ความภมูิใจ 

▪ Customer Centric ความเข้าใจลู กค้ าโดยยึ ด ถื อลู กค้ าเป็ น
ศนูยก์ลางของความคิด  

▪ CSR การมีโอกาสได้ตอบแทนคืนสู่สังคม และดูแล
รกัษาส่ิงแวดลอ้ม 

 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ : 
- มุ่งพฒันาองคก์รที่มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

- เสริมสรา้งธุรกิจที่เกือ้หนุนธุรกิจอสังหาริมทรพัย ์เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งของแบรนด ์และความพึงพอใจสูงสุด

ใหก้บัลกูคา้ 

- ขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหม่ที่สรา้งรายไดต้่อเนื่อง (Reouring Income) 

- ขยายธุรกิจหลกัในอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

ตาราง 1 : เหตกุารณท์ี่ส  าคญัในอดีตของบรษิัทฯในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 

เดือน/ปี เหตกุารณท์ีส่ าคัญ 
กุมภาพันธ ์2558 ออกหุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนถือหุน้กู ้อายุ 2 ปีนบั

จากวนัออกหุน้กู ้จ านวนเงิน 1,200  ลา้นบาท มลูค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
เมษายน 2558 • ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลงจ านวน 1,398 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

770,574,976 บาท ใหเ้หลือทุนจดทะเบียน 770,573,578 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญ
จ านวน 770,573,578 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยวิธีการตัดหุ้นสามัญจด
ทะเบียนที่บรษิัทฯ ยงัมิไดน้ าออกจ าหน่ายจ านวน 1,398 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท
และแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิขอ้ 4 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ 

• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึน้อีก 112,176,346  บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
770,573,578  บาท เป็น  882,749,924  บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จ านวน 
112,176,346  หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และให้แกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิข้อ 4 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิัท 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุน เพื่อรองรบัการจ่ายหุน้ปันผลการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ
ที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัท ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย 
ครัง้ที่ 3 (SENA-WC) และการปรบัสิทธิส าหรบัใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของ
บริษัทฯ ที่ออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่  1 
(SENA-WA) และครัง้ที่ 2 (SENA-WB) ดงันี ้
- จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุ จ านวนไม่เกิน 109,453,423 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

เพื่อรองรบัการจ่ายหุน้ปันผล โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในอตัรา 7 หุน้เดิม ต่อ 1 หุน้
ปันผล ในกรณีที่ผูถื้อหุน้รายใดมีเศษของหุน้เดิมหลงัจากการจดัสรรหุน้ปันผลแลว้ ให้
จ่ายเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุน้ปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.1428571429 บาทต่อหุน้ 

- จดัสรรหุน้สามัญเพิ่มทุน จ านวนไม่เกิน 2,100,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
เพื่อรองรบัการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท ให้แก่
ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัท และ/หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 3 (SENA-WC) 

- จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุ จ านวนไม่เกิน 312,980 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อ
รองรบัการปรบัสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัทฯ ท่ีออกใหแ้ก่
ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 1 (SENA-WA) 

- จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุ จ านวนไม่เกิน 309,943 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อ
รองรบัการปรบัสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัทฯ ท่ีออกใหแ้ก่
ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 2 (SENA-WB) 

- เพิ่มวงเงินออกและเสนอขายหุน้กู ้จากยอดคงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน 1,500,000,000 
บาท เป็น 3,500,000,000 บาท และขอความเห็นชอบอายหุุน้กูด้งักล่าวไม่เกิน 10 ปี 
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เดือน/ปี เหตกุารณท์ีส่ าคัญ 
กันยายน 2558 

 

• บริษัทไดล้งทุนในหุน้สามญั จ านวน 46,000 หุน้ของบริษัท วฒันาสขุ เอ็นจิ เนียริ่ง จ ากัด 
(ไดเ้ปล่ียนชื่อเป็นบริษัท เอทโซลาร ์จ ากัด) ในราคาหุน้ละ 64.77 บาท รวมเป็นจ านวน
เงิน 2.979,420  บาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 46 ของทุนจดทะเบียน และเดือนธันวาคม 
2558 บริษัทได้ขายเงินลงทุนดังกล่าวให้บริษัท เสนาโซลาร ์เอนเนอรย์ี่  ในราคา 
2,979,420 บาทเช่นกัน และบริษัท เอทโซลาร ์จ ากัด ไดเ้ขา้ลงทุนในบริษัท แม็กโซลาร ์
จ ากัด จ านวน 199,998 หุน้ในราคาหุน้ละ 5 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 999,990 บาท 
ทะเบียนโอนหุน้แลว้เมื่อวนัท่ี 21 กนัยายน 2558  

• เขา้ซือ้หุน้สามัญของ บริษัท ที ที รีนิวเอเบิล้เอนเนอรย์ี่ จ ากัด (TTRE) จากนางศรีอนงค ์
กีรติวรานนท ์ซึ่งเป็นการท ารายการบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบับรษิทัฯ จ านวน 425,998 หุน้ 
ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 99.9995 ของทนุจดทะเบียน ในราคาตามมลูค่าหุน้รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 
425,998,000 บาท และอนมุตัิการลงทนุในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์
แบบติดตัง้บนพืน้ดิน (Solar Farm)บรษิัทไดช้ าระค่าหุน้ทัง้หมด และจดทะเบียนโอนหุน้
แลว้เมื่อวนัท่ี 1 ตุลาคม 2558 และไดเ้ปล่ียนชื่อบริษัทดงักล่าวเป็น “บริษัท เสนาโซลาร ์
เอนเนอรย์ี่ จ ากัด”เมื่อวนัที่ 30 ตุลาคม 2558ซึ่งเมื่อวนัที่ 9 มีนาคม 2558 บริษัท เสนา
โซลาร ์เอนเนอรย์ี่ จ ากดั ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนใน บรษิัท บี.กริม เสนาโซลาร ์เพาเวอร ์จ ากัด 
(“บรษิัท รว่มทนุ”) โดยถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 51 ของทนุจดทะเบียน บรษิัทไดช้ าระค่า
หุน้จ านวน 425,850,000  บาท  

• ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ านาจทั่วไป 
(GeneralMandate) โดยการออกหุน้สามญัใหม่จ านวน 350,350,716 หุน้ มลูค่าที่ตรา
ไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

- ออกหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่นจ านวนท่ีผูถื้อหุน้แตล่ะคนถืออยู่ (Right 
Offering) จ านวนไม่เกิน 262,763,037 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาทในราคาเสนอ
ขายที่มีสว่นลดไม่เกินรอ้ยละ 50  ของราคาตลาด (ค านวณโดยอา้งอิงกบัราคาซือ้
ขายถวัเฉล่ียถว่งน า้หนกัของหุน้บรษิัทในตลาดหลกัทรพัย ์15 วนัท าการก่อนวนัท่ี
คณะกรรมการมีมติก าหนดราคาเสนอขายหุน้เพิ่มทุน)  

- ออกหุน้สามญัใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั จ านวนไมเ่กิน 87,587,679 หุน้  มลูค่าที่ตรา
ไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยก าหนดราคาเสนอขายไม่ต ่ากวา่รอ้ยละ 90 ของราคาตลาดทัง้นี ้
ในกระบวนการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้ (1) นัน้ บรษิัทฯ 
จะอนญุาตใหผู้ถื้อหุน้เดิมสามารถจองซือ้หุน้เพิ่มทนุเกินกว่าสิทธิของตนได ้ซึง่
คณะกรรมการจะท าการจดัสรรหุน้เพิ่มทนุท่ีเหลือจากการจองซือ้ตามสิทธิ ใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้ท่ีไดจ้องซือ้หุน้เพิ่มทนุเกินสิทธิของตนจนกระทั่งไมม่ีผูถื้อหุน้เดมิใชสิ้ทธิ หลงัจาก
นัน้คณะกรรมการจงึจะด าเนินการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั 
(Private Placement) 
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เดือน/ปี เหตกุารณท์ีส่ าคัญ 
กันยายน 
2558 

 

- ออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญของบริษัทฯ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนักงานของ
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่ 4 (SENA-WD) จ านวนไม่เกิน 550,000 หน่วย โดยไม่คิดมลูค่า 
โดยจัดสรรใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยที่ไดร้บัการจัดสรรเกินกว่า
รอ้ยละ 5 ของจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิทัง้หมดที่เสนอขายในครัง้นี ้

• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึน้อีก  351,760,533 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม882,749,924 บาท 
เป็น 1,234,510,457 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จ านวน 351,760,533 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 
บาท เพื่อรองรบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ านาจทั่วไป 
(General Mandate) การใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษิัท ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและ
พนกังานของบรษิัท และ/หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 4 (SENA-WD) และการปรบัสิทธิส าหรบัใบส าคญัแสดง
สิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัทฯ ที่ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
ครัง้ที่ 1 (SENA-WA), ครัง้ที่ 2 (SENA-WB) และครัง้ที่ 3 (SENA-WC) 

• แกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิ ขอ้ 4 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ เป็นดงันี ้
        “ขอ้ 4.ทุนจดทะเบียน 1,234,510,457 บาท (หนึ่งพนัสองรอ้ยสามสิบส่ีลา้นหา้แสนหนึ่งหมื่นส่ีรอ้ยหา้
สิบเจ็ดบาท)แบ่งออกเป็น 1,234,510,457 หุน้ (หนึ่งพนัสองรอ้ยสามสิบส่ีล้านหา้แสนหนึ่งหมื่นส่ีรอ้ยหา้สิบ
เจ็ดหุน้) มลูค่าหุน้ละ 1บาท (หนึ่งบาท) โดยแยกออกเป็นหุน้สามัญ 1,234,510,457  หุน้ (หนึ่งพันสองรอ้ย
สามสิบส่ีลา้นหา้แสนหนึ่งหมื่นส่ีรอ้ยหา้สิบเจ็ดหุน้) หุน้บรุมิสิทธิ – หุน้ (ศนูยห์ุน้)” 
• จดัสรรหุน้เพิ่มทนุ ดงันี ้

-  จดัสรรหุน้สามัญเพิ่มทุน จ านวนไม่เกิน 350,350,716 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบั
การเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ แบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) 
ดงันี ้ 
▪ จดัสรรหุน้สามัญ จ านวนไม่เกิน 262,763,037 หุน้ เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสัด ส่วน
จ านวนที่ผูถื้อหุน้แต่ละคนถืออยู่ (Right Offering) 

▪ จดัสรรหุน้สามญัจ านวนไม่เกิน 87,587,679 หุน้ เพื่อเสนอขายใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั และ/หรือ ผู้
ลงทนุสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทนุที่มีลกัษณะเฉพาะ (Private Placement)เมื่อมีการจดัสรรหุน้เพิ่ม
ทุนโดยวิธีการตาม (ก) และ (ข) แลว้ ทุนช าระแลว้ในส่วนที่เพิ่มจะไม่เกินกว่ารอ้ยละ 30 ของทุน
ช าระแล้ว ณ วันที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้เพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่ วไป (General 
Mandate) หรือคิดเป็นจ านวนหุน้ไดไ้ม่เกิน 262,763,037 หุน้ 

▪ จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุ จ านวน 550,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการใชสิ้ทธิ
ตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษิัท ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัท และ/
หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 4 (SENA-WD) 
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เดือน/ปี เหตกุารณท์ีส่ าคัญ 
กันยายน 
2558 

 

▪ จดัสรรหุน้สามัญเพิ่มทุน จ านวน 280,900 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการปรบั
สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัทฯ ที่ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของ
บรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 1 (SENA-WA) 

▪ จดัสรรหุน้สามัญเพิ่มทุน จ านวน 305,917 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการปรบั
สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัทฯ ที่ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของ
บรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 2 (SENA-WB) 

▪ จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุ จ านวน 273,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการปรบั
สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษิัทฯ ที่ออกใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของ
บรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 3 (SENA-WC) 

ตุลาคม 
2558 

• ออกหุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนถือหุน้กู ้อาย ุ2.5 ปีนบัจาก
วนัออกหุน้กู ้จ านวนเงิน 800  ลา้นบาท มลูค่าหน่วยละ 1,000 บาท 

• บรษิัทฯ ไดเ้ขา้ลงทุนใน บริษัท แอสไพเรชั่น วนั จ ากัด (“บรษิัทรว่มทุน”) โดยถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
25 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งทุนจดทะเบียนทั้งหมด 1,000,000,000 บาท เป็นส่วนของบริษัทฯ 
250,000,000 บาท  บรษิัทฯไดช้ าระค่าหุน้แลว้จ านวน 62,500,000  บาท จดทะเบียนโอนหุน้แลว้เมื่อ
วนัท่ี 19 ตลุาคม 2558 

พฤศจิกายน 
2558 

• บรษิัท เสนาโซลาร ์เอนเนอรย์ี่ จ ากดั ไดล้งทนุจดัตัง้บรษิัทย่อยจ านวน 15 แห่ง ในชื่อ บรษิัท เสนากรีน 
เอนเนอรย์ี่ 1 จ ากัด ถึง บริษัท เสนากรีน เอนเนอรย์ี่ 15 ดว้ยทุนจดทะเบียน บริษัทละ 10 ลา้นบาท 
โดยช าระทนุแลว้รอ้ยละ 25 ( บรษิัทละ 2.5 ลา้นบาท) 

• บริษัทฯ ขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนจ านวนที่ผูถื้อหุน้แต่ละคนถืออยู่ (Right 
Offering)ตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2558 จ านวน 262,631,721 หุน้ หุน้
ละ 2.10 บาท เป็นมูลค่ารวม 551,526,614.10บาทเป็นผลใหบ้ริษัทฯมีทุนจดทะเบียนที่ช าระแลว้ 
1,138,508,512 บาทซึ่งการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมดงักล่าวสามารถจดัสรรไดเ้ต็ม
จ านวน เป็นผลใหบ้ริษัทฯไม่ตอ้งจดัสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด และ/หรือ ผูล้งทุน
สถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนที่มีลักษณะเฉพาะ (Private Placement)จากที่บริษัทฯไดร้ับอนุมัติให้
สามารถจดัสรรไดจ้ านวนไม่เกิน 87,587,679 หุน้ 

เมษายน 
2559 

• เพิ่มวงเงินออกและเสนอขายหุน้กู ้จากยอดเงินคงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน 3,500  ลา้นบาท เป็นยอดเงิน
คงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน 5,000 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
- ประเภทหลกัทรพัยท์ี่เสนอขายหุน้กูทุ้กประเภท และรูปแบบ (ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงหุน้กูด้อ้ย
สิทธิ หรือไม่ดอ้ยสิทธิ มีประกันหรือไม่มีประกัน หุ้นกู้ระยะสั้น หรือหุ้นกู้หมุนเวียนระยะสั้น ทั้ง
ลักษณะโครงการ หรือมิใช่โครงการ และ/หรือ หุ้นกู้อนุพันธ์) ตามความเหมาะสมของตลาดใน
ขณะที่บรษิัทฯ ประสงคจ์ะออกหุน้กูป้ระเภทนัน้ 
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- ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กูบ้ริษัทฯ จะจดัใหม้ีผูแ้ทนผูถื้อหุน้ประเภทที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยห์รือกฎหมาย ประกาศ หรือ กฎเกณฑใ์ดๆ ที่เก่ียวขอ้ง ก าหนดไวว้่าตอ้งมีผูแ้ทนผู้
ถือหุน้กู ้

- มลูค่ารวมของหุน้กู ้ ยอดเงินตน้คงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน 5,000 ลา้นบาท โดยนบัรวมหุน้กูท้ี่บรษิัทฯ
ไดอ้อกแต่ยงัไม่ไดร้บัการไถ่ถอน ณ ขณะใดขณะหน่ึง 

- อายหุุน้กู ้ ไม่เกิน 10 ปี 
- การเสนอขายหุน้กูเ้สนอขายใหแ้ก่ประชาชนทั่วไป และ/หรือผูล้งทนุสถาบนั และ/หรือผูล้งทนุรายใหญ่ 

และ/หรือผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง ไม่วา่ทัง้จ านวน หรือเต็มจ านวน หรือเพียงบางส่วน โดยจะออก
และเสนอขายเป็นชดุเดียว หรือหลายชดุ และ/หรือในคราวเดยีวหรือหลายคราว และ/หรือเป็นโครงการ 
หรือไม่เป็นโครงการก็ได ้และ/หรือในลกัษณะหมนุเวียน (Revolving Basis) และอาจออกและเสนอ
ขายแยกตา่งหาก หรือควบกบั หรือพรอ้มกบั หลกัทรพัยอ์ื่นใดก็ได ้ตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอื
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งที่มีผลใชบ้งัคบัในขณะที่ออกและเสนอ
ขายหุน้กูน้ัน้ 

- การไถ่ถอนก่อนครบก าหนดผูถื้อหุน้กูอ้าจมีหรือไม่มีสิทธิขอใหบ้ริษัทฯไถ่ถอนหุน้กูก้่อนครบก าหนด 
และบริษัทฯอาจมีหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนก าหนด ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขของหุน้กูท้ี่
จะออกในแต่ละคราว 

- จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2558 จากก าไรสทุธิส่วนท่ีไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุแก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 
0.021249 บาท และจากก าไรสทุธิในส่วนที่ไม่ไดร้บัการส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ในอัตราหุน้ละ 
0.079634 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 101.65 ลา้นบาท บรษิัทไดม้ีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้ใน
อตัราหุน้ละ 0.050604 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 44.32 ลา้นบาท  และคงเหลือจ่ายเงินปันผลในอตัรา
หุน้ละ 0.050279 บาท  รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 57.33 ลา้นบาท 

สิงหาคม 
2559 

• จ่ายเงินปันผลในระหว่างกาลปี 2559 จากก าไรสทุธิส่วนท่ีไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุแก่ผูถื้อหุน้ในอตัรา
หุน้ละ 0.00387 บาท และจากก าไรสทุธิในส่วนท่ีไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุแก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 
0.19076 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 222.25 ลา้นบาท และบรษิัทจ่ายเงินปันผลดงักล่าว ในวนัท่ี 9 
กนัยายน 2559 

กันยายน 
2559 

• บรษิัทฯ เพิ่มหุน้สามญัที่ออก และเรียกช าระแลว้จากเดิม จ านวน 1,138,508,512 บาท มลูคา่หุน้ละ 1 
หุน้ เป็นเงิน 1,138,508,512 บาท เป็นหุน้สามญัจ านวน 1,141,964,689 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท เป็น
เงิน 1,141,964,689 บาท บรษิัทฯไดร้บัช าระคา่หุน้ดงักล่าวแลว้ เมื่อวนัท่ี 15 กนัยายน 2559 
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• จัดตั้งบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จ ากัด เมื่อวันที่  13 ตุลาคม 2559   ด้วยทุนจดทะเบียน 
2,608,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นเงิน 260,800,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นจ านวน 
2,607,997 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 99.99 ของหุน้ทัง้หมด และบริษัทฯ ไดจ้่ายช าระค่าหุน้ดงักล่าวจ านวน 
86,060,000 บาท (ในอตัรารอ้ยละ 33 ของทนุจดทะเบียน) 

• บริษัทฯ เพิ่มหุน้สามัญที่ออกและเรียกช าระแลว้จากเดิม 1,141,964,689 หุน้ มูลค่าหุน้ละ  1 บาท 
เป็นเงิน 1,141,964,689 บาท เป็นหุ้นสามัญจ านวน 1,142,143,622 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เป็นเงิน 
1,142,143,622 บาท บรษิัทฯ ไดร้บัช าระค่าหุน้แลว้เมื่อวนัท่ี 11 ตลุาคม 2559 

พฤศจิกายน 
2559 

• จดัตัง้บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จ ากดั จ านวน 1,000,000 บาท เป็นหุน้สามญัจ านวน 10,000 
หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้บริษัทแลว้เมื่อวนัที่ 4 มกราคม 2560 บริษัทฯ ถือ
หุน้จ านวน 9,997 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 99.97 ของหุน้ทัง้หมด และบริษัทฯไดจ้่ายช าระค่าหุน้ดังกล่าว
จ านวน 999,700 บาท  เมื่อวนัท่ี 4 มกราคม 2560 

• จดัตัง้บริษัท เสนา แมเนจเมน้ท ์จ ากัด จ านวน 1,000,000 บาท เป็นหุน้สามัญจ านวน 10,000 บาท 
มลูค่าหุน้ละ 100 บาท โดยไดจ้ดทะเบียนจัดตัง้บริษัทแลว้เมื่อวนัที่ 18 มกราคม 2560 บริษัทถือหุน้
จ านวน 9,997 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 99.97 ของหุน้ทัง้หมด และบรษิัทไดจ้่ายช าระค่าหุน้ดงักล่าวจ านวน 
999,700 บาท เมื่อวนัท่ี 18 มกราคม 2560 

ธันวาคม 
2559 

• บรษิัทฯ ไดเ้ขา้ลงทนุในบรษิัท เสนาฮนัคิว 1 จ ากดั โดยถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 51 ของทนุจดทะเบียน
จ านวน 75,000,000 บาท เป็นหุน้สามญัจ านวน 750,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 

มกราคม 
2560 

• จดัตัง้บรษิัทย่อย “บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จ ากดั ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ทนุจด
ทะเบียน 1,000,000 บาท  เป็นหุน้สามญัจ านวน 10,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท โดยบรษิัทฯ ถือ
หุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.97  

• จดัตัง้บรษิัทย่อย “บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 3 จ ากดั ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ทนุจด
ทะเบียน 1,000,000 บาท  เป็นหุน้สามญัจ านวน 10,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท  โดยบรษิัทฯ ถือ
หุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.97 

• จดัตัง้บรษิัทย่อย “บรษิัท เสนา แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ด าเนินธุรกิจบรหิารงานโครงการอสมัหารมิทรพยั ์ทนุจด
ทะเบียน 1,000,000 บาท โดยบรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.97 

กุมภาพนัธ ์
2560 

• จ่ายเงินปันผล ส าหรบัรอบผลการด าเนินงาน ปี 2559 จ านวนประมาณ 305,026,383.04 บาท หรือ
คิดเป็นอตัราส่วนหุน้ละ 0.26709 บาท ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดจ้่ายเป็นหุน้ปันผลและเงินสดระหว่างกาลรวม 
222,247,790.50 บาท หรือคิดเป็น 0.19463 บาทต่อหุน้ 

• ออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญของบริษัทฯ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนักงานของ
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่ 5 (SENA-WE) จ านวนไม่เกิน 20,000,000 หน่วย และครัง้ที่ 6 
(SENA-WF) จ านวนไม่เกิน 6,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมลูค่า 
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เดือน/ปี เหตกุารณท์ีส่ าคัญ 
กุมภาพนัธ ์
2560 

• ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลง จ านวน 89,594,195 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,234,510,457 
บาท ใหเ้หลือทนุจดทะเบียน 1,144,916,262 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,144,916,262 หุน้ 
มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยวิธีการตดัหุน้สามัญจดทะเบียนที่บริษัทฯ ยงัมิไดน้ าออกจ าหน่ายซึ่ง
เหลือจากการรองรบัการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่
ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่ 1 (SENA-WA) และครัง้ที่ 2 (SENA-
WB) จ านวน 1,875,200 หุ้น และตัดหุ้นสามัญที่เหลือจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบ
อ านาจทั่วไป (General Mandate) จ านวน 87,718,995 หุน้ รวม 89,594,195 บาท มลูค่าที่ตราไวหุ้น้
ละ 1 บาท 

• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบรษิัทฯ ขึน้อีก 97,563,029 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 1,144,916,262 บาท 
เป็น 1,242,479,291 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จ านวน 97,563,029 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 
บาท เพื่อรองรบัการจ่ายหุน้ปันผล การใชสิ้ทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญของบริษัท 
ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่ 5 (SENA-WE) และครัง้ที่ 6 (SENA-
WF) และการปรบัสิทธิส าหรบัใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหาร
และพนกังานของบรษิัท และ/หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 3 (SENA-WC) และครัง้ที่ 4 (SENA-WD) 

• จดัสรรหุน้เพิ่มทนุ ตามรายละเอียดดงันี ้
1) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวนประมาณ71,400,249 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท เพื่อ

รองรบัการจ่ายหุ้นปันผล โดยจัดสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในอัตรา 16 หุน้เดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล ใน
กรณีที่ผูถื้อหุน้รายใดมีเศษของหุน้เดิมหลงัจากการจดัสรรหุน้ปันผลแลว้ ใหจ้่ายเป็นเงินสดแทน
การจ่ายเป็นหุน้ปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.06250 บาทต่อหุน้ 

2) จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุน จ านวนไม่เกิน 20,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบั
การใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษิัท ที่ออกใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังาน
ของบรษิัท และ/หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 5 (SENA-WE) 

3) จดัสรรหุน้สามัญเพิ่มทุน จ านวนไม่เกิน 6,000,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบั
การใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษิัท ที่ออกใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังาน
ของบรษิัท และ/หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 6 (SENA-WF) 

4) จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุ จ านวนไม่เกิน 132,860 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการ
ปรบัสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษิัทฯ ท่ีออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังาน
ของบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 3 (SENA-WC) 
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เดือน/ปี เหตกุารณท์ีส่ าคัญ 
กุมภาพนัธ ์
2560 

5) จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุน จ านวนไม่เกิน 29,920 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการปรบั
สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของ
บรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 4 (SENA-WD) 

มีนาคม 
2560 

• ซือ้หุน้เพิ่มทุนของบริษัท เสนา ฮันคิว 1 จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท ฮันคิว 
เรียลตี ้จ ากัด โดยบริษัท เสนา ฮันคิว 1 จ ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียน จากเดิม 75,000,000 บาท เป็น 
575,000,000 บาท โดยจะมีการเพิ่มทุนบริษัทอีกจ านวน 500,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
5,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

พฤษภาคม 
2560 

• ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลงจ านวน 89,594,195 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,234,510,457
บาท เป็นทนุจดทะเบียน 1,144,916,262 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,144,916,262 หุน้ มลู
ค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

• เพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ ขึน้อีก 97,563,029บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,144,916,262 บาท 
เป็น1,242,479,291บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จ านวน 97,563,029 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 
บาท 

• จดทะเบยีนเปล่ียนแปลงทนุช าระแลว้ จากเดมิ 1,142,403,982 บาท เป็นทนุช าแลว้ใหม่ จ านวน 
1,213,801,759 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,213,801,759 หุน้ มลูค่าที่ตราไว ้หุน้ละ 1 บาท 

มิถุนายน 
2560 

• ลงนามในสัญญาร่วมทุน และสัญญาจองซือ้หุน้ กับ บริษัท ฮันคิว เรียลตี ้จ ากัด เพื่อร่วมทุนในการ
ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์โดยการรว่มทนุในบรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ3 จ ากัด ซึ่ง เสนา 
เอ3 เพิ่มทุนจดทะเบียนขึน้จ านวน 499,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 500,000,000 
บาท โดยออกหุน้กูเ้พิ่มทนุจ านวน 4,990,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

สิงหาคม 
2560 

• จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ในอตัราหุน้ละ 0.05455 บาท ส าหรบัหุน้สามัญ
ของบรษิัทจ านวน 1,214,442,959 หุน้ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ประมาณ 66,247,863 บาท  

• อนมุตัิการซือ้ที่ดินจ านวน 1 แปลง ซึ่งตัง้อยู่ต  าบลบางพนู อ าเภอเมืองปทมุธานี จงัหวดัปทมุธานี เนือ้ที่ 
8-0-28.8 ไร่ หรือ 3,228.8 ตารางวา ซึ่งที่ดินดงักล่าวตัง้อยู่ภายในโครงการเสนาแกรนดโ์ฮม พนนบาง
บัวทอง-บางพูน พรอ้มทั้งสิทธิการใช้ถนนภาระจ ายอมภายในโครงการ 2 เสน้ทางในราคาซือ้ที่ดิน 
83,948,800 บาท หรือคิดเป็น 26,000 บาทต่อตารางวา 

• เขา้ท าสญัญาเช่าที่ดินส่วนหนึ่งของโฉนดเลขที่ 5073 เนือ้ที่ประมาณ 100 ตารางวา ซึ่งตัง้อยู่ต  าบลบาง
พูน อ าเภอปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี ซึ่งตัง้อยู่บริเวณดา้นหนา้โครงการเสนาแกรนดโ์ฮม ถนนบางบัว
ทอง-บางพูนระยะเวลาเช่า 20 เดือน ในราคาค่าเช่ารวมทั้งสิน้ 1,000,000 บาท หรือคิดเป็น 50,000 
บาท/เดือน ซึ่งเป็นราคาที่ไม่สูงกว่าอัตราค่าเช่าส านักงานขายที่บริษัทฯ ได้เช่ากับบุคคลทั่วไปใน
ช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อใชเ้ป็นท่ีตัง้ของส านกังานขายของโครงการใหม่ 
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เดือน/ปี เหตกุารณท์ีส่ าคัญ 
มกราคม 
2561 

• อนุมตัิการซือ้ที่ดินจ านวน 1 แปลง  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโฉนดเลขที่ 74195 (เดิมโฉนดเลขที่ ฉ.28081)  
ตั้งอยู่ต  าบลบางพูนอ าเภอเมืองปทุมธานีจังหวัดปทุมธานี เนือ้ที่ดิน 32.6  ตารางวา ซึ่งที่ดินแปลง
ดังกล่าวตั้งอยู่ภายในโครงการเสนาแกรนดโ์ฮม ถนนบางบัวทอง -บางพูน พรอ้มทั้งสิทธิการใชถ้นน
ภาระจ ายอมภายในโครงการ 2 เสน้ทางในราคาซือ้ที่ดิน  489,000 บาท 

กุมภาพนัธ ์
2561 

• อนุมตัิการซือ้หุน้เพิ่มทุนของบริษัทเสนา ฮันคิว 1จ ากัด (“SH1”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ 
กับบริษัท ฮันคิว เรียลตี ้จ ากัด โดยบริษัทฯ จะเข้าซือ้หุ้นเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
จ านวน 2,677,500 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาทคิดเป็นมลูค่าการลงทนุ  267,750,000  บาท 

• อนุมตัิการซือ้หุน้เพิ่มทนุของบริษัทเสนา ฮนัคิว 2 จ ากัด (“SH2”)  ซึ่งเป็นบรษิัทรว่มทนุระหว่างบรษิัทฯ  
กับบริษัท ฮันคิว เรียลตี ้จ ากัด โดยบริษัทฯ จะเขา้ซือ้หุน้เพิ่มทุนใน SH2 ตามสัดส่วนการถือหุน้ของ
บรษิัทฯ จ านวน 3,570,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาทคิดเป็นมูลค่าการลงทุน 357,000,000 
บาท 

มีนาคม 
2561 

• ยา้ยที่ตัง้ส านกังานใหญ่ของบรษิัทและบริษัทย่อย จากเดิมตัง้อยู่ที่ 524 ถนนรชัดาภิเษก แขวงสามเสน
นอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 มาที่ เลขที่ 448 อาคาร ธัญลกัษณภ์าคย ์ถนนรชัดาภิเษก 
ซอยรชัดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

• จดัตัง้บรษิัทย่อย จ านวน 2 บรษิัทโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อรองรบัการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยใ์น
อนาคตไดแ้ก่ บรษิัท เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 6 จ ากดั (“เสนา เอ 6”)และบริษัท เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์
เอ 7 จ ากดั(“เสนา เอ 7”) โดยมีทนุจดทะเบียนบรษิัทละ 1,000,000 บาท บรษิัทฯ ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ย
ละ 99.97 รวมเป็นมลูค่าเงินลงทนุของบรษิัทฯ รวมทัง้สิน้ 1,999,400 บาท 

• เข้าซือ้หุ้นสามัญ ทั้งหมดของบริษัท ราชพฤกษ์ กาญจนา เกน จ ากัด(“บจก. ราชพฤกษ์”) จ านวน 
309,998หุน้ มลูค่าที่ตราไว ้หุน้ละ 1,000 บาท ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.9994  ของจ านวนหุน้ท่ีออก
และช าระแล้วของบจก. ราชพฤกษ์ จากผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ นางกาญจนา  ศักดิ์สมวาสน์ ซึ่งมิได้มี
ความสัมพันธ์ใดกับบริษัทฯ ในราคาเขา้ซือ้หุน้ทัง้หมด จ านวน  309,998,000  บาท(“ราคามูลค่าหุน้”) 
โดยในการซือ้หุน้ของบจก. ราชพฤกษ์ เกนบริษัทฯ จะไดม้าซึ่งสินทรพัยห์ลัก  คือ  ที่ดินเพื่อการพัฒนา
โครงการในอนาคตจ านวน 3.42 ไร ่เนือ้ที่รวม  1,369  ตารางวา 

เมษายน  
2561 

• จ่ายเงินปันผล ส าหรบัผลการด าเนินงาน งวดวนัที่ 1 มกราคม 2560 – 31 ธันวาคม 2560 จ านวนประมาณ 
297,008,521.28 บาท หรือคิดเป็นอตัราหุน้ละ 0.24456  บาท ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ไปแลว้รวม 66,247,863.41 บาท หรือคิดเป็น  0.05455 บาทต่อหุน้ บริษัทฯ จึงเสนอจ่ายเป็นหุ้นปันผล
และเงินสดเพิ่มเติมอีก รวมประมาณ 230,760,657.87บาท ในอตัราหุน้ละ  0.19001 บาทต่อหุน้ 

 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

13 

 

เดือน/ปี เหตกุารณท์ีส่ าคัญ 
เมษายน  
2561 

• อนุมัติออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญของบริษัทฯ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนักงานของ
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่ 7 (SENA-WG) จ านวนไม่เกิน 2,500,000  หน่วย,  ครัง้ที่ 8 (SENA-
WH) จ านวนไม่เกิน 1,100,000  หน่วย,  ครัง้ที่ 9 (SENA-WI) จ านวนไม่เกิน 3,200,000  หน่วย และครัง้ที่  
10 (SENA-WJ) จ านวนไม่เกิน 4,150,000 หน่วยโดยไม่คิดมลูค่า 

• ลดทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ ลงจ านวน 12,702,472 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 1,242,479,291 บาท 
ใหเ้หลือทนุจดทะเบียน 1,229,776,819 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,229,776,819 หุน้ มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึน้อีก 216,375,784 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,229,776,819 
บาท เป็น1,446,152,603 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จ านวน 216,375,784 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้้น
ละ 1 บาท เพิ่มทุน เพื่อรองรบัการจ่ายหุน้ปันผล การใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญั
ของบรษิัท ที่ออกใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัท และ/หรือ บรษิัทย่อย 

• เพิ่มวงเงินออกและเสนอขายหุน้กู ้จากยอดเงินคงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน 5,000,000,000 บาท (หา้พนัลา้น
บาท) เป็นยอดเงินคงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน 8,000,000,000 บาท (แปดพนัลา้นบาท) 

• มีมติอนมุตัิซือ้ที่ดินเพื่อพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งประกอบดว้ยที่ดินจ านวน 111 แปลง เนือ้ที่
รวม 45-3-18.4 ไร่ หรือ 18,318.40 ตารางวา ซึ่งตัง้อยู่ที่อ  าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบุรี พรอ้มภาระจ า
ยอมเพื่อใชเ้ป็นถนนส าหรบัเขา้ออกที่ดินดังกล่าว จากบริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จ ากัด (“พัทยา”) ใน
ราคารวม 87,914,009.21 บาท ซึ่งเป็นมลูค่าตามที่ก าหนดในสญัญาก าหนดกรอบธุรกิจระหว่างบรษิัท
ฯ กบัพทัยา ฉบบัลงวนัท่ี 25 เมษายน 2556 

• ซือ้ที่ดินจ านวน 2 แปลง เนือ้ที่ดินรวม 12-2-79.7 ไร่ ซึ่งตั้งอยู่ต  าบลบางพูน อ าเภอเมืองปทุมธานี 
จงัหวดัปทุมธานีในราคารวม 137,151,900 บาท เพื่อพฒันาโครงการเสนาแกรนดโ์ฮมตามรายละเอียด 
ดงันี ้

(1) ซือ้ที่ดินโฉนดเลขที่ 98455 เนือ้ที่ดิน 11-3-4.5 ไร ่จากนางนิดดา จูรตันศ์ักดิ์เจรญิ (“นางนิดดา”) 
ในราคาซือ้ที่ดิน 127,021,500 บาท หรือคิดเป็น 27,000 บาท ต่อ ตารางวา ซึ่งเป็นราคาที่ไม่สงู
กว่าราคาประเมินเฉล่ียจากผูป้ระเมินอิสระ 2 ราย 

(2) ซือ้ที่ดินโฉนดเลขที่ 74195 เนือ้ที่ดิน 0-3-75.2 ไร่ จาก บริษัท ศิรินทรท์ิพยก์ารเคหะ จ ากัด (“ศิริ
นทรท์ิพย”์) ในราคาซือ้ที่ดิน 10,130,400 บาท หรือคิดเป็น 27,000 บาท ต่อ ตารางวา ซึ่งเป็น
ราคาที่ไม่สงูกว่าราคาประเมินเฉล่ียจากผูป้ระเมินอิสระ 2 ราย 

พฤษภาคม 
2561 

• จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ได้แก่ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9 จ ากัด (“เสนา เอ 9”)   โดยมีทุนจด
ทะเบียน1,000,000 บาท  ซึ่งบรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.97 รวมเป็นมลูค่าเงินลงทนุของบรษิัท
ฯ รวมทัง้สิน้ 999,700  บาท 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
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เดือน/ปี เหตกุารณท์ีส่ าคัญ 
มิถุนายน 
2561 

• จัดตัง้บริษัทย่อยใหม่ไดแ้ก่ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท ์เอ 10 จ ากัด (“เสนา เอ 10”)  โดยมีทุนจด
ทะเบียน1,000,000 บาท  ซึ่งบริษัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.97 รวมเป็นมลูค่าเงินลงทนุของบรษิัท
ฯ รวมทัง้สิน้ 999,700  บาท 

• อนุมตัิการเขา้รว่มลงทุน และลงนามในสญัญารว่มทุน (Joint  Venture Agreement)  และสญัญาจอง
ซือ้หุ้น (Share Subscription Agreement) กับ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอรต์ีส้ ์คอรป์ (Hankyu 
Hanshin Properties Corp.) (“ฮนัคิว”) ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทในสดัส่วนการรว่มทุน
รอ้ยละ 51: 49 เพื่อพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมรว่มกนัโดยการรว่มทนุในบรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์
เอ6 จ ากดั (“เสนา เอ6”) โดยบรษิัทฯ จะซือ้หุน้เพิ่มทนุใน เสนา เอ6จ านวน  2,544,900  หุน้ หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 51 ของจ านวนหุ้นเพิ่มทุนทั้งหมด ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินค่าหุ้นเพิ่มทุน  
254,490,000 บาท และสละสิทธิการซือ้หุน้เพิ่มทุนในเสนา เอ6  ตามที่ไดร้ับจดัสรรตามสดัส่วนการถือ
หุน้จ านวน 2,445,100 หุน้เพื่อใหเ้สนา เอ6ท าการจดัสรรหุน้เพิ่มทนุส่วนท่ีเหลือดงักล่าวใหแ้ก่ฮนัคิว 

กรกฎาคม 
2561 

• จัดตัง้บริษัทย่อยใหม่ไดแ้ก่ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท ์เอ 11 จ ากัด (“เสนา เอ 11”)   โดยมีทุนจด
ทะเบียน1,000,000 บาท  ซึ่งบริษัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.97 รวมเป็นมลูค่าเงินลงทนุของบรษิัท
ฯ รวมทัง้สิน้ 999,700  บาท 

• เขา้ซือ้หุน้สามญัของ บจก. แอคคิวท ์เรียลตี ้จ านวน  24,800  หุน้ มลูค่าที่ตราไว ้หุน้ละ 100 บาท  ซึ่ง
คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 49.60 ของจ านวนหุน้ที่ออกและช าระแลว้ของ บจก. แอคคิวท ์เรียลตี ้จากผูข้าย 
ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ปัจจุบันของ  บจก. แอคคิวท ์เรียลตี ้ ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท  ในราคา
ซือ้หุน้ทัง้หมด จ านวน  3,000,000 บาท และซือ้หุน้เพิ่มทุนใน บจก. แอคคิวท ์เรียลตี ้จ านวน 55,000 
หุน้ มลูค่าที่ตราไว ้หุน้ละ 100 บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจ านวนหุน้เพิ่มทนุทัง้หมด ในราคาเขา้
ซือ้หุ้นเพิ่มทุนทั้งหมด จ านวน 11,000,000 บาท เพื่อท าให้บริษัทฯ  มีอ านาจในการควบคุมการ
บรหิารงานของ  บจก. แอคคิวท ์เรียลตี ้

สิงหาคม 
2561 

• อนุมตัิการเขา้ร่วมลงทุน และลงนามในสญัญาร่วมทุน (Joint  Venture Agreement)  และสญัญาซือ้
ขายหุ้น (Share Purchase Agreement)  กับ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอรต์ี ้ส์ คอรป์ (Hankyu 
Hanshin Properties Corp.) (“ฮนัคิว”) ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เพื่อร่วมทนุในบรษิัท 
ราชพฤกษ์ กาญจนา เกน จ ากดั (“บจก. ราชพฤกษ์”) ในสดัส่วนการรว่มทนุรอ้ยละ 51: 49 

• จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรบัผลการด าเนินงานตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 
2561ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.109757 บาท ส าหรบัหุ้นสามัญของบริษัทจ านวน 
1,420,637,160 หุน้ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ประมาณ 155,924,873  บาท 
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เดือน/ปี เหตกุารณท์ีส่ าคัญ 
กันยายน 
2561 

• จดัตัง้บรษิัทย่อยใหม่ไดแ้ก่ บรษิทั เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 12 จ ากดั (“เสนา เอ 12”)  โดยมีทนุจด
ทะเบียน1,000,000 บาท  ซึ่งบรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.97 รวมเป็นมลูคา่เงินลงทนุของ
บรษิัทฯ รวมทัง้สิน้ 999,700  บาท 

ตุลาคม 
2561 

• เขา้ร่วมลงทุน และลงนามในสญัญาร่วมทุน (Joint  Venture Agreement) และสัญญาจองซือ้หุน้ (Share 
Subscription Agreement) กับ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอรต์ีส้ ์คอรป์ (Hankyu Hanshin Properties 
Corp.) (“ฮันคิว”) ซึ่งไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ในสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 51: 49 เพื่อ
พฒันาโครงการคอนโดมิเนียมรว่มกันโดยการร่วมทุนในบรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ11 จ ากัด (“เสนา เอ
11”) และบรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ12 จ ากดั (“เสนา เอ12”) 

• อนุมัติการซือ้หุน้เพิ่มทุนของบริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จ ากัด  ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ กับ
บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอรต์ีส้ ์ คอรป์ โดยบริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จ ากัด มีมติให้เพิ่มทุนจด
ทะเบียนจ านวน 300,000,000 บาท จากเดิม  126,000,000 บาท เป็น 426,000,000 บาทโดยการออก
หุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 300,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท  ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารได้
อนุมตัิการซือ้หุน้เพิ่มทนุตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ จ านวน  153,000  หุน้  มลูค่าหุน้ละ 1,000 
บาท คิดเป็นเงินลงทนุทัง้สิน้ 153,000,000 บาท 

พฤศจิกายน 
2561 

• ขายหุน้สามญั ที่บรษิัทฯ ถืออยู่ใน บริษัท เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 10 จ ากัด (“เสนา เอ 10”) ใหก้ับ บรษิัท เสนา โซ
ลาร ์เอนเนอรย์ี่ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จ านวน 5,999 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 59.99 ของหุน้ทัง้หมดใน 
บริษัท เสนาดีเลลอปเมน้ท ์เอ 10 และใหแ้ก่นายสเุมธ  บุญบนัดารสขุ  ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบรษิัทฯ 
จ านวน 4,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 40.00 ของหุน้ทัง้หมดในเสนา เอ 10 

• เขา้ลงทนุในหุน้บจก. พราว วานิจ ในสดัส่วนรอ้ยละ 55.00 ของจ านวนหุน้ที่ออกและช าระแลว้ของ บจก. 
พราว วานิจ (ภายหลงัการเพิ่มทนุ) ในมลูค่าเงินลงทุนรวม 403,041,00 บาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อขยาย
การลงทุนในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทฯ รวมทัง้เพื่อต่อยอดและสนบัสนุนโครงการพัฒนา
อสงัหาริมทรพัยแ์นวราบในต่างจงัหวดัของบริษัทฯ โดยบรษิัทฯ จะลงนามในสญัญาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งการ
กบัซือ้หุน้และการจองซือ้หุน้เพิ่มทนุกบักลุ่มผูถื้อหุน้ของ บจก. พราววานิจ และ บจก. พราววานิจ 

• จดัตัง้บริษัทย่อย จ านวน 4 บริษัทโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อรองรบัการพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรพัยใ์น
อนาคตไดแ้ก่ บรษิัท เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 13 จ ากดั (“เสนา เอ 13”) , บรษิัท เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 
14 จ ากดั(“เสนา เอ 14”) , บรษิัท เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 15 จ ากดั(“เสนา เอ 15”) , บรษิัท เสนา ดีเวลล
อปเมน้ท ์เอ 16 จ ากัด(“เสนา เอ 16”)  โดยมีทุนจดทะเบียนบริษัทละ 1,000,000 บาท บริษัทฯ ถือหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 99.97 รวมเป็นมลูค่าเงินลงทนุของบรษิัทฯ รวมทัง้สิน้ 3,998,800 บาท 
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ธันวาคม 
2561 

• จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ไดแ้ก่ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 17 จ ากัด (“เสนา เอ 17”)   โดยมีทุนจด
ทะเบียน1,000,000 บาท  ซึ่งบรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.97 รวมเป็นมลูค่าเงินลงทนุของบรษิัท
ฯ รวมทัง้สิน้ 999,700  บาท 

มกราคม 
2562 

• บรษิัทฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญัทัง้หมดของ บจก.ท่าพระพรอ็พเพอรต์ีจ้  านวน 3,000,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 
100  บาท ซึ่งเป็นราคาตามมลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้รวมเป็นเงินคา่หุน้ทัง้สิน้จ านวน 300,000,000 บาท 
(“ราคาซือ้ขายหุ้น”) จาก นางสาว จติธิดา กมลสวุรรณ จ านวน 2,999,998 หุน้ และจากผูถื้อหุน้เดิม
รายอื่นอีก 2 หุน้ โดยผูข้ายไม่ไดเ้ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบับรษิัทฯ ทัง้นีใ้นการซือ้หุน้ของ บจก.ท่า
พระพรอ็พเพอรต์ี ้ บรษิัทฯ จะไดม้าซึง่สินทรพัยห์ลกั  คือ  ที่ดินเพื่อการพฒันาโครงการในอนาคต
จ านวน 2 แปลง เนือ้ท่ีรวมประมาณ 2 ไร ่2 งาน 11 ตารางวา (1,011 ตารางวา) ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของ 
บจก.ท่าพระพรอ็พเพอรต์ี ้ ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีวตัถปุระสงคใ์นการซือ้หุน้เพื่อขยายการลงทนุในธุรกิจพฒันา
อสงัหารมิทรพัยข์องบรษิัทฯ 

• บรษิัทฯ ใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่ บจก.ท่าพระพรอ็พเพอรต์ี ้โดยบรษิัทฯ ให ้บจก.ท่าพระพรอ็พ
เพอรต์ี ้กูย้ืมเงินจ านวน 354,146,600 บาท เพื่อน าไปช าระคืนเงินกูใ้หแ้กก่รรมการ และ/หรือผูถื้อหุน้เดิม
ของ บจก. ท่าพระพรอ็พเพอรต์ี ้

กุมภาพนัธ ์
2562 

• เขา้รว่มลงทนุ และลงนามในสญัญารว่มทนุ (Joint  Venture Agreement) รวมถงึสญัญาซือ้ขายหุน้ 
(Share Purchase Agreement) และ/หรือ สญัญาจองซือ้หุน้ (Share Subscription Agreement) กบั 
บรษิัทฮนัควิ ฮนัชิน พรอ็พเพอรต์ีส้ ์คอรป์ (Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮนัคิว”) ซึ่งไมเ่ป็น
บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบรษิัทฯ เพื่อพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมรว่มกนัโดยการรว่มทนุในบรษิัท
ดงัต่อไปนี ้(1) บรษิัทเสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ13 จ ากดั (“เสนา เอ13”) (2) บรษิัทเสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
เอ14 จ ากดั (“เสนา เอ14”) (3) บรษิัทเสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ16 จ ากดั (“เสนา เอ16”) และ (4) บรษิัท 
ท่าพระพรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (“บจก.ท่าพระพร็อพเพอรต์ี”้) ในสดัส่วนการรว่มทนุรอ้ยละ 51: 49 

เมษายน 
2562 

• จดัตัง้บรษิัทย่อยแห่งใหม่ และบรษิัทย่อยทางออ้ม รวมจ านวน 2 บรษิัท เพื่อรองรบัการพฒันาโครงการ
ในอนาคต โดยมวีตัถปุระสงคใ์นการบรหิารงานนิติบคุคล และ/หรือการใหบ้รกิารบรหิารจดัการโครงการ  
โดยมีรายละเอียดดงันี ้
- จดัตัง้บรษิัทย่อย : บรษิัท วิคตอรี ่แมเนจเมน้ท ์เซอรว์ิส จ ากดั (“วคิตอรี่ แมเนจเมน้ท ์เซอรว์ิส”) 
- จดัตัง้บรษิัทย่อยทางออ้ม : ภายหลงัจากที่บรษิัทฯ ไดจ้ดัตัง้ บรษิทั วิคตอรี่ แมเนจเมน้ท ์เซอรว์ิส 
จ ากดั แลว้ บรษิัท วคิตอรี่ แมเนจเมน้ท ์เซอรว์ิส จ ากดั จะลงทนุจดัตัง้บรษิัทย่อยแห่งใหม่ บริษทั อี
ลีทเรสซิเดนซ ์จ ากดั (“อีลทีเรสซิเดนซ”์) 
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• จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการของบรษิัทฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ส าหรบัผลการด าเนินงานงวดวนัท่ี 1 
มกราคม 2561– 31 ธันวาคม 2561 จ านวนประมาณ 384,051,888.40 บาท หรือคิดเป็นอตัราหุน้ละ 
0.270310 บาท โดยจ่ายจากก าไรของบรษิัทฯ ที่ไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสรมิ
การลงทนุ จ านวนประมาณ 384,051,888.40   บาท 

• แกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 22 ขอ้23 ขอ้ 24 และขอ้ 30ก 
ขอ้ 22 การประชุมคณะกรรมการของบริษัท ใหจ้ัดขึน้ ณ ท้องที่อันเป็นที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือ 
จงัหวดัใกลเ้คียง หรือ ณ ท่ีอื่นใดตามที่ประธานกรรมการ หรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการจะ
ก าหนดอนึ่ง การประชมุคณะกรรมการ หากประธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการ
เห็นสมควร จะก าหนดใหก้รรมการของบริษัทเขา้ประชุมและด าเนินการใดๆ ในการประชุมดงักล่าวผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกสก์็ได ้
ข้อ 23 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นการประชุมด้วยตนเองหรือการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกสใ์หป้ระธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการจดัส่งหนงัสือนดัประชุมไป
ยงักรรมการไม่นอ้ยกว่าเจ็ด (7) วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัท จะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวันนัดประชุมเร็วกว่านั้นก็ได้ทั้งนี ้หากเป็นการเรียก
ประชมุคณะกรรมการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์การส่งหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ จะส่ง
โดยจดหมายอิเล็กทรอนิกสก์็ได ้
ขอ้ 24 ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ ไม่ว่าจะเป็นการประชุมดว้ยตนเองหรือการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกสต์อ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็น
องคป์ระชุม ใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุ ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่
ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 
ในกรณีที่มีการประชมุคณะกรรมการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์การด าเนินการจะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละ
มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ที่กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารก าหนด หรือตามที่หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งประกาศก าหนด 
กรรมการบริษัทซึ่งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสด์ว้ยวิธีการและเป็นไปตามเงื่อนไขที่
กล่าวมาข้างต้นถือว่าเป็นการเข้าร่วมประชุมอันสามารถนับเป็นองค์ประชุมได้ และถือว่าการประชุม
คณะกรรมการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสด์งักล่าวมีผลเช่นเดียวกบัการประชมุตามวิธีการที่บญัญัติไวใ้นกฎหมาย
และขอ้บงัคบัฉบบันี ้
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เมษายน 
2562 

ข้อ 30ก  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละสิบ (10) ของจ านวนหุ้นที่
จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด อาจเขา้ชื่อกันรอ้งขอเป็นหนงัสือใหค้ณะกรรมการเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เมื่อใดก็ได ้
โดยในหนงัสือรอ้งขอนัน้จะตอ้งระบุเรื่องและเหตุผลในการขอใหเ้รียกประชุมไวอ้ย่างชดัเจน ในกรณีเช่นนี ้ให้
คณะกรรมการจัดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นภายใน ส่ีสิบห้า(45) วันนับแต่วันที่ได้รบัหนังสือรอ้งขอ
ดงักล่าวจากผูถื้อหุน้ 
ในกรณีที่คณะกรรมการไม่จัดให้มีการประชุมภายในก าหนดระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง ผู้ถือหุน้ทั้งหลายซึ่ง
เขา้ชื่อกันหรือผูถื้อหุน้คนอื่นๆ รวมกันไดจ้ านวนหุน้ตามที่บังคับไวน้ั้นจะเรียกประชุมเองก็ไดภ้ายในส่ีสิบหา้ 
(45) วันนับแต่วันครบก าหนดระยะเวลาตามวรรคสอง ในกรณีเช่นนี ้ ให้ถือว่าเป็นการประชุมผู้ถือหุ้นที่
คณะกรรมการเรียกประชมุ โดยบรษิัทตอ้งรบัผิดชอบค่าใชจ้่ายอนัจ าเป็นที่เกิดจากการจดัใหม้ีการประชมุและ
อ านวยความสะดวกตามสมควร 
ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชมุผูถื้อหุน้ท่ีเป็นการเรียกประชมุเพราะผูถื้อหุน้ตามวรรคสองครัง้ใด จ านวนผูถื้อ
หุน้ซึ่งมารว่มประชมุไมค่รบเป็นองคป์ระชมุตามที่ก าหนดไว ้ผูถื้อหุน้ตามวรรคสองตอ้งรว่มกนัรบัผิดชอบชดใช้
ค่าใชจ้า่ยที่เกิดจากการใหม้ีการประชมุในครัง้นัน้ใหแ้ก่บรษิัท 

• ออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัทฯ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ 
และ/หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 11 (SENA-WK) โดยไม่คิดมลูค่า ซึ่งมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
- ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญั ครัง้ที่ 11 (SENA-WK) จ านวนไม่เกิน 3,050,000 หน่วยมลูคา่ที่
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท มีอายใุบส าคญัแสดงสิทธิ 3 ปี นบัจากวนัท่ีออกและเสนอขาย โดยเสนอขายครัง้
เดียวใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทย่อย จ านวน 18 ราย ซึ่งมีผูบ้รหิารและ
พนกังานท่ีไดร้บัสิทธิมากกว่า 5 % ของใบส าคญัแสดงสิทธิ SENA-WK จ านวน 7 ราย และไมม่ี
กรรมการไดร้บัการจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ SENA-WK 

• ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิัทฯ ลงจ านวน 1,276,965 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 1,446,152,603 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียน 1,444,875,638 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,444,875,638 หุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยวิธีการตดัหุน้สามญัจดทะเบยีนที่บรษิัทฯ ยงัมิไดน้ าออกจ าหน่ายซึง่เหลือจากการ
รองรบัการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษิัทฯ ที่ออกใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังาน
ของบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 3 (SENA-WC) จ านวน 968,680 หุน้ และ ครัง้ที่ 4 (SENA-WD) 
จ านวน 21,680 หุน้ และตดัหุน้สามญัที่เหลือจากการจดัสรรหุน้ปันผลตามมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
ประจ าปี 2561 จ านวน 286,605 หุน้ รวมทัง้สิน้ จ านวน 1,276,965 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และ
แกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิขอ้ 4 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ 
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เดือน/ปี เหตกุารณท์ีส่ าคัญ 
เมษายน 
2562 

• เพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ ขึน้อีก 3,050,000 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 1,444,875,638 บาท เป็น
1,447,925,638 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จ านวน 3,050,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อ
รองรบัการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษิัทท่ีออกใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังาน
ของบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 11 (SENA-WK) และแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิขอ้ 4 เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการเพิม่ทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวนไม่เกิน 3,050,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการใชสิ้ทธิ
ตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัทฯ ท่ีออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัท และ/
หรือ บรษิัทย่อย ครัง้ที่ 11 (SENA-WK) 

• ขายสิทธิในการซือ้ที่ดินโครงการพทัยาคนัทรี่คลบัจ านวน 111 แปลง ใหแ้ก่ บรษิัท เสนา วณิช ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ รวมถึงการมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริษัท รวมถึงบุคคล
หรือคณะบคุคลที่ไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัท เป็นผูก้  าหนดรายละเอียดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการขายสิทธิในการซือ้ที่ดินโครงการพัทยาคันทรี่คลับ ตลอดจนจัดหาและแต่งตั้งบุคคลอื่นใดๆ ที่
กฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งมี หรือแต่งตัง้ หรือกรณีอื่นใดที่เห็นสมควร รวมทัง้มีอ านาจ
ในการมอบอ านาจใหบุ้คคลหนึ่งบุคคลใดเขา้ติดต่อ เจรจา ตกลง เขา้ท า ลงนาม แกไ้ขในสัญญา และ
เอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ด าเนินการต่างๆ อนัจ าเป็นและสมควรอนัเก่ียวเนื่องกับการขายสิทธิใน
การซือ้ที่ดินโครงการพทัยาคนัทรี่คลบั   

พฤษภาคม 
2562 

• จดัตัง้บรษิัทย่อยแห่งใหม่ จ านวน 1 บรษิัท เพื่อรองรบัการพฒันาโครงการในอนาคต โดยมีวตัถปุระสงค์
ในการใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้ง บริษัท ทเีค นวกจิ จ ากดั (“ทเีค นวกิจ”) 

• เขา้รว่มลงทนุ และลงนามในสญัญารว่มทนุ (Joint  Venture Agreement) รวมถงึสญัญาซือ้ขายหุน้ 
(Share Purchase Agreement) และ/หรือ สญัญาจองซือ้หุน้ (Share Subscription Agreement) กบั 
บรษิัทฮนัควิ ฮนัชิน พรอ็พเพอรต์ีส้ ์คอรป์ (Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮนัคิว”) ซึ่งไมเ่ป็น
บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบรษิัทฯ เพื่อพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมรว่มกนัโดยการรว่มทนุในบรษิัทเสนาดี
เวลลอปเมน้ท ์เอ17จ ากดั (“เสนา เอ17”)  ในสดัสว่นการรว่มทนุรอ้ยละ 51:49 

สิงหาคม 
2562 

• จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ประจ าปี 2562 ส าหรบัผลการด าเนินงานตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม  2562 ถึงวนัที่ 
30 มิถุนายน 2562 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ในอตัราหุน้ละ 0.078426 บาท ส าหรบัหุน้สามญัของบรษิัท
จ านวน 1,423,727,420 หุน้ รวมเป็นเงินทั้งสิน้ประมาณ 111,657,247 บาท ทั้งนีเ้งินปันผลดงักล่าวจะ
จ่ายจากก าไรสทุธิของกิจการส่วนท่ีบริษัทฯ เสียภาษีเงินไดน้ิติบุคคลในอตัรารอ้ยละ 20 ซึ่งผูร้บัเงินปันผล
ซึ่งเป็นผูถื้อหุ้นประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอรบัเครดิตภาษีเงินปันผลตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดใน
มาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรษัฎากร 
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เดือน/ปี เหตกุารณท์ีส่ าคัญ 
กันยายน 
2562 

• แจง้การเปล่ียนชื่อของบรษิัทย่อยที่บรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 โดยที่บรษิัทย่อยไดด้  าเนนิการจด
ทะเบียนเปล่ียนชื่อบรษิัทต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ โดยมีรายละเอยีด 
ดงันี ้

 ชื่อเดมิ :   บรษิัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
           ชื่อใหม่ :  บริษัท เดอะ เซอรว์ิส เรสซเิดนซ ์จ ากดั 

และปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ในบริษัทย่อยเพื่อใหก้ารบริหารจดัการภายในมีความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 
โดยมีขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้ 

1. เพิ่มทนุในบรษิัท วิคตอรี่ แมเนจเมน้ท ์เซอรว์ิส จ ากดั (“วิคตอร่ี แมเนจเม้นท ์เซอรว์ิส”) (ซึ่งมีฐานะ
เป็นบริษัทย่อยโดยตรงที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 99.70) จ านวน 192,000,000 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม จ านวน 1,000,000 บาท เป็น 193,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุ จ านวน 
192,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000.00 บาท โดยบริษัทฯ จองซือ้หุน้เพิ่มทนุทัง้จ านวน เนื่องจาก
ผูถื้อหุน้ใน บริษัท วิคตอรี่ แมเนจเม้นท ์เซอรว์ิส จ ากัด อีก 3 ราย ไม่ประสงคจ์ะใช้สิทธิจองซือ้หุ้น
เพิ่มเติมจากเดิมที่มีอยู่คนละ 1 หุน้ ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงตอ้งซือ้หุน้เพิ่มทนุตามสิทธิจ านวน 191,424 หุน้ 
มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท คิดเป็นมลูค่า 191,424,100 บาท และหุน้เพิ่มทุนส่วนท่ีเกินกว่าสิทธิ 
จ านวน 576 หุน้ ราคาหุน้ละ 1,000 บาท คิดเป็นมลูค่า 576,000 บาท  
ทัง้นี ้จากการจองซือ้หุน้เพิ่มทนุดงักล่าว ท าใหส้ดัสว่นการถือหุน้ของบรษิัทฯ ในบรษิัท วิคตอรี่ แมเนจ
เมน้ท ์เซอรว์ิส จ ากดั เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 99.70 เป็นรอ้ยละ 100.00 

2. ขายหุน้ท่ีถือใน บรษิัท เดอะ เซอรว์ิส เรสซิเดนซ ์จ ากดั (“เดอะ เซอรว์ิส เรสซิเดนซ”์) (ซึ่งมีฐานะ
เป็นบรษิัทย่อยโดยตรงที่บรษิัทฯ ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 99.99) จ านวน 192,172 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
99.99 ของหุน้ทัง้หมดของบรษิัท เดอะ เซอรว์ิส เรสซิเดนซ ์จ ากดั ใหแ้ก่ บรษิัท วิคตอรี่ แมเนจเมน้ท ์
เซอรว์ิส จ ากดั ในราคาหุน้ละ 1,000.112 บาท ซึ่งเป็นราคาตามมลูค่าทางบญัชี (ตามขอ้มลูทาง
การเงินสิน้สดุ ณ วนัท่ี 30 มถินุายน 2562) รวมเป็นเงิน 192,193,523.26 บาท 

ธันวาคม 
2562 

• จดัตัง้บรษิัทย่อยแห่งใหม่ จ านวน 1 บรษิัท เพื่อรองรบัการพฒันาโครงการในอนาคต โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อ
พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย  บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ14 จ ากดั 
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ภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ 

 ในปี  2560  บริษัทฯ ไดม้ีการเปิดตวักลยทุธ ์“Eco Innovation” ซึ่งจะเนน้การน าเอาเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ 
มาพัฒนาสินคา้และบริการใหด้ียิ่ง ๆ ขึน้ เพื่อช่วยประหยดัพลงังาน ประหยดัเวลา และเพิ่มประสิทธิภาพส่ิงที่ท  าอยู่แลว้ใหด้ี
ยิ่งขึน้  ควบคู่ไปกับกลยุทธ ์ “หวัคิด หัวใจ”  หรือรูปแบบการด าเนินงานที่ใชห้ัวคิดในการท างาน และหวัใจในการบริการ ซึ่ง
เป็นแนวทางปฏิบตัิที่บรษิัทฯด าเนินการมาโดยตลอด โดยน าเสนอและถ่ายทอดผ่านภาพยนตรโ์ฆษณาเพื่อส่ือสารตวัตนของ
บรษิัทฯ ไปยงักลุ่มลกูคา้อย่างแพรห่ลาย 

ดา้นการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ยังคงมุ่งด าเนินธุรกิจสีเขียว หรือ Go Green โดยไดเ้ริ่มด าเนินโครงการบา้นโซลาร ์
หรือ SENA Solar House  ในปี 2559 ซึ่งบรษิัทฯ มีแผนด าเนินงานท่ีจะมีการติดตัง้แผงโซลารใ์หก้ับบา้นพกัอาศยัทกุหลงัและ
พืน้ที่ส่วนกลางเพื่อช่วยประหยัดค่าใชจ้่ายรวมถึง ยังเป็นการน าเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยท์ี่บริษัทฯขยายธุรกิจเขา้ไป
ด าเนินงานมาต่อยอดในธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ี่เป็นธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ 

นอกจากนี ้ตามที่ นโยบายที่รฐับาลส่งเสริมการผลิตรถยนตไ์ฟฟ้า ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และ
การปรบัเปล่ียนพฤติกรรมของผูบ้รโิภคที่เริ่มหนัมาสนใจใชง้านรถยนตไ์ฟฟ้าแทนรถยนตท์ี่ใชน้ า้มนัแบบเดิม ท าใหค้าดการณ์
ว่า ความตอ้งการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้า หรือ Electric Vehicle (EV) ในระยะ 5 ปีขา้งหนา้จะมีแนวโนม้ของการขยายตวัต่อเนื่องนัน้ 
บริษัทฯ จึงมีแผนด าเนินงานที่สอดรบักับเรื่องดังกล่าว โดยจะติดตัง้แผงโซลารเ์ซลล ์(Solar Cell) และ/หรือ เครื่องชารจ์รถ
พลงังานไฟฟ้า (EV Charger ) ภายใตช้ื่อ EV ready รองรบัยานยนตท์ี่ใชม้อเตอรไ์ฟฟ้าทั้งแบบไฮบริด และ ปลั๊กอินไฮบริด 
(PHEV) รวมถึงยานยนตไ์ฟฟ้าชนิดแบตเตอรี่ (BEV) ภายในโครงการของบริษัทฯ ทัง้แนวราบและคอนโดมิเนียม ซึ่งปัจจบุนัมี
โครงการที่เริ่มด าเนินการแลว้ อาทิ 

 

 
 
 

 
เสนาพารค์ แกรนด ์รามอินทรา 

 
 
 
 

เสนาพารค์ วิลล ์รามอินทรา-วงแหวน 

 
 
 
 

เสนาวิลล ์บรมราชชนนี – สาย 5 

 

 
 

 
เสนา วิลล ์ล าลกูกา – คลอง 6 

 

 
 

เสนา แกรนด ์โฮม รงัสิต – ตวิานนท ์
 

 

 
 

เสนา แกรนด ์โฮม รามอินทรา กม.8 
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เสนา อเวนวิ บางกะดี - ติวานนท ์

 

 
 
 

เสนา ช็อปเฮา้ส ์สขุมุวิท 113 

 
 

 
 

เสนา ช็อปเฮา้ส ์พหลโยธิน - คคูต 

 

 
 
 

เสนา ช็อปเฮา้ส ์บางแค - เทอดไท 
 

 
 
 

เสนา ช็อปเฮา้ส ์ล าลกูกา - คลอง 2 

 

 
 
 

เสนา ทาวน ์รามอินทรา 
 
 
 

 
เดอะคิทท ์พลสั พหลโยธิน - คคูต 

 
 

 
 

นิช ไพรด ์ทองหล่อ - เพชรบรุ ี
 

 
 
 

นิช ไพรด ์เตาปนู - อินเตอรเ์ชนท ์

 

 
 
 

นิช โมโน สขุมุวิท 50 
 

 
 
 

นิช โมโน เมกะ สเปซ บางนา 

 
 

 
 

นิช โมโน พีค บางนา 
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นิช โมโน เจรญินคร 

 

 
 
 

นิช โมโน สขุมุวิท - แบริ่ง 
 
 
 
 

นิช ไอดี แอท ปากเกรด็ สเตชั่น 

 
 
 
 

นิช ไอดี เสรีไทย - วงแหวน 
 
 
 
 

นิช ไอดี สขุมุวิท 113 

 
 
 
 

นิช ไอด ีพระราม 2 - ดาวคนอง 
 

 

 

 

 

 

 

 

ปิติ สขุมุวิท 101 

 
 

 
 
 

เสนา - อาศ ุพระราม 9 
 

นอกจากนี ้ปี 2562 บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโครงการใหม่จ านวน 11 โครงการ มลูค่าโครงการกว่า 10,172 ลบ. และยงัมีการ
ร่วมลงทุนในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรพัยก์ับ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอรต์ีส้ ์คอรป์เปอเรชั่น จ ากัด ผูด้  าเนินธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรพัยร์ายใหญ่ในประเทศญ่ีปุ่ น ในสดัส่วนการลงทุนรอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบียน ลงนามในสญัญาร่วม
ลงทุนไปเมื่อวันที่  5 ธันวาคม 2559 โดยมีเป้าหมายเพื่อขยายฐานรายได้ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เสริมสรา้ง
ความสามารถในการแข่งขนั เรียนรูเ้ทคโนโลยีและการบรหิารจดัการเพื่อน ามาพฒันาองคก์รต่อไป 
 

สรุปภาพรวมการเปล่ียนแปลงในปี 2562  ของบรษิัทฯ โดยเปิดโครงการใหม่จ านวน 11  โครงการ มลูค่าโครงการ
กว่า 10,172 ลบ. โดยรายละเอียด ดงันี ้
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โครงการ ลักษณะโครงการ วันเปิด
โครงการ 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

1 Niche Mono สขุมุวิท - ปู่ เจา้ คอนโด 12 ชัน้ 3 อาคาร จ านวน 572 ยนูิต มี.ค.2562 1,559 

2 The Living Naraya 2 (เสนา วณิชฯ) บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ และ 1 ชัน้ จ านวน 91 ยนูิต มี.ค.2562 264 

3 บา้นบรูพา – บ่อวิน (เสนา วณิชฯ) บา้นทาวนโ์ฮม จ านวน 259 ยนูิต มี.ค.2562 440 

4 พราวทาวน ์- บ่อวิน (เสนา วณิชฯ) บา้นทาวนโ์ฮม จ านวน 212  ยนูติ มี.ค.2562 254 

5 SENA Ville – นาดี อดุรธานี (เสนา วณิชฯ) บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ และ 1 ชัน้ จ านวน 137 ยนูติ ก.ค. 2562 490 

6 SENA Grand Home ตวิานนท ์- รงัสิต บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ จ านวน 88 ยนูติ ก.ย. 2562 695 

7 ปิติ สขุมุวิท 101 (JV) คอนโด 18 ชัน้ 1 อาคาร จ านวน 170 ยนูิต ก.ย. 2562 1,154 

8 Niche Mono แจง้วฒันะ (JV) คอนโด 35 ชัน้ 1 อาคาร จ านวน 1,009 ยนูิต ก.ย. 2562 2,339 

9 SENA AZU พระราม 9  คอนโด 8 ชัน้ 3 อาคาร จ านวน 569 ยนูิต ต.ค. 2562 2,096 

10 SENA Grand Home - รามอินทรา กม.8 บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ จ านวน 7 ยนูิต ต.ค. 2562 57 

11 SENA Ville ล าลกูกา - คลองหก บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ จ านวน 201 ยนูติ พ.ย. 2562 824 

     

รวม 10,172 
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1.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ 31 ธันวาคม 2562 

( _____คือบรษิัทย่อยและบรษิัททางออ้ม, ........ คือ กิจการรว่มคา้และบรษิัทย่อยของกิจการรว่มคา้) 

กลุ่มบริษทัในเครือบมจ.เสนาดีเวลลอปแมน้ท ์
1. บริษัทย่อยทางตรง  บมจ.เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์(กลุ่มอสังหาริมทรัพย)์  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจก. เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ1 (SENA A1) 
ทนุจดทะเบียน 260.80 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้  86.1  ลา้นบาท 

99.7% 

100.0% บจก. เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ2(SENA A2) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 1.0  ลา้นบาท 

100.0% 
00000%0
๔๔
% 

บจก. เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ7 (SENA A7) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 1.0  ลา้นบาท 

100.0% 
 

99.9% 

98.0% 
00000%
0๔๔

% 

100.0% 
00000%0
๔๔ % 

99.0% 

90.0% 
00000%0
๔๔
% บจก. เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ8 (SENA A8) 

ทนุจดทะเบียน 10.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้  2.5  ลา้นบาท 

บจก. เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ9 (SENA A9) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 1.0  ลา้นบาท 

บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดเีวลลอปเมน้ท ์(SNA) 
ทนุจดทะเบียน 122.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 122.0 ลา้นบาท 

 

บจก. พรอ็พเพอรต์ี ้เกทเวย ์(PG) 
ทนุจดทะเบียน 553.4 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 553.4 ลา้นบาท 

บจก. เอส แอนด ์พี เอสเตสดเีวลลอปเมน้ท ์(SPE) 
ทนุจดทะเบียน  14.0  ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 14.0  ลา้นบาท 

 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ากัด (มหาชน)(SENA) 
ทุนจดทะเบียน 1,447.9 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 1,423.7 ล้านบาท 

 

บจก. โฟล พรอ็พเพอรต์ี ้(FPP) 
ทนุจดทะเบียน 48.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 48.0 ลา้นบาท 

 

บจก. เสนาวณิช พร๊อพเพอรต์ี ้(SVP) 
ทนุจดทะเบียน 40.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 10.8  ลา้นบาท 

 

55.00% บจก. เสนา วณิช ดีเวลลอปเมน้ท ์(SVN) 
ทนุจดทะเบียน 600.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 465.0  ลา้นบาท 

99.9% 

บจก. เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ14 (SENA A14) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 1.0  ลา้นบาท 

99.9% 
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2. บริษัทย่อยทางตรงและย่อยทางอ้อม  บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท ์(กลุ่มธุรกิจใหเ้ช่าและบริการ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3. บริษัทย่อยทางตรง บมจ.เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์(กลุ่มรับเหมาก่อสร้าง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100.0% 

100.0% 

100.0% 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ากัด (มหาชน)(SENA) 
ทุนจดทะเบียน 1,447.9 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 1,423.7 ล้านบาท 

 

บจก. เสนา แมเนจเมน้ท ์(SMC) 
ทนุจดทะเบียน 2.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้  2.0  ลา้นบาท 

 

บจก. อีสเทิรน์เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์(ETS) 
ทนุจดทะเบียน 665.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 665.0 ลา้นบาท 

 

บจก. วิคตอรี่ แมเนจเมน้ท ์เซอรว์ิส (VMS) 
ทนุจดทะเบียน 193.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 193.0  ลา้นบาท 

 

บจก. อีลิท เรสซิเดนท ์(ELR) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 1.0  ลา้นบาท 

 

บจก. เดอะ เซอรว์ิส เรสซเิดนท ์(TSR)  
ทนุจดทะเบียน 192.2 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 192.2  ลา้นบาท 

 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ากัด (มหาชน)(SENA) 
ทุนจดทะเบียน 1,447.9 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 1,423.7 ล้านบาท 

 

99.7% บจก. ทีเค นวกิจ (TKN) 
ทนุจดทะเบียน 20.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้  5.8  ลา้นบาท 

 

100.0% 99.7% 
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4. บริษัทย่อยทางตรงและทางออ้ม บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท ์(กลุ่มตวัแทนนายหน้า) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30.0% 30.0% 

30.0% 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ากัด (มหาชน)(SENA) 
ทุนจดทะเบียน 1,447.9 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 1,423.7 ล้านบาท 

 

บจก. แอคควิท ์เรียลตี ้อีสเทิรน์ (ACRE) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 1.0 ลา้นบาท 

 

บจก. แอคควิท ์เรียลตี ้หวัหิน (ACRH) 
ทนุจดทะเบียน 2.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 2.0 ลา้นบาท 

 

บจก. แอคควิท ์เรียลตี ้คอนซลัแตนท ์(ACRC) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 1.0 ลา้นบาท 

 

บจก. แอคควิท ์เรียลตี ้(ACR) 
ทนุจดทะเบียน 10.5 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 10.5 ลา้นบาท 

76.0% 
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5. บริษัทย่อยทางตรงและย่อยทางอ้อม บมจ.เสนาดเีวลลอปเม้นท ์(กลุ่มโซล่าร)์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100.0% 

98.0% 98.0% 

51.0% 51.0% 

60.0% 

100.0% 

บจก. เสนา กรีน เอนเนอรย์ี่ 1  (SGE1) 
ทนุจดทะเบียน 35.0 ลา้นบาท 
ทนุจดช าระแลว้ 35.0 ลา้นบาท 

บจก. เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ี่ (SSE) 
ทนุจดทะเบียน 426.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 426.0 ลา้นบาท 

บจก. เสนา กรีน เอนเนอรย์ี่7 (SGE7) 
ทนุจดทะเบียน 60.0 ลา้นบาท 
ทนุจดช าระแลว้ 15.0 ลา้นบาท 

บจก. เอท โซลาร ์(ESL) 
ทนุจดทะเบียน 10.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 10.0 ลา้นบาท 

บจก. เสนา กรีน เอนเนอรย์ี่2 (SGE2) 
ทนุจดทะเบียน 10.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 2.5 ลา้นบาท 

บจก. แม็กซ ์โซลาร ์(MSL) 
ทนุจดทะเบียน 2.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 2.0 ลา้นบาท 

บจก.เสนา เทคโน โซลชูั่น (STS) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 0.9 ลา้นบาท 

บจก. เสนา สมารท์เพาเวอร ์(SSP) 
ทนุจดทะเบียน 18.0 ลา้นบาท 
ทนุจดช าระแลว้ 8.65 ลา้นบาท 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ากัด (มหาชน)(SENA) 
ทุนจดทะเบียน 1,447.9 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 1,423.7 ล้านบาท 

 
100.0% 
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6. บริษัทร่วมทุน 

6.1  บริษัทร่วมทนุ  บมจ.เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ากัด (มหาชน)(SENA) 
ทุนจดทะเบียน 1,447.9 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 1,423.7 ล้านบาท 

 

บจก. เสนาฮนัคิว 1  (SHY1) 
ทนุจดทะเบียน 775.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 645.0 ลา้นบาท 

 

บจก. เสนาฮนัคิว 3  (SHY3) 
ทนุจดทะเบียน 1,800.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 822.2 ลา้นบาท 

บจก. เสนาฮนัคิว 2   (SHY2) 
ทนุจดทะเบียน 690.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 633.0  ลา้นบาท 

 

บจก. แอสไพเรชั่นวนั  (ASP) 
ทนุจดทะเบียน 1,000.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 1,000.0 ลา้นบาท 

บจก. เอส เอซ 2 แบริ่ง (SH2)  
ทนุจดทะเบียน 57.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 57.0  ลา้นบาท 

บจก. เสนา เอชเอชพี 4 (SHHP4) 
ทนุจดทะเบียน 500.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 403.7 ลา้นบาท 

บจก. เสนา เอชเอชพี 5 (SHHP5) 
ทนุจดทะเบียน 426.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 328.8 ลา้นบาท 

บจก. เสนา เอชเอชพี 6 (SHHP6) 
ทนุจดทะเบียน 400.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 209.7 ลา้นบาท 

บจก. เสนา เอชเอชพี 7 (SHHP7) 
ทนุจดทะเบียน 700.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 555.7 ลา้นบาท 

บจก. เสนา เอชเอชพี 9 (SHHP9) 
ทนุจดทะเบียน 600.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 360.4 ลา้นบาท 

บจก. เสนา เอชเอชพี 10 (SHHP10) 
ทนุจดทะเบียน 250.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 160.0 ลา้นบาท 

บจก. เสนา เอชเอชพี 11 (SHHP11) 
ทนุจดทะเบียน 700.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 454.7 ลา้นบาท 

บจก. เสนา เอชเอชพี 12 (SHHP12) 
ทนุจดทะเบียน 435.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 193.3 ลา้นบาท 

บจก. เสนา เอชเอชพี 13 (SHHP13) 
ทนุจดทะเบียน 250.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 117.5 ลา้นบาท  
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ทนุจดทะเบียน 808.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 558.9 ลา้นบาท 
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6.2  บริษัทร่วมทนุ  บจก.เสนาโซล่าร ์เอนเนอรย่ี์ 
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บจก. เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ี่ 
ทนุจดทะเบียน 426.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 426.0 ลา้นบาท 

บจก. บีกรมิ เสนา โซลาร ์
เพาเวอรB์.GrimSSP  

ทนุจดทะเบียน 835.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 835.0 ลา้นบาท 

บจก. โซลารว์า (SLW) 
ทนุจดทะเบียน 2.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 2.0 ลา้นบาท 

บจก. ทีพีเอส คอมเมอรเ์ชี่ยล จ ากดั (TPS) 
ทนุจดทะเบียน 2.0 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ 2.0 ลา้นบาท 

หมายเหตุ : งบการเงิน บจก.บีกริมฯ รบัรูส้่วนไดเ้สีย  97% จากงบการเงินบ.ย่อย , บจก.เสนาโซล่าร ์รบัรูส้่วนไดเ้สีย 51%จากงบการเงินรวม 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรพัยเ์พื่อขาย เพื่อเช่า และใหบ้ริการดา้นที่อยู่อาศัยแบบครบวงจรภายใต้
การบริหารบริษัทย่อย 30 บริษัท กิจการรว่มคา้ 14 บริษัท และกิจการร่วมคา้ที่ถือหุน้ทางออ้มโดยบริษัทย่อย 3 บริษัท และ
บริษัทย่อยของกิจการร่วมค้า 1 บริษัท  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจพัฒนา
อสงัหารมิทรพัยโ์ดยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทธุรกิจดงันี ้

▪ ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขายบรษิัทฯและบรษิัทย่อยมีโครงการอสงัหารมิทรพัย์

ประเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขายที่อยูภ่ายใตก้ารบรหิารจ านวน 40 โครงการ มลูคา่โครงการรวมทัง้สิน้  ประมาณ 

23,617 ลา้นบาท 

▪ ธุรกิจเช่าและบรกิาร 

▪ ธุรกิจโซลาร ์

บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) (บรษิัทฯ) และกลุ่มบรษิัทฯ  ประกอบธุรกิจหลกั ดงันี ้

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการอยู่อาศัยเพื่อขาย  ได้แก ่

SENA:  ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายทั้งแนวราบและแนวสูงและธุรกิจเช่าและ
บรกิาร  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 SENA มีโครงการเพื่อขายที่อยู่ภายใตก้ารบรหิาร  จ านวน  34 โครงการ 
แบ่งเป็นโครงการแนวราบ 15 โครงการ ภายใตช้ื่อโครงการ เสนาทาวน ์เสนาแกรนดโ์ฮม เสนาวิลล ์เสนา
พารค์วิลล ์และเสนา eco town ส าหรบัโครงการคอนโดมิเนียม 19 โครงการ ภายใตช้ื่อโครงการ Niche 
Pride, Niche ID, Niche Mono, Kith Plus และ Kith และโครงการเพื่อเช่า 1 โครงการคือ คอมมนูิตีม้อลล ์
“เสนาเฟสท”์ 

SNA :  ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายและธุรกิจเช่า บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 99.7 
ของทุนช าระแลว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 SNA มีโครงการเพื่อขายที่อยู่ภายใตก้ารบริหารจ านวน 1 
โครงการ คือ โครงการ TheKith ติวานนทโ์ครงการเพื่อเช่า 1 โครงการ คือ เสนา แวรเ์ฮา้ส ์สขุมุวิท 50 

SPE :   ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 90.0 ของทุนช าระ
แลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

PG :   ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศยัเพื่อขาย บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทุนช าระ
แลว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  PG มีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรพัยท์ี่อยู่ภายใตก้ารบริหารจ านวน 1 
โครงการ คือโครงการเสนาพารค์แกรนด ์

SENA A1 : ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศยัเพื่อขาย บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทุนช าระ
แลว้ ณ  วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

SENA A2 :  ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศยัเพื่อขาย บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทุนช าระ
แลว้ ณ  วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

SENA A7 :  ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศยัเพื่อขาย บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทุนช าระ
แลว้ ณ  วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 
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SENA A8 :  ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 98.0 ของทุนช าระ
แลว้ ณ  วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 

SENA A9 :  ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 99.8 ของทุนช าระ
แลว้ ณ  วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 

SENA A14 :  ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย บรษิัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100 ของทนุช าระแลว้ 
ณ  วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 

SVN :  ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 55 .0 ของทุนช าระ
แลว้ ณ  วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 

FPP :  ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย โดยมี SVN  ถือหุน้รอ้ยละ 99.0 ของทุน
ช าระแลว้ ณ  วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 

SVP:  ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย ์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย โดยมี SVN ถือหุน้รอ้ยละ 99.9 ของทุน
ช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

SHY1 :    (บริษัทร่วม) ด าเนินด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย 
SENA ถือหุน้รอ้ยละ 51.0 และ บริษัท ฮันคิว เรียลตี ้จ ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 49.0 ของทุนช าระแลว้ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 

SHY2 :   (บริษัทร่วม) ด าเนินด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย 
SENA ถือหุน้รอ้ยละ 51.0 และ บริษัท ฮันคิว เรียลตี ้จ ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 49.0  ของทุนช าระแลว้ ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2562 มีโครงการท่ีอยู่ภายใตก้ารบรหิารจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช โมโน สขุมุวิท แบ
ริ่ง” 

SH2 :    (บริษัทย่อยของบริษัทร่วม) ด าเนินด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย โดยมี 
บรษิัท เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั ถือหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทนุช าระแลว้ ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 

SHY3 :   (บริษัทร่วม) ด าเนินด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย 
SENA ถือหุน้รอ้ยละ 51.0 และ บริษัท ฮันคิว เรียลตี ้จ ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 49.0  ของทุนช าระแลว้ ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2561 มีโครงการท่ีอยู่ภายใตก้ารบรหิารจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “ปิติ เอกมยั” 

SHHP4 :  (บริษัทร่วม) ด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย SENA  
ถือหุน้รอ้ยละ 51.0 และ บรษิัท ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอรต์ี ้คอรป์ จ ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 49.0  ของทุนช าระ
แลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีโครงการท่ีอยู่ภายใตก้ารบริหารจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช โม
โน เมกะ สเปช บางนา” 

SHHP5 :  (บริษัทร่วม) ด าเนินด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย 
SENA  ถือหุน้รอ้ยละ 51.0  และ บริษัท ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอรต์ี ้คอรป์ จ ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 49.0  ของ
ทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีโครงการท่ีอยู่ภายใตก้ารบรหิารจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการ 
“นิช โมโน เจรญินคร” 
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SHHP6 :  (บริษัทร่วม) ด าเนินด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย 
SENA  ถือหุน้รอ้ยละ 51.0  และ บริษัท ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอรต์ี ้คอรป์ จ ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 49.0  ของ
ทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีโครงการท่ีอยู่ภายใตก้ารบรหิารจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการ 
“ปิติ สขุมุวิท 101” 

SHHP7 :  (บริษัทร่วม) ด าเนินด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย
SENA  ถือหุน้รอ้ยละ 51.0  และ บริษัท ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอรต์ี ้คอรป์ จ ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 49.0  ของ
ทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีโครงการท่ีอยู่ภายใตก้ารบรหิารจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการ 
“นิช โมโน รามค าแหง” 

SHHP8 :  (บริษัทร่วม) ด าเนินด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย 
SENA  ถือหุน้รอ้ยละ 51.0  และ บริษัท ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอรต์ี ้คอรป์ จ ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 49.0  ของ
ทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีโครงการท่ีอยู่ภายใตก้ารบรหิารจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการ 
“นิช ไพรด์ สาทร-ท่าพระ” 

SHHP9 :  (บริษัทร่วม) ด าเนินด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย 
SENA  ถือหุน้รอ้ยละ 51.0  และ บริษัท ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอรต์ี ้คอรป์ จ ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 49.0  ของ
ทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีโครงการท่ีอยู่ภายใตก้ารบรหิารจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการ 
“เสนา-อาศ ุพระราม 9” 

SHHP10 :  (บรษิัทรว่ม) ด าเนินด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศยัเพื่อขายเป็นบรษิัทรว่มทนุโดย 
SENA ถือหุน้รอ้ยละ 51.0  และ บรษิัท ฮนัคิว ฮนัชิน พรอ็พเพอรต์ี ้คอรป์ จ ากดั ถือหุน้รอ้ยละ 49.0  ของทนุ
ช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีโครงการที่อยู่ภายใตก้ารบรหิารจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช 
ไพรด์ สมเด็จเจา้พระยา” 

SHHP11 :  (บริษัทร่วม) ด าเนินด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย 
SENA  ถือหุน้รอ้ยละ 51.0  และ บริษัท ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอรต์ี ้คอรป์ จ ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 49.0  ของ
ทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีโครงการท่ีอยู่ภายใตก้ารบรหิารจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการ 
“นิช โมโน แจง้วฒันะ” 

SHHP12 :  (บริษัทร่วม) ด าเนินด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย 
SENA  ถือหุน้รอ้ยละ 51.0  และ บริษัท ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอรต์ี ้คอรป์ จ ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 49.0  ของ
ทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีโครงการท่ีอยู่ภายใตก้ารบรหิารจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการ 
“นิช ไพรด์ บางโพ” 

SHHP13 :  (บริษัทร่วม) ด าเนินด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย 
SENA  ถือหุน้รอ้ยละ 51.0  และ บริษัท ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอรต์ี ้คอรป์ จ ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 49.0  ของ
ทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีโครงการท่ีอยู่ภายใตก้ารบรหิารจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการ 
“นิช ไพรด์ อิสรภาพ” 

ธุรกิจเช่าและบริการ  ได้แก่ 

VMS :   ด าเนินธุรกิจบรหิารงานนิติบคุคล และ/หรือการใหบ้รกิาร บรหิารจดัการโครงการ บรษิัทฯ ถือหุน้ 100.0 ของ
ทนุช าระแลว้ ณ 31 ธันวาคม 2562 
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TSR :   บริษัทย่อยของ VMS ด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารอพารท์เมน้ท ์และสาธารณูปโภค และใหบ้รกิารการบรหิารงาน
นิติบุคคล  บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทุนช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  VAM มีโครงการอ
พารท์เมน้ทใ์หเ้ช่าที่อยู่ภายใตก้ารบรหิารไดแ้ก่ “เสนาเฮา้ส ์พหลโยธิน 30” ตัง้อยู่ที่ถนนพหลโยธิน ซอย 30 
และโครงการ “เสนาเฮา้ส ์ล าลกูกาคลอง 2” บรเิวณล าลกูกา คลอง 2 จงัหวดัปทมุธานี 

ELR :   บริษัทย่อยของ VMS ด าเนินธุรกิจบริหารงานนิติบุคคล และ/หรือการให้บริการ บริหารจัดการโครงการ  
บรษิัท VMS ถือหุน้รอ้ยละ 99.7 ของทนุช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ETS :  ด าเนินธุรกิจเช่าและบรกิารประเภทสนามกอลฟ์ ถือหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
ETS มีโครงการสนามกอลฟ์ที่อยูภ่ายใตก้ารบรหิารจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการพทัยาคนัทรีคลบั แอนด ์รีสอรท์ 

SMC :  ด าเนินธุรกิจใหบ้ริการ บริหารจดัการและซือ้ขายอสังหาริมทรพัย ์บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100 ของทุนช าระ
แลว้ ณ  วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  มีโครงการท่ีอยู่ภายใตก้ารบรหิารจ านวน 4 โครงการ  

ACR :  บรษิัท แอคคิวท ์เรียลตี ้จ ากัด ด าเนินธุรกิจใหบ้ริการตวัแทนขาย ฝากขายและเช่าบา้นและคอนโดมิเนียม
มือสองของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย รวมทั้งโครงการของบริษัทอื่นๆ บริษัทฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 76.0 ของทุน
ช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ACRE :  บริษัทย่อยของ ACR  ด าเนินธุรกิจให้บริการตัวแทนขาย ฝากขายและเช่าบา้นและคอนโดมิเนียมมือสอง 
รวมทัง้โครงการของบรษิัทอื่นๆ บรษิัท ACR ถือหุน้รอ้ยละ 30.0 ของทนุช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ACRH :  บริษัทย่อยของ  ACR  ด าเนินธุรกิจใหบ้ริการตวัแทนขาย ฝากขายและเช่าบา้นและคอนโดมิเนียมมือสอง 
รวมทั้งโครงการของบริษัทอื่นๆ บริษัท ACR ถือหุ้นรอ้ยละ 30.0 ของทุนช าระแลว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 

ACRC :  บริษัทย่อยของ  ACR  ด าเนินธุรกิจให้บริการตัวแทนขาย ฝากขายและเช่าบา้นและคอนโดมิเนียมมือสอง 
รวมทัง้โครงการของบริษัทอื่นๆ บรษิัท ACR ถือหุน้รอ้ยละ 30.0 ของทนุช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ASP : บริษัท แอสไพเรชั่น วัน จ ากัด :  (บรษิัทรว่ม) ด าเนินธุรกิจเชา่และบรกิาร เป็นบรษิัทรว่มทนุโดย SENA  
ถือหุน้รอ้ยละ 25.0 บรษิัท ไอรา่ พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั ถือหุน้รอ้ยละ 60.0 และ บรษิัท แสงฟา้ก่อสรา้ง จ ากดั 
ถือหุน้รอ้ยละ15.0 ของทนุช าระแลว้ ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 วตัถปุระสงคเ์พื่อด าเนินโครงการอาคาร
ส านกังาน 

 

ธุรกิจโซลาร ์ ได้แก ่
SSE :  บริษัท เสนา โซลาร ์เอนเนอรย่ี์ จ ากัด : ด าเนินธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยแ์บบครบวงจร โดยมีทัง้โซลาร์

ฟารม์และโซลารรู์ฟท็อป บรษิัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทนุช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ESL :   ด าเนินธุรกิจโซลาร ์โดยมี บริษัท เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ี่ จ ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 51.0  ของทุนช าระแลว้ ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  (ผูถื้อหุน้อื่นรอ้ยละ 49.0) ประกอบธุรกิจจ าหน่ายอปุกรณแ์ละแผงโซลาร ์

MSL :   ด าเนินธุรกิจใหบ้ริการทางดา้นวิศวกรรม การจัดซือ้ จัดจา้งและการก่อสรา้ง (EPC) ที่เก่ียวกับพลังงาน
แสงอาทิตย ์โดยมี ESL ถือหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทนุช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

35 
 

SGE1,SGE2 : ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตกระแสไฟฟ้า จากพลังงานทดแทน เพื่อจ าหน่ายให้แก่หน่วยงานของรัฐ
รฐัวิสาหกิจ เอกชน และหน่วยงานอื่น โดยมี บรษิัท เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ี่ จ ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 98.0 ของ
ทนุช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

SGE7 : ด าเนินธุรกิจโซลาร ์โดยมี บริษัท เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ี่ จ ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 51.0 ของทุนช าระแลว้ ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

SSP :  ด าเนินธุรกิจโซลาร  ์โดยมี บริษัท เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ี่ จ ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 59.9 ของทุนช าระแลว้ ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

STS :  บริษัท เสนา เทคโน โซลูชั่น จ ากัด  ด าเนินธุรกิจโซลาร์โดยมี บริษัท เสนา สมารท์ พาวเวอร ์จ ากัด ถือหุน้
รอ้ยละ 100.0 ของทนุช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

B.grim-SSP : บริษัท บีกริม เสนา โซลาร ์เพาเวอร ์จ ากัด : (บริษัทร่วม) ด าเนินธุรกิจโซลาร ์โดยเป็นการร่วมทุนระหว่าง 
บริษัท เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ี่ จ ากัด ซึ่งถือหุน้รอ้ยละ 51.0และ บริษัท บี.กริม เพาเวอร ์จ ากัด ถือหุน้รอ้ย
ละ 49.0 ของทุนช าระแลว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ลงทุนใน SLW และ TPS ซึ่งประกอบธุรกิจโซลาร์
ฟารม์ 

SLW :   ด าเนินธุรกิจโซลารฟ์ารม์ โดยมี บรษิัท บีกรมิ เสนา โซลาร ์เพาเวอร ์จ ากดั ถือหุน้รอ้ยละ 49.0 ของทนุช าระ
แลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 (ผูถื้อหุน้อื่นรอ้ยละ 51.0)  

TPS :    ด าเนินธุรกิจโซลารฟ์ารม์ โดยมี บรษิัท บีกรมิ เสนา โซลาร ์เพาเวอร ์จ ากดั ถือหุน้รอ้ยละ 49.0 ของทนุช าระ
แลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 (ผูถื้อหุน้อื่นรอ้ยละ 51.0)  

 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ได้แก่ 
TKN : ด าเนินธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง โดยมี บรษิัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 99.7 ของทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

โครงสร้างรายได้แยกตามผลติภัณฑ ์
 

บรษิัทมีรายไดห้ลกัมาจากธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัเพื่อขาย พรอ้มใหบ้รกิารดา้นท่ีอยู่อาศยั
แบบครบวงจรนอกจากนี ้บรษิัทยงัมีรายไดจ้ากธุรกิจอื่นๆ ซึง่รวมถึง รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิารรายไดโ้ซลารแ์ละ
รายไดอ้ื่นๆ โดยมีรายละเอยีดปรากฏตามตารางแสดงรายไดด้งัตอ่ไปนี ้
 

ประเภทรายได ้
 

ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายไดจ้ากการขาย :         
- แนวราบ 1,454.2 28.2 968.3 18.1 873.6 17.0 
- แนวสงู 3,081.0 59.7 3,566.0 66.6 2,896.0 56.3 
รวมรายได้จากการขาย 4,535.2 87.9 4,534.3 84.7 3,769.6 73.3 
2. รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 347.4 6.7 766.7 14.3 1,272.6 24.8 
3. รายไดโ้ซลาร ์ 278.4 5.4 54.5 1.0 98.3 1.9 
รวมรายได้ 5,161.0 100.0 5,355.5 100.0 5,140.5 100.0 
4. รายไดอ้ื่น 60.2  184.1  157.1  
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยใ์นรูปแบบที่หลากหลาย และไดข้ยายธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง ปัจจบุนัสามารถแบ่งประเภทธุรกิจออกเป็น 3 หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ประกอบดว้ย 

• ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัเพื่อขาย พรอ้มใหบ้รกิารดา้นท่ีอยู่อาศยัแบบครบวงจร 

• ธุรกิจเช่าและบรกิาร 

• ธุรกิจโซลาร ์
 

2.1.1  โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการอยู่อาศัยเพื่อขาย 
 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัจ านวน 5 รูปแบบ ทัง้ในแนวราบและ 
แนวสงู ไดแ้ก่ บา้นเดี่ยว บา้นแฝด ทาวนเ์ฮา้ส ์อาคารพาณิชย ์และคอนโดมิเนียม ภายใตช้ื่อ แบรนดห์ลกั 5 แบรนด ์ดงันี ้
 

ชื่อแบรนดห์ลกั ลักษณะ 
ทีอ่ยู่อาศัย 

ตราสินคา้ ราคาเฉลี่ย 
(ลบ.) 

กลุ่มลูกค้า 
(เงนิเดอืน/คน) 

เสนา 

➢ เป็นแบรนดส์ าหรบัโครงการ

แนวราบ โดยจะมีการแตกเป็นชื่อ

แบรนดย์่อยเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั

ท าเลที่ตัง้และลกัษณะโครงการ ณ 

ปัจจบุนัมีอยู่ 7 โครงการภายใตช้ื่อ 

เสนา คือ  

• เสนาพารค์ แกรนด ์

• เสนาแกรนดโ์ฮม 

• เสนาพารค์ วิลล ์ 

• เสนาวิลล ์ 

• เสนา ทาวน ์ 

• เสนา อเวนวิ 

• เสนา ช็อปเฮา้ส ์
และโครงการอื่นๆ ภายใตก้าร
บรหิารงานของเสนา 

• เอสวิวล ์

• พทัยาคนัทรี่คลบัโฮมแอนด์
เรสซิเดนท ์

• บา้นบรูพา 

บา้นเดีย่ว  8 - 12 150,000 บ. ขึน้ไป/เดือน 

บา้นเดีย่ว  6.99 - 15 100,000–150,000 บ./เดือน 

บา้นเดีย่วและ
บา้นแฝด 

 6 – 8 100,000–150,000 บ./เดือน 

บา้นเดีย่วและ
บา้นแฝด  

4 – 7 50,000 – 100,000 บ./เดือน 

ทาวนโ์ฮม และ 
โฮมออฟฟิศ 

 4 – 6 50,000–80,000 บ./เดือน 

โฮมออฟฟิศ  4 – 5 60,000 – 80,000 บ./เดอืน 

โฮมออฟฟิศ และ
อาคารพาณิชย ์

 5 – 7 80,000 – 150,000 บ./เดือน           

บา้นเดีย่ว  5.19  (Sold Out) 

บา้นเดีย่ว  4 – 5 50,000 – 80,000 บ./เดอืน 

ทาวนโ์ฮม  1.79 20,000 - 30,000 บ./เดือน           

ทาวนโ์ฮม 
 

1.45 15,000 - 20,000 บ./เดือน           
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ชื่อแบรนดห์ลกั ลักษณะ 
ทีอ่ยู่อาศัย 

ตราสินคา้ ราคาเฉลี่ย 
(ลบ.) 

กลุ่มลูกค้า 
(เงนิเดอืน/คน) 

• พราวทาวน ์

• เดอะลิฟวิง่ นารายา 
บา้นเดีย่ว  2.79 40,000 - 80,000 บ./เดือน           

ปีต ิ

➢ เป็นแบรนดส์ าหรบัโครงการ

คอนโดมิเนียมระดบับน 

คอนโดมิเนียม  4.45 – 13 PITI 
90,000 - 250,000 บ./เดือน 

นิช 

➢ เป็นแบรนดส์ าหรบัโครงการ

คอนโดมิเนียมระดบักลาง-

ค่อนขา้งสงู 

คอนโดมิเนียม 
และ 

อาคารพาณิชย ์  

 

 

 

3 - 5 

 

2.1 – 5 

 

1.5 - 2 

 
Niche Pride 
40,000 – 200,000บ/เดือน 
 
Niche Mono 
45,000 – 60,000 บ/เดือน 
 
Niche ID 
15,000 – 50,000บ/เดือน 

คิทท ์

➢ เป็นแบรนดส์ าหรบัโครงการ

คอนโดมิเนียมระดบักลาง-ล่าง 

คอนโดมิเนียม  0.99 – 2.5 Kith  
30,000 – 40,000 บ./เดอืน 

เสนา อาศุ 

➢ เป็นแบรนดส์ าหรบัโครงการ

คอนโดมิเนียมระดบักลาง - 

ค่อนขา้งสงู 

คอนโดมิเนียม 
 

3 - 5 
 

SENA-AZU 
50,000 – 100,000 บ/เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

ค านวณอตัราดอกเบีย้ 6.5% ระยะเวลา 30 ปี 
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กลุ่มลูกค้าของธุรกิจ 

 บรษิัทฯไดแ้บ่งกลุ่มผูบ้ริโภคตามสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมโดยกลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษัทฯคือกลุ่มผูท้ี่
มีสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมในระดบักลาง (ระดบั Aถึง C) ทางฝ่ายวิจยัธุรกิจของบรษิัทฯจะเป็นหน่วยงานท่ีท าหนา้ที่
ศึกษาพฤติกรรมและความตอ้งการของผูบ้ริโภคกลุ่มดงักล่าวในแต่ละพืน้ที่พรอ้มกับการวิเคราะหข์อ้มูลในดา้นอื่นๆเช่น
สภาวะโดยรวมทางเศรษฐกจิสงัคมการขยายตวัของเมืองสภาวะการแขง่ขนัเพื่อน าไปประกอบการพฒันาโครงการตลอดจน
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายและกลยุทธท์างการตลาดต่อไปโดยหวัใจหลกัของการวิจยัคือการน าขอ้มลูเชิงลกึที่ไดม้าพฒันาทั้ ง
สินคา้และบรกิารที่มีคณุค่าตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภคอนัน าไปสู่ความเชื่อมั่นท่ีมีต่อแบรนดแ์ละความส าเร็จ
ทางธุรกิจ 

กลุ่มลูกค้า รายได้ครัวเรือน 
(บาทต่อเดือน) 

A+ 160,000+ 

A 85,001 – 160,000 

B 50,001 – 85,000 

C+ 35,001 – 50,000 

C 24,001 – 35,000 

C- 18,001 – 24,000 

    ท่ีมา: สมาคมวิจยัการตลาดแห่งประเทศไทย 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีนโยบายการพฒันาโครงการภายใตเ้งนิลงทนุและการบรหิารงานของบรษิัทฯ เอง โดยจะ
เป็นผูด้  าเนินการพฒันาโครงการเองแบบครบวงจร เริ่มตัง้แต่การเลือกลงทนุซือ้ที่ดิน การวางผงัโครงการ การออกแบบ การ
ว่าจ้างผู้รบัเหมาก่อสรา้ง และการบริหารการขายบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในโฉนดท่ีดินท่ีตั้ง
โครงการ และจะเนน้การพัฒนาโครงการที่อยู่อาศยัที่มีคุณภาพ ในท าเลที่ตัง้ที่มีศกัยภาพในเขตจงัหวดักรุงเทพมหานคร
และปรมิณฑล และอยู่ในแนวสาธารณปูโภค โดยก าหนดระดบัราคาซึ่งเป็นราคาขายที่สามารถแข่งขนัได ้ 

 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีนโยบายในการขายโครงการแนวราบ โดยจะมีบา้นตวัอย่างที่สรา้งเสรจ็เรียบรอ้ยแลว้ให้
ลกูคา้ไดพ้ิจารณาก่อนตดัสินใจเลือกซือ้ 

 ณ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีโครงการท่ีอยู่ภายใตก้ารพฒันาทัง้สิน้ 33  โครงการ แบ่งเป็น
โครงการแนวราบจ านวน  9  โครงการ, โครงการแนวสูงจ านวน 11 โครงการ  และโครงการร่วมทุน จ านวน 13 โครงการ   
(รายละเอียดตามตารางแสดงโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายที่อยู่ระหว่างการพฒันา) 

การให้บริการด้านที่อยู่อาศัยแบบครบวงจรบริษัทฯ มีนโยบายที่จะใหบ้ริการหลังการขายแบบครบวงจรส าหรบัที่อยู่
อาศัยในทุกโครงการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อสรา้งประสบการณท์ี่ประทับใจใหก้ับกลุ่มลกูคา้ อาทิ การดูแลดา้น
ความปลอดภัย การร่วมสรา้งคุณภาพสงัคมที่อบอุ่นของแต่ละโครงการ การรบับริหารดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางและ
สภาพแวดลอ้มโครงการภายหลงัจากโอนกรรมสิทธ์ิพืน้ท่ีส่วนกลางใหแ้ก่นิติบคุคลบา้นจดัสรรหรือนิติบคุคลอาคารชดุเป็นท่ี
เรียบรอ้ยแลว้ รวมทั้งการเป็นส่ือกลางในการอ านวยความสะดวกในการขายบา้นให้แก่กลุ่มลูกคา้ของโครงการเสนา 
(R e s a le A g e n t)  เ ป็ น ต้ น  ทั้ ง นี ้ เพื่ อ ส ร้า ง ค ว า ม พึ ง พ อ ใจ สู ง สุ ด ให้ กั บ ก ลุ่ ม ลู ก ค้ า ภ า ย ใต้ แ น ว คิ ด 
“IntegratingCustomersExperience” ซึ่งเป็นแนวคิดในการบริหารโครงการและการบริการลกูคา้แบบครบวงจร ทัง้ก่อน
เลือกซือ้ที่อยู่อาศยัในโครงการของบริษัทฯ ไปตลอดจนถึงหลงัจากขายที่อยู่อาศยัของโครงการ ( IntegratedSolution) 31 
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ธันวาคม 2562  เปิดใหบ้รกิาร 43 สญัญา 31 โครงการ ในรูปแบบรบัจา้งบรหิารนิติบคุคล/โครงการ ภายใตก้ารบรหิารงาน
โดยบรษิัทย่อย (VMS) ประกอบดว้ย 

o นิติบคุคล โครงการเสนาทาวน ์รามอินทรา 1  
o นิติบคุคล โครงการเสนาช็อปเฮา้ส ์ล าลกูกา คลอง 2 
o นิติบคุคล โครงการเสนาช็อปเฮา้ส ์สขุมุวิท 113 
o สญัญาบรหิารจดัการอาคารจอดรถและบรหิารจดัการคู่สญัญาเชา่พืน้ท่ี 
o นิติบคุคล โครงการนิช ไอดี เพชรเกษม-บางแค 
o นิติบคุคล โครงการเดอะคิททพ์ลสัพหลโยธิน –คคูต 
o นิติบคุคล โครงการนิช ไอดี เสรีไทย – วงแหวน 
o นิติบคุคลโครงการนิช ไอดี พระราม 2 – ดาวคะนอง 
o นิติบคุคล โครงการเสนาวิลล ์บรมราชชนนี สาย 5 (ศาลายา) 
o นิติบคุคล โครงการเสนาพารค์ แกรนด ์รามอินทรา 
o นิติบคุคล โครงการเสนาพารค์วิลล ์รามอินทรา 
o นิติบคุคล โครงการเสนาอเวนิว บางกะดี-ติวานนท ์
o นิติบคุคล โครงการเดอะคิททพ์ลสั สขุมุวิท 113 
o นิติบคุคล โครงการเดอะคิทท ์ติวานนท ์
o นิติบคุคล โครงการนิช ไอดี พระราม 2 เฟส 2 
o นิติบคุคล โครงการเดอะคิททไ์ลท ์บางกะดี-ติวานนท ์เฟส 1 และ เฟส 2 
o นิติบคุคล โครงการเดอะคิทท ์ล าลกูกาคลอง 2 
o นิติบคุคล โครงการนิช ไอดีสขุมุวิท 113 
o นิติบคุคล โครงการนิช โมโน บางนา  
o นิติบคุคล โครงการนิช โมโนพีค บางนา  
o นิติบคุคล โครงการนิช ไอดี บางแค เฟส 1 
o นิติบคุคล โครงการนิช ไพรด ์ทองหล่อ-เพชรบรุี 
o นิติบคุคล โครงการนิช โมโน รชัวิภา 
o นิติบคุคล โครงการนิช ไอดี เสรีไทย เฟส 1 
o นิติบคุคล โครงการนิช โมโน สขุมุวิท 50 
o นิติบคุคล โครงการเสนาช็อปเฮา้ส ์พหลโยธิน-คคูต 
o นิติบคุคล โครงการเสนาช็อปเฮา้ส ์บางแค-เทอดไท 
o นิติบคุคล โครงการ นิช ไอดี แอท ปากเกรด็ สเตชั่น 
o นิติบคุคล โครงการนิช โมโน สขุมุวิท-ปู่ เจา้ 
o นิติบคุคล โครงการนิช โมโน สขุมุวิท-แบริง่ 
o นิติบคุคล โครงการบา้นจดัสรร เสนาแกรนดโ์ฮม รงัสิต-ตวิานนท ์(เฟส 5.1) 

ทัง้นี ้สญัญาจา้งบรหิารอาคารชดุส่วนใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 1 ปี โดยเมื่อครบก าหนดอายสุญัญาแลว้การ
พิจารณาต่ออายสุญัญาขึน้อยู่กบัมติที่ประชมุของลกูบา้นในแต่ละโครงการ 
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ตารางแสดงโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายทีอ่ยู่ระหว่างการพัฒนา ณ 31 ธันวาคม 2562 
 

No. Project Name Launch 
Total Presales Transfer Remaining Backlog 

 Units  Value 
(MB)  Units  Value 

(MB)  Units  Value 
(MB)  Units  Value 

(MB)  Units  Value 
(MB) 

  Housing - SENA                      

1 Sena Park Grand Ramindra Jun-13 174 1,487 116 955 112 919 58 532 4 36 

2 Sena Avenue Bangkadee Dec-15 41 195 20 88 20 88 21 107 - - 

3 Sena Ville Borommaratchachonnani Sai 5  Feb-16 202 906 65 303 57 267 137 603 8 36 

4 Sena Park Ville Ramindra Wongwaen  Feb-16 218 1,315 145 810 142 792 73 504 3 18 

5 Sena Shop House Phaholyothin Khukot Jul-17 30 204 10 75 9 65 20 129 1 10 

6 Sena Shop House Bangkae - Terdthai Aug-17 59 487 45 359 43 343 14 128 2 16 

7 Sena Grand Home Rangsit - Tiwanon Sep-19 88 695 3 28 - - 85 667 3 28 

8 Sena Grand Home Ramindra KM.8 Oct-19 7 57 2 16 2 16 5 41 - - 

9 Sena Ville Lamlukka - Klong 6 Nov-19 215 882 4 15 - - 211 867 4 15 

  Total Housing Projects  1,034 6,227 410 2,650 385 2,490 624 3,578 25 159 

  Condominium - SENA            

1 The Niche Mono Ratchavipha Nov-13 842 2,374 753 2,088 752 2,086 89 285 1 3 

2 The Niche Pride Thonglor - Phetchaburi Aug-15 667 2,503 633 2,309 556 2,020 34 194 77 289 

3 The Niche ID Rama 2 Phase 2 Sep-16 322 611 299 560 298 558 23 51 1 2 

4 The Kith Lite Bangkadee Phase 2 Feb-17 348 404 328 378 326 375 20 27 2 3 

5 The Niche ID Sukhumvit 113 May-17 366 636 349 601 349 601 17 35 - - 

6 The Niche ID @ Pakred Station Jul-17 864 1,697 584 1,095 390 714 280 602 194 381 

7 The Kith Plus Phaholyothin Khukot Sep-17 364 488 227 292 218 280 137 197 9 12 

8 The Niche ID Rama 2 Phase 3 Mar-18 364 672 161 289 153 274 203 383 8 15 

9 The Niche ID Bangkae Phase 2 Mar-18 420 743 211 367 205 357 209 375 6 11 

10 The Niche ID Serithai Phase 2 Mar-18 434 766 283 485 274 469 151 281 9 16 

11 Niche Mono Sukhumvit - Puchao Feb-19 572 1,862 162 525 86 268 410 1,337 76 257 

  Total Condominium Projects - SENA  5,563 12,756 3,990 8,990 3,607 8,002 1,573 3,766 383 987 
  Total Project SENA  6,597 18,983 4,400 11,639 3,992 10,493 2,197 7,344 408 1,147 

  Housing - SENA Vanich            

1 The Living Naraya 2 Mar-17 149 459 75 245 65 213 74 214 10 32 

2 Baan Burapa  Borwin Oct-16 443 705 196 306 194 301 247 399 2 4 

3 Proud Town Apr-18 253 303 53 70 51 67 200 233 2 3 

4 SENA Ville Nadee - Udonthani Jul-19 166 466 5 16 - - 161 450 5 16 

  Total Housing Projects - SENA VANICH  1,011 1,933 329 637 310 581 682 1,296 19 55 

  Condominium - SENA Hankyu            

1 The Niche Mono Sukhumvit - Bearing Sep-17 1,275 3,961 1,135 3,386 462 1,439 140 576 673 1,947 

2 The Niche Pride Taopoon Interchange Mar-18 742 3,353 561 2,530 - - 181 824 561 2,530 

3 PITI Ekkamai Aug-18 879 6,083 159 1,074 - - 720 5,010 159 1,074 

4 The Niche Mono Charoen Nakorn Aug-18 537 1,870 371 1,246 - - 166 624 371 1,246 

5 The Niche Mono Mega Space Bangna Nov-18 795 2,406 532 1,664 - - 263 742 532 1,664 

6 The Niche Mono Ramkhamhaeng Nov-18 1,698 5,058 498 1,503 - - 1,200 3,555 498 1,503 

7 PITI SUKHUMVIT 101 Sep-19 168 1,162 40 241 - - 128 921 40 241 

8 Niche Mono Chaeng Watthana Sep-19 921 2,342 126 286 - - 795 2,055 126 286 

9 SENA - AZU Rama 9 Oct-19 574 2,120 37 149 - - 537 1,972 37 149 

  Total Condominium Projects  - SENA Hankyu  7,589 28,356 3,459 12,078 462 1,439 4,130 16,278 2,997 10,640 
  Total  15,197 49,272 8,188 24,354 4,764 12,512 7,009 24,918 3,424 11,841 
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2.1.2  ธุรกิจเช่าและบริการ 
 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ  

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีนโยบายในการลงทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อใหเ้ช่าในรูปแบบท่ีหลากหลายทัง้ที่
อยู่อาศยัประเภทอพารท์เมน้ทใ์หเ้ช่า คลงัสินคา้ใหเ้ช่า ศนูยก์ารคา้ขนาดเล็กสไตล ์CommunityMall ใหเ้ช่า และสนามกอลฟ์ซึ่ง
เป็นธุรกิจที่สรา้งรายไดอ้ย่างต่อเนื่อง (RecurringIncome) ใหแ้ก่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ทัง้นีผู้บ้รหิารบรษิัทฯจะค านึงถึงความ
เหมาะสมของท าเลที่ตัง้ของแตล่ะโครงการก่อนท่ีจะตดัสินใจเลือกรูปแบบในการพฒันาโครงการ เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุของ
การใชพ้ืน้ที่และตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้อยู่ในบรเิวณท าเลนัน้ๆ ปัจจบุนับริษัทฯ และบรษิัทย่อยด าเนินโครงการ
พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อใหเ้ช่าแลว้ 5 โครงการ รายละเอียดดงันี ้

▪ โครงการอพารท์เมน้ทใ์หเ้ชา่ทัง้แบบรายเดือนและรายวนั ซึ่งมีทัง้หมด 2 โครงการ “เสนาเฮา้สพ์หลโยธิน 30” 
และ ตัง้อยู่บริเวณถนนพหลโยธินซอย 30 กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ยอาคารอพารท์เม้นท ์2 อาคาร 
จ านวนหอ้งพักรวม 155 หอ้ง และ “เสนาเฮา้ส ์ ล าลูกกาคลอง 2” ตัง้อยู่บริเวณล าลูกกาคลอง 2 จังหวัด
ปทุมธานี เป็นอาคารอพารท์เมน้ท ์1 อาคาร จ านวนหอ้งพกัรวม 41 หอ้ง ภายใตก้ารบริหารงานของบรษิัท
ย่อย (TSR) ณ 31 ธันวาคม 2562 อัตราการเช่าพืน้ที่ (Occupancyrate) ของเสนาเฮ้าส ์พหลโยธิน 30 
เฉล่ียอยู่ที่ 69% (เฉพาะในส่วนการเช่ารายเดือน) 

▪ โครงการ “โกดงัสุขุมวิท 50” เป็นโครงการคลงัสินคา้ใหเ้ช่าจ านวน 22 หลงั ตัง้อยู่บริเวณถนนสุขุมวิทซอย 
50  ณ  31 ธันวาคม 2562 อตัราการเช่าพืน้ท่ีอยู่ที่ 69% 

▪ โครงการ “SENAFest” เป็นโครงการศูนยก์ารคา้ขนาดเล็กสไตล ์CommunityMall บริเวณถนนเจริญนคร 
กรุงเทพฯ จ านวนพืน้ท่ีเช่าประมาณ 8,922 ตรม. ณ 31 ธันวาคม 2562 มีผูท้  าสญัญาเช่าพืน้ท่ีแลว้กว่า 86% 
ของพืน้ท่ีเช่ารวม 

▪ โครงการ“พัทยาคันทรี่คลับ”เป็นโครงการสนามกอลฟ์และโรงแรม ในท าเลที่ตั้งแถบเมืองพัทยา จ.ชลบุรี 
ทัง้นี ้บรษิัทมีแผนพฒันาโครงการบา้นและคอนโดในพืน้ท่ีรอพฒันาของโครงการสนามกอลฟ์ต่อไป 

 

 2.1.3  ธุรกิจโซลาร ์
 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งเริ่มมีทิศทางที่ดีประกอบกับได้รับการสนับสนุนจาก
ภาครฐับาลอีกทัง้ยงัเป็นการช่วยรกัษาส่ิงแวดลอ้มโดยในการด าเนินธุรกิจโซลารข์องบรษิัทฯสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงันี ้

1. ธุรกิจขายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยซ์ึ่งปัจจบุนักลุ่มบรษิัทฯด าเนินงานอยู่ 2 โครงการ คือ 

▪ โซลารรู์ฟ โกดงัสขุุมวิท 50 ขนาดก าลงัการผลิต 0.75 MW ภายใตก้ารด าเนินงานของ   SGE1  ขายไฟฟ้าใหก้ับ
การไฟฟ้าระยะเวลา 25 ปี เริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยช์่วงเดือนมิถนุายน 2558 ที่ผ่านมา 

▪ โซลารฟ์ารม์ตัง้อยู่ที่ 2 จังหวัด คือ ที่จังหวัดสระบุรีและจังหวัดนครปฐมรวม 6 แห่ง ก าลังการผลิตรวม 46.5 
MWp  ภายใตก้ารด าเนินงานของ TPS และ SLW ขายไฟฟ้าใหก้ารไฟฟ้าส่วนภูมิภาคระยะเวลา 25 ปี เริ่มเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชยช์่วงเดือนธันวาคม 2558 รายละเอียดดงันี ้
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โครงการ ทีต่ั้ง ขนาดก าลังการผลิตติดตั้ง (MWp) 

ไทรฉลวย จ.นครปฐม 8 MWp 

ไทรลุย้รมิน า้ซา้ย จ.นครปฐม 8 MWp 

ไทรแสบ จ.นครปฐม 8 MWp 

BGTT 1 จ.สระบรุี 8 MWp 

BGTT 2 จ.สระบรุี 8 MWp 

BGTT 3 จ.สระบรุี 6.5 MWp 
 

2. ธุรกิจลงทุนติดตั้ง และขายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยรู์ปแบบ Private PPA โดยมี บรษิัท เสนา เทคโน  
โซลชูั่น จ ากัด  เป็นผูล้งทุนและ ขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ่งว่าจา้ง บริษัท เอท โซลาร ์จ ากดั เป็นผูด้  าเนินการติดตัง้และ
จ าหน่ายอปุกรณแ์ผงโซลาร ์ 

3. ธุรกิจรับติดตั้งและจ าหน่ายอุปกรณแ์ละแผงโซลาร ์ภายใตก้ารด าเนินงานของบรษิัท เอท โซลาร ์จ ากดั เพื่อ
ใหบ้รกิารลกูคา้ทกุกลุ่ม ทกุประเภท ไม่ว่าจะเป็นโรงงานอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ อาคารพาณิชย ์โชวรู์มรถยนต ์ศนูยก์ารคา้ และ
บา้นพกัอาศยัทั่วไป  โดยมีบรกิารครอบคลมุตัง้แต่ 

1. ให้ค าปรึกษา ดา้นการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์เพื่อการประหยดัพลงังาน หรือการผลิต
ไฟฟ้าใชเ้อง 

2. ออกแบบ ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ใหม้ีความเหมาะสมกบัความตอ้งการใชง้าน ภายในครวัเรือน
หรือองคก์ร 

3. จัดหา อปุกรณป์ระกอบระบบพรอ้มทีมติดตัง้มืออาชีพ 
4. ติดตั้ง  ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ัง้บนหลงัคา อาคาร และการติดตัง้บนพืน้ดิน 
5. ประสานงานราชการ การยื่นเอกสารทางราชการ เพื่อขออนญุาตขนานไฟฟ้า 
6. บริการหลังการขาย ไดแ้ก่ การบ ารุงรกัษา ตรวจสอบ ระบบการท างานของโซลารเ์ซลล ์รวมทัง้บรกิารท า

ความสะอาดแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์ ตลอดอายสุญัญา 
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2.2  การตลาดและการแข่งขัน 

บรษิัทฯ มีการวางนโยบายและกลยทุธต์่างๆ เพื่อส่งเสรมิการจ าหน่ายดงันี ้

กลยุทธท์างด้านผลิตภัณฑ ์

บรษิัทฯ เนน้ใหค้วามส าคญักบัลกูคา้เป็นจดุศนูยก์ลางโดยในการออกแบบโครงการแต่ละโครงการนัน้ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ
จะท าการวิเคราะหค์วามตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายรว่มกบัฝ่ายวิจยัและฝ่ายการตลาด เพื่อใหไ้ดม้าถึงการออกแบบท่ีอยู่
อาศัย การตกแต่ง พืน้ที่ใชส้อยและพืน้ที่ส่วนกลางที่ลงตัวตอบโจทยท์ุกความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยทีมงาน
ออกแบบของบรษิัทฯมีประสบการณอ์อกแบบตกแต่งโครงการทัง้ประเภทแนวราบและแนวสงูมายาวนาน ส าหรบัการก่อสรา้ง
นัน้ บริษัทฯ มีการควบคุมคณุภาพงานก่อสรา้งในแต่ละขัน้ตอนอย่างใกลช้ิด ตัง้แต่เริ่มก่อสรา้งจนส่งมอบงานใหก้ับลกูคา้ ทัง้นี ้
บริษัทฯมีทีมงานควบคุมคุณภาพของบริษัทฯเองเป็นผูค้อยตรวจสอบงานก่อสรา้งในแต่ละขั้นตอน โดยมีฝ่ายการตลาดและ
ฝ่ายขายช่วยประสานงานรบัฟังความคิดเห็นของลกูคา้จนกระทั่งงานไดร้บัการส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ ภายหลงัการส่งมอบงาน
บริษัทฯมีนโยบายการใหบ้รกิารหลงัการขายอย่างใกลช้ิดเพื่อใหล้กูคา้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯมีความใส่ใจต่อลกูคา้กรณีมี
ปัญหาเกิดขึน้ในภายหลังโดยบริษัทฯยังมีแอพพลิเคชั่น 360๐Serviceดว้ยคอนเซ็ป “เราคิดครบ 360๐ครบรบัช่วงขายต่อ”ซึ่ง
ประกอบดว้ย การรบัแจ้งซ่อมออนไลน์ตลอด 24 ชั่วโมง ของ SENA We Care, การบริการนิติบุคคลโครงการจาก Victory 
Property Management, การบริการรบัช่วงขายต่อโดย Living Agent และยังสามารถติดตามการผลิตไฟฟ้าจากแผงโซลาร์
และการประหยดัพลงังานส าหรบับา้นในโครงการ SENA Solar House 

กลยุทธท์างการตลาด 

บริษัทฯมีการท าวิจยักลุ่มลกูคา้ทั้งในดา้นความตอ้งการ พฤติกรรมของลกูคา้ การเดินทาง และสาเหตุในการเลือกซือ้ 
จากกลุ่มลกูคา้เดิมของโครงการ เพื่อเก็บเป็นฐานขอ้มลูในการเลือกใชก้ลยทุธแ์ละส่ือทางการตลาดที่เหมาะสมและเขา้ถึงกลุ่ม
ลกูคา้เป้าหมาย ซึ่งยงัขึน้อยู่กับสภาวะและแนวโนม้ของสังคมในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการจดัท าโฆษณา ประชาสมัพันธ ์ส่ือ
ออนไลน ์การออกบธู เป็นตน้  

กลยุทธท์างด้านราคา 

บรษิัทฯ มีนโยบายก าหนดราคาขายที่ใหค้วามคุม้ค่าคุม้ราคาแก่กลุ่มลกูคา้ โดยบรษิัทฯจะท าการส ารวจราคาของคู่แข่ง
ในท าเลที่ตัง้ที่ใกลเ้คียงและก าหนดราคาในระดับที่สามารถแข่งขันไดแ้ต่ใหพ้ืน้ที่ใชส้อยที่มากกว่า หรือสรา้งความแตกต่าง
ใหก้ับผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ เช่น มีการติดตัง้แผงโซลารเ์พื่อช่วยลดค่าใชจ้่ายและส่งเสริมการอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้มใหฟ้รี ทัง้นี ้
บริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงขอ้จ ากัดของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายที่เป็นกลุ่มผูม้ีรายไดร้ะดบัปานกลางที่ยงัมีความตอ้งการที่อยู่อาศยัใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่ให้ความส าคัญกับปัจจัยทางดา้นราคาในการพิจารณาเลือกซือ้ที่อยู่อาศัยเป็นหลัก 
ศกัยภาพในการบริหารจดัการและควบคุมตน้ทุนการพฒันาโครงการส่งผลใหบ้ริษัทฯ สามารถมอบที่อยู่อาศัยที่มีความคุม้ค่า
คุม้ราคาแก่กลุ่มลกูคา้เป้าหมายและสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งของบรษิัทฯไดเ้ป็นอย่างดี 

กลยุทธท์างด้านการส่งเสริมการขาย 

บรษิัทฯมีการจดักิจกรรมส่งเสรมิการขายหรือโปรโมชั่นเพื่อกระตุน้ความตอ้งการซือ้ของลกูคา้และเรง่การตดัสินใจอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการเลือกใช้โปรโมชั่นตามกลุ่มลูกค้า สถานะโครงการ สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ณ ขณะนั้น ตามความ
เหมาะสมที่จะสามารถตอบสนองลกูคา้เป้าหมายไดส้งูสดุ  
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อีกทัง้ยงัมีการสรา้งมลูค่าเพิ่มโดยการน าเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยม์าต่อยอดในธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อ
สรา้งความแตกต่าง โดยการเปิดตัวโครงการ SENA Solar House ที่มีการติดตั้งแผงโซลารใ์ห้กับบ้านทุกหลังและพื ้นที่
ส่วนกลาง ช่วยประหยัดพลังงานและส่งเสริมใหลู้กบา้นมีส่วนร่วมในการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสรา้งความแตกต่างให้กับ
โครงการและบริษัทฯยงัมีบริการหลงัการขาย ที่จะสรา้งความมั่นใจเพิ่มขึน้ใหก้ับลกูคา้ที่สนใจติดตัง้โซลารรู์ฟว่าจะไดร้บัการ
ดแูลอย่างต่อเนื่องจากบรษิัทฯ  

กลยุทธท์างด้านการจัดจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษัทฯ เนน้ช่องทางการจ าหน่ายหลกัผ่านทางทีมงานขาย โดยบรษิัทฯมีการจดัฝึกอบรมทีมงานขายเป็นประจ าอย่าง
ต่อเนื่องและมีการก าหนดนโยบายและวางเป้ายอดขายอย่างชดัเจน แต่ละโครงการจะมีทีมงานขายประมาณ 3-4 คนและมีการ
ก าหนดค่านายหนา้ในการขายที่อยู่อาศยัแต่ละหลงัในโครงการเพื่อเป็นแรงกระตุน้แก่ทีมงานขายซึ่งทีมงานขายจะถูกฝึกใหม้ี
การเอาใจใส่ต่อลูกคา้แต่ละราย ตัง้แต่การใหข้อ้มูลพืน้ฐานเริ่มแรกแก่ลกูคา้ที่ มาติดต่อ ทั้งผ่านทางโทรศัพทแ์ละเขา้มาพบที่
ส านักงานขาย ขั้นตอนการจองซือ้และเซ็นสัญญา การส่งมอบบา้นและการบริการหลังการขาย โดยแต่ละขั้นตอนจะมีการ
บนัทึกขอ้มลูไวใ้นระบบเพื่อท าการปรบัปรุงหรือวิเคราะหถ์ึงปัจจยัที่ส่งผลต่อการตดัสินใจซือ้ของกลุ่มลกูคา้เพื่อก าหนดกลยทุธ์
ดา้นการขายต่อไป 
 

สภาวะตลาดและสภาพการแข่งขนั 

สถานการณต์ลาดอสังหาริมทรัพย ์ปี 2562 และแนวโน้มปี 2563 
ตลาดอสังหาริมทรพัยใ์นภาคที่อยู่อาศัยของประเทศไทยประสบภาวะผันผวนในปี 2562 โดยเกณฑก์ารก ากับดูแล

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศยัใหม่หรือเกณฑ ์Loan-to-Value (LTV) ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยมีผลบงัคบัใชก้ับสินเชื่อ
ที่อยู่อาศยัที่ท  าสญัญากูต้ัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 เป็นตน้มา (ยกเวน้กรณีที่ท  าสญัญาจะซือ้จะขายหรือผ่อนดาวนก์่อนวนัที่ 
15 ตุลาคม 2561) มีผลท าใหใ้นช่วงไตรมาสแรกของปี 2562 มีปรมิาณธุรกรรมการยื่นขอสินเชื่อที่อยู่อาศยัและยอดการอนมุตัิ
สินเชื่อที่อยู่อาศัยโดยสถาบันการเงินทั้งสถาบันการเงินภาครฐัและธนาคารพาณิชยม์ียอดเพิ่มสูงขีน้กว่าปกติ เนื่องจากทั้ง
ผูป้ระกอบการท่ีขายโครงการท่ีอยู่อาศยั ผูซ้ือ้ที่อยู่อาศยั และสถาบนัการเงินท่ีใหสิ้นเชื่อต่างพยายามเรง่ธุรกรรมใหเ้กิดขึน้ก่อน
ก าหนดการบงัคบัใช ้ภาวะตลาดที่อยู่อาศยัในไตรมาสแรกของปี 2562 จึงอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ 

อย่างไรก็ตาม นับตั้งแต่ไตรมาสที่สองเป็นตน้มา หลังมาตรการดังกล่าวมีผลบังคับใช้แลว้ ประกอบกับความไม่
แน่นอนทางการเมืองและเศรษฐกิจภายในประเทศ ภาวะหนีค้รวัเรือนในระดับสูง ความกังวลต่อสงครามการคา้ระหว่าง
สหรฐัอเมรกิาและจีน ท าใหต้ลาดที่อยู่อาศยัทัง้ระบบทั่วประเทศไดร้บัผลกระทบ ปรมิาณธุรกรรมลดลงต่อเนื่องจนถึงสิน้ปี โดย
พบว่าในรอบ 11 เดือนแรกของปี 2562 ในส่วนของสญัญาแรกหรือบา้นหลงัแรกนัน้ จ านวนบญัชีคอนโดมิเนียมลดลงประมาณ 
2.7% และมูลค่าลดลงประมาณ 1.9% ขณะที่ตลาดบา้นจัดสรรในสัญญาแรกยังเติบโตไดด้ี จ านวนหน่วยเพิ่มขึน้ 9.6% 
มลูค่าเพิ่มขึน้ 5.0%  

แต่ในส่วนของสญัญาที่สอง ทัง้คอนโดมิเนียมและบา้นจดัสรรมีจ านวนหน่วยและมลูค่าลดลงมาก โดยจ านวนบญัชี
คอนโดมิเนียมลดลง 31.6% มลูค่าลดลง 25.3% และจ านวนหน่วยบา้นจดัสรรลดลง 4.6% มลูค่าลดลง 10.4%  

ดว้ยเหตุดังกล่าว จึงมีเสียงเรียกรอ้งจากผูป้ระกอบการและผูซ้ือ้ที่อยู่อาศัยขอใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุงเกณฑ ์
LTV ดงักล่าวใหผ่้อนคลายลง 

ในส่วนของกระทรวงการคลัง ไดม้ีการออกมาตรการผ่านธนาคารของรฐัเพื่อสนับสนุนภาคที่อยู่อาศัย โดยเฉพาะ
โครงการบา้นลา้นหลงัผ่านธนาคารอาคารสงเคราะห ์โดยเนน้สนบัสนนุการซือ้ขายที่อยู่อาศยัในระดบัราคาไม่เกินหน่วยละหนึ่ง
ลา้นบาท  
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ในปี 2562 ผูป้ระกอบการจึงมีการปรบัตัวเพื่อให้สอดคลอ้งกับสภาพตลาด โดยส่วนใหญ่ชะลอการเปิดโครงการ
คอนโดมิเนียมออกไป โดยเนน้การพฒันาโครงการบา้นจดัสรรซึ่งมีการซือ้อยู่จริงและเป็นที่อยู่อาศยัหลงัแรกมากขึน้ ในระดับ
ราคาและจ านวนที่สามารถขายไดเ้ร็ว และหันไปด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรพัยน์อกภาคที่อยู่อาศัย เพื่อใหเ้กิดกระแสรายได้
หมนุเวียนหรือ Recurring Income มากขึน้เพื่อลดการพ่ึงพิงตลาดที่อยู่อาศยัซึ่งเป็นการซือ้ขายขาด 

อย่างไรกต็าม ตลาดที่อยูอ่าศยัในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ-ปรมิณฑลยงัมีความเติบโตที่ดกีวา่ตลาดในจงัหวดัภมูิภาค เพราะยงั
มีการเคลื่อนยา้ยของประชากรจากจงัหวดัภมูิภาคเขา้สู่พืน้ท่ีในจงัหวดัปรมิณฑลรอบกรุงเทพฯอยา่งต่อเนื่อง โดยพืน้ท่ีจงัหวดั
ปรมิณฑลรอบกรุงเทพฯ มจี านวนประชากรเพิ่มขึน้มากทัง้ในรอบ 5 ปี (ระหว่าง พ.ศ. 2557-2562) และในรอบ 10 ปี (ระหวา่ง 
พ.ศ. 2552-2562) โดยในรอบ 10 ปี ประชากรในนนทบรุีเพิ่มขึน้ 17.4% ปทมุธานเีพิ่มขึน้ 21.7% สมทุรปราการเพิม่ขึน้ 15.5% 
นครปฐมเพิม่ขึน้ 8.1% และสมทุรสาครเพิ่มขึน้ 20.7% ส่วนกรุงเทพฯ ลดลงเล็กนอ้ยหรือแทบไมเ่ปล่ียนแปลง ท าใหย้งัมคีวาม
ตอ้งการท่ีอยู่อาศยัในพืน้ท่ีปรมิณฑลรอบกรุงเทพฯ เพิม่ขึน้มากในแต่ละปี 

 

จ านวนประชากรในกรุงเทพฯและปริมณฑล 
จังหวดั ปี 2562 ปี 2557 ปี 2552 รอบ 5 ปี รอบ 10  ปี 
กรุงเทพ 5,666,264 5,692,284 5,702,595 -0.5% -0.6% 
นนทบรุ ี 1,265,387 1,173,870 1,078,071 7.8% 17.4% 
ปทมุธาน ี 1,163,604 1,074,058 956,376 8.3% 21.7% 

สมทุรปราการ 1,344,875 1,261,530 1,164,105 6.6% 15.5% 
นครปฐม 920,030 891,071 851,426 3.2% 8.1% 
สมทุรสาคร 584,703 531,887 484,606 9.9% 20.7% 

รวม 5 จงัหวดัปรมิณฑล 5,278,599 4,932,416 4,534,584 7.0% 16.4% 
รวม กทม + 5 จงัหวดั 10,944,863 10,624,700 10,237,179 3.0% 6.9% 

 

การก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายส าคญัมีความคืบหนา้ในปี 2562 โดยในปัจจุบนัรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยาย
ดา้นตะวนัออกไดเ้ปิดใหบ้ริการจนถึงสถานีเคหะสมทุรปราการ และในส่วนต่อขยายสีเขียวเหนือไดเ้ปิดใหบ้ริการจนถึงสถานี
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ในขณะที่รถไฟฟ้าสายสีน า้เงินไดเ้ปิดใหบ้ริการจนถึงสถานีหลกัสอง ท าใหเ้กิดความตอ้งการที่ อยู่
อาศัยตามเส้นทางที่เปิดขยายใหม่เพิ่มขึน้ ในขณะที่การก่อสรา้งรถไฟฟ้าสายสีชมพู สีเหลิง และสีสม้ ก็มีความคืบหน้า
ตามล าดบั 

โดยภาพรวม ในปี 2562 ตลาดที่อยู่อาศยัยงัคงมกีารแขง่ขนัสมบรูณแ์ละเป็นสนามแข่งขนัท่ีไม่มีผูไ้ดเ้ปรียบเสียเปรียบ
กนัเกินไป ความแตกต่างจึงอยู่ที่การเลือกท าเลเพื่อพฒันาโครงการ การเลือกประเภทบา้น ขนาดของบา้น ราคาของบา้น และ
คณุภาพของบา้น เพื่อสรา้งแรงจงูใจต่อผูบ้รโิภคในการซือ้ 
 

แนวโน้มในปี 2563  
ผูป้ระกอบการในตลาดที่อยู่อาศยัจะยงัคงเผชิญกับภาวการณเ์ติบโตแบบชะลอตวัเช่นเดียวกับในปีก่อนหนา้ แต่ยัง

สามารถสรา้งผลประกอบการท่ีดีไดจ้ากปัจจยัที่เอือ้อ านวยมากขึน้   
ปัจจยับวกต่อตลาดอสงัหารมิทรพัย ์  
- โครงข่ายรถไฟฟ้าสายสีน า้เงินจากสถานีเตาปนูถึงสถานีหลกัสองไดเ้ปิดใหบ้รกิารประชาชนแลว้ ในขณะที่โครงข่าย 

รถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายทิศเหนือจากสถานีหมอชิตไปยังสถานีคูคตก าหนดเปิดให้บริการครบถ้วนภายในเดือน
เมษายน 2563 โดยต่อจากสถานีมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรซ์ึ่งเปิดใหบ้รกิารไปแลว้  
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- กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท การทางพิเศษแห่งประเทศไทย และกรุงเทพมหานคร ต่างมีโครงการพฒันาหรือ 
ขยายระบบถนนสายหลัก สายรอง ถนนหรือซอยเชื่อมต่อจ านวนมากในพืน้ที่กรุงเทพฯ -ปริมณฑลและเชื่อมต่อจังหวดัอื่นๆ 
โครงการที่ส  าคัญ ไดแ้ก่ ทางด่วนบางปะอิน-โคราช ซึ่งเริ่มการก่อสรา้งแลว้ การขยายเสน้ทางดอนเมืองโทลเวยไ์ปถึงบริเวณ
ประตูน า้พระอินทร ์การก่อสรา้งทางยกระดับถนนพระราม 2 ถนนเชื่อมระหว่างจรลัสนิทวงศไ์ปยังถนนกาญจนาภิเษกและ
โครงการต่อเนื่องไปเชื่อมถนนพทุธมณฑลสาย 4  

- พืน้ท่ีเขตรอบนอกของกรุงเทพมหานคร เช่น คลองสามวา คนันายาว บางขนุเทียน สายไหม ฯลฯ และพืน้ท่ีจงัหวดั 
ปรมิณฑล ทัง้นนทบรุี สมทุรปราการ ปทมุธานี นครปฐม ลว้นมีจ านวนประชากรที่เขา้มาอยู่อาศยัเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง ทัง้นี ้ยงัไม่นบั
กลุ่มประชากรแฝง ดงันัน้ ความตอ้งการท่ีอยู่อาศยัจริงจึงยงัคงมีอยู่อย่างต่อเนื่องแต่ตอ้งถูกที่ถูกเวลาถูกราคา เสน้ทางขนส่ง
มวลชนใหม่ๆ และพฒันาการของโครงการเชิงพาณิชย ์เช่น หา้งสรรพสินคา้ คอมมิวนิตีม้อลล ์อาคารส านกังาน รวมไปถึงการ
ขยับขยายของวิทยาเขตของสถาบันการศึกษาในอนาคตจะท าใหคุ้ณภาพชีวิตการอยู่อาศยัของประชากรในแต่ละพืน้ที่ของ
กรุงเทพฯ-ปรมิณฑลไม่มีความแตกต่างกนัมากนกั การพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัจึงสามารถด าเนินการไดใ้นหลายๆพืน้ท่ี 

- ผงัเมืองกรุงเทพมหานครและผงัเมืองนนทบรุี ซึ่งมีแนวโนม้ประกาศใชไ้ดใ้นปีนีห้รือปีหนา้ จะเป็นอีกหน่ึงปัจจยัที่จะ 
ก าหนดทิศทางการพัฒนาเมืองและที่อยู่อาศัยต่อไป ทั้งนี ้แนวโนม้ใหญ่คือการกระจายการพัฒนาโครงการออกไปสู่พื ้นที่
ปรมิณฑลตามแนวรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนหรือตามเสน้ทางการเปิดหนา้ดินใหม่ตามถนนสายใหม่ๆที่จะมีการเวนคืนและเปิดใช้
ใหม่ในอนาคต 

- คณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายลงไปอยู่ที่ระดบั 1.25%  
ก่อนสิน้ปี 2562 (และต่อมาปรบัลดลงอีกเหลือ 1.00%  เมื่อตน้เดือนกุมภาพนัธ ์2563) อตัราดอกเบีย้นโยบายที่ลดลงจะส่งผล
ใหอ้ตัราดอกเบีย้เงินฝากและอตัราดอกเบีย้เงินก็ของสถาบนัการเงินปรบัลดลงดว้ย อตัราดอกเบีย้เงินกูท้ี่ต  ่าลงในตลาดการเงิน
ท าใหต้น้ทนุดา้นการเงินของผูป้ระกอบการลดลง และช่วยเพิ่มศกัยภาพการช าระเงินกูไ้ดด้ีขึน้  

- ธนาคารแห่งประเทศไทยไดป้ระกาศปรบัปรุงเกณฑ์ LTV  มีผลตั้งแต่วันที่ 20 มกราคม 2563 มีสาระส าคัญคือ 
ส าหรบั 

ผูกู้ซ้ือ้บา้นราคาต ่ากว่า 10 ลา้นบาท ผูกู้ซ้ือ้บา้นหลงัแรก (สญัญาแรก) กูไ้ดเ้ต็มมลูค่าหลกัประกัน และกูเ้พิ่มซือ้เฟอรน์ิเจอรไ์ ด้
อีก 10% ผูกู้ซ้ือ้บา้นหลงัที่สอง (สญัญาที่สอง) หากผ่อนหลงัแรกมาแลว้ตัง้แต่ 2 ปีขึน้ไป วางเงินดาวนเ์พียง 10% หรือหากผ่อน
หลงัแรกมาแลว้ไม่ถึง 2 ปี วางเงินดาวน ์20% (เกณฑเ์ดิมซึ่งก าหนด 3 ปี) ส่วนสญัญาที่สามไม่เปล่ียนแปลง โดยตอ้งวางเงิน
ดาวน ์30% แต่ส าหรบัผูกู้ซ้ือ้บา้นราคา  10 ลา้นบาทขึน้ไป ผูกู้ซ้ือ้บา้นหลงัแรกตอ้งวางเงินดาวน ์10% (เกณฑเ์ดิม 20%) ผูกู้ซ้ือ้
บา้นหลังที่สองและหลังที่สามไม่เปล่ียนแปลง โดยต้องวางเงินดาวน์ 20% และ 30% ตามล าดับ ผลจากการผ่อนคลาย
มาตรการดงักล่าวน่าจะส่งผลใหก้ารพิจารณาใหสิ้นเชื่อโดยสถาบนัการเงินมีความอะลุม้อล่วยขึน้  

ปัจจยัลบต่อตลาดอสงัหารมิทรพัย ์  

- ปัญหาการระบาดของไขห้วดัใหญ่ Coronavirus นอกจากจะส่งผลต่อสขุอนามยัของประชาชนแลว้ อาจส่งผลกระทบ 
ในวงกวา้งต่อภาคการท่องเที่ยว เนื่องจากมีการระบาดไปในหลายประเทศ การเดินทางท่องเที่ยวและการเดินทางเพื่อธุรกิจ
ชะงกังนั ห่วงโซ่การผลิตขาดความต่อเนื่อง กระทบต่อการด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศ ท าใหธุ้รกิจโรงแรมและคอนโดมิเนียม
ไดร้ับผลกระทบไปดว้ย หากปัญหาดังกล่าวไม่คล่ีคลายไปโดยเร็วย่อมส่งผลต่อตลาดอสังหาริมทรพัย์อย่างมีนัยส าคัญ 
เนื่องจากตลาดในปัจจยัพึ่งพิงผูซ้ือ้ชาวต่างชาติโดยเฉพาะชาวจีน 

- ตลาดทนุมกัจะมีความสมัพนัธเ์ชิงตรงกบัภาวะตลาดหลกัทรพัย ์กล่าวคือ หากดชันีตลาดหลกัทรพัยม์ีการเคล่ือนไหว 
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ในทิศทางที่ดี สามารถสรา้งผลตอบแทนที่ดีต่อนกัลงทนุ นกัลงทุนก็จะมีเม็ดเงินเพื่อลงทุนต่อในตลาดที่ อยู่อาศยัไดอ้ีกต่อหนึ่ง 
ในทางตรงขา้มหากดชันีตลาดหลกัทรพัยถ์ดถอยลง  นกัลงทนุก็จะขาดเม็ดเงินและตลาดที่อยู่อาศยัจะไดร้บัผลกระทบ ดงันัน้ 
ตลาดทนุซึ่งไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัไขห้วดั Coronavirus ระบาดจึงอาจเป็นปัจจยัลบซอ้น 

- ภาวะหนีค้รวัเรือนของผูบ้รโิภคยงัอยู่ในระดับสงู ท าใหผู้บ้รโิภคในกลุ่มที่มีภาวะหนีค้รวัเรือนสงูมีศกัยภาพนอ้ยในการ 
ซือ้ที่อยู่อาศยั โดยสถาบนัการเงินยงัเขม้งวดการปล่อยสินเชื่อ และมีอตัราส่วนของการปฏิเสธสินเชื่อในระดบัสงู 

- ปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณอาจก่อใหเ้กิดความล่าชา้ต่อโครงการสาธารณปูโภคขนาดใหญ่หลายโครงการ รวมทัง้ 
โครงการพัฒนาพื ้นที่ ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) และโครงการที่ เก่ียวเนื่อง กระทบต่อการพัฒนาภาค
อสงัหารมิทรพัยใ์นพืน้ที่จงัหวดัชลบรุี ระยอง และฉะเชิงเทรา ทัง้นี ้ ฉะเชิงเทราเป็นจงัหวดัที่มีพืน้ท่ีติดปริมณฑลดา้นตะวนัออก
ของกรุงเทพ 

แนวโนม้การพฒันาอสงัหาริมทรพัยใ์นปี 2563 ผูป้ระกอบการรายใหญ่จะหนัไปพฒันาโครงการประเภท Mixed Use 
และที่อยู่อาศยัประเภทบา้นจดัสรรมากขึน้ หรือพัฒนาโครงการทั้งแนวราบและแนวสูงที่ตอบโจทยค์วามตอ้งการใหม่ๆ เช่น 
บา้นผูส้งูวยั บา้นอนุรกัษ์พลงังาน ฯลฯ มากขึน้ อย่างไรก็ตาม ยงัมีโอกาสส าหรบัผูป้ระกอบการในการพฒันาที่อยู่อาศยัตาม
แนวรถไฟฟ้าสายใหม่ที่ยงัไม่เปิดใหบ้รกิารหรือยงัมีอปุทานไม่มาก  

ในส่วนของพระราชบญัญัติภาษีที่ดินและส่ิงปลกูสรา้ง ซึ่งมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่เดือนมกราคม 2563 นัน้ ไม่ส่งกระทบ
ต่อผูซ้ือ้ที่อยู่อาศยัหรือส่งผลนอ้ยมาก เนื่องจากเจา้ของที่อยู่อาศยัมีภาระภาษีที่ตอ้งช าระในอตัราต ่ามาก โดยยกเวน้ใหก้บับา้น
หลงัหลกัมลูค่าไม่เกิน 50 ลา้นบาท และส าหรบับา้นหลงัอื่น จดัเก็บในอตัราเพดานอยู่ที่ 0.03% แต่อตัราการจดัเก็บจรงิส าหรบั
ที่อยู่อาศยัราคาไม่เกิน 50 ลา้นบาท อยู่ที่เพียง 0.02% (ลา้นละ 200 บาท)  

อย่างไรก็ดี พระราชบญัญัติภาษีที่ดินและส่ิงปลกูสรา้งฉบบันี ้จะสรา้งภาระต่อเจา้ของที่ดินซึ่งมีที่รกรา้งว่างเปล่า โดย
ตอ้งเสียภาษีในอตัราเริ่มตน้ท่ีรอ้ยละ 0.3% (ลา้นละ 3,000 บาท) และเพิ่มขึน้ 0.3% ทกุ 3 ปี โดยอตัราเพดานท่ีพระราชบญัญัติ
ก าหนดก าหนดไวอ้ยู่ที่ไม่เกิน 3% กรณีเช่นนี ้น่าจะท าใหเ้จา้ของที่ดินรายใหญ่ตอ้งหาหนทางพัฒนาที่ดินของตนเองใหเ้กิด
ประโยชนท์างอื่น หรือตดัขายทิง้ใหน้ักพฒันาอสังหาริมทรพัย ์ซึ่งจะท าใหต้ลาดอสงัหาริมทรพัยม์ีอุปทานที่ดินเพิ่มขึน้และลด
แรงกดดนัดา้นราคาที่ดินอนัเป็นตน้ทนุส าคญัในการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยั 
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2.3 การจัดหาผลติภัณฑ ์

การจัดหาผลิตภัณฑ ์

บริษัทฯ มีระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการประมาณ 6-7 เดือน (ไม่รวมระยะเวลาก่อสรา้ง)* โดยมี
ขัน้ตอนการด าเนินงานดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
*  แผนการก่อสรา้ง และระยะเวลาการก่อสรา้ง :  
1. โครงการแนวราบ มีแผนการก่อสรา้งบา้น Lot ละ 8-12 หลงั ตามแต่แผนงานการขาย  ระยะเวลาการก่อสรา้งประมาณ 6-8 เดอืน 
2. ระยะเวลาการก่อสรา้งโครงการแนวสูง (อาคารไม่เกิน 8 ชัน้) ประมาณ 12 เดอืน (ต่อโครงการต่ออาคาร)  
3. ระยะเวลาการก่อสรา้งโครงการแนวสูง (อาคารเกิน 8 ชัน้) ประมาณเกินกว่า 12  เดอืน ขึน้อยู่กบัลกัษณะอาคารและรูปแบบโครงการ 
 

การจัดซือ้ทีด่ิน 
ขัน้ตอนในการจดัซือ้ที่ดินมีกระบวนการในการสรรหาที่ดินรว่มกนัหลายฝ่าย โดยมีกระบวนการในการสรรหาที่ดิน ดงันี ้
ขั้นตอนที ่1 : ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (Business Development: BD) จะเป็นผูร้บัผิดชอบในการเป็นผูส้รรหาและ

คดัเลือกความเหมาะสมของที่ดิน โดยทางฝ่ายพฒันาธุรกิจจะเป็นผูก้  าหนดลกัษณะและประเภท
ของโครงการที่สนใจและท าการศึกษาท าเลที่ตัง้ของโครงการที่เหมาะสม อาทิ แนวทางเสน้ทาง
รถไฟ ผงัสี เสน้ทางคมนาคม ขอ้บงัคบัทางดา้นกฎหมายต่างๆ  

 

เมื่อคณะกรรมการบริหารพิจารณาความคุม้ค่าของการลงทุนเรียบรอ้ยแลว้ ทางฝ่ายพฒันาธุรกิจ
จะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดซือ้ที่ดิน  โดยบริษัทฯจะซือ้ที่ดินเอง ซึ่งอาจจะเป็นการซือ้ผ่าน
นายหนา้ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุ้นหลกัของบริษัทฯ หรือเป็นการซือ้โดยการผ่านการ
ประมูลทรัพย์สินติดเป็นหลักประกันหนีท้ี่ไม่ก่อให้เกิดรายได้จากสถาบันการเงิน รวมถึงการ

ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ / ด าเนินการจดัซือ้ที่ดิน 

พฒันารูปแบบโครงการ และระยะเวลาโครงการ 

ยื่นขอใบอนญุาตตา่งๆ จากหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ
การก่อสรา้งโครงการ 

สรา้งส านกังานขาย และบา้นตวัอย่าง 

เปิด Grand Opening เพื่อเปิดจองขายและท า
สญัญา โดยบา้นตวัอยา่งสรา้งเสรจ็พรอ้มใหเ้ขา้ชม 

ถมดิน พฒันาสาธารณปูโภคเบือ้งตน้ และด าเนินการก่อสรา้ง  
(ระยะก่อสรา้ง พิจารณาตามแตล่กัษณะและขนาดของ ????

โครงการ) 

ด าเนินการโอนกรรมสิทธ์ิบา้นใหแ้ก่ลกูคา้ 80% 

บรกิารหลงัการขายและลกูคา้สมัพนัธ ์100% 

2-3  เดือน 3-8 เดือน (ขึน้อยู่กบั Product) 

1  เดือน 
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ประมูลทรพัยสิ์นจากกรมบงัคบัคดี ทัง้ที่ดินเปล่าและโครงการที่มีส่ิงปลกูสรา้งอยู่แลว้ เนื่องจาก
ตน้ทุนค่าที่ดินถือเป็นหนึ่งในปัจจยัหลกัของตน้ทุนโครงการ (มีสดัส่วนเฉล่ียประมาณรอ้ยละ 20 
ของตน้ทุนโครงการของบริษัทฯ) บริษัทจะมีการเปรียบเทียบราคาซือ้กับราคาประเมินและราคา
ตลาดอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหไ้ดร้าคาที่เหมาะสมในการจดัซือ้ที่ดิน 

ขั้นตอนที ่2 : ฝ่ายพฒันาโครงการ (Project Development : PD) จะพิจารณาลงรายละเอียดเพิ่มขึน้เป็นการ
จดัท ารายงานวิเคราะหท์ี่ดิน โดยจะมีเนือ้หาหลกัที่จะใชพ้ิจารณาเป็นขอ้มลูดา้นการตลาดท าการ
วิเคราะหค์ู่แข่งและวาง Positioning ของสินคา้ พรอ้มออกแบบร่างโครงการตามขอ้กฎหมายผัง
เมือง ซึ่งในขัน้ตอนนีอ้าจมีการออกแบบรา่งโครงการหลายแบบ เพื่อใหเ้กิดความคุม้คา่การใชท้ี่ดนิ
สงูสดุ และหลงัจากนัน้จะน าส่งขอ้มลูแบบร่างโครงการใหแ้ก่ฝ่ายประมาณราคาและตน้ทุน  เพื่อ
ประมาณการตน้ทนุค่าก่อสรา้ง และน าขอ้มลูการประมาณการค่าก่อสรา้งพรอ้มแบบรา่งโครงการ
ส่งใหฝ่้ายจดัสรรเงินและการลงทุน ประมาณการความเป็นไปไดท้างการเงิน  เพื่อประกอบการ
พิจารณาการด าเนินโครงการตามแบบรา่งดงักล่าว 

จากการที่บริษัทฯ มีทีมงานที่ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการโดย ท าเลที่ตัง้ และมีกระบวนการจัดซือ้ที่ดินอย่าง
เขม้งวด ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มั่นใจไดถ้ึงศักยภาพของโครงการที่จะด าเนินการพรอ้มกับฝ่ายบริหารโครงการที่ท  าหนา้ที่พัฒนา
รูปแบบโครงการใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายไดเ้ป็นอย่างดีและเกิดความคุม้ค่าอย่างสงูสดุใน
การลงทนุอีกดว้ย 

 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
ในการก่อสรา้งโครงการแต่ละโครงการนั้น บริษัทฯ จะว่าจา้งผู้รบัเหมาก่อสรา้งจากภายนอก เพื่อมาด าเนินการ

ก่อสรา้งภายใตก้ารควบคมุของบรษิัทฯ  
ทัง้นี ้ ฝ่ายประมาณราคาและตน้ทุน ของบริษัทฯ จะเป็นผูก้  าหนดตน้ทุนในการก่อสรา้งบา้นแต่ละแบบ   ทัง้ค่าวสัดุ

และค่าแรงในการก่อสรา้งไวเ้ป็นมาตรฐานส าหรบัท่ีอยู่อาศยัในแนวราบ  ซึ่งไดแ้ก่ บา้นเดี่ยว ทาวนเ์ฮา้ส ์บา้นแฝด และอาคาร
พาณิชย ์รวมถึง บรษิัทฯ มีนโยบายใหว้ิศวกรของบริษัทซึ่งเป็นผูจ้ดัการโครงการ (Project  Manager) ในแต่ละโครงการเป็นผู้
เสนอใหฝ่้ายสรรหาและสญัญาจา้ง พิจารณาว่าจา้งผูร้บัเหมารายย่อยต่างๆ โดยแบ่งตามประเภทงาน อาทิ งานโครงสรา้ง งาน
หลงัคา งานไฟฟ้า งานประปา และงานติดตัง้ต่างๆ  

ส าหรบัส่วนของโครงการท่ีอยู่อาศยัประเภทแนวสงู อาทิ คอนโดมเินียม และอพารท์เมน้ทใ์หเ้ชา่ บรษิัทฯ มีนโยบายใน
การวา่จา้ง 2 รูปแบบ กล่าวคือ รูปแบบท่ี 1 คือ ว่าจา้งผูร้บัเหมากอ่สรา้งหลกัเพียงรายเดยีว (ผูร้บัเหมาแบบ Main Contractor) 
โดยท าสญัญาว่าจา้งเหมางานกอ่สรา้งงานโครงสรา้งและงานสถาปัตยกรรม  และมอบหมายใหเ้ป็นผูร้บัเหมาหลกัของโครงการ 
(Main Contractor)  รูปแบบท่ี 2 คือ ว่าจา้งแบบผูร้บัเหมารายย่อยแบบแยกประเภทงานเป็นงานโครงสรา้ง และ งาน
สถาปัตยกรรม 
 เกณฑ์การคัดเลือกผู้รับเหมา 

➢ แรงงานหรือทีมงานของผูร้บัเหมา 
➢ เงินทนุหมนุเวียน 
➢ ฝีมือหรือผลงานท่ีผ่านมาของผูร้บัเหมา 
➢ ศกัยภาพของผูร้บัเหมา 
➢ ราคา 
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ในการว่าจ้างผู้รับเหมาบริษัทฯมีนโยบายว่าจ้างผู้รับเหมา ดังนี ้ 
คอนโดแบรนด ์The Niche ประกอบดว้ย The Niche ID, The Niche MONO และ The Niche PRIDE  และรวมถึง

แบรนดท์ี่สูงกว่า ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นคอนโดอาคารสูงเกินกว่า 8 ชั้น และมีคอนโดอาคารขนาด 8  ชั้นบางส่วน  บริษัทฯ มี
นโยบายใชผู้ร้บัเหมาแบบ Main Contractor เป็นหลกั  เนื่องจาก ในการด าเนินการจะมีสาธารณปูโภคทัง้ในตวัอาคารและนอก
อาคารท่ีมากกว่าแบรนดอ์ื่นๆ   

ส าหรบัคอนโดแบรนด ์The Nich ID ที่เป็นคอนโดอาคาร 8 ชัน้บางส่วน  และ The Kith ซึ่งเป็นคอนโดไม่เกิน 8 ชัน้ จะ
มีสาธารณูปโภคภายในอาคารและนอกอาคารไม่มาก และเป็นคอนโดที่เนน้การพกัอาศยั  จึงสามารถว่าจา้งผูร้บัเหมารายย่อย
มาท างานก่อสรา้งได ้  บรษิัทฯ จึงมีนโยบายว่าจา้งผูร้บัเหมารายย่อยก่อสรา้ง เพื่อประโยชนใ์นการบรหิารตน้ทนุค่าก่อสรา้งให้
อยู่ในสดัส่วนที่เหมาะสมและรกัษาระดบัของก าไรสทุธิ 

ส าหรบัโครงการแนวราบบรษิัทฯ จะว่าจา้งผูร้บัเหมารายย่อยในการสรา้งบา้นแนวราบซึง่ขอ้ดขีองการใชผู้ร้บัเหมาราย
ย่อยในการสรา้งบา้น คือ การก่อสรา้งจะแลว้เร็วกว่า  เนื่องจาก จะมีผูร้บัเหมาเขา้ท างานพรอ้มกันหลายชุด จึงสามา รถวาง
แผนการก่อสรา้ง  การขาย  และการโอนรบัรูร้ายได ้ ไดอ้ย่างต่อเนื่อง  

ทัง้นี ้ทีมผูร้บัเหมาก่อสรา้งและตกแต่งอาคารท่ีบริษัทฯ เคยว่าจา้งมีมากกว่า 50 ทีม และมีความสมัพนัธ์ที่ดีมาเป็น
เวลากว่า 10 ปี โดยทีมผูร้บัเหมาดงักล่าวมีผลงานการก่อสรา้งงานที่มีคุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามขอ้ก าหนดของบริษัทฯ 
และส่งมอบงานไดต้ามเวลาที่ก าหนด 

การจัดซือ้วัสดุก่อสร้าง 
บริษัทฯ มีนโยบายจดัซือ้จดัหาวสัดุที่ใชใ้นการก่อสรา้งเองโดยฝ่ายจดัซือ้ เพื่อใหส้ามารถควบคุมคุณภาพและราคา

ของผลิตภัณฑ์ โดยวัสดุก่อสรา้งส าหรบังานโครงสรา้ง อาทิ เสาเข็ม และ เหล็กเสน้ บริษัทฯ จะสั่งซือ้โดยตรงจากผูผ้ลิตใน
ประเทศ ส าหรบัวสัดุก่อสรา้งส าหรบังาน Finishing อาทิ กระเบือ้ง สุขภัณฑ ์บริษัทฯ ด าเนินการจดัซือ้ใหท้าง ฝ่ายจัดซือ้จะ
ไดร้บัรายการรายละเอียดวสัดกุ่อสรา้งมาจากฝ่ายประมาณราคาก่อสรา้ง และฝ่ายจดัซือ้จะหา Supplier จ านวน 2-3 ราย เพื่อ
ดคูณุภาพของผลิตภณัฑแ์ละระดบัราคาของวสัดปุระกอบการตดัสินใจ ซึ่งบรษิัทฯจะสามารถประมาณการปรมิาณการใชใ้นแต่
ละโครงการไดค้่อนขา้งแน่นอน เนื่องจากโครงการท่ีอยู่อาศยัในแนวราบแต่ละโครงการจะมีรูปแบบที่อยู่อาศยัที่คลา้ยคลึงกัน 
ท าใหบ้รษิัทฯ สามารถบริหารตน้ทนุการก่อสรา้งไดเ้ป็นอย่างดีบรษิัทฯ ยงัไดพ้ิจารณาผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องโดย
ไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูจ้  าหน่ายรายเดิม เกณฑก์ารพิจารณาจะครอบคลมุถึงความพรอ้มในการจดัส่งสินคา้ เงื่อนไขในการจดัซือ้
และจัดส่งเพื่อใหไ้ดเ้งื่อนไขที่ดีที่สุด นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังน าระบบ Just In Time มาใชโ้ดยการเจรจาจองราคาซือ้เพื่อลด
ความเส่ียงและตน้ทุนในการเก็บวัสดุก่อสรา้ง โดยผูจ้ดัจ าหน่ายวัสดุก่อสรา้งเหล่านั้นจะจดัส่งวสัดุก่อสรา้งไปสู่ที่ตัง้โครงการ
โดยตรง 

ในส่วนของโครงการประเภทแนวสงูซึ่งบริษัทฯ เนน้ว่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบ Main Contractor เป็นหลกันัน้ บริษัทฯ 
จะมอบหมายใหผู้ร้บัเหมาเป็นผูจ้ัดซือ้วสัดุก่อสรา้งประเภทเบ็ดเตล็ดทั่วไป โดยจะระบุรายการวัสดุและคุณสมบัติวัสดุก่อสรา้ง
ทัง้หมดไวใ้นสญัญา และท าการตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานวสัดกุ่อสรา้งที่น ามาใชโ้ดยวิศวกรของบรษิัทฯ  

ส าหรบัวสัดหุลกัที่ใชใ้นการก่อสรา้งทกุโครงการของบรษิัทฯ อาทิ กระเบือ้ง สขุภณัฑ ์ฯลฯ ทางบริษัทฯ จะเป็นผูจ้ดัหา
มาเอง เนื่องจากดว้ยประสบการณใ์นดา้นงานก่อสรา้งอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายมาอย่างยาวนาน บรษิัทฯ จึงสามารถประมาณ
การ ควบคมุคณุภาพสินคา้และระดบัราคาไดเ้ป็นอย่างดี 
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1. การด าเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกบัสิ่งแวดล้อม 
การก่อสรา้งที่อยู่อาศัยและการก่อสรา้งสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่ภายใตก้ารควบคุมของประกาศกระทรวง

ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ ์วิธีการ ระเบียบปฏิบัติและแนวทางในการจดัท ารายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม  (EIA)  ซึ่งออกโดยอาศยัอ านาจพระราชบญัญัติส่งเสรมิและรกัษาคณุภาพส่ิงแวดลอ้ม แห่งชาติ พ.ศ. 2535  

ดงันัน้  บริษัทฯ ใหค้วามส าคญั และตระหนักถึงผลกระทบจากการด าเนินโครงการต่อส่ิงแวดลอ้ม  และชุมชนโดยรอบอยู่
เสมอ   จึงไดก้ าหนดเป็นนโยบายที่ชดัเจนใหม้ีการยึดถือและปฏิบัติตามมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและมาตรการติดตาม
ตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม ที่ก าหนดไวใ้นรายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA)   ซึ่งไดผ่้านความเห็นชอบจาก
ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครัด 
รวมถึง กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง  ในเรื่องความปลอดภยั สขุอนามัยและส่ิงแวดลอ้ม โดยเริ่มตัง้แต่กระบวนการคดัเลือกผูจ้ดัท า
รายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA)  ซึ่งบริษัทใหค้วามส าคญัต่อการคดัเลือกผูจ้ดัท ารายงาน EIA ที่มีคุณภาพ  และ
น่าเชื่อถือ โดยพิจารณาจากบรษิัทที่ปรกึษาซึ่งขึน้ทะเบียนต่อกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเป็นผูด้  าเนินการจดัท า
รายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติส่งเสรมิและรกัษาคณุภาพส่ิงแวดลอ้ม พ.ศ. 2535    

ตัวอย่างการปฏิบัติตามมาตรการ 
➢ มาตรการคณุภาพทางอากาศ -  จดัใหม้ีการใชเ้ครื่องจกัรกลท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการตรวจสอบใหอ้ยู่ใน 

          สภาพดีอยู่เสมอ 
-  ติดตัง้ผา้ใบตัง้แต่ชัน้ล่างจนถึงชัน้สงูสดุโดยรอบอาคาร เพื่อป้องกนัฝุ่ น   
   ละอองฟุ้งกระจาย  
-  ฉีดพรมน า้บนพืน้ถนนที่ดินภายในโครงการ เพื่อลดปรมิาณฝุ่ นอนัเกิดจาก 
   การสญัจรในพืน้ท่ีก่อสรา้ง 
-  รถบรรทกุที่ขนส่งวสัดกุ่อสรา้ง หรือขนส่งคนงานเรียบรอ้ยแลว้ จะไม่มีการ 
   ติดเครื่องยนตท์ิง้ไวเ้ด็ดขาด เพื่อเป็นการลดเขม่าควนั และกลิ่น 
-  ในการบรรทกุวสัดกุ่อสรา้ง ไดจ้ดัหาวสัดปิุดคลมุทา้ยรถมิดชิด เพื่อป้องกนั 
   การฟุ้งกระจาย และรว่งหล่นของวสัด ุ

➢ มาตรการการพงัทลายของดิน -  ก่อสรา้งเขื่อนกนัดินในบรเิวณแนวเขตพืน้ท่ีรมิคลองสาธารณะ เพื่อป้องกนั 
   การพงัทลายของตลิ่ง 

     -  ก่อสรา้งรัว้ก าแพงกนัดินรอบโครงการ เพื่อป้องกนัการพงัทลายของดิน ท า 
        ความเสียหายแก่บา้นขา้งเคียง 
     -  จดัใหม้ีการระบายน า้ชั่วคราว และบ่อดกัตะกอนรอบพืน้ท่ีก่อสรา้ง 

➢ มาตรการทางเสียง  -  ก าหนดเวลาท างานท่ีก่อใหเ้กิดเสียงในช่วงเวลากลางวนั เพื่อหลีกเล่ียงการ 
   ก่อใหเ้กิดความร าคาญต่อบา้นขา้งเคียง 
-  เลือกต าแหน่งการติดตัง้เครื่องจกัรใหห้่างจากอาคารใกลเ้คียงมากที่สดุ เพื่อ 
   ลดเสียงจากเครื่องจกัร 
-  จดัใหม้ีวสัดรุองรบัท่ีเหมาะสม เพื่อป้องกนัการกระแทกของวสัดทุี่อาจ 
   ก่อใหเ้กิดเสียงดงั 
- จ ากัดความเร็วของรถ เมื่อเขา้สู่พืน้ที่ในโครงการ เพื่อลดแรงสั่นสะเทือนที่
เกิดจากการวิ่งของรถ 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

52 
 

➢ มาตรการจราจรและการขนส่ง -  หา้มมิใหผู้ร้บัเหมากองวสัดกุ่อสรา้งบรเิวณไหล่ทางขา้งถนน เพื่อไม่ใหกี้ด 
     ขวางการจราจร 
- มีเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัคอยอ านวยความสะดวกใหก้ับรถที่เขา้-ออกได้
โดยสะดวกและปลอดภยั เพื่อไม่ใหกี้ดขวางการจราจร 
- ประชาสัมพันธ์โครงการตามที่มาตรการก าหนด  เพื่อให้ผู้พักอาศัย
ใกลเ้คียงสามารถติดต่อได ้กรณีที่ไดร้บัความเดือดรอ้น 

➢ อาชีวอนามยัและความปลอดภยั  -  ประชาสมัพนัธโ์ครงการตามที่มาตรการก าหนด  เพื่อใหผู้พ้กัอาศยั 
    ใกลเ้คียงสามารถติดต่อได ้กรณีที่ไดร้บัความเดือนรอ้น 
 -  จดัใหม้ีวิศวกรความปลอดภยั หรือนกัอาชีวอนามยัประจ าโครงการ เพื่อท า 
    หนา้ที่ในการอบรมชีแ้จงคนงาน และก าหนดมาตรการความปลอดภยั 
- จดัใหม้ีการตรวจสอบส่วนประกอบและอุปกรณต์่างๆ เพื่อความปลอดภัย
ในการด าเนินงานก่อสรา้งอย่างสม ่าเสมอ 

➢ มาตรการป้องกนัอคัคีภยั  -   ติดตัง้อปุกรณเ์ก่ียวกบัไฟฟ้าในช่วงก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามหลกัวิศวกรรม 
- ติดตัง้ถังดับเพลิงเคมีในสถานที่ก่อสรา้งบริเวณที่อาจเกิดเพลิงไหมไ้ดง้่าย  

และท าการตรวจสอบระบบป้องกนัอคัคีภยัใหใ้ชก้ารไดอ้ยู่เสมอ 
➢ มาตรการระบายน า้  -   ดแูลบรเิวณหนา้งานใหม้ีความสะอาด และเป็นระเบียบเรียบรอ้ยปราศจาก 

        ขยะ และกองเศษวสัดกุ่อสรา้งที่ไม่ใชง้าน 
- มีการออกแบบระบบระบายน า้ตามกฎเกณฑ์ส าหรับระบายน ้าก าหนด  
เพื่อใหก้ารระบายน า้จากในโครงการออกสู่ภายนอกโครงการไม่ท าใหเ้กิด
ความเดือดรอ้นแก่บรเิวณขา้งเคียง ทัง้ช่วงก่อสรา้งและช่วงเปิดด าเนินการ 

 
2.   ข้อพิพาทเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

ไม่มี 
 

2.4 งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ (ขายแล้วรอโอนกรรมสิทธิ์) 

ตารางแสดงจ านวนยนูิตและมลูค่าท่ีจองซือ้แลว้รอโอนกรรมสิทธ์ิ ณ 31 ธันวาคม 2562 

ประเภทของผลติภัณฑ ์
จ านวนโครงการ 

(โครงการ) 
จ านวนยูนิต 
(หน่วย) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

บา้นเดีย่ว / บา้นแฝด / ทาวนเ์ฮา้ส ์/ อาคารพาณิชย ์ 13 44 214 

คอนโดมิเนียม 20 3,380 11,688 
รวมทัง้สิน้ 23 3,424 11,902 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยเ์พื่อขาย เพื่อเช่า และให้บริการดา้นที่อยู่อาศัยแบบครบวงจร   ซึ่งการ
ประกอบธุรกิจนี ้อาจจะไดร้บัผลกระทบจาก ปัจจยัความเส่ียงทั้งภายในและภายนอก  ซึ่งบริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงการป้องกัน
ความเส่ียงดังกล่าว จึงมีการประเมินปัจจัยเส่ียงและวางมาตรการป้องกันความเส่ียงในทุกๆ ดา้น รวมถึง มีการ ศึกษา
พฤติกรรมผู้บริโภคอย่างละเอียด เพื่อศึกษาวิจัยถึงความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายโดยเฉพาะ อาทิเช่น ท าเลที่ตั้ง  
รูปแบบโครงการ  การออกแบบบา้น  และระดบัราคา เป็นตน้  ซึ่งการศกึษาวิจยันี ้ มีการจดัท าทัง้ก่อนเริ่มโครงการ และระหว่าง
ที่ยงัด าเนินการอยู่ เพื่อใหส้ามารถลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้รโิภคไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
ไดม้าซึ่งการประมาณการยอดขายที่คลาดเคลื่อนนอ้ยที่สดุ และช่วยลดความเส่ียงจากการประสบปัญหาสภาพคล่อง รวมทัง้
ท าให้เงินลงทุนของบริษัทฯ ถูกใช้ไปในการพัฒนาโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้  และมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจมีดงัต่อไปนี ้

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

1. ความเสี่ยงจากการแขง่ขนัในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ในปี 2562 ที่ผ่านมาตลาดอสงัหารมิทรพัยเ์ผชิญภาวะผนัผวนจากปัจจยัความเส่ียงหลายประการ โดยเฉพาะความ

เส่ียงจากปัจจยักฎเกณฑข์องทางการ กล่าวคือ ธนาคารแห่งประเทศไทยไดป้รบัปรุงเกณฑก์ารก ากบัดแูลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศยั

ใหม่ โดยเกณฑใ์หม่ของธนาคารแห่งประเทศไทยนี ้มีผลใชบ้งัคบักับสินเชื่อที่อยู่อาศยัที่ท  าสญัญากูต้ัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2562 

ยกเวน้กรณีที่ท  าสญัญาจะซือ้จะขายหรือผ่อนดาวนก์่อนวนัท่ี 15 ตลุาคม 2561 

แมจ้ะเป็นมาตรการเชิงป้องกันที่ดีเพื่อดูแลความเส่ียงเชิงระบบไปในอนาคต แต่เฉพาะหนา้ในภาวะเศรษฐกิจที่ไม่

เอือ้อ านวยนัก กฎเกณฑ์ดังกล่าวกลับท าให้ตลาดไดร้บัผลกระทบ และแม้จะมีผลกระทบต่อผูซ้ือ้บา้นหลังแรกไม่มาก แต่

ส าหรบัผูซ้ือ้บา้นหลงัที่สองหรือสญัญาที่สองขึน้ไปซึ่งผูซ้ือ้ยงัมีภาระตอ้งผ่อนช าระที่อยู่อาศยัหลงัแรก และ/หรือ หลงัที่สองอยู่

นัน้ มีการหดตวัลง โดยเฉพาะในส่วนของตลาดคอนโดมิเนียมมีการหดตวัค่อนขา้งรุนแรง 

ผลการเลือกตัง้ทั่วไปและการจดัตัง้รฐับาลที่มีเสียงปริ่มน า้ในครึง่แรกของปี 2562 ท าใหภ้าคธุรกิจขาดความเชื่อมั่นต่อ

เสถียรภาพของรฐับาล อีกทัง้การขยายตวัทางเศรษฐกิจที่ค่อนขา้งต ่ากว่าในอดีต สะทอ้นการลงทุนที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ความขดัแยง้ทางการคา้ระหว่างสหรฐัและจีน ความไม่แน่นอนทางการเมืองในยโุรป และค่าเงินบาทที่แข็งตวัมากในปี 2562 ก็

ส่งผลกระทบในทางออ้มต่อภาคการส่งออกของไทยเช่นกัน ขณะเดียวกัน ปัญหาหนีค้รวัเรือนก็ยงัเป็นปัจจยัใหส้ถาบนัการเงิน

ปฏิเสธสินเชื่อที่อยู่อาศยั  

ส าหรบัในปี 2563 ปัจจยัความเส่ียงเดิมจากปี 2562 ยงัคงมีอยู่หลายดา้น ยกเวน้เกณฑก์ ากบัดูแลสินเชื่อที่อยู่อาศยั

ซึ่งธนาคารแห่งประเทศไทยไดผ่้อนคลายใหอ้ะลุม้อล่วยต่อการท าธุรกรรมมากขึน้ ส าหรบัการเมืองในประเทศเมื่อรฐับาลย่าง

เขา้สู่ปีที่สอง และมีเสียงสนบัสนนุจากจ านวนสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรที่เพิ่มขึน้อาจช่วยใหเ้สถียรภาพของรฐับาลดีขึน้และช่วย

ใหส้ามารถผลกัดนันโยบายต่าง ๆ ออกมาไดด้ีขึน้  

แนวโนม้ความเติบโตทางเศรษฐกิจในปี 2563 ยังอยู่ในระดับชะลอตัว โดยปัจจัยเส่ียงเฉพาะหนา้ต่อภาคอุตสาหกรรม

อสงัหารมิทรพัยท์ัง้ระบบคือการระบาดของ Coronavirus ในช่วงตน้ปี 2563 ซึ่งจะกดดนัภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกทัง้ในประเทศที่มีการ

ระบาดและในประเทศที่ไม่มีการระบาด เนื่องจาก Connectivity ของห่วงโซ่อุปทาน หรือ Supply Chains ระหว่างประเทศต่างๆ  

เมื่อมีการชะลอหรือการชะงกังนัของเสน้ทางวตัถดุิบในประเทศตน้ทางย่อมท าใหก้ารผลิตในห่วงโซ่ถดัๆไปชะลอลงตามไปดว้ย 
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ในส่วนของอุปสงคต์่อสินคา้ก็จะไดร้บัผลกระทบเช่นเดียวกับฟากอุปทาน การออกค าเตือนหา้มมิใหพ้ลเมืองเดิน

ทางเขา้หรือออกในประเทศต่างๆ ท าใหภ้าคการท่องเที่ยวและภาคอสงัหารมิทรพัยท์ี่เก่ียวเนื่องกบัการท่องเที่ยวไดร้บัผลกระทบ 

เช่น ภาคโรงแรม ศูนยก์ารคา้ คอนโดมิเนียม ดงันัน้ ปัจจยัเส่ียงประเด็นนีจ้ึงขึน้อยู่กับความรวดเร็วในการแกไ้ขปัญหาและการ

ควบคมุการระบาดของวงการแพทย ์ 

ปัญหางบประมาณภาครฐัที่ยังไม่สามารถเบิกจ่ายไดร้วดเร็วในช่วงตน้ปี ท าใหป้ริมาณเม็ดเงินหมุนเวียนในระบบ

เศรษฐกิจชะลอตัว แต่หากภาครฐัเร่งรดัการก่อสรา้งสาธารณูปโภคดา้นการคมนาคมขนส่ง และระบบขนส่งมวลชนต่างๆ 

ตามที่ด  าเนินการอยู่ในปัจจบุนัใหส้ามารถสรา้งเสรจ็จนเปิดใหบ้ริการแก่ประชาชนไดอ้ย่างรวดเร็ว ภาคที่อยู่อาศยัก็ยงัมีปัจจยั

บวกจากการเคล่ือนยา้ยของประชากรเขา้สู่แหล่งชมุชนใหม่ที่เกิดจากการพฒันาดา้นคมนาคมเหล่านัน้อย่างต่อเนื่อง 

ปัจจัยเส่ียงประการอื่น ไดแ้ก่ ผังเมืองใหม่หรือผังการใชป้ระโยชนท์ี่ดินฉบับปรบัปรุงใหม่ของกรุงเทพมหานครและ

จงัหวดัใหญ่ต่างๆ ซึ่งหากยงัไม่มีความชดัเจนโดยเรว็ก็อาจท าใหผู้ป้ระกอบการชะลอการตดัสินใจในการพฒันาโครงการ 

การแข่งขนัของผูป้ระกอบการในธุรกิจพฒันาที่อยู่อาศยัยงัเขม้ขน้ ในขณะที่ราคาที่ดินโดยทั่วไปยงัคงปรบัตวัขึน้อย่าง

ต่อเนื่องและหาไดย้ากขึน้ บรษิัทฯ ยงัคงตอ้งบริหารจดัการโดยใหค้วามส าคญักับการปรบัตวัตามสภาพตลาด การวิจยัตลาด 

การศึกษาทิศทางการพฒันาเมือง การวิเคราะหค์วามตอ้งการของผูซ้ือ้ การวิเคราะหค์ู่แข่งขนั ตลอดจนการปรบักระบวนงาน

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างมีคณุภาพตลอดเวลา 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัควบคุมความเส่ียงจากการแข่งขนัโดยการพฒันาโครงการในพืน้ที่ซึ่งมีศกัยภาพทัง้ในปัจจุบนั

และอนาคต ในพืน้ท่ีซึ่งมีความตอ้งการซือ้ที่แทจ้ริง (Real Demand) และในท าเลซึ่งตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้ใน

ระดับราคาต่างๆ กัน โดยพัฒนาโครงการทั้งประเภทบา้นจัดสรรและประเภทอาคารชุด เพื่อให้ลูกคา้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มี

ส่ิงแวดลอ้มที่ดี มีสงัคมครอบครวัที่ผาสกุ มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่ทนัสมยั และเดินทางไดส้ะดวก 

บริษัทฯ จะพัฒนาโครงการโดยเสริมนวัตกรรมใหม่ๆ ดา้นที่อยู่อาศัย เช่น การออกแบบใหลู้กคา้สามารถใช้สอย

ประโยชนจ์ากพืน้ท่ีไดเ้ต็มที่ มีความร่มรื่น มีการใชพ้ลงังานทดแทน ตามแนวทางลดมลพิษและอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้มที่ดี บรษิัทฯ 

มุ่งสรา้งความรบัรูข้องผูบ้ริโภคต่อตราสินคา้บา้น และความประทบัใจต่อบริการของบริษัทฯ เพื่อใหล้กูคา้มีความมั่นใจ โดยมี

การส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง 

บรษิัทฯ ยงัมีการศึกษานวตักรรมอื่นๆ ท่ีสามารถต่อยอดกับธุรกิจพฒันาที่อยู่อาศยั เช่น โครงการอสงัหาริมทรพัยเ์ชิง

พาณิชย ์โครงการพลงังานแสงอาทิตย ์ฯลฯ และมีการพฒันาบุคลากรของบรษิัทฯ ตลอดเวลาเพื่อสรา้งสรรคแ์ละพฒันาสินคา้

บา้นและบรกิารท่ีดีที่สดุส าหรบัลกูคา้ปัจจบุนัและลกูคา้เป้าหมาย 

 

2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของตน้ทนุวัสดกุ่อสร้าง และตน้ทุนค่าแรงขั้นต ่าทีเ่พิ่มขึน้ 
ปัจจยัหลักที่ส  าคญัของการด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย ์นอกจากตน้ทุนราคาที่ดินแลว้  ตน้ทุนการก่อสรา้ง

เป็นปัจจยัเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยตน้ทนุการก่อสรา้งของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยตน้ทนุราคาวสัดุ

ก่อสรา้ง และตน้ทุนค่าแรงเป็นหลัก  โดยขอ้มูลจากส านักดัชนีเศรษฐกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์พบว่าราคาวัสดุก่อสรา้งมี

การปรบัตวัตามสถานการณอ์ปุสงค ์อปุทานในตลาดโลก  การเติบโตทางเศรษฐกิจ อตัราเงินเฟ้อ และสถานการณก์ารก่อสรา้ง

ภายในประเทศ รวมทั้งการปรบัค่าแรงขั้นต ่า ซึ่งท าให้บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงจากแนวโน้มตน้ทุนการก่อสรา้งที่สูงขึน้ใน

อนาคตของบรษิัทฯ  
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 ดชันีราคาวสัดกุ่อสรา้งเดือนธันวาคม 2562 เท่ากบั 105.0 เทียบกบั เดือนธันวาคม 2561 ลดลงรอ้ยละ 2.1 (YoY) ซึ่ง
เป็นการลดลงต่อเนื่องเป็นเดอืนท่ี 7 (เดือนพฤศจิกายน 2562 ลดลงรอ้ยละ 3.1) โดยมีปัจจยัส าคญัจากการลดลงของดชันีราคา
หมวดเหล็กและผลิตภณัฑเ์หล็ก (รอ้ยละ 12.3) หมวดซีเมนต ์(รอ้ยละ 0.2) หมวดวสัดุก่อสรา้งอื่นๆ (รอ้ยละ 0.4) และหมวด
สขุภณัฑ ์(รอ้ยละ 0.6) 
 สรุปสถานการณด์ชันีราคาวสัดุก่อสรา้งเฉล่ียทัง้ปี 2562 ลดลงรอ้ยละ 1.2 โดยมีสาเหตุ ส าคญัมาจากการลดลงของ
ราคาเหล็กและผลิตภณัฑเ์หล็กอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคลอ้งกับ ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตวัลง ประกอบกบัมีการน าเขา้เหล็ก
จากต่างประเทศในปริมาณมาก อย่างไรก็ตามในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2562 เริ่มมีสัญญาณที่ดีขึน้จากมาตรการกระตุน้
อสงัหารมิทรพัยข์องภาครฐั เช่น การลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิและค่าจดจ านอง โครงการบา้นดีมีดาวน ์ประกอบกับ
แรงขับเคล่ือนนโยบายเศรษฐกิจในการพัฒนา โครงสรา้งพืน้ฐานของประเทศ ทั้งดา้นระบบราง ถนน และอากาศ รวมทั้ง
โครงการรว่ม ลงทนุระหว่างภาครฐัและเอกชน (PPP) ซึ่งคาดว่าจะส่งผลดีต่อภาคการก่อสรา้งของไทย 

ตารางแสดงดชันีราคาวสัดกุ่อสรา้งและอตัราการเปล่ียนแปลง 
 

หมวด 
 

สัดส่วน 
น ้าหนัก  

ดัชนี อัตราการเปลี่ยนแปลง 
ธ.ค.62 พ.ย.62 ธ.ค.

61 
เฉลี่ย ธ.ค.62/ 

พ.ย.62 
ธ.ค.62/ 
ธ.ค.61 

ม.ค.- ธ.ค.62/ 
ม.ค.- ธ.ค.61 

  ดัชนีรวม 100.00     105.0 104.7 107.2 106.6   0.3 -2.1 -1.2 
  ไม้และผลิตภัณฑไ์ม ้ 7.24     129.8 129.8 118.1 129.3   0.0   9.9 10.7 
  ซิเมนต ์ 12.84     105.1 105.1 105.3 105.2   0.0  -0.2   0.0 
  ผลิตภัณฑค์อนกรีต 16.53     133.3 133.6 132.0 134.2  -0.2   1.0   1.7 
  เหล็กและผลิตภณัฑเ์หลก็ 20.25       86.5   85.3   98.6   92.5   1.4 -12.3 -9.3 
  กระเบือ้ง 6.92     103.3 103.3 103.3 103.3   0.0   0.0   1.4 
  วัสดุฉาบผิว 3.63     108.3 108.3 108.3 108.3   0.0   0.0   0.1 
  สุขภัณฑ ์ 2.10     106.2 106.2 106.8 106.3   0.0  -0.6  -0.7 
  อุปกรณไ์ฟฟ้าและประปา 12.74       92.1   92.1   92.1   92.1   0.0   0.0  -0.5 
  วัสดุกอ่สร้างอืน่ ๆ 17.73     113.6 113.8 114.0 113.7  -0.2  -0.4  -0.4 

(แหล่งท่ีมา:  ส านกัดชันีเศรษฐกิจการคา้ ส  านกังานปลดักระทรวง กระทรวงพาณิชย)์ 

  อย่างไรก็ตาม แนวโนม้ปี 2563 คาดว่าราคาวสัดกุ่อสรา้งจะปรบัตวัดีขึน้อย่างชา้ ๆ ตามภาวะเศรษฐกิจโลก และ อุป
สงคใ์นประเทศที่เริ่มปรบัตวัดีขึน้ โดยสถานการณก์่อสรา้งของไทยเริ่มมีสญัญาณที่ดีจากช่วงไตรมาสสดุทา้ยของปี 2562 จาก
การท่ีรฐับาลออกมาตรการกระตุน้อสังหาริมทรพัย ์ไดแ้ก่ การลดค่าธรรมเนียมจดทะเบียนการโอนกรรมสิทธ์ิ การลดค่าจด
จ านองอสงัหารมิทรพัย ์และโครงการบา้นดีมีดาวน ์รวมถึงภาวะเศรษฐกิจขณะนีเ้ป็นช่วงอตัราดอกเบีย้ขาลง ซึ่งจะช่วยกระตุน้
อปุสงคภ์ายในประเทศใหเ้ติบโตไดด้ียิ่งขึน้ ส่งผลดีต่อภาพรวมของตลาดที่อยู่อาศยั นอกจากนีภ้าครฐัยงัคงมีแผนการลงทุนใน
โครงสรา้งพืน้ฐานของประเทศ ทั้งในดา้นระบบราง ถนน และอากาศ การพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานเพื่ออนาคตประเทศไทย 
(TIFFIF) และมาตรการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างภาครฐัและภาคเอกชน (PPP) เพื่อดึงนักลงทุนภาคเอกชนเขา้มาร่วม
ลงทนุ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการลงทนุในโครงสรา้งพืน้ฐานและก่อใหเ้กิดการขยายการลงทนุมากขึน้  
  นอกจากนี ้จากนโยบายของภาครฐัในการก าหนดอตัราค่าแรงขัน้ต ่าที่ อัตรา 300 บาทต่อวัน ซึ่งไดป้ระกาศใหม้ีผล
บังคับใชน้ับตัง้แต่ 1 มกราคม 2556 เป็นตน้มา และมีแนวโนม้การปรบัเพิ่มขึน้ของตน้ทุนค่าแรงอย่างต่อเนื่อง ท าให้ส่งผล
กระทบต่อค่าใชจ้่ายดา้นตน้ทุนค่าแรงที่สูงขึน้ ซึ่งตน้ทุนการก่อสรา้งและตน้ทุนค่าแรง นับเป็นตน้ทุนทางธุรกิ จที่ส  าคัญของ
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บรษิัทฯ ซึ่งแนวโนม้การปรบัตวัเพิ่มขึน้ของตน้ทุนดงักล่าว อาจส่งผลต่อตน้ทนุโครงการ ฐานะทางการเงิน และผลประกอบการ
ในอนาคตของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั ซึ่งถือเป็นความเส่ียงที่ผูป้ระกอบการทกุรายอาจไดร้บัผลกระทบนีเ้ช่นเดียวกนั 
 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินแนวโนม้ของราคาวสัดุก่อสรา้งอยู่เสมอ เพื่อวางแผนการก่อสรา้งและ
ประเมินปริมาณการใชว้สัดุก่อสรา้งหลกั เช่น อิฐ หิน ปนูซีเมนต ์ทราย และเหล็ก เป็นตน้ ในการพิจารณาก าหนดราคาว่าจา้ง
ผูร้บัเหมาในการก่อสรา้งในแต่ละโครงการไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง
ดงักล่าว โดยการสั่งสินคา้ในปรมิาณมากพอที่จะต่อรองราคาได ้อย่างเช่น ซีเมนต ์คอนกรีต กระเบือ้ง ก็จะออกแบบใหใ้ชว้สัดทุี่
เหมือนกันใน Brand เดียวกันเพื่อช่วยลดตน้ทุนในการสั่งซือ้วสัดุ และส าหรบัหมวดเหล็กหากเป็นช่วงเวลาที่ ราคาลดลง ทาง
บริษัทก็จะสั่งเหล็ก โดยก าหนดปริมาณและสั่งล่วงหนา้กบัรา้นคา้เพื่อลดตน้ทุน พรอ้มทัง้หาพนัธมิตรทางการคา้เพื่อลดความ
เส่ียงจากการผนัผวนของราคา 

3. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมา 

ในปัจจุบัน ผู้ประกอบการมีแผนการพัฒนาโครงการพัฒนาอสังหาริมทรพัยห์ลายโครงการ รวมถึงงานก่อสรา้ง 
โครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่อีกเป็นจ านวนมาก ประกอบกับในปี 2562  มีผูป้ระกอบการธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัย์
จ านวนมาก ทัง้ที่จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรพัยแ์ละที่อยู่นอกตลาดหลกัทรพัย ์ ประกอบกับการขยายการลงทุนโครงสรา้ง
พืน้ฐานสาธารณปูโภคดา้นคมนาคมของภาครฐัทัง้โครงการตอ่เนื่องและโครงการใหม่ๆ ที่มีความตอ้งการผูร้บัเหมาและแรงงาน
เป็นจ านวนมาก  ท าใหอ้าจเผชิญกบัความเส่ียงกรณีที่ขาดแคลนผูร้บัเหมาก่อสรา้งที่มีคณุภาพหรือผูร้บัเหมาส่งมอบงานล่าชา้ 
อันเนื่องมาจากผูร้บัเหมาอาจไม่มีความช านาญหรืออาจมีปัญหาขาดแคลนแรงงาน หรือผูร้บัเหมาส่งมอบงานไดท้ันตาม
ก าหนดเวลาแต่คุณภาพของงานอาจไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมตน้ทุนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพหรืออาจส่งผลกระทบใหบ้รษิัทฯ ไม่สามารถด าเนินการก่อสรา้งโครงการใหแ้ลว้เสรจ็ไดต้ามแผนงานและส่งมอบ
โครงการอสงัหารมิทรพัยต์่าง ๆ ใหแ้ก่ลกูคา้ไดต้รงตามก าหนด 

ส าหรบัแนวโนม้การลงทนุก่อสรา้งที่อยู่อาศยัของภาคเอกชนในปี 2562 ยงัคงปรบัตวัดีขึน้อย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยงาน
ก่อสรา้งที่อยู่อาศัยจะเติบโตไปตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าสายต่างๆ ซึ่งผู้ประกอบการยังคงมีแผนการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรพัยอ์ย่างต่อเนื่อง  โดยปัญหาการขาดแคลนก าลังแรงงานอาจไม่รุนแรงนัก แม้โครงการภาครฐัเติบโตสูง แต่
โครงการภาคเอกชนจะทยอยฟ้ืนตัว รวมทั้งผูร้บัเหมาเริ่มปรบัตัวใชเ้ทคโนโลยีก่อสรา้งใหม่ๆ มากขึน้ อาทิ การก่อสรา้งแบบ
ส าเรจ็รูป (Pre-Fabrication) ซึ่งจะช่วยลดการพ่ึงพาแรงงานคนลง 

อย่างไรก็ตามเพื่อลดความเส่ียงจากกรณีดังกล่าว บริษัทฯ ไดม้ีการคดัเลือกผูร้บัเหมาที่มีคุณภาพไดม้าตรฐานตามที่
ก าหนดจ านวนหน่ึงและติดตามใหม้กีารว่าจา้งเป็นประจ าอยา่งต่อเนื่องเพื่อใหผู้ร้บัเหมาที่คดัเลือกแลว้ดงักล่าวมีความมั่นคงใน
การด าเนินธุรกิจและยินดีที่จะรว่มงานกบับรษิัทฯ ต่อไปในอนาคต นอกจากนีไ้ดม้ีการก าหนดใหผู้ร้บัเหมาตอ้งเสียค่าปรบัล่าชา้
เป็นรายวนัเพื่อใหก้ าหนดการก่อสรา้งเป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ 
 

4. ความเสี่ยงจากการจัดหาทีด่ินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต 
ปัจจุบนัท่ีดินส าหรบัการพฒันาอาคารชดุพกัอาศยัในท าเล ราคา และขนาดที่พอเหมาะเริ่มขาดแคลน หรือมีแต่ราคา

สงูเกินกว่าที่จะพัฒนาโครงการตามแนวทางและตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษัท ในขณะที่การเพิ่มขึน้ของระบบ
ขนส่งมวลชนทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตไดเ้ปิดพืน้ท่ีใหม่ๆ ส าหรบัการพฒันาอาคารชดุพกัอาศยั แต่จากสภาพของการแข่งขนัที่
ทวีความรุนแรงเพิ่มขึน้ เป็นเหตใุหร้าคาที่ดินในทกุท าเล ปรบัตวัสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง หากขาดการบรหิารจดัการและเตรียมการท่ี
ดี อาจเป็นอปุสรรคส าหรบัการพฒันาโครงการในอนาคต 
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ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไม่มีนโยบายถือครองที่ดินเปล่า (Land Bank) ที่ยงัไม่พรอ้มจะพฒันาโครงการหรือซือ้ที่ดินมาเก็บไวเ้พื่อ
รอการพฒันาโครงการที่ยงัไม่ไดม้ีการวางแผนไว ้ซึ่งอาจท าใหบ้รษิัทฯ มีความเส่ียงจากการไม่สามารถจดัหาที่ดินที่เหมาะสม
เพื่อพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยไ์ด ้หรือ ตอ้งซือ้ที่ดินในราคาที่สงูกว่าที่บริษัทฯ ก าหนด ซึ่งราคาที่ดินที่ซือ้มาในราคาตลาด
จะสะทอ้นในราคาขายที่พักอาศัยของบริษัทฯ แต่เนื่องจากที่ ดินเป็นสินทรพัยท์ี่มีมูลค่าสูง และใชเ้งินลงทุนในจ านวนมาก 
ในขณะที่การพฒันาแต่ละโครงการจะใชร้ะยะเวลาตัง้แต่ 1 ปีขึน้ไปขึน้อยู่กับขนาดของโครงการ ดงันัน้  บริษัทฯ จึงเห็นว่าการ
ลงทุนซือ้ที่ดินมาเก็บไวใ้นขณะที่บริษัทฯ ยงัไม่มีแผนการพฒันาโครงการบนพืน้ที่นัน้ จะท าใหบ้ริษัทฯ มีความเส่ียงจากการที่
สภาพคล่องของบริษัทฯ ลดลง บริษัทฯ จะไม่สามารถน าเงินทุนดังกล่าวไปใชห้มุนเวียนภายในบริษัทฯ หรือพฒันาโครงการ
อื่นๆ ได ้และยงัท าใหเ้กิดตน้ทนุในการพฒันาโครงการเพิ่มขึน้จากตน้ทุนทางการเงินท่ีตอ้งใชไ้ปในการซือ้ที่ดินมาเก็บไว ้ซึ่งจะ
ท าใหไ้ม่ไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทนุไดต้ามเป้าหมายที่บรษิัทฯ วางแผนไว ้

อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ มีการวางแผนในการจดัซือ้ที่ดินเพื่อพฒันาโครงการ เพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิัทฯ จะมีที่ดินเพื่อพฒันา
โครงการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาจัดซือ้ที่ดินแต่ละแห่ง โดยศึกษาและประเมินความเป็นไปไดเ้บือ้งตน้ในการ
พัฒนาโครงการ พิจารณาโอกาสและศักยภาพจากการพัฒนาที่ดินดังกล่าว ทิศทางการเจรญิเติบโตของแหล่งที่อยู่อาศยั 
เส้นทางการพฒันาของโครงการระบบขนส่งมวลชนระบบราง ขอ้จ ากดัทางกฎหมายและการตรวจสอบกรรมสทิธิอ์ย่าง
ละเอยีดเพื่อลดความเสีย่งในทุกๆ ดา้นก่อนการตดัสนิใจซื้อทีด่นิ รวมถึงความเหมาะสมของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายในบริเวณ
ที่ดินนัน้ๆ แลว้จึงด าเนินการจดัซือ้ที่ดินเพื่อพฒันาโครงการ ท าใหบ้ริษัทฯ ไม่มีการถือที่ดินเปล่าที่ไม่พรอ้มจะพฒันาไว ้เวน้แต่ 
บรษิัทฯ จะเล็งเห็นว่าที่ดินแปลงนัน้มีศกัยภาพสงูในการพฒันา และราคาอยู่ในระดบัท่ีใหผ้ลตอบแทนจากการลงทนุสงู 

บริษัทฯ ยงัมีการท าการศึกษาและติดตามเรื่องที่ดินอย่างใกลช้ิดเพื่อใหท้ราบถึงแนวโนม้และศกัยภาพของการพฒันา
แหล่งที่อยู่อาศัยในพืน้ที่นัน้ๆ เพื่อเป็นการลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาที่ดินที่สูงขึน้ ความเส่ียงจากการที่ไม่
สามารถซือ้ท าเลที่มีศกัยภาพในการพฒันาในอนาคต หรือความเส่ียงจากนโยบายของรฐับาลที่เปล่ียนไป เช่น ภาษีที่ดินและส่ิง
ปลูกสรา้ง และการวางผังโครงการระบบการขนส่งมวลชนระบบราง เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีกา รจัดหาที่ดิน โดยรบัซือ้
ที่ดินจากเจา้ของที่ดินโดยตรง ซึ่งด าเนินการเองโดยหน่วยงานภายในของบริษัทฯ ภายใตข้ัน้ตอนการจดัหาที่ดินที่ก าหนดไว้
อย่างชดัเจน และการจดัหาที่ดินผ่านนายหนา้ (broker) ซึ่งบรษิัทฯ มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบันายหนา้จดัหาที่ดินหลายราย ท าให้
บรษิัทฯ เชื่อว่าจะสามารถจดัหาที่ดินเพื่อพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยใ์นอนาคตได  ้
 

5. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบ ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอ่ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์

 การเปล่ียนแปลงทางกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์เป็นปัจจยัซึ่งมีอิทธิพล
ต่อธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัทฯ การเปล่ียนแปลงดังกล่าวอาจจะส่งผลกระทบต่อการวางแผนธุรกิจ ตน้ทุนและ
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิัทฯ ซึ่งหากบรษิัทฯ ไม่ไดท้  าการติดตามและศึกษากฎระเบียบ
อย่างครบถว้นและใหเ้ป็นปัจจุบนัแลว้นัน้ อาจท าใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิไม่สอดคลอ้งกบักฎระเบียบท่ีไดม้ีการปรบัปรุงใหม่ และอาจ
มีผลกระทบต่อตน้ทนุและค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ เพื่อแกไ้ขดดัแปลงใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปอย่างถกูตอ้ง การเปล่ียนแปลงที่ส  าคญั 
อาทิ การเปล่ียนแปลงกฎหมายส่วนที่เก่ียวขอ้งกับพระราชบัญญัติผังเมือง ขอ้ก าหนดการจัดสรรที่ดินตามพระราชบัญญัติ
อาคารชุด และพระราชบญัญัติควบคุมอาคาร ไดแ้ก่ การก าหนดเนือ้ที่ที่ดิน การก าหนดความกวา้งของเขตทางเดินและเขต
ถนน การก าหนดพืน้ท่ีส่วนกลาง การส่งมอบและโอนกรรมสิทธ์ิทรพัยสิ์นส่วนกลางทัง้หมดใหแ้ก่นิติบคุคลโครงการ การก าหนด
ระเบียบชุมชน การประเมินและจดัท ารายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม การประเมินและจดัท ารายงานผลการตรวจสอบสภาพ
อาคารสูง เป็นตน้ รวมถึงการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบเก่ียวกับการก าหนดเขตการใชป้ระโยชนท์ี่ดิน การวางผังจราจร และ
โครงการระบบขนส่งมวลชนระบบราง หรือโครงการทางด่วนพิเศษ เป็นตน้ 
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นอกจากนี ้มาตรการการก าหนดอัตราส่วนเงินใหสิ้นเชื่อต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan to Value: LTV ratio) ในการให้
สินเชื่อหรือให้เงินกู้ยืมเพื่อที่อยู่อาศัย ซึ่งมาตราการเหล่านี ้จะมีผลกระทบต่อความสามารถในการกู้ยืมของผู้บริโภค อีกทั้ง
มาตราการเหล่านีอ้าจมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอขึน้อยู่กบัสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนโยบายของรฐับาลในช่วงเวลาต่างๆ 

อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ไดท้ าการศึกษาและติดตามการเปล่ียนแปลงเก่ียวกับกฎระเบียบต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้ อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบัการปรบัเปล่ียนการด าเนินงานพัฒนาโครงการอสังหาริมทรพัย ์ใหส้อดคลอ้งกับการ เปล่ียนแปลง
กฎระเบียบที่อาจจะเกิดขึน้ดงักล่าว ควบคู่ไปกับการศึกษาภาวะตลาดอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งจากการเตรียมความพรอ้มดงักล่าวท าให้
บรษิัทฯ มั่นใจไดว้่าจะไม่ไดร้บัผลกระทบ หรอือาจไดร้บัผลกระทบเพียงเล็กนอ้ยจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบดงักล่าว 
 

6. ความเสี่ยงด้านภัยพิบัตทิางธรรมชาติในประเทศไทย รวมถึงกรุงเทพมหานคร ซ่ึงอาจมีผลกระทบในเชิง
ลบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยและต่อธุรกิจ 

 การเกิดภยัธรรมชาติ อบุตัิภยั และการก่อวินาศกรรม แมจ้ะมีโอกาสเกิดไม่บ่อยนกั แต่หากเกิดความเสียหายจากภยั
เหล่านี ้อาจก่อใหเ้กิดการหยดุชะงกัทางธุรกิจ และส่งผลกระทบกับกระแสเงินสด และความสามารถในการท าก าไรของกิจการ
ได ้ดงันั้น บริษัทฯ จึงไดจ้ดัท าประกันภัยที่ครอบคลุมความเสียหายอันเกิดจากภยัธรรมชาติ อุบตัิภยั และการก่อวินาศกรรม
ใหก้ับทุกโครงการ  ภายใตก้ารบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อป้องกันความเสียหายทางการเงิน  รวมถึง  มีการจดัท า Business 
Continuity Plan เพื่อบรหิารจดัการในสถานการณฉ์กุเฉินและการวางแผนธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรบัและลดผลกระทบจาก
เหตกุารณฉ์กุเฉิน หรือเหตกุารณว์ิกฤตที่อาจจะเกิดขึน้กบับรษิัทฯ ได ้
 

7. ความเสี่ยงด้านนโยบายการปล่อยสินเชื่อเพื่อทีอ่ยู่อาศัยของสถาบันการเงนิ   

นบัตัง้แต่ปลายปี 2557 เป็นตน้มา ปัญหาหนีภ้าคครวัเรือนไดก้ลายเป็นปัญหาหลกัของระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
รวมถึงภาคอสงัหาริมทรพัย ์เนื่องจากบา้นหรือหอ้งชดุพกัอาศยัเป็นสินคา้ที่มีราคาสงู กลุ่มลกูคา้ที่จองซือ้หอ้งชุดพกัอาศยัใน
โครงการที่บริษัทพัฒนา ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่จ  าเป็นตอ้งขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ในกรณีที่สถาบันการเงินเพิ่มความ
เขม้งวดในการพิจารณาสินเชื่อ ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายไดข้องบรษิัทรวมถึงปริมาณสินคา้คงเหลือที่เพิ่มสงูขึน้ อนัจะ
ส่งผลใหภ้าระค่าใชจ้่ายดา้นการตลาด การขาย และการดูแลรกัษาสงูขึน้ ซึ่งเป็นตน้ทุนทางตรง   นอกจากนัน้ สินคา้คงเหลือที่
ปรบัตวัสงูขึน้ ยงัส่งผลกระทบทางออ้มกบัตน้ทนุทางการเงิน อนัเนื่องมาจากตน้ทนุและเงินท่ีจมอยู่กบัสินคา้คงเหลือ 

   อีกทัง้ ภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัมีการชะลอตวั หนีค้รวัเรือนมีแนวโนม้สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ค่าครองชีพสงูขึน้ ทัง้ยงัมีผล
ท าใหภ้าระหนีข้องประชาชนเพิ่มขึน้จากนโยบายรถคันแรก ท าใหธ้นาคารพาณิชยเ์ริ่มมีความกังวลในความสามารถในการ
ช าระหนี ้ประกอบกับธนาคารแห่งประเทศไทยไดต้ิดตามการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชยต์่างๆ โดยใหเ้นน้ดา้นคุณภาพ
การปล่อยสินเชื่อค่อนขา้งมาก ธนาคารพาณิชยจ์ึงเริ่มมีการเพิ่มความเขม้งวดในการปล่อยสินเชื่อมากขึน้โดยเฉพาะส าหรบัซือ้
บา้นหลงัที่ 2 และมีการปรบัเกณฑก์ารกลั่นกรองสินเชื่อและมุ่งเนน้ลกูคา้ที่ซือ้ที่พกัอาศยัในโครงการของผูป้ระกอบการรายใหญ่
เป็นหลกั นอกจากนีธ้นาคารพาณิชยม์ีการปรบัลดวงเงินสินเชื่อต่อหลกัประกนั ส าหรบัลกูคา้โครงการทั่ วไปท่ีไม่ใช่โครงการของ
ผูป้ระกอบการรายใหญ่เป็นผลท าใหล้กูคา้ที่กูซ้ือ้ที่อยู่อาศยัดังกล่าวจะตอ้งเตรียมเงินดาวนม์ากขึน้  โดยสรุปภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตวั หนีค้รวัเรือนเพิ่มสงูขึน้ และนโยบายที่เขม้งวดในการปล่อยกูเ้พื่อซือ้ที่อยู่อาศยั อาจส่งผลกระทบต่อก าลงัซือ้และการ
ตดัสินใจซือ้ของลกูคา้ 

 อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ ไดต้ิดตามสถานการณผ์ูบ้ริโภค ตลอดจนนโยบายในการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชยแ์ต่
ละแห่งอย่างใกลช้ิด เพื่อปรบัเปล่ียนนโยบายใหส้อดคลอ้งในแต่ละช่วงเวลา   รวมถึง มีมาตรการคดักรองผูซ้ือ้รายย่อยหรือการ 
Pre-approve ในการจองซือ้บา้นหรือคอนโดมิเนียมพกัอาศยั เพื่อลดปัญหาการยกเลิกการซือ้เนื่องจากการขอสินเชื่อไม่ผ่าน 
และลดการเสียโอกาสในการขาย 
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8. ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษีทีด่ินและสิ่งปลูกสร้าง 

บริษัทฯ มีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสรา้ง โดยเมื่อวันที่  21 มีนาคม 2560 
คณะรฐัมนตรีไดม้ีมติเห็นชอบ ร่างพระราชบญัญัติภาษีที่ดินและส่ิงปลกูสรา้ง ซึ่งกฎหมายดงักล่าวจะถูกน าเขา้บรรจุในวาระ
ของสภานิติบญัญัติแห่งชาติ (สนช.) เพื่อพิจารณาออกเป็นกฎหมายต่อไป และคาดว่า สนช. จะใชเ้วลาพิจารณาไดเ้สรจ็สิน้ไม่
เกินสิน้ปี 2560 และจะถกูประกาศในราชกิจจานเุบกษาเป็นระยะเวลา 1 ปี ทัง้นี ้กฎหมายดงักล่าวเป็นกฎหมายภาษี จึงจะตอ้ง
มีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 1 มกราคม ของปีถดัไป จึงคาดว่า พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและส่ิงปลกูสรา้งฉบบัใหม่นีจ้ะมีผลบงัคบัใชไ้ดใ้นวนัท่ี 
1 มกราคม 2562 โดยการค านวณภาษีที่ดินและส่ิงปลกูสรา้งจะถกูเปล่ียนแปลงจากเดิมที่ค  านวณตามวิธีการประเมินฐานภาษี
ตามรายไดข้องทรพัยสิ์น (Income Approach) ดว้ยอตัรารอ้ยละ 12.5 ของค่ารายปี  เป็นวิธีประเมินฐานภาษีตามตน้ทนุ (Cost 
Approach) โดยยึดตามราคาประเมินกลางจากกรมธนารกัษ์ของทัง้ที่ดินและส่ิงปลกูสรา้ง (“ราคาประเมิน”) เป็นฐานภาษี โดย
มีอตัราภาษีแบ่งตามประเภทของทรพัยสิ์น 4 ประเภทตามแผนภาพดา้นล่าง 
 

แผนภาพแสดงอัตราภาษทีีด่ินและสิ่งปลูกสร้างตามทรัพยส์นิประเภทต่างๆ ของร่าง พ.ร.บ.ภาษีทีด่ิน 
และสิ่งปลูกสร้างฉบับใหม่ 

อัตราจัดเก็บภาษีทีด่นิและสิ่งปลูกสร้าง 
เกษตรกรรม บ้านพกัอาศัย อื่นๆ / ทีร่กร้างว่างเปล่า 

อัตราพดาน 0.15% อัตราพดาน 0.3% อัตราพดาน 1.2% 

มลูค่าทรพัยสิ์น 
มูลค่า        อัตราจัดเก็บ 
(ลบ.)  (%) 

มลูค่าทรพัยสิ์น 

มูลค่า อัตราจัดเก็บ 
(ลบ.)  (%) 

มลูค่าทรพัยสิ์น 

มูลค่า                อัตราจัดเก็บ 
(ลบ.)   (%) 

0-75   0.01 
75-100  0.03 
100-500  0.05 
500-1,000 0.07 
1,000 ขึน้ไป 0.10 
 
บุคคลธรรมดา 
ไดร้บัยกเวน้ อปท. ละ 
ไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
    

บา้นหลงัหลกั 
บ้าน : 
0-10          ยกเวน้ภาษี 

10-50 0.02 
50-75 0.03 
75-100 0.05 
100 ขึน้ไป 0.10 
บ้านและทีด่ิน :  
0-50 ยกเวน้ภาษี 

50-75 0.03 
75-100 0.05 
100 ขึน้ไป 0.10 
 

0-50    0.3 
50-200  0.4 
200-1,000  0.5 
1,000-5,000  0.6 
5,000 ขึน้ไป  0.7 
 
ทีร่กร้างว่างเปล่า 
เพิ่มอตัรา 0.3%  ทกุ 3 ปี 
แต่อตัราภาษีรวมไม่เกิน 3% 

บา้นหลงัอื่น 
0-50 0.02 
50-75 0.03 
75-100 0.05 
100 ขึน้ไป 0.10 

ที่มา : กระทรวงการคลงั 
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แผนภาพแสดงการยกเว้นภาษีทีค่าดวา่จะออกมาพร้อมกับ พ.ร.บ.ภาษีทีด่นิและสิ่งปลกูสร้างฉบับใหม่ 
การยกเวน้และบรรเทาภาระภาษี 

ทรพัยสิ์นท่ีไดร้บัการยกเวน้
ภาษี 

(ใน พ.ร.บ.) 
• ทรัพยส์ินของรัฐทีไ่ม่ได้หา
ผลประโยชนท์รัพยส์ินทีใ่ช้
ประโยชนส์าธารณะ  
(รัฐ/เอกชน) 

• สหประชาชาติ สถานฑูต 

• ทรัพยส์่วนกลางของ
อาคารชุด หมู่บ้านจัดสรร 
และนิคมอุตสาหกรรม 

• บ้านพักอาศัยหลัก 1 หลัง 
- ส่วนของมูลค่าที่ไม่เกิน 50 
ลบ. ในกรณีทีเ่ป็นเจ้าของบ้าน
และที่ดิน 
- ส่วนของมูลค่าที่ไม่เกิน 10 
ลบ. ในกรณีทีเ่ป็นเจ้าของ
เฉพาะบ้าน 
•  ทีดิ่นเกษตรกรรมของ
บุคคลธรรมดา 
- ไม่ต้องเสียภาษีใน 3 ปี
แรก 
- ปีที ่4 เป็นต้นไป ได้รับ
ยกเว้นมูลค่าของฐานภาษีใน
แต่ละ อปท. รวมกันไม่เกิน 50 
ลบ. เป็นการถาวร 

การบรรเทาภาระภาษ ี
(ออกเป็น พ.ร.ฏ) 

• ลดภาระภาษีให้ไม่
เกิน 90% เช่น 
- บา้นพกัอาศยัซึ่งได้

กรรมสิทธิ์มาจาก
การรบัมรดกก่อนท่ี 
พ.ร.บ. ภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลกูสรา้งมี
ผลบงัคบัใช ้

- กิจการสาธารณะ 
เช่น โรงเรียน เป็นตน้ 

• ลดอัตราภาษ ีเช่น 
- ทรพัยส์ินท่ีอยู่

ระหว่างพฒันาเพื่อ
ท าโครงการพกัอาศยั
และนิคม
อตุสาหกรรม (3 ปี 
ตัง้แต่ยื่นขออนญุาต) 

- ทรพัยส์ินท่ีเป็น NPA 
ของสถาบนัการเงิน 
(5 ปี) 

การลดหรือยกเว้น 
(อ านาจของผู้บริหารทอ้งถ่ิน) 
โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการภาษีท่ีดินและสิ่งปลกู
สรา้งประจ าจงัหวดั หรือ รมว.
มหาดไทย ในกรณี 

• เกิดภยัพิบตัิในพืน้ท่ี 

• ทรพัยส์ินเสียหายหรือ ถกูท าลาย
เฉพาะราย 

ผ่อนปรน 
ท ย อ ยป รับ ภ า ษี ส่ ว น ท่ี
เพิ่มขึน้จากเดิม 25% 50% 
และ 75% ในช่วง 3 ปีแรก 

 

ที่มา : กระทรวงการคลงั 
 

การจดัเก็บภาษีที่ดินและส่ิงปลกูสรา้งตาม พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและส่ิงปลกูสรา้งฉบบัใหม่ดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลกระทบให้
ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ซึ่งรวมถึงบรษิัทฯ มีตน้ทนุการพฒันาโครงการที่สงูขึน้ กล่าวคือ โครงการอสงัหารมิทรพัยท์ี่อยู่ระหว่างการ
พัฒนาหรือรอการพัฒนา รวมไปถึงยูนิตเหลือขายสะสมของโครงการ จะถูกคิดภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสรา้งตามอัตราภาษีของ
ทรพัยสิ์นประเภทพาณิชยกรรม ซึ่งมีอตัราภาษีสงูสดุถึงรอ้ยละ 2 (อตัราภาษีที่เก็บจริงสงูสดุรอ้ยละ 1.5) ของมลูค่าสินทรพัยต์าม
ราคาประเมิน ซึ่งจะท าใหก้ลุ่มบรษิัทฯ มีตน้ทนุในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยท์ี่เพิ่มสงูขึน้จากภาระภาษีดงักล่าว 
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9. ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอรรั์ปชั่น 
 ธุรกิจอสังหาริมทรพัยม์ีความเส่ียงทางดา้นการทุจริตหลักๆ ไดแ้ก่ การจัดซือ้ที่ดินส าหรบัพัฒนาโครงการ รวมถึง
กระบวนการในการจดัหาจดัจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้ง เพื่อด าเนินการก่อสรา้งโครงการ ซึ่งหากไม่มีกระบวนการในการตรวจสอบที่
รดักุมเพียงพอ อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรได้ นอกจากนี ้ ในปัจจุบันปัญหาคอรร์ปัชั่น ถือเป็นปัญหาใหญ่ใน
ระดับชาติที่ตอ้งการความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการแกไ้ข ส าหรบัธุรกิจอสังหาริมทรพัยซ์ึ่งเก่ียวขอ้งกับหน่วยราชการเป็น
จ านวนมาก ย่อมมีความเส่ียงต่อการคอรร์ปัชั่น เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสิทธิประโยชนพ์ิเศษที่อาจขัดต่อกฎระเบียบ หรือการอ านวย
ความสะดวก เพื่อใหเ้กิดความรวดเรว็ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไดด้  าเนินการทุกอย่างตามกฎระเบียบและตามขัน้ตอนอย่างเครง่ครดั 
เพื่อลดช่องว่างของการใชด้ลุพินิจในการตีความขอ้กฎหมาย 
 

10. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ของธุรกิจโรงไฟฟ้า 
 ในส่วนของธุรกิจโซลารฟ์ารม์ และโซลารรู์ฟท็อป ที่ผลิตไฟฟ้าเพื่อขาย บริษัทฯ  มีกลุ่มลกูคา้รายใหญ่เพียง  2 ราย คือ 
กฟน. และ กฟภ. ซึ่งเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทฯ ผลิตไดท้ัง้หมด อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในส่วน
ของธุรกิจดงักล่าวระยะเวลา 25  ปี ประกอบกับภาครฐัใหก้ารสนบัสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน อีกทัง้กลุ่มบรษิัทฯ 
เขม้งวดในการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าอย่างเครง่ครดั 
 
ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงนิทุน 
 ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นธุรกิจที่ตอ้งใชก้ารลงทนุสงู เริ่มตัง้แต่การลงทนุซือ้ที่ดิน การพฒันาที่ดิน การก่อสรา้ง  
และการขาย กิจกรรมดงักล่าวลว้นตอ้งใชเ้งินลงทุนจ านวนมากจนกว่าบรษิัทฯ จะไดร้บัช าระเงินส่วนใหญ่ของมลูค่าขายในวนั
โอนกรรมสิทธ์ิซึ่งจะเกิดขึน้เมื่อการก่อสรา้งแลว้เสร็จ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีระยะเวลาในการบริหารโครงการประมาณ 1-2  ปีขึน้ไป
แลว้แต่ขนาดของโครงการ ดงันัน้ ธุรกิจนีจ้ึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัการบรหิารสภาพคล่องทางการเงินและการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน
ที่จะตอ้งใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 
 บริษัทฯ ไดด้  าเนินนโยบายเพิ่มสภาพคล่องในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน ดว้ยการสรา้งพันธมิตรทางธุรกิจกับสถาบัน
การเงินหลายแห่ง ซึ่งไดร้บัความไวว้างใจจากสถาบนัการเงินหลายแห่งที่ใหส้นบัสนนุสินเชื่อเป็นอย่างดีตลอดมา  โดยบรษิัทจะ
พิจารณาเปรียบเทียบขอ้เสนอที่มีตน้ทนุเหมาะสมที่สดุ ทัง้ในส่วนของสินเชื่อเพื่อพฒันาโครงการ (Pre-Finance) โดยบรษิัทฯ มี
วงเงิน Pre-Finance รองรบัทกุโครงการ และบรษิัทยงัไดใ้ชก้ารระดมทนุเพื่อบรหิารสภาพคล่องโดยการออกตั๋วเงินระยะสัน้ หุน้
กูท้ัง้ระยะสัน้และระยะยาวที่เหมาะสมกบัความตอ้งการใชเ้งินเพื่อน ามาพฒันาโครงการและการขยายกิจการ ซึ่งการออกหุน้กู้
ดงักล่าวไดร้บัการตอบรบัจากตลาดเป็นอย่างดี เนื่องดว้ย ชื่อเสียงและประสบการณด์ าเนินธุรกิจของบรษิัท  รวมถึงบรษิัทฯ ได้
ใหค้วามส าคญัในการบริหารสภาพคล่องทางการเงินดว้ยการด าเนินธุรกิจอย่างระมัดระวังรอบคอบในการพิจารณาพัฒนา
โครงการ ตัง้แต่การพิจารณาเลือกท าเลที่ดินที่จะลงทุนซื ้อ การท าวิจยัเพื่อวิเคราะหศ์ึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการต่าง ๆ 
และการใหค้วามส าคญัในรายละเอียดของทกุส่วนงานท่ีส าคญัในแต่ละโครงการเพื่อใหท้กุโครงการประสบความส าเรจ็  
 นอกจากนี ้ คณะกรรมการมีนโยบายที่ชดัเจนในการบรหิารเงินทุน โดยมีการบรหิารจดัการความเส่ียงดา้นการเงิน เพื่อลด
ความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษิัท โดยมีการก ากับดแูลและติดตามใหฝ่้ายจดัการมี
การรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  พรอ้มทัง้มีแผนรองรบัในกรณีที่มีแนวโนม้ที่จะประสบปัญหาทางการเงินโดยค านึงถึง
ความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  รวมถึง ดูแลใหม้ีการบรหิารสภาพคล่อง  เพื่อใหเ้กิดความพรอ้มในการ
ช าระคืนหนีใ้หแ้ก่เจา้หนีอ้ย่างทนัท่วงทีภายใตส้ถานการณฉ์ุกเฉิน เพื่อใหส้ามารถช าระหนีค้ืนใหแ้ก่เจา้หนีไ้ดแ้มใ้นภาวะที่ประสบ
วิกฤติสภาพคล่อง และหากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวไ้ด ้บริษัทจะแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบ และด าเนินการ
หาแนวทางการแกไ้ขปัญหา ตลอดจนดแูลใหม้ีการรายงานขอ้มลูสารสนเทศต่างๆ ที่ถกูตอ้งและครบถว้นแก่เจา้หนี ้ 
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2. ความเสี่ยงด้านการเงนิจากการปรับตัวเพิ่มขึน้ของอัตราดอกเบีย้ 
ความเส่ียงจากการปรบัเพิ่มขึน้ของอตัราดอกเบีย้จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยส่งผลต่อการ

ตดัสินใจซือ้ของลกูคา้ของบรษิัทฯ และส่งผลต่อตน้ทนุทางการเงินของบรษิัทฯ 

• ความเส่ียงจากการปรบัตวัเพิ่มขึน้ของอตัราดอกเบีย้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจซือ้ที่อยู่อาศยัของลกูคา้ :  
 หากอตัราดอกเบีย้เงินกูเ้พิ่มสงูขึน้ จะส่งผลต่อการพิจารณาตดัสินใจซือ้ที่อยู่อาศยัของลกูคา้ ซึ่งส่วนใหญ่จะขอการ
สนับสนุนเงินกูเ้พื่อที่อยู่อาศัยจากสถาบันการเงิน ดังนั้นอัตราดอกเบี ้ยเงินกูแ้ละเงื่อนไขการผ่อนช าระเงินกู ้จึงเป็นปัจจัยที่
ส  าคญัมากต่อการตดัสินใจซือ้ที่อยู่อาศยัของลกูคา้ ท าใหค้วามสามารถในการผ่อนช าระของลกูคา้ลดลง ลกูคา้อาจชะลอการ
ตดัสินใจซือ้ได ้บริษัทฯ ตระหนกัถึงปัญหานีต้่อกลุ่มลกูคา้ของบริษัทฯ และการศึกษาพฤติกรรมของลกูค้าอย่างต่อเนื่อง ท าให้
บริษัทฯ สามารถจดัเงื่อนไขการซือ้และผ่อนดาวนใ์หก้ับลกูคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม ช่วยแบ่งเบาภาระทางการเงินในการซือ้ที่อยู่
อาศยัของลกูคา้และใหม้ีผลกระทบต่อรายไดข้องบรษิัทฯ ใหน้อ้ยที่สดุ 

• ความเส่ียงจากการปรบัตวัเพิ่มขึน้ของอตัราดอกเบีย้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อตน้ทนุทางการเงินของบรษิัทฯ : 
 บริษัทฯ มีการกูเ้งินจากสถาบันการเงินเพื่อพัฒนาโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ โดยเงินกูด้ังกล่าวมีอัตราดอกเบีย้ที่
ลอยตวั การเพิ่มขึน้ของอตัราดอกเบีย้จะท าใหบ้รษิัทฯ มีตน้ทนุทางการเงินที่สงูขึน้ ซึ่งดอกเบีย้ดงักล่าวมีผลกระทบโดยตรงต่อ
ก าไรสทุธิของกลุ่มบรษิัทฯ และท าใหต้น้ทนุในการพฒันาโครงการของกลุ่มบรษิัทฯ สงูขึน้  
 
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

1. ความเสี่ยงจากการทีผู้่ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 
 ณ วนัท่ี 30 สิงหาคม 2562 บรษิัทฯ มีกลุ่มตระกูลธัญลกัษณภ์าคย ์เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ซึ่งถือหุน้รวมกนัจ านวนรอ้ย
ละ 49.52 ของทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ ดงันัน้ บรษิัทฯ และ/หรือผูถื้อหุน้รายย่อยจึงอาจมคีวามเส่ียงจากการท่ีผู้
ถือหุน้รายใหญ่สามารถควบคมุมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทัง้หมด  ยกเวน้เรื่องที่กฎหมายหรือขอ้บงัคบับรษิัทก าหนดใหต้อ้ง
ได้รับเสียงอนุมัติ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทฯ การเพิ่มทุน แ ละการลดทุน เป็นต้น  
นอกจากนี ้ผู้ถือหุ้นใหญ่ยังมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงานเนื่องจากถือหุ้นรวมกันเกินกว่ากึ่งหนึ่ง และเป็น
กรรมการบรษิัทรว่มอยู่ในคณะกรรมการของบรษิัทฯ เช่นกนั 
 อย่างไรก็ดี เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีการถ่วงดุลอ านาจในการบริหารงานของ
บรษิัทฯ บรษิัทฯ จึงมีนโยบายการถ่วงดลุอ านาจโดยจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน และ
มีกรรมการอิสระอีกจ านวน 3 ท่าน รวมเป็นจ านวนกรรมการอิสระทัง้สิน้  7  ท่าน จากจ านวนกรรมการบรษิัททัง้หมด 12 ท่าน 
และประธานกรรมการตรวจสอบมิไดด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทดว้ย จึงเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความ
โปร่งใสในการบริหารจัดการผ่านระบบการควบคุมตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทฯ และการถ่วงดุลอ านาจของคณะ
กรรมการบริหารของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมั่นใจว่าผูถื้อหุน้ทุกท่าน รวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ จะไดร้บัการปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
 นอกจากนัน้แลว้ บรษิัทฯ ไดม้ีแนวปฏิบตัิกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกบักรรมการ หรือ
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  าานาจควบคมุภายในกิจการ รวมทัง้บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ โดยบคุคลดงักล่าวจะไม่มีอ  าานาจอ
นุมัติ และไม่มีสิทธิออกเสียงในการท ารายการนั้น ๆ ซึ่งจะสามารถช่วยลดความเส่ียงในขอ้นีไ้ดอ้ีกดว้ย   อีกทั้ง บริษัทฯ จะ
ด าเนินการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ๆ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญ ในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะใหผู้เ้ชี่ยวชาญอิสระที่
ปรึกษาทางการเงินอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี และในกรณีที่มีการขอให้ที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาเพื่อ
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อนุมตัิรายการระหว่างกัน ก็จะมีการแต่งตัง้ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ เพื่อจดัท ารายงานและใหค้วามเห็นเก่ียวกับการเขา้ท า
การรายการต่อผูถื้อหุน้ 
 

2. ความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุ้น 
 ในปี 2562  บริษัทฯ ไดม้ีการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษิัทฯ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครัง้ที่ 11 (SENA-WK) จ านวนไม่เกิน 3,050,000 หน่วย โดยไม่คิดมลูค่า ดงันั้น ผู้
ลงทนุทั่วไปท่ีจองซือ้หุน้จึงอาจมคีวามเส่ียงจากการลดลงของราคาหุน้ภายหลงัหุน้เขา้ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ได ้ กล่าวคอื  
การออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทย่อยดงักล่าว  การออกและ
เสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบรษิัทย่อย จะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผูถื้อหุน้
ในขณะออกใบส าคัญแสดงสิทธิ แต่จะก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไรหรือสิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นเดิม (Control 
Dilution) รวมทัง้ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการลดลงของราคาหุน้ (Price Dilution) เมื่อมีการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ ทัง้นี ้
หากมีการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิทัง้จ านวน 3,050,000  หน่วย จะท าใหเ้กิดผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไรหรือสิทธิออก
เสียงของผูถื้อหุน้เดิมลดลงรอ้ยละ 0.21 ขณะที่ผลกระทบต่อการลดลงของราคาหุน้ เท่ากบัรอ้ยละ 0.01 
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 4. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรพัยสิ์นที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ยสินคา้คงเหลือ -สทุธิ จ านวน 5,189.9 ลา้นบาท ที่ดินรอการพัฒนา-สทุธิ จ านวน 
2,862.3 ลา้นบาท อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ-สทุธิ จ านวน 806.6 ลา้นบาท ที่ดิน อาคาร อปุกรณ-์สทุธิ จ านวน 1,005.9 ลา้นบาท และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน จ านวน 25.2 ลา้นบาท โดย
มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

1.  สินค้าคงเหลือ  

สินคา้คงเหลือโดยหลกัประกอบดว้ยตน้ทุนขายอสงัหาริมทรพัยซ์ึ่งรวมถึง ท่ีดินและค่าพฒันาที่ดิน อาคารสโมสร ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสรา้ ง ค่าบริหารงาน ตน้ทุนการกูย้ืม และ
ค่าใชจ้่ายอื่น โดยมลูค่าสินคา้คงเหลือตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562  เท่ากบั 5,189.9 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 ชื่อโครงการ / ทีต่ั้ง 
เน่ือทีค่งเหลอื ยูนิต ราคา

ประเมิน 
วันที่

ประเมิน 
มูลค่าตามบัญช ี กรรมสิท

ธิ์ 
ภาระผูกพัน 

1 นิช โมโน บางนา  186.8 3 162.1 1 มิ.ย.56 7.3 SENA ไม่มี 

2 นิช โมโน รชัวิภา ถ.รชัดาภิเษก-ประชาชื่น 3,254.9 90 306.1 28 ก.พ.56 145.2 SENA ไม่มี 

3 นิช โมโน สขุมุวิท 50 207.6 7 N/A N/A 8.3 SENA ไม่มี 

4 นิช โมโน ติวานนท ์ 15,462 526 N/A N/A 303.2 SENA A1 จ านองธนาคาร
เกียรตินาคิน 

5 นิช โมโน สขุมุวิท ปู่ เจา้ 18,002.7 490 N/A N/A 860.2 SENA จ านองธนาคาร
เกียรตินาคิน 

6 นิช ไอดี เพชรเกษม – บางแค A,บางแคB,C,D,H 6,061.5 215 115.9 12 ก.พ.57 173.4 SENA จ านอง 
ธนาคารกรุงเทพ 

7 นิช ไอดี พระราม 2 – ดาวคะนอง 7,169.8 242 542.7 22 ก.ย.57 210 SENA ไม่มี 

8 นิช ไอดี สขุมุวิท 113 447.6 17 N/A N/A 11.4 SENA ไม่มี 

9 นิช ไอดี @ ปากเกรด็สเตชั่น 13,462.3 474 N/A N/A 387.4 SENA ไม่มี 
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 ชื่อโครงการ / ทีต่ั้ง 
เน่ือทีค่งเหลอื ยูนิต ราคา

ประเมิน 
วันที่

ประเมิน 
มูลค่าตามบัญช ี กรรมสิท

ธิ์ 
ภาระผูกพัน 

10 นิช ไอดี เสรีไทย – วงแหวน 4,462.3 160 112.4 10 มี.ค. 56 139.9 SENA ไม่มี 

11 นิช ไพรด ์ทองหล่อ - เพชรบรุ ี 3,843.7 111 N/A N/A 207.8 SENA ไม่มี 

12 นิช ตากสิน ถ.ตากสิน กทม. 31.0 1 1.7 9 มิ.ย.54 1.0 SNA ไม่มี 

13 เดอะ คิทท ์ตวิานนท ์ 626.2 11 140.4 19 ก.ย.55 11.7 SENA/SN
A 

ไม่มี 

14 เดอะ คิทท ์แจง้วฒันะ  ถ.แจง้วฒันะ กทม.อาคาร C 114.4 2 3.2 17 มี.ค.54 1.9 SENA ไม่มี 

15 เดอะ คิทท ์คลองหลวง B5-B8 28.5 1 0.7 21 มิ.ย.56 0.5 SENA ไม่มี 

16 เดอะ คิทท ์ไลท ์บางกะดี-ตวิานนท ์ +อเวนิว 1,006.9 43 192.2 3 มิ.ย.56 70.9 SENA ไม่มี 

17 เดอะ คิทท ์พลสั สขุมุวิท 113 142.9 5 N/A N/A 3.4 SENA ไม่มี 

18 เดอะ คิทท ์พลสั รงัสิต-ตวิานนท ์เฟส 3 12,009 413   144.4 SENA จ านอง 
ธนาคารกรุงเทพ 

19 เดอะ คิทท ์พลสั พหลโยธิน – คคูต 14,315.6 510 N/A N/A 323.7 SENA จ านองธนาคาร
กรุงเทพ 

20 เดอะ แคช ล าลกูกาคลอง 2 อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 123.8 2 2.5 14 ส.ค.55 1.5 SENA/SN
A 

ไม่มี 

21 เสนา แกรนดโ์ฮม ติวานนท-์รงัสิต อ.ล าลกูกา  
จ.ปทมุธาน ี

88.6 1 6.7 26 ก.ค.55 3.9 SENA ไม่มี 

22 เสนา แกรนโฮม เฟส 5  2,208 37 N/A N/A 192.6 SENA จ านอง
ธนาคารกรุงไทย 

23 เสนา แกรนดโ์ฮม รวมอินทรา กม.8 362.5 5 - - 12.8 SENA ไม่มี 
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 ชื่อโครงการ / ทีต่ั้ง 
เน่ือทีค่งเหลอื ยูนิต ราคา

ประเมิน 
วันที่

ประเมิน 
มูลค่าตามบัญช ี กรรมสิท

ธิ์ 
ภาระผูกพัน 

24 เสนา พารค์ แกรนดร์ามอินทรา (เฟส1)  
รามอินทรา-มีนบรุ ี

4,159.1 62 371.2 25 ม.ค.56 240.5 PG จ านองธนาคาร
เกียรตินาคิน 

25 เสนา วิลล ์บรมราชชนนี สาย 5 (ศาลายา)  6,115.1 145 N/A N/A 215.1 SENA จ านอง
ธนาคารกรุงไทย 

26 เสนา พารค์วิลล ์รามอินทรา (เฟส1) 3,376.9 76 N/A N/A 225.2 SENA จ านองธนาคาร
ไทยพาณิชย ์

27 เสนา วิลล ์ล าลกูกาคลอง 6 7,247.1 202 N/A N/A 249.8 SENA ไม่มี 

28 แพรมาพร คลอง 7 อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธาน ี 261.1 10 35.7 15 ก.ย.59 14.9 SPE ไม่มี 

29 พทัยาคนัทรี่คลบั โฮม แอนด ์เรสซิเดนท ์ 10,710.7 - - - 11.3 SENA ไม่มี 

30 พทัยา 111 แปลง 10,710.7 59 - - 88.5 SVP ไม่มี 

31 เดอะ ลิฟวิ่ง นารายา เฟส 1 206.9 2 N/A N/A 10.2 SVN ไม่มี 

32 เดอะ ลิฟวิ่ง นารายา เฟส 2 3,943.6 84 174.7 1 พ.ย. 61 164.8 SVN ไม่มี 

33 บา้นบรูพา  เฟส 1 7,299.9 249 262.1 1 พ.ย. 61 255.5 SVN ไม่มี 

34 พราวทาวน ์เฟส 1 5,095.4 202 202.4 1 พ.ย. 61 153.7 SVN ไม่มี 

35 เสนาวิลล ์นาด ี 8,606.7 166 N/A N/A 67.5 SVN ไม่มี 

36 เสนาช็อปเฮา้ส ์สขุมุวิท 113  17 1 181.9 1 เม.ย.58 4.2 SENA ไม่มี 

37 เสนาช็อปเฮา้ส ์ บางแค – เทอดไท 347.8 19 N/A N/A 57.1 SENA จ านองธนาคาร
กรุงเทพ 

38 เสนาช็อปเฮา้ส ์พหลโยธิน – คคูต 432.1 22 N/A N/A 67.3 SENA จ านองธนาคาร
กรุงเทพ 

39 เอส ทาวน ์2 รามอินทรา 48.1 1 3.1 5 มิ.ย.56 3.0 SENA ไม่มี 
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 ชื่อโครงการ / ทีต่ั้ง 
เน่ือทีค่งเหลอื ยูนิต ราคา

ประเมิน 
วันที่

ประเมิน 
มูลค่าตามบัญช ี กรรมสิท

ธิ์ 
ภาระผูกพัน 

40 เสนา ทาวน ์นวมินทร ์(รามอินทรา-มีนบรุ)ี 39.9 1 338.9 10 ก.พ.57 3.5 SENA ไม่มี 

41 เสนา อีโค ทาวน ์รามอินทรา - วงแหวน 12,811.2 480 N/A N/A 84.6 SENA จ านองธนาคาร
ไทยพาณิชย ์

42 สนามกอลฟ์ (สินคา้เบ็ดเตล็ดเพื่อขาย) - - - - 1.2 ETS/TSR ไม่มี 

43 WSW สินคา้เพื่อขาย อปุกรณ/์ตดิตัง้โซลา่ - - - - 49.6 ESL ไม่มี 

 รวมสินค้าคงเหลือ 185,087.9    5,189.9   
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2.ทีด่ินรอการพัฒนา (อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ)  

มลูค่าตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากบั 2,862.3 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้
(หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดับ ชื่อโครงการ/ทีต่ั้ง 
เนือ้ทีร่วม

(ไร่) 
ราคา

ประเมิน 
วันที่

ประเมิน 
มูลค่าตาม
บัญชี 

กรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

1 โครงการวิลล่า รามอินทรา (ฝ่ังซา้ย  +  Exclusive) 3-2-97.6 68.9 15 ส.ค. 62 5.6 SENA/SNA ไม่มี 

2 โครงการเสนาแกรนดโ์ฮม โซน 4  ฉ.55069,60819 2-0-91.90 26.1 16 ก.ย. 59 8.9 SENA ไม่มี 

3 โครงการเกษรา รามอินทรา (โซน 6) 0-0-11.30 0.2 30 ก.ย. 56 0.1 SENA ไม่มี 

4 โครงการเสนากรีนวิลล ์รามอินทรา 0-0-74 1.5 20 ก.ย. 59 0.7 SENA ไม่มี 

5  กม.9  ถ.รามอินทรา กทม. 22-0-39.70 176.8 4 ต.ค. 62 33.2 SENA ไม่มี 

6  (เสนาพารค์แกรนดร์ามอินทรา เฟส 2) 44-2-60.64 357.2 4 ต.ค. 62 284.5 PG จ านองธนาคารแลนดแ์อนด์
เฮา้ส ์

7 บางนา  2-0-52.39 136.4 15 ก.ย. 59 41.6 SENA ไม่มี 

8  บางกระดี จ.ปทมุธานี   0-2-87.8 10.1 17 ก.ย. 62 9.5 SENA ไม่มี 

9  กม.9 รามอินทรา (เฟส 2) 30-2-80.4 307 16 พ.ย. 60 197.9 SENA จ านองสาธารณปูโภค
บางส่วน SCB(ร) 

10 ทุ่งมหาเมฆ 0-3-26 97.8 11 ต.ค. 59 45.3 SENA ไม่มี 

11 ล าลกูกาคลอง 2 0-1-55 3.1 15 ก.ย. 59 1.1 SNA ไม่มี 

12 ศรีราชา 16-1-18.6 N/A N/A 329.8 SENA A2 ค า้ประกนัธนาคารแลนด์
แอนดเ์ฮา้ส ์

13 บางแค (ค าหยาด) 5-2-06.1 150 25 ส.ค. 60 141.1 SENA จ านองธนาคารกรุงเทพ 

14 เสนาแกรนโฮม เฟส 6 12-2-79.7 177.8 24 ก.ค. 61 142.5 SENA จ านองธนาคารกรุงไทย 
ล าดับ ชื่อโครงการ/ทีต่ั้ง เนือ้ทีร่วม ราคา วันที่ มูลค่าตาม กรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 
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(ไร่) ประเมิน ประเมิน บัญชี 

15 บรมราชชนนี  4-0-57 N/A N/A 305.7 SENA ไม่มี 

16 บางนา กม.5 10-0-59.3 771.3 14 พ.ค.61 693.1 SENA A7-9 จ านองธนาคารกรุงเทพ 

17 ลิฟวิ่ง 3  2-0-26 N/A N/A 5.6 SVN ไม่มี 

18 พราวทาวน ์ 3-0-58.1 N/A N/A 18.9 SVN ไม่มี 

19 นารายา2  0-3-51 N/A N/A 2.6 SVN จ านองธนาคารเกียรนาคิน 

20 นครราชสีมา  11-2-60 N/A N/A 39.9 FPP ไม่มี 

21 พทุธมณฑล สาย 7 25-3-83 N/A N/A 89.6 SENA ไม่มี 

22 สงัฆประชา 52-0-98.6 313.5 17 ต.ค. 62 189.4 SENA จ านองธนาคารกรุงเทพ 

23 เทพารกัษ ์ 46-0-90.9 N/A N/A 275.7 SENA A14 จ านองธนาคารเกียรนาคิน 

รวมที่ดินรอพฒันา 2,862.3   
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3.  สินทรัพยด์ าเนินงาน  

สินทรพัยด์  าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ประกอบดว้ย ที่ดนิ อาคาร อปุกรณ ์อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ โดยมีมลูค่าตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
รวมจ านวน 1,837.7  ลา้นบาทดงันี ้  

(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการสินทรัพย ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ(ล้าน

บาท) 
เจ้าของกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน  

ทีด่นิ อาคาร อุปกรณ ์– สุทธ ิ
ที่ดิน 
• ที่ดินของ SENA คือที่ดินบรเิวณอาคารส านกังาน เลขที่ 524 ซ.รชัดาภิเษก 

26 
• ที่ดินของ VAM คือ ท่ีดินอาคารส านกังาน เลขที่ 484 ซึง่ทัง้ 2 อาคารเป็น

อาคารส านกังานใหญ่ของบรษิัทเสนา และบรษิัทย่อย (ไมม่ีราคาประเมิน) 
ที่ดินของ T.TRE คือที่ดินบรเิวณสนามกอลฟ์พทัยาคนัทรี่คลบัท่ีเป็น
กรรมสิทธ์ิของ T.TRE 
ที่ดินของ SVN  คือที่ดินบรเิวณอาคารส านกังาน 79/119 หมู่ 18 
ต.บางแม่นาง อ.บางใหญ่ จ.นนทบรุี 

 
 

418.4 

 
 

บรษิัทฯ มลูค่า 21.3 ลบ. 
 

TSR มลูคา่ 17.2 ลบ. 
 

ETS มลูคา่ 355.9 ลบ. 
 

SVN มลูค่า 24.0 ลบ. 

 
จ านองธนาคาร 

 
จ านองธนาคาร 

 
ไม่มี 

 
จ านองธนาคาร 

ค่าพฒันาสนามกอลฟ์และส่วนปรบัปรุงสนามกอลฟ์ 113.3 ETS มลูคา่ 113.3 ลบ. ไม่มี 

อาคารส านกังาน/สโตร ์ 342.2 บรษิัทฯ มลูค่า 127.5  ลบ. 
TSR มลูคา่ 13.0ลบ. 

ETS มลูคา่ 178.7 ลบ. 
SNA มลูค่า 2.2 ลบ. 
SVN มลูค่า 16.8 ลบ. 

SENA A1 มลูค่า 4.0ลบ. 

ไม่มี 
จ านองธนาคาร 

ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี  
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รายการสินทรัพย ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ(ล้าน

บาท) 
เจ้าของกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน  

เครื่องใชส้ านกังาน 49.8 บรษิัท ฯ มลูค่า 31.7 ลบ. 
SNA มลูค่า 0.2 ลบ. 
TSR  มลูค่า 0.5 ลบ. 
PG มลูคา่ 0.4 ลบ. 

ETS   มลูค่า 11.8  ลบ. 
SPE มลูคา่ 0.0 ลบ. 
SMC มลูค่า 1.6 ลบ. 
SSE มลูคา่ 0.1 ลบ. 
ESL มลูคา่ 0.4 ลบ. 
MSL มลูคา่ 0.0 ลบ. 
SG1 มลูค่า 0.03 ลบ 
SVN มลูค่า 0.8 ลบ. 

ACCR.มลูค่า 1.0 ลบ. 
SENA A1 มลูค่า 1.0 ลบ. 

VMS มลูคา่ 0.3 ลบ.  

ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
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รายการสินทรัพย ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ(ล้าน

บาท) 
เจ้าของกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน  

ยานพาหนะ 18.5 บรษิัทฯ มลูค่า 16.5 ลบ. 
SNA มลูค่า 0.5 ลบ. 
PG มลูคา่ 0.1 ลบ. 

ETS   มลูค่า 0.6 ลบ. 
TSR  มลูค่า 0.1  ลบ. 
ESL  มลูคา่ 0.5 ลบ. 
SVN มลูค่า 0.2 ลบ. 

ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

ทรพัยสิ์นโซลารรู์ฟ 38.0 SSE มลูคา่ 0.7 ลบ. 
SG1 มลูค่า 21.4 ลบ. 
STS มลูคา่ 15.9 ลบ. 

ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

ค่าสิทธิการเชา่ 29.7 SENA มลูค่า 29.7 ลบ.  

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าทรพัยสิ์นอาคาร (3.9) บรษิัทฯ (3.9)  
รวมทีด่นิ อาคาร อุปกรณ–์ สุทธ ิ 1,006.0   
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ– สุทธ ิ
ที่ดิน 

- ที่ดินบรเิวณอาคารส านกังาน 4 ชัน้และโกดงัใหเ้ชา่ ถ.สขุมุวิท 50 
- ที่ดินบรเิวณอพารต์เมนทเ์สนาเฮาส ์พหลโยธิน 30 และล าลกูกาคลอง 

2 
- ที่ดินสวนหลวง 

ที่ดินโครงการเพชรบรุ ี

 
201.9 

 
SNA มลูค่า 162.6 ลบ. 

 
TSR มลูคา่ 21.2 ลบ. 

 
ETSมลูค่า 8.6 ลบ. 
SENA มลูค่า 9.5 ลบ. 

 
ไม่มี 

 
จ านองธนาคาร 

 
ไม่มี 
ไม่มี 

ที่ดินสาธารณปูโภค 2.5 TSR มลูคา่ 2.5 ลบ. จ านองธนาคาร  
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รายการสินทรัพย ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ(ล้าน

บาท) 
เจ้าของกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน  

อาคารและส่ิงปลกูสรา้ง 
- อาคารใหเ้ช่าเสนาเฟสท ์เจรญินคร 
- อาคารส านกังาน 4 ชัน้ และโกดงัใหเ้ชา่ ถ.สขุมุวิท 50 
- อพารท์เมน้ทเ์สนาเฮาส ์พหลโยธิน 30 และล าลกูกาคลอง 2 

 
488.8 

 
บรษิัทฯ มลูค่า 402.8  ลบ. 
SNA   มลูค่า 16.9 ลบ. 
TSR   มลูค่า 69.1 ลบ. 

 
จ านองธนาคาร 

ไม่มี 
จ านองธนาคาร 

เครื่องตกแตง่/อปุกรณส์ านกังาน 

อปุกรณป์รบัปรุงทรพัยสิ์นเพื่อใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

0.6 TSR มลูคา่ 0.6 ลบ. ไม่มี 

สิทธิการเชา่ 112.8 SENA มลูค่า 112.8 ลบ.  

รวมอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -สุทธ ิ 806.5   

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

 
25.2 

บรษิัทฯ มลูค่า 25.0 ลบ. 
TSR มลูคา่ 0.2 ลบ. 

ไม่มี 
ไม่มี 

รวมสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 25.2   
รวมสินทรัพยด์ าเนินงานทัง้สิน้ 1,837.7   
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4.  สาระส าคัญของสัญญาหลักในการด าเนินงาน 

 4.1  สัญญาจ้างบริหารงานโครงการพัทยาคันทร่ีคลับ  

คู่สัญญา เงือ่นไข ระยะเวลา 

ผูร้บัจา้ง: ETS  
ผูว้่าจา้ง:บรษิัท ฯ 
วนัท่ีสญัญา: 1 พ.ค. 2557 

 

 

 

▪ ผูว้่าจา้งจา้งผูร้บัจา้งเพื่อบริหารงานโครงการพทัยา คนัทร่ี คลบั ตัง้อยู่ที่ ต.เขาไม ้   
แกว้อ.บางละมุงจ.ชลบุรีใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานโครงการ รวมถึง
จดัหาบคุลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถเขา้รว่มปฏิบตัิงาน 

▪ ค่าตอบแทน 
ค่าบรหิารงานเดือนละ 200,000 บาท 

 

▪ ตัง้แตว่นัท่ี  1 พ.ค.57 - วนัท่ี 30 
เมษายน 2560  

▪ ขยายระยะเวลาออกไปอีก 3 ปี 
ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 2560  
สิน้สดุวนัท่ี 30 เมษายน 2563 
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4.2  สัญญาสัมปทานรถกอลฟ์ประจ าสนามกอลฟ์พัทยา คันทร่ี คลับ แอนด ์รีสอรท์ 

สัญญา/คู่สัญญา เงือ่นไขสัมปทาน อัตราผลตอบแทน ระยะเวลา 

▪ ผูร้บัสมัปทาน:บรษิัท วีเอ็นเอส กรุ๊ป 
จ ากดั (VNS) 

▪ ผูใ้หส้มัปทาน:ETS 
▪ วนัท่ีสญัญา: 1 ก.ย. 55 

▪ ETS ตกลงให้สัมปทานแก่VNSในการด าเนินการ
ใหบ้รกิารเช่ารถกอลฟ์ประจ าสนามกอลฟ์พทัยา คนัท
รี่คลบั แอนด ์รีสอรท์ (สนามกอลฟ์) 

▪ VNS ตกลงน ารถกอลฟ์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของVNS 60 
คนั มาใหบ้รกิาร ณ สนามกอลฟ์ 

▪ ETS เป็นผู้จัดสถานที่ เก็บรถกอล์ฟ พรอ้มเตรียม
กระแสไฟฟ้าส าหรบัชารจ์แบตเตอรี่ เตรียมสถานที่
ล้างรถกอล์ฟ รับผิดชอบเจรจาค่าเสียหายแก่รถ
กอลฟ์แทนVNS 

▪ VNS เป็นผู้รับผิดชอบในการบ ารุงรักษาสภาพรถ
กอลฟ์ดว้ยค่าใชจ้่ายของ VNS เอง  

▪  ตอ้งไม่ใหส้ัมปทานแบบเดียวกันแก่บริษัทใหเ้ช่ารถ
กอลฟ์ประจ าสนามกอลฟ์รายอื่น และสนามกอลฟ์
ตอ้งไม่ด าเนินธุรกิจแบบเดียวกนั 

▪ สญัญาต่ออายไุดอ้ีก 1 ปี 
▪ วนัท่ี 1 เมษายน 2558 ไดม้ีการต่อสญัญาไปอีก 2 ปี 
▪ วันที่  2 กุมภาพันธ์ 2560 ได้ขยายนระยะเวลาต่อ

สญัญาไปอีก 3 ปี  

▪ แบ่งรายได้ร ้อยละ55 : 45               
ของรายไดก้่อนหกัค่าใชจ้่าย
ใดๆ 

 

▪ 2 ก.พ. 55 –1 ก.พ. 58  

▪ ขยาย เวลาตั้ งแต่ วันที่  1 
เมษายน 2558 – วันที่  31 
มีนาคม 2560 

▪ ข ย า ย เ ว ล า ตั้ ง แ ต่  2 
กุมภาพันธ์ 2560 - วันที่ 1 
กมุภาพนัธ ์2563 
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4.3  สัญญาเช่าทีด่นิและสิ่งปลูกสร้าง 

สัญญา/คู่สัญญา พืน้ทีเ่ช่า อัตราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 
สัญญารับโอนสทิธกิารเช่าทีด่นิ
โครงการเสนาเฟสทเ์จริญนคร 
▪ ผูร้บัโอนสิทธิ:บรษิัทฯ 
▪ ผูโ้อนสิทธิ:บรษิัท ท๊อปมาคอิน

เตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (TMI) 
▪ วนัท่ีสญัญา: 2 ก.ย. 51 แกไ้ข 

10 ก.ย. 52 
▪ วันทีส่ัญญา : 17 ก.ย.58 ท า

บันทกึโอนสทิธิ ผู้รับ
ผลประโยชน์  จาก บริ ษทั ท็
อปมาคอนิเตอรเ์นชั่นแนล 
เป็น บริษทัพีบอีารว์าย แอส
เสท  จ ากดั 

 
 

▪ รบัโอนสิทธิการเช่าบนท่ีดิน 16 โฉนด เนือ้ที่ 4 ไร ่1 
งาน 31 ตร.ว. อยู่ที่ ถ.เจริญนคร กรุงเทพฯ ซึ่งเดิม 
TMI เช่าจากมลูนิธิอภิธรรมมหาธาตวุิทยาลยั 

 

 

ค่าตอบแทน 

▪ ค่ า โอนสิท ธิการเช่ าบนที่ ดิ น
ดังกล่าว 25 ลา้นบาทซึ่งบริษัท
ช าระไปหมดแลว้ 
เงนิแบ่งผลก าไร 

▪ บ ริ ษั ท ฯ ต ก ล ง จ่ า ย เงิ น ค่ า
ผลประโยชน์ให้ TMI ในอัตรา
ร้อ ย ล ะ  2 0  ข อ งก า ไรสุ ท ธิ 
หลังจากหักค่าใช้จ่ายต่างๆใน
การด าเนินการโครงการเสนา
เฟสทห์มดแลว้  
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สัญญา/คู่สัญญา พืน้ทีเ่ช่า อัตราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 
สัญญาเช่าทีด่นิ โครงการเสนา
เฟสทเ์จริญนคร 
▪ ผูเ้ช่า: SENA 
▪ ผูใ้หเ้ชา่: มลูนิธิอภิธรรม

มหาธาตวุิทยาลยั (มลูนิธิฯ) 
▪ วนัท่ีสญัญา: 10 ก.ย. 52 แกไ้ข 

15 ก.พ. 55 
 
 
 
 
 
 
 
 
สัญญาเช่าทีด่นิ 
▪ ผูเ้ช่า: SENA 
▪ ผูใ้หเ้ชา่: บรษิัท 99 แอ๊สเซท 

เมเนจเมน้ท ์

 
 

 

ที่ดิน 16 โฉนด เนื ้อที่ 4 ไร่ 1 งาน 31 ตร.ว. อยู่ที่ถ.
เจรญินคร กรุงเทพฯ 

เงือ่นไขอื่นๆ 

▪ มลูค่าโครงการตอ้งไม่นอ้ยกว่า 300ลา้นบาท 
▪ ตอ้งด าเนินการก่อสรา้งโครงการใหเ้สร็จภายใน 8 

ปีนบัตัง้แต่ 10 ก.พ. 55 
▪ น าเอาที่ดินและส่ิงปลกูสรา้งไปใหเ้ช่าช่วงแก่บคุคล

ที่ ส าม ได้  แต่ ระยะเวลาเช่ าต้องไม่ นานกว่า
ระยะเวลาตามสญัญาเช่า 

▪ น าสิทธิการเช่าที่ดินไปเป็นหลักประกันเงินกู้หรือ
เจา้หนีไ้ด ้แต่ตอ้งไม่ผูกพนันานกว่าระยะเวลาตาม
สญัญาเช่า 

 
▪ ที่ดินโฉนดเลขที่ 164759 เลขที่ดิน 522 พืน้ที่ เช่า 

800 ตรว. 
▪ น าเอาที่ดินไปให้เช่าช่วงแก่บุคคลที่สามได้ แต่

ระยะเวลาเช่าต้องไม่นานกว่าระยะเวลาตาม
สญัญาเช่า 

 

ค่าตอบแทน 

▪ ค่าตอบแทนให้แก่มูลนิธิฯ 30 
ลา้นบาทและค่าตอบแทนพิเศษ
ในการขยายเวลาใหเ้ช่าจาก 32 
ปีเป็น 50 ปี จ านวน15 ลา้นบาท
ซึ่งบรษิัทฯ ช าระแลว้ 
ค่าเช่า 

▪ ค่าเช่าตั้งแต่เดือน ก.พ.2555 – 
ก.ย . 2584 เดือนละ 50 ,000 
บาท  

▪ ค่าเช่าตั้งแต่เดือน ต.ค.2584 – 
ม.ค. 2605 เดือนละ 100 ,000 
บาท  

 
 
▪ ค่าเช่าเดือนละ 416,000 บาท  

 

 

 

 

▪ 50 ปี  
(1 ก.พ. 2555- 31 ม.ค.2605) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ 3 ปี เริ่ม 5 มิ.ย.2561- 4 มิ.ย.64 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หนา้ 78 

สัญญา/คู่สัญญา พืน้ทีเ่ช่า อัตราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 
สัญญาเช่าอาคารส านักงาน 
▪ ผู้เช่า: บรษิัทฯ 
▪ ผูใ้หเ้ชา่:บรษิัท พลงัมวลชน 

จ ากดั 
▪ วนัท่ีสญัญา: 1 ก.ค. 59 
▪ วนัท่ีสญัญา: 23 พ.ย. 60   

แก้ไขเงือ่นไขการจ่ายช าระ
ค่าสิทธิการเช่า 
 

 
 
 
 
 
 
 
สัญญาเช่าโกดังเพื่อเก็บ
เอกสาร 
▪ ผูเ้ช่า: บรษิัทฯ 
▪ ผูใ้หเ้ชา่:บรษิัท เอชายสรา้งสรร 

จ ากดั 
▪ วนัท่ีสญัญา: 1 ก.พ. 62 

 

 

▪ อาคารส านักงาน 14 ชัน้ เลขที่ 448 ซ.รชัดาภิเษก 
26 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วย
ขวาง จ.กรุงเทพมาหนคร  บนโฉนดที่ดินเลขที่ 
134860 

▪ อาคารจอดรถ 10 ชัน้ เลขที่ 536 ซ.รชัดาภิเษก 26 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง 
จ.กรุงเทพมาหนคร  บนโฉนดที่ดินเลขที่ 134861 
 

 

 

 

 

 

 
▪ โกดังบนโฉนดเลขที่ 227790 เลขที่ดิน 4293 ต.

สวนหลวง อ.พระโขนง จ.กรุงเทพมาหนคร เนือ้ที่
ประมาณ 1,656 ตร.ม. 

 

ค่าตอบแทน 

▪ ค่าสิทธิการเช่าล่วงหนา้จ านวน 
120 ลบ. แบ่งช าระ 2 งวด 
1. จ านวน 10 ลบ. ณ วันท า

สญัญา 
2. จ านวน 40 ลบ. ในวันที่จด

ทะเบียนสิทธิการเช่า 
3. จ านวน 40 ลบ. ในวันที่ 31 

ธ.ค.63 
4. จ านวน 30 ลบ. ในวันที่ 31

ธ.ค.67 
ค่าเช่า 

▪ ค่าเช่าเดือนละ 50,000 บาท  
 

 

▪ ค่าเช่าเดือนละ 124,200 บาท 
 

 

▪ 1 ม.ค.60 –31 ธ.ค.69 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

▪ 1 ก.พ..62 –31 ธ.ค. 62 

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หนา้ 79 

สัญญา/คู่สัญญา พืน้ทีเ่ช่า อัตราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 
สัญญาเช่าทีด่นิเพื่อท าเป็น
สวนสาธารณะขนาดย่อมและ
ซุ้มประตู 
▪ ผูเ้ช่า: PG 
▪ ผูใ้หเ้ชา่:บรษิัท ทนุเจรญิ จ ากดั 

(TUN) 

วนัท่ีสญัญา: 11 เม.ย. 55 

▪ ที่ดินโฉนดเลขที่ 1889เลขที่ดิน 675ต.คันนายาว    
อ.บางกะปิกทม.เนือ้ที่ 12-0-53.9ไร ่

▪ สืบเนื่องจาก TUN จดทะเบียนภาระจ ายอมถนนให ้
PG ซึ่งมีโครงการอยู่บนถ.กาญจนาภิเษก สามารถ
ใชถ้นนในที่ดินของ TUN ซึ่งเชื่อมถ.กาญจนาภิเษก 
และถ.รามอินทรา เพื่ออ านวยความสะดวกให้ PG 
สามารถออกไปสู่ถนนรามอินทราโดยตรงได ้PG 
จึงไดเ้ช่าที่ดินบรเิวณติดถนนในพืน้ท่ีของ TUN เนือ้
ที่ 12-0-53.9 ไร่ เพื่อท าเป็นสวนสาธารณะขนาด
ย่อม ท าซุม้ประตูฝ่ังถนนรามอินทราเพื่อใหเ้ห็นชื่อ
โครงการและเพื่อความสวยงาม และบางส่วนเพื่อ
ตัง้ส านกังานขายโครงการจดัสรรท่ีดิน โดย PG จะ
เ ป็ น ผู้ อ อ ก ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร ส ร้ า ง ถ น น 
สวนสาธารณะและซุม้ประตูบนพืน้ที่เช่าดว้ยเงิน
ลงทุนจ านวน 26.9       ล้านบาท ซึ่งทรัพย์สิน
ดังกล่าวตอ้งตกเป็นกรรมสิทธ์ิของ TUN เมื่ออายุ
สญัญาเช่าสิน้สดุลง 

▪ อัตราค่าเช่าปีละ 2 ,000 ,000 
บาท ทั้งหมด   5 ปี รวมเป็นค่า
เช่าทัง้สิน้ 10,000,000 บาท  

▪ 16 เม.ย.55-15 เม.ย. 60 (5 ปี) 
▪ ขยายระยะเวลาเช่าตั้งแต่วันที่ 

16 เม.ย.60-15 เม.ย. 65 (5 ปี) 
▪ อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม  ห า ก พ้ น

ระยะเวลา    5 ปี TUN และ PG 
ไม่มีการต่อสัญญาเพื่อเช่าที่ดิน
ดังกล่าวต่อ ถนนภาระจ ายอม
จะยังคงอยู่ เพื่อให้ผู้อยู่อาศัย
โค ร ง ก า ร ข อ ง  PG บ น  ถ . 
กาญจนาภิเษกสามารถเขา้ออก
สู่ถ.รามอินทราไดเ้หมือนเดิม 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หนา้ 80 

สัญญา/คู่สัญญา พืน้ทีเ่ช่า อัตราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 
สัญญาเช่าพืน้ทีใ่นอาคารเพื่อ
ใช้เป็นส านักงานทีท่ าการ 
▪ ผูเ้ช่า: บรษิัท บา้นรว่มทางฝัน 

จ ากดั 
▪ ผูใ้หเ้ชา่:TSR  
▪ วนัท่ีสญัญา: 1 พ.ย. 55 

 
 

▪ วนัท่ีสญัญา: 1 พ.ค. 60 
 
 
 

▪ วนัท่ีสญัญา  : 1พ.ค.61 
 
 

 
 

▪ พื ้นที่  151 .2  ต ร.ม . ที่ ชั้น3อาคารเลขที่  484                   
ซ.รชัดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผู้ให้เช่าจะจัดให้มีบริการต่างๆ ใน
พืน้ท่ีเช่า ยกเวน้ค่าโทรศพัทแ์ละค่ากระแสไฟฟ้า ซึ่ง
ผูเ้ช่าจะตอ้งช าระต่างหากตามที่ใชจ้รงิ 

▪ ยกเลิกสัญญาเช่าฉบับเดิม วันที่  1 พฤษภาคม 
2560 

▪ วนัที่ 1 พฤษภาคม 2560 ท าสัญญาเช่าฉบับใหม่
ก า ห น ด ระย ะ เว ล า  1  ปี  เริ่ ม ตั้ ง แ ต่ วั น ที่  1 
พฤษภาคม 2560 – 30 เมษายน 2561 เช่าพืน้ที่ 
ชัน้ 3 ขนาด 16  ตรม.  

▪ วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2561    ท าสญัญาเช่าฉบบัใหม่
ก า ห น ด ระย ะ เว ล า  3  ปี  เริ่ ม ตั้ ง แ ต่ วั น ที่  1 
พฤษภาคม 2561 – 30 เมษายน 2564 เช่าพืน้ที่ 
ชัน้ 3 ขนาด 16  ตรม.  

 

 

▪ ค่าเช่าเดือนละ 12,000 บาท 
▪ ค่าบรกิารเดือนละ 5,000 บาท 
▪ มีการท าบันทึกต่อท้ายสัญญา

เช่าลงวันที่ 8 ธ.ค.57เพื่อขยาย
ระยะเวลาออกไปอีก 3(สาม)ปี 

▪ ท าสญัญาเช่าฉบบัใหม่ 
ค่าเช่าเดือนละ 3,500 บาท 

ค่าบรกิารเดือนละ 1,500 บาท 

 

 
▪ ท าสญัญาเช่าฉบบัใหม่ 

ค่าเช่าเดือนละ 3,500 บาท 

ค่าบรกิารเดือนละ 1,500 บาท 

 

 

 

▪ 1 ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 57 
▪ 1 ม.ค.58 – 31 ธ.ค.60 
▪ ยกเลิกสญัญาเช่าฉบบัเดิม วนัท่ี 

1 พฤษภาคม 2560 
▪ ท าสัญญาเช่าฉบับใหม่ตั้งแต่

วันที่ 1 พฤษภาคม 2560 – 30 
เมษายน 2561 
 
 
 
 

▪ ท าสัญญาเช่าฉบับใหม่ตั้งแต่
วันที่ 1 พฤษภาคม 2561 – 30 
เมษายน 2564 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หนา้ 81 

สัญญา/คู่สัญญา พืน้ทีเ่ช่า อัตราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 
สัญญาเช่าพืน้ทีใ่นอาคารเพื่อ
ใช้เป็นส านักงานทีท่ าการ 
▪ ผูเ้ช่า: บรษิัท สินทรพัยธ์ัญญา 

จ ากดั 

▪ ผูใ้หเ้ชา่:บรษิัทฯ 
▪ วนัท่ีสญัญา: 15 พ.ย. 53 แกไ้ข 

24 ธ.ค.55 
▪ วนัท่ีสญัญา: 30 ธันวาคม 

2558 
▪ วนัท่ีสญัญา: 1 มกราคม 2562 
 

 
 

▪ พื ้นที่  16 .2  ตร.ม . ที่ ชั้น  2  อาคารเลขที่  524              
ซ.รชัดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผู้ให้เช่าจะจัดให้มีบริการต่างๆ ใน
พืน้ท่ีเช่า ยกเวน้ค่าโทรศพัทแ์ละค่ากระแสไฟฟ้า ซึ่ง
ผูเ้ช่าจะตอ้งช าระต่างหากตามที่ใชจ้รงิ 
สัญญาสามารถต่ออายุต่อไปได้หากไม่บอกเลิก
สญัญาโดยสญัญาไม่ไดก้ าหนดการขึน้อตัราค่าเช่า
ส าหรบัการต่ออายสุญัญา 

 

▪ สญัญา1 ธ.ค. 54 – 31 ธ.ค. 55  
ค่าเช่าเดือนละ 2,000 บาท 

ค่าบรกิารเดือนละ 1,000 บาท 

▪ สญัญาต่ออายฉุบบัใหม่ 
ค่ า เช่ า เดื อนละ  3 ,100 บาท

ค่าบรกิารเดือนละ 2,100 บาท 

 

 

▪ 1 ธ.ค. 54 – 31 ธ.ค. 55 
▪ มีการท าสัญญาต่ออายุไปอีก 

3 ปีตัง้แต่ 1 ม.ค. 56 - 31 ธ.ค. 
58ตามบันทึกต่อท้ายสัญญา
เช่าพืน้ที่ในอาคารลงวันที่  24 
ธ.ค. 2555 

▪ มีการท าสัญญาต่ออายุไปอีก 
3 ปีตัง้แต่ 1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 
61  

▪ มีการท าสัญญาต่ออายุไปอีก 
3 ปีตัง้แต่ 1 ม.ค. 62 - 31 ธ.ค.
64  
 

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หนา้ 82 

สัญญา/คู่สัญญา พืน้ทีเ่ช่า อัตราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 
สัญญาเช่าพืน้ทีใ่นอาคารเพื่อ
ใช้เป็นส านักงานทีท่ าการ 
▪ ผูเ้ช่า: บรษิัท พทัยา คนัทรี่ 

คลบั จ ากดั 

▪ ผูใ้หเ้ชา่:บรษิัทฯ 
▪ วนัท่ีสญัญา: 1 ม.ค. 55 แกไ้ข 

24 ธ.ค. 55 
▪ วนัท่ีสญัญา: 30 ธันวาคม 

2558 
▪ วนัท่ีสญัญา: 1 มกราคม 2562 
 

 

▪ พื ้นที่  52 .5  ตร.ม . ที่ ชั้น  6  อาคารเลขที่  524                 
ซ.รชัดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผู้ให้เช่าจะจัดให้มีบริการต่างๆ ใน
พืน้ท่ีเช่า ยกเวน้ค่าโทรศพัทแ์ละค่ากระแสไฟฟ้า ซึ่ง
ผูเ้ช่าจะตอ้งช าระต่างหากตามที่ใชจ้รงิ 
สัญญาสามารถต่ออายุต่อไปได้หากไม่บอกเลิก
สญัญาโดยสญัญาไม่ไดก้ าหนดการขึน้อตัราค่าเช่า
ส าหรบัการต่ออายสุญัญา 

 

▪ สญัญา1ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 55  
ค่าเช่าเดือนละ 4,000 บาท 

ค่าบรกิารเดือนละ 1,750 บาท 

▪ สญัญาต่ออายฉุบบัใหม่ 
ค่าเช่าเดือนละ 10,100 บาท 

ค่าบรกิารเดือนละ 6,700 บาท 

 

 

▪ 1 ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 55 
▪ มีการท าสัญญาต่ออายุ

ไปอีก 3 ปีตั้งแต่ 1 ม.ค. 
56  - 31  ธ .ค . 58  ตาม
บนัทึกต่อทา้ยสญัญาเช่า
พืน้ที่ในอาคารลงวนัที่ 24 
ธ.ค. 2555 

▪ มีการท าสัญญาต่ออายุ
ไปอีก 3 ปีตั้งแต่ 1 ม.ค. 
59 - 31 ธ.ค. 61  

▪ มีการท าสัญญาต่ออายุ
ไปอีก 3 ปีตั้งแต่ 1 ม.ค. 
62 - 31 ธ.ค.64  

 

 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หนา้ 83 

4.4  สัญญาจ้างเหมากอ่สร้างโครงการและงานสถาปัตยกรรม  

สัญญา/คู่สัญญา ลักษณะสัญญา ค่าผลตอบแทน 
โครงการ เดอะนิช ไอดี ปากเกร็ด สเตชั่น 

▪ ผูร้บัจา้ง: บรษิัท แสงฟ้าก่อสรา้ง จ ากดั 

▪ ผูว้่าจา้ง : บรษิัทฯ 

▪ วนัท่ีสญัญา: 23 ก.ค.61 

 

 

 

 

 

▪ ผูร้บัจา้ง: บรษิัท  เอ็ม แอนด ์อี เอเชีย 
จ ากดั 

▪ ผูว้่าจา้ง : บรษิัทฯ 

▪ วนัท่ีสญัญา: 22 พค.61 

 

 

 

▪ รบัจา้งก่อสรา้งงานโครงสรา้ง และสถาปัตยกรรม 

▪ ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็เริ่มจาก 20 มี.ค.61-20 ธ.ค.62 

▪ ผู้ว่าจ้างเป็นผู้จัดท าประกันภัย Contractor All Risk  

Insurance-Car และผู้รับจ้างตกลงเป็นผู้รับผิดชอบ

ค่าเสียหายส่วนแรกตามเงื่อนไขที่ระบุในกรมธรรม์

ประกนัภยั  

 

 

 

 

▪ รบัจา้งเหมางานก่อสรา้ง งานวิศวกรรมระบบประกอบ

อาคาร พรอ้มสโมสรและ Landscape  

▪ ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็เริ่มจาก 21 มี.ค.61-20 ธ.ค.62 

▪ ผู้ว่าจ้างเป็นผู้จัดท าประกันภัย  Contractor All Risk  

Insurance-Car   และผู้รบัจ้างตกลงเป็นผู้รบัผิดชอบ

ค่าเสียหายส่วนแรกตามเงื่อนไขที่ระบุในกรมธรรม์

ประกนัภยั  

 

▪ มลูค่างานว่าจา้งเท่ากบั 306 ลา้นบาท 

▪ ผูว้่าจา้งตกลงจ่ายค่าจา้งล่วงหนา้ รอ้ยละ 10 ของมลูค่าสญัญา โดยแลกกับหนงัสือ

ค า้ประกนั ออกโดยธนาคารพาณิชยม์ลูค่าเท่ากนั 

▪ ช าระค่าจ้างเป็นรายงวด โดยช าระภายใน 30 วัน นับถัดจากวันที่ผู้ว่าจ้างได้รับ

เอกสารขอรบัช าระหนี ้และหลกัฐานการตรวจรบัมอบงานท่ีสมบรูณจ์ากผูร้บัจา้ง 

▪ ผูว้่าจา้งจะหกัค่าประกนัผลงานในอตัรารอ้ยละ 5 ของเงินค่าจา้งซึ่งจ่ายในแต่ละงวด 
เมื่อผู้รับจ้างมีการส่งมอบงานและผู้ว่าจ้างรับมอบงานเป็นที่เรียบรอ้ย ผู้รับจ้าง
จะตอ้งน าหนงัสือค า้ประกนัผลงานของธนาคารพาณิชยภ์ายในประเทศซึ่งมีอาย ุ1 ปี 
และใชเ้ช็คค า้ประกนัของบรษิัทซึง่มอีาย ุ1 ปี นบัจากวนัส่งรบัมอบงานงวดสดุทา้ยมา
วางเป็นเป็นประกนัใหก้บัผูว้่าจา้ง  

▪ ณ วนัท่ี 31 ธ.ค.62 ยงัคงเหลือเงินค่าจา้งตามสญัญาเป็นจ านวน  19.39 ลา้นบาท 
▪ มลูค่างานก่อสรา้ง 103.00 ลา้นบาท 
▪ ผูว้่าจา้งตกลงจา่ยคา่จา้งเป็นงวด ๆ ตามความคืบหนา้ของงานก่อสรา้งใหแ้ก่ผูร้บัจา้ง  
▪ ผูว้่าจา้งจะท าการหกัเงินค่าประกนัผลงานในอตัรารอ้ยละ 5  ของค่าจา้งในแต่ละงวด

เมื่อผูร้บัจา้งมีการส่งมอบงาน และผู้ว่าจา้งท าการรบังานงวดสุดทา้ยตามสัญญา 
ผูร้บัจา้งสามารถน าหนงัสือค า้ประกันประกนัผลงานที่ออกโดยพาณิชยใ์นประเทศที่
มลูค่าเท่ากนั ระยะเวลารบัประกนั 2 ปี นบัจากวนัท่ีผูว้่าจา้งตรวจมอบงานสดุทา้ย 

▪ ณ วนัท่ี 31 ธ.ค.62 ยงัคงเหลือเงินค่าจา้งตามสญัญาเป็นจ านวน  7.46 ลา้นบาท 
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สัญญา/คู่สัญญา ลักษณะสัญญา ค่าผลตอบแทน 
โครงการ นิช โนโน สุขุมวิท-ปู่ เจ้า 

▪ ผูร้บัจา้ง: บรษิัท แสงฟ้าก่อสรา้ง จ ากดั 

▪ ผูว้่าจา้ง : บรษิัทฯ 

▪ วนัท่ีสญัญา: 1  กย.62 

 

 

 

▪ ผูร้บัจา้ง: บรษิัท  ศิลาทอง เอ็มแอนดอ์ี 
เอ็นจิเนยีริ่งซพัพลาย จ ากดั 

▪ ผูว้่าจา้ง : บรษิัทฯ 

▪ วนัท่ีสญัญา: 29 สค.62 
 

▪ รบัจา้งก่อสรา้งงานโครงสรา้ง และสถาปัตยกรรม 

▪ ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็เริ่มจาก 1  กย.62-20 กพ.63 

ผู้ว่าจ้างเป็นผู้จัดท าประกันภัย Contractor All Risk  

Insurance 

 

 

 

 

 

▪ รบัจา้งเหมางานก่อสรา้ง งานวิศวกรรมระบบประกอบ

อาคาร พรอ้มสโมสรและ Landscape  

▪ ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็เริ่มจาก 1 กย.62-28 กพ.63 

ผู้ว่าจ้างเป็นผู้จัดท าประกันภัย  Contractor All Risk  

Insurance 

 

▪ มลูค่างานว่าจา้งเท่ากบั 235.00 ลา้นบาท 

▪ ช าระค่าจ้างเป็นรายงวด โดยช าระภายใน 30 วัน นับถัดจากวันที่ผู้ว่าจ้างได้รับ

เอกสารขอรบัช าระหนี ้และหลกัฐานการตรวจรบัมอบงานท่ีสมบรูณจ์ากผูร้บัจา้ง 

▪ ผูว้่าจา้งจะหกัค่าประกนัผลงานในอตัรารอ้ยละ 5 ของเงินค่าจา้งซึ่งจ่ายในแต่ละงวด 
เมื่อผู้รับจ้างมีการส่งมอบงานและผู้ว่าจ้างรับมอบงานเป็นที่เรียบรอ้ย ผู้รับจ้าง
จะตอ้งน าหนงัสือค า้ประกนัผลงานของธนาคารพาณิชยภ์ายในประเทศซึ่งมีอาย ุ1 ปี 
และใชเ้ช็คค า้ประกนัของบรษิัทซึง่มอีาย ุ1 ปี นบัจากวนัส่งรบัมอบงานงวดสดุทา้ยมา
วางเป็นเป็นประกนัใหก้บัผูว้่าจา้ง  

▪  ณ วนัท่ี 31 ธ.ค.62 ยงัคงเหลือเงินค่าจา้งตามสญัญาเป็นจ านวน  37.51 ลา้นบาท 
 

▪ มลูค่างานก่อสรา้ง 96.50 ลา้นบาท 
▪ ผูว้่าจา้งตกลงจา่ยคา่จา้งเป็นงวด ๆ ตามความคืบหนา้ของงานก่อสรา้งใหแ้ก่ผูร้บัจา้ง  
▪ ผูว้่าจา้งจะท าการหกัเงินค่าประกนัผลงานในอตัรารอ้ยละ 5  ของค่าจา้งในแต่ละงวด

เมื่อผูร้บัจา้งมีการส่งมอบงาน และผู้ว่าจา้งท าการรบังานงวดสุดทา้ยตามสัญญา 
ผูร้บัจา้งสามารถน าหนงัสือค า้ประกันประกนัผลงานที่ออกโดยพาณิชยใ์นประเทศที่
มลูค่าเท่ากนั ระยะเวลารบัประกนั 2 ปี นบัจากวนัท่ีผูว้่าจา้งตรวจมอบงานสดุทา้ย 
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค.62 ยงัคงเหลือเงนิค่าจา้งตามสญัญาเป็นจ านวน  15.30 ลา้นบาท 
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5.  เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 บรษิัทฯ มีบรษิัทย่อยทางตรงจ านวน 16 บรษิัท ไดแ้ก่  

1) บรษิัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (SNA) 

2) บรษิัท เอส แอนด ์พี เอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (SPE) 

3) บรษิัท พรอ็พเพอรต์ี ้เกทเวย ์จ ากดั (PG) 

4) บรษิัท อีสเทิรน์ เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (ETS) (เดิมชื่อบรษิัท ที.เทรเซอรี่ โฮลดิง้ จ ากดั) 

5) บรษิัท เสนาโซลาร ์เอนเนอรย์ี่ จ ากดั (SSE) (เดิมชื่อ บรษิัท ที ที รีนิวเอเบิล้ เอนเนอรย์ี่ จ ากดั) 

6) บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ1 จ ากดั (SENA A1) 

7) บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ2 จ ากดั (SENA A2) 

8) บรษิัท เสนา แมเนจเมน้ท ์จ ากดั(SMC) 

9) บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ 7 จ ากดั ( SENA A7) 

10) บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ 8 จ ากดั ( SENA A8)  (เดมิชื่อ บรษิัท  เสนากรีน เอนเนอรย์ี่ 8 จ ากดั) 

11) บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ 9 จ ากดั ( SENA A9) 

12) บรษิัท แอคคิวท ์เรียลตี ้จ ากดั (ACR) 

13) บรษิัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ากดั  (SVN) (เดิมชื่อ บรษิัท พราว วานิจ จ ากดั) 

14) บรษิัท ทีเค นวกจิ จ ากดั (TKN) 

15) บรษิัท วิคตอรี่ แมเนจเมน้ท ์เซอรว์ิส จ ากดั (VMS) 

16) บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ 14 จ ากดั (SENA A14) 

 

บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวโดยวิธีราคาทุนรวมทั้งสิน้  2 ,278.8  ลา้นบาท คิดเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 16.14 ของสินทรพัยร์วมตามงบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

บริษัท ทุนจดทะเบียน  
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการลงทนุ 
(%) 

มูลค่าเงนิลงทุน  
(บาท) 

SNA 122,000,000 122,000,000 99.65% 121,573,000 

SPE 14,000,000 14,000,000 90.00% 12,600,000 

PG 553,400,0 00 553,400,000 99.99% 553,392,000 

ETS 665,000,000 665,000,000 99.99% 590,000,000 

SSE 426,000,000 426,000,000 100.00% 425,998,000 

SENA A1 260,800,000 86,064,000 99.99% 86,063,901 

SENA A2 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700 

SMC 2,000,000 2,000,000 99.97% 1,999,400 

SENA A7 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700 

SENA A8 10,000,000 2,500,000 98.00% 2,450,000 
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บริษัท ทุนจดทะเบียน  
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการลงทนุ 
(%) 

มูลค่าเงนิลงทุน  
(บาท) 

SENA A9 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700 

ACR 10,500,000 10,500,000 76.00% 14,000,000 

SVN 600,000,000   465,000,000 55.00% 268,041,000 

TKN 20,000,000 5,800,000  99.70% 5,732,750 

TSR  193,000,000 193,000,000 99.99%                       192,997,000 

SENA A14 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700 
รวมทัง้สิน้   2,278,845,851 
 

นโยบายการลงทนุในบริษทัยอ่ย 

บริษัทฯ จะค านึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความเส่ียง และสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ อย่าง
รอบคอบ โดยจะพิจารณาลงทุนในบริษัทย่อยที่มีโครงการท่ีเกือ้หนุนและเอือ้ประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจเป็นส าคญั และ
โครงการลงทุนแต่ละโครงการจะตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษิัท และที่ประชมุผูถื้อหุน้ตามขอบเขตอ านาจ
การอนุมัติที่ก าหนดไว ้ ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายส่งกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ เขา้ไปเป็นกรรมการส่วนใหญ่ใน
บรษิัทย่อย เพื่อควบคมุทิศทาง และนโยบายการบรหิารงานท่ีส าคญัของบรษิัทย่อยดงักล่าว 
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 5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
  

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม   2562  บรษิัทฯ เป็นจ าเลยรวม  9 คดี โดยคา่เสียหายของแต่ละคดี  จ านวนไม่
เกินกว่ารอ้ยละ 5  ของส่วนของผูถื้อหุน้และไม่มีผลกระทบในดา้นลบต่อการด าเนินธุรกจิของ บรษิทัฯ อย่างมีนยัส าคญั 
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 6.  ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลส าคัญอื่น 
 
ชื่อบริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์  :   บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย ์    :   SENA 
ทะเบียนบริษัทเลขที ่    :   0107548000684 
ประเภทธุรกิจ     :   ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ี 

อยู่อาศยั ไดแ้ก่ บา้นเดี่ยว ทาวเฮา้ส ์อาคารพาณิชย ์และ
ทาวนโ์ฮม อาคารชดุ  
ธุรกิจเช่า ไดแ้ก่ อพารท์เมน้ทใ์หเ้ช่า ศนูยก์ารคา้ขนาดเล็ก  
(Community Mall)  ธุรกิจอาคารส านกังาน 
ธุรกิจสนามกอลฟ์  
ธุรกิจไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง 
บรหิารงานนิติบคุคล  

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่    :  เลขที่ 448 อาคารธัญลกัษณภ์าคย ์
                                                  ถนนรชัดาภิเษก แขวงสามเสนนอก  
    โทรศพัท:์   0-2541-4642 
           นักลงทุนสัมพันธ ์

โทรศพัท ์ :   0-2541-4642 ต่อ 10406 
    โทรสาร  :     0-2938-9874 
     E-Mail : ir@sena.co.th 
เว็บไซต ์     :www.sena.co.th 
ทุนจดทะเบียน     : 1,447,925,638.00 บาท 
ทุนช าระแล้ว     : 1,423,727,420.00 บาท 
จ านวนหุ้นสามัญ     : 1,423,727,420 หุน้ 
มูลค่าต่อหุ้นทีต่ราไว ้    : 1.00 บาท 
นิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้น      : รายละเอียดตามลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.sena.co.th/
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บุคคลอ้างอิง 

1) นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากัด 

( หุน้สามัญ ) เลขที่ 93 ชัน้ 14 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 ถนนรชัดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10400 

 โทรศพัท ์0-2009-9999  โทรสาร 0-2009-9991 

2) นายทะเบียนหลักทรัพย ์ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 

( หุน้กู้ ) 
เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  
กรุงเทพมหานคร  10120 

 โทรศพัท ์0-2296-2000 โทรสาร 0-2683-1298 

3) ผู้สอบบัญช ี บริษัท กรนิทร ์ออดทิ จ ากดั 

 เลขที่ 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชัน้ 24 ถนนเจรญิกรุง แขวงบางรกั  

 เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

 โทรศพัท ์0-2105-4661  โทรสาร 0-2026-3760  

4) ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ดี ไอ เอ ออดทิ จ ากดั 

 เลขที่ 958 ถนนอ่อนนชุ แขวงสวนหลวง 

 เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศพัท ์ 0-2332-9806-9  โทรสาร  0-2311-5567 

5) ทีป่รึกษากฎหมาย บริษัท ส านักงานกฎหมายสากล ธีรคุปต ์จ ากดั 

 เลขที่ 900 อาคารตน้สนทาวเวอร ์ชัน้ 12 ถนนเพลินจติ 

 แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  กรุงเทพมหานคร 10300 

 โทรศพัท ์  0-2252-1588  โทรสาร   0-2257-0440 
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ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
 7.  ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 
  

7.1   จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

        ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,447.93 ลา้นบาท และทุนช าระแลว้ 1,423.73 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,423.73  ลา้นหุน้ มลูค่าต่อหุน้ท่ีตราไว ้1 บาท 

7.2   ผู้ถือหุ้น 

     บรษิัทฯ ไดร้วบรวมรายชื่อผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 30 สิงหาคม 2562 โดยวิธีปิดสมดุทะเบียนตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยม์าตรา 225   

บรษิัทฯ มีผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้เกินกว่า 0.5% ของทนุเรียกช าระแลว้จ านวน 18 ราย คิดเป็น 76.09 % ของทนุเรียกช าระ
แลว้ และมีผูถื้อหุน้รายย่อยที่ถือหุน้ไม่เกิน 0.5% ของทุนเรียกช าระแลว้ แต่ไม่ต  ่ากว่า 100 หุน้ จ านวน 4,780 ราย คิดเป็น 
24.46% ของทุนเรียกช าระแลว้ โดยมีรายชื่อผูถื้อหุน้ 10 รายแรก (รวมผูท้ี่เก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 แห่ง พรบ.หลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535) ดงัต่อไปนี ้

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
การถือหุน้ 

จ านวนหุ้น  (หุน้) (%) 
1 นายธีรวฒัน ์ ธัญลกัษณภ์าคย ์ 209,765,722 14.73 
2 นางสาวเกษรา  ธัญลกัษณภ์าคย ์ 202,765,278 14.24 
3 นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณภ์าคย ์ 162,524,871 11.42 
4 นางสาวศรีวรตัน ์ ธัญลกัษณภ์าคย ์ 130,118,549 9.14 
5 นางสภุาพร  จนัทรเ์สรีวิทยา 129,000,000 9.06 
6 นางจินดาชญา  เด่นไพศาล 56,555,821 3.97 
7 นายณฐัชาต  ค าศิรติระกลู 31,300,000 2.20 
8 นางศรีอนงค ์ กีรตวิรานนท ์ 21,225,000 1.49 
9 นายชชัวาล  เอือ้อารีธรรม 19,738,808 1.39 
10 นายเกียรตศิกัดิ์  ไตรตรงึษ์ทศันา 19,492,817 1.37 
11 ผูถื้อหุน้รายย่อย 441,240,554 30.99 

รวมทัง้หมด 1,423,727,420 100.0 
ทุนจดทะเบียน 1,447,925,638.00 บาท 
ทุนทีอ่อกและเรียกช าระแล้ว 1,423,727,420.00 บาท 
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1) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการ
ด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
- ไม่มี - 

 

ข้อจ ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 
 ผูถื้อหุน้ที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุน้ของบรษิัทฯ รวมกันไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 35.00  ของจ านวนหุน้ที่ออก
และช าระแลว้ โดย ณ วนัท่ี 30 สิงหาคม 2562  หุน้ของบรษิัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจ านวนรอ้ยละ 1.87 

 
7.3  การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

           ณ วันที่   31 ธันวาคม  2562  บริษัทมีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบก าหนดทั้งสิ ้น 4,998,700,000 บาท โดยมี
รายละเอียดดงันี ้
 

1.   หุน้กูบ้รษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2560 ชดุที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 

นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมทีอ่อกขาย : 954,000  (เกา้แสนหา้หมื่นส่ีพนั) หน่วย 

มูลค่าทีต่ราไวต้่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 

อายุหุน้กู ้ : 3.0 (สามจดุศนูย)์ ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วันออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 9 กมุภาพนัธ ์ พ.ศ. 2560 

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ : วนัท่ี 9 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 

อัตราดอกเบีย้หุน้กู ้ : รอ้ยละ 4.20 (ส่ีจดุสองศนูย)์ ต่อปี 

วันช าระดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 6 (หก) เดือน  ทกุวนัท่ี 9 กมุภาพนัธ ์ และวนัท่ี 9 สิงหาคม แต่ละปี
ตลอดระยะเวลาหุน้กู ้

 
2.   หุน้กูบ้รษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2561 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 

นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมทีอ่อกขาย : 1,500,000  (หนึ่งลา้นหา้แสน) หน่วย 

มูลค่าทีต่ราไวต้่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 

อายุหุน้กู ้ : 3.0 (สามจดุศนูย)์ ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วันออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 22 มีนาคม  พ.ศ. 2561 

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ : วนัท่ี 22 มีนาคม  พ.ศ. 2564 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

92 

 

อัตราดอกเบีย้หุน้กู ้ : รอ้ยละ 4.40 (ส่ีจดุส่ีศนูย)์ ต่อปี 

วันช าระดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 (สาม) เดือน  ทกุวนัท่ี 22 มีนาคม    22 มิถนุายน    22 กันยายน  
และวนัท่ี 22 ธันวาคม แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุน้กู ้

 

3.   หุน้กูบ้รษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2/2561 ครบก าหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2565  

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 

นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมทีอ่อกขาย : 744,700  (เจ็ดแสนส่ีหมื่นส่ีพนัเจ็ดรอ้ย) หน่วย 

มูลค่าทีต่ราไวต้่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 

อายุหุน้กู ้ : 3.2 (สามจดุสอง) ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วันออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 14 ธันวาคม  พ.ศ. 2561 

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ : วนัท่ี 14 กมุภาพนัธ ์ พ.ศ. 2565 

อัตราดอกเบีย้หุน้กู ้ : รอ้ยละ 4.60 (ส่ีจดุหกศนูย)์ ต่อปี 

วันช าระดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 (สาม) เดือน  ทกุวนัท่ี 14 มีนาคม    14 มิถนุายน    14 กันยายน  
และวนัท่ี 14 ธันวาคม แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุน้กู ้

 
4.   หุน้กูบ้รษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 
 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 

นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมทีอ่อกขาย : 1,800,000  (หนึ่งลา้นแปดแสน) หน่วย 

มูลค่าทีต่ราไวต้่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 

อายุหุน้กู ้ : 3.7 (สามจดุเจ็ด) ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วันออกหุน้กู ้ : วนัท่ี  25 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ : วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 

อัตราดอกเบีย้หุน้กู ้ : รอ้ยละ 4.40 (ส่ีจดุส่ีศนูย)์ ต่อปี 

วันช าระดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 (สาม) เดือน  ทกุวนัท่ี 25 มกราคม  25 เมษายน  25 กรกฎาคม 
และวนัท่ี 25 ตลุาคม แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุน้กู ้
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 7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากวา่รอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติ
บุคคลในแต่ละปีของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลใหน้ าปัจจัยต่างๆ ต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ เช่น 
ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ สภาพคล่องของบรษิัทฯ การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งใน
การบรหิารงานของบรษิัทฯ ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทหรือที่
ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 
 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผลของบริษทัในระยะทีผ่่านมา 5 ปีย้อนหลัง 
 (หน่วย : บาท) 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

ก าไรสทุธิ (บาท) 
(ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้รายใหญ่) 

960,129,721 (1) 714,971,097(1) 641,550,269(1) 211,889,218(1) 392,725,409 

ก าไรสทุธิ/หุน้ (บาท) 0.72(1) 0.60(1) 0.66(1) 0.25(1) 0.54 

จ านวนหุน้ 1,420,885,114 (2) 1,185,731,853(2) 1,142,403,982(2) 864,089,939(2) 725,923,291 

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท : หุน้) 0.27031 0.24455 0.26709 0.100883 0.238096 

รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (บาท) 384,051,888.40 297,043,330.78 305,026,383.04 101,651,404 178,338,179 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 40.00 41.54 47.55 48.0 45.4 

 
หมายเหต ุ                              (1) ปี 2558-2561  ก าไรต่อหุน้จากงบการเงินเฉพาะกิจการ / แสดงก าไรสทุธิ 

(2)จ านวนหุน้สามญัถ่วงน า้หนกั
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 8.   โครงสร้างการจัดการ 
 

 

ประธานกรรมการบรษิัท 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ฝ่ายเลขานกุารประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

คณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบรหิาร 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

กลุ่มงานบรหิารนโยบายและธุรกจิ กลุ่มงานบรหิารโครงการ กลุ่มงานบรหิารโครงการรว่มทนุ กลุ่มงานสนบัสนนุงานก่อสรา้ง กลุ่มงานกฎหมาย กลุ่มงานบญัชีการเงิน 

คณะกรรมการสรรหาและการก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 
โครงสรา้งการจดัการของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการ

ก ากบัดแูลบรษิัทฯในเรื่องต่างๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตัง้ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการ  ซึ่งมีองคป์ระกอบ คณุสมบตัิ และการแบ่งแยกหนา้ที่และความรบัผิดชอบอย่างชดัเจน ดงัมีรายละเอียดต่อไปนี ้
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการ 12  ท่าน ดงันี ้
 

1. นายวิเชียร     รัตนะพีระพงศ ์ ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 

2. นายกมล     ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการและกรรมการอิสระ 

3. นายปราโมทย ์   โชติมงคล กรรมการและกรรมการอิสระ 

4.    นางดวงพร    สจุรติานวุตั กรรมการและกรรมการอิสระ 

5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ  เหมะรชัตะ กรรมการและกรรมการอิสระ 

6. พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์ สพุรรณเภสชั กรรมการและกรรมการอิสระ 

7.    นายสมัมา     คีตสิน กรรมการและกรรมการอิสระ 

8. นายธีรวฒัน ์   ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการ  

9. นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการ  

10. นางสาวเกษรา    ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการ  

11. นางวีรพร     ไชยสิรยิะสวสัดิ ์ กรรมการ และเลขานกุารบรษิัท 

12. นางสาวอมุาพร    ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการ 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
นายธีรวฒัน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์หรือ นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลักษณภ์าคย ์หรือ นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์

ภาคย ์หรือนางสาวเกษรา  ธัญลกัษณภ์าคย ์ลงลายมือชื่อรว่มกนัสองคน และประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ 
 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1. ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ รวมถึงก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธ

กิจ คุณค่าที่มุ่งหวงั กลยทุธ ์ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยทบทวนใหม้ีความสอดคลอ้ง
กบัสถานการณท์ี่มีการเปล่ียนแปลง รวมถึงควบคุมดูแลและประเมินการบรหิารงานผ่านคณะกรรมการชดุย่อย
ตลอดจนปฏิบตัิตามมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้เวน้แต่ในเรื่องที่ตอ้งไดร้บัอนมุตัิเป็นพิเศษ ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนด
โดยขอ้บังคับหรือกฎหมาย หรือการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและการซือ้ขายสินทรพัยท์ี่ส  าคัญตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือตามหน่วยงานก ากบัอื่นๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายหลักในการด าเนินธุรกิจ เช่น นโยบายก ากับดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเส่ียง 
และนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น รวมทัง้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยที่จะดแูลครอบคลมุนโยบายดงักล่าว 
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3. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี  โดย
ทบทวนใหม้ีความสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่มีเปล่ียนแปลง 

4. พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 
พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บังคับและ/หรือระเบียบที่
เก่ียวขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากออกตามวาระ 

5. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯหรือ พนักงานระดับบริหารอื่นพรอ้มทั้ง
ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการบรหิาร 

6. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและปราศจากลักษณะ
ตอ้งห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ต่อไป 

7. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ  านาจผกูพนับรษิัทฯ  
8. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจ

เพื่อใหบุ้คคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้

9. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจาก
ที่ประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งนีใ้นการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระ เบียบที่
เก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

10. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ใน
การพิจารณาอนมุตัิดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

11. ก าหนดใหม้ีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบควบคมุภายในให้
เป็นไปตามมาตรฐานที่ไดร้บัการยอมรับ เช่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) โดย
เปิดเผยความเพียงพอของการควบคมุภายในและรายงานสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

12. ก าหนดกรอบนโยบายการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรับไดใ้นอุตสาหกรรม และมีการติดตาม
ทบทวนและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

13. ดูแลให้มีการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผล
ประกอบการ และฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี 
รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่างๆ ขององคก์รอย่างถกูตอ้งครบถว้นตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

14. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท า
เช่นนั้นได ้และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวต่อไป 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท
สามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งหรือไดร้บัผลประโยชน ์(ตามที่นิยาม
ไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ส าหรบัทัง้บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
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15. ส่งเสริมใหม้ีการสรา้งและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม เพื่อใหม้ีการด าเนินกิจการและใช้
ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหเ้กิดประโยชนร์ว่มกนัทัง้แก่บรษิัทฯ คู่คา้ ผูเ้ก่ียวขอ้ง และสงัคม 

16. ส่งเสรมิใหบ้รษิัทฯ มีความมั่นคงทางดา้นการเงินเพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
17. กรรมการใหม่ไดร้บัการแนะน าภาพรวมขององคก์ร การด าเนินงานของบรษิัทฯ แผนกลยทุธ ์แผนงานประจ า ขอ้

กฎหมาย  ระเบียบ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบักรรมการ โดยมีผูบ้รหิารระดับสงู และเลขานกุารบรษิัท 
น าเสนอขอ้มลูดงักล่าวก่อนการเขา้ประชมุครัง้แรกของกรรมการใหม่  

18. ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดับสูงไดร้บัการอบรมและพัฒนาในรูปแบบต่างๆ เช่น การอบรมสัมมนา  
การบรรยาย  รวมทัง้การดูงานนอกสถานท่ีเพื่อเพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณใ์หม่ๆ ท่ีทนัสมยั สอดคลอ้งกับ
สถานการณท์ี่มีการเปล่ียนแปลงเพื่อเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน  

19. ดแูลใหม้ีการบรหิารและพฒันาบคุลากรของบรษิัทใหม้ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง 
20. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
21. จดัท ารายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิัท ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเปิดเผยไว้

ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี ของบรษิัทฯ 
22. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดไว ้

 

 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบรษิัท หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัทสามารถอนมุตัิรายการ
ที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ส าหรบัทัง้บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
1. ประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทใหป้ระธาน

กรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายเป็นผูส่้งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทแต่ละครัง้ ใหส่้งค าบอกกล่าวเรียกประชมุถึงกรรมการทุกคนล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้
แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน ในค าบอกกล่าวนั้น  ให้ระบุสถานที่  วันเวลา และสภาพแห่งกิจการที่ประชุม
ปรกึษาหารือกนันัน้ดว้ย 

ทัง้นี ้ประธานกรรมการ ท าหนา้ที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ตอ้งมีการวินิจฉยัชีข้าดของที่
ประชมุ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด  

นอกจากนี ้เป็นประธานในการประชุมผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ และควบคมุการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
และระเบียบวาระที่ก าหนดไว ้และเป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนัในที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2. ประธานกรรมการเป็นผู้ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพื่อใหแ้น่ใจว่าเรื่องส าคญัไดถ้กูบรรจไุวใ้นวาระการประชมุแลว้  

3. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการตามระเบียบวาระ กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และการก ากบัดูแล กิจการท่ีดี จดัสรร
เวลาอย่างเพียงพอและส่งเสริมใหก้รรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายแสดงความคิดเห็น ใชดุ้ลยพินิจ
อย่างรอบคอบ และแสดงความคิดเห็นในกรอบเนือ้หาของวาระการประชมุไดอ้ย่างอิสระ กระชบั และรดักมุ  

4. เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

5. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ที่ของประธานกรรมการ 
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เลขานุการบริษัท 
 บริษัทไดแ้ต่งตั้ง นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ ท าหน้าที่เลขานุการบริษัทฯ ตามข้อก าหนด ของพระราชบัญญัติ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ  ดงันี ้

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี ้

  (ก)  ทะเบียนกรรมการ 
  (ข)  หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 
  (ค)  หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้ 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทฯไดร้บัรายงานนัน้ 

3. จดัท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานที่เก่ียวขอ้งกับการแสดงขอ้มลูดงัต่อไปนี ้รวมทั้งดูแลใหม้ีการ
เก็บรกัษาเอกสารหรือหลักฐานดงักล่าวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าหา้ปีนับแต่
วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าว การเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษา
ดว้ยระบบคอมพิวเตอรห์รือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดไูดโ้ดยไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้ความ 
  (ก)  การใหข้อ้มลูประกอบการขอมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
  (ข) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่
ตอ้งเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่ง พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์
  (ค)  ความเห็นของบรษิัทเมื่อมีผูท้  าค าเสนอซือ้หุน้ของบรษิัทจากผูถื้อหุน้เป็นการทั่วไป 
  (ง)  การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกับกิจการที่บริษัทจัดท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ
ประชาชนทั่วไป ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

4. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดต่อไป 
5. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และไม่กระท าการใดอนั
เป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์องบรษิัทฯอย่างมีนยัส าคญั 

6. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเยี่ยงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพึงกระท า
ภายใตส้ถานการณอ์ย่างเดียวกนั โดย 
  (ก)  การตดัสินใจไดก้ระท าไปดว้ยความเชื่อโดยสจุริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชนส์ูงสุด
ของบรษิัทฯ เป็นส าคญั 
  (ข)  การตดัสินใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุรติว่าเพียงพอ และ 
  (ค)  การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
 ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพน้จากต าแหน่งไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้เลขานุการบริษัทคน
ใหม่ภายในเกา้สิบ (90) วนันบัแต่วนัท่ีเลขานกุารบรษิัทคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได้ 
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8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ดงันี ้

 

1. ศาสตราจารยไ์ชยยศ    เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกมล                  ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายปราโมทย ์                โชติมงคล กรรมการตรวจสอบ 

4.    นางดวงพร                 สจุรติานวุตั กรรมการตรวจสอบ 
 

หมายเหตุ :  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้คณะ ซ่ึง 2 ท่านใน 4 ท่าน คือ นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์และ
นางดวงพร สจุริตานวุตั เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงิน เพียงพอทีจ่ะท าหนา้ทีส่อบทาน
ความน่าเชือ่ถือของงบการเงนิของบริษัทฯ 

  คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี ้มีนางสาวภาวพิชัร  มณีนลิ เป็นเลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบ (*ตามมตคิณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่4/2562 อนมุตัแิตง่ตัง้ นางสาวภาวพิชัร มณีนลิ เป็นเลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบ แทน นางสาวอสุน ีไชยสงโท โดยการแตง่ตัง้ใหม้ีผล ณ วนัที ่ 14 สงิหาคม 2562 ) 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบญัชีและพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3.  อนมุตัิแผนงาน  งบประมาณ  และพิจารณาความเพียงพอของทรพัยากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
4.  สอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากลส าหรบัการปฏิบัติงาน

วิชาชีพการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ประเมินผลงาน
ตรวจสอบตามแผนงานที่ได้อนุมัติ  รวมทั้ง  ติดตามความคืบหน้าในการด าเนินการตามรายงานผลการ
ตรวจสอบ และการใชท้รพัยากรต่องานที่ตรวจสอบ 

5.  สอบทานใหบ้รษิัทฯปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

6. พิจารณาคดัเลือกเสนอ  แต่งตัง้  และเลิกจา้งบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อเขา้มาท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของ
บรษิัทฯและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้
รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1ครัง้ 

7. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยท์ัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

8. สอบทาน ตรวจสอบ ตามความเหมาะสม รายงานเก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น ซึ่งคณะกรรมการได้
มอบหมาย ใหอ้ยู่ในการก ากบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นของบรษิัทฯ 
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9. ตรวจสอบขอ้มูลการถือครองหลักทรพัยข์องกรรมการ กรณีที่มีขอ้สงสัยเก่ียวกับการปฏิบัติฝ่าฝืนข้อก าหนด
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ว่าดว้ยการปฏิบตัิเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลกัทรพัยข์องกรรมการ และพนกังาน 
หรือกรณีมีการรอ้งเรียนจากบคุคลภายนอก หรือกรณีอื่นเมื่อมีเหตอุนัสมควร 

10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้ง 
 ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาด 

หลกัทรพัยห์รือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ)  จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่า 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร  

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 
(ซ)  รายการอื่นที่เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความ รบัผิดชอบท่ี

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
11. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

12. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ และจดัท ารายงาน

ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงาน

ประจ าปี ของบรษิัทฯ 

13. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มีกรรมการบรหิารจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

 

1. นายธีรวัฒน ์   ธัญลักษณภ์าคย ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวเกษรา   ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการบรหิาร 

4. นางวีรพร    ไชยสิรยิะสวสัดิ ์ กรรมการบรหิาร 

5. นายปฐมพร    ติรณสวสัดิ ์ กรรมการบรหิาร 

 

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. จดัท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธท์างธุรกิจ อ านาจการบริหารงาน

รวมทัง้นโยบาย ที่ส  าคญัอื่น เช่น นโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นเพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบรษิัท 
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2. จดัท าแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี ของบรษิัทฯ เพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบรษิัท 
3. ตรวจสอบ ติดตาม สนับสนุน และควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย 

แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณ ที่ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่าง มี
ประสิทธิภาพและเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการกูห้รือการขอสินเชื่อจากสถาบนัการเงินรวมตลอดถึงการช าระหรือการใชจ้่ายเงินเพื่อ
ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบรษิัทฯ เช่น การใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทุนเพื่อการจดัซือ้ที่ดินหรือจดัซือ้ที่ดินพรอ้มส่ิง
ปลกูสรา้ง การลงทุนก่อสรา้ง และใชจ้่ายเพื่อการด าเนินงานต่างๆ ทัง้นีภ้ายในวงเงินส าหรบัแต่ละรายการไม่เกิน
กว่า 3,000 ลา้นบาท หรือจ านวนเทียบเท่าหรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

5. ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและการบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลมุทัง้เรื่องการคดัเลือก การฝึกอบรม
การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัทฯ ที่ เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูงโดยอาจ
มอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูม้ีอ  านาจลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

6. ก ากบัดูแล และอนมุตัิเรื่องที่เก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯและอาจแต่งตัง้หรือมอบหมายใหบุ้คคลใดบคุคล
หน่ึงหรือหลายคนกระท าการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามที่เห็นสมควรได ้และคณะกรรมการ
บรหิารสามารถยกเลิกเปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้

7. มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการเขา้ค า้ประกัน หรือรบัประกันหนีสิ้น ความรบัผิด และการปฏิบัติตามสญัญาของบุคคล
ธรรมดา หรือนิติบคุคล รวมทัง้การค า้ประกนับคุคลใดๆ ที่เก่ียวกบักิจการของบรษิัท หรือการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิัท 

8. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
9. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใด ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัททัง้นี ้การมอบอ านาจดงักล่าวขา้งตน้ ใหแ้ก่

คณะกรรมการบริหารนั้น ห้ามมิให้กรรมการบริหารซึ่งมีส่วนไดเ้สียมีความขัดแยง้หรืออาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนอ์ื่นใดกบับริษัทฯหรือบริษัทย่อยในเรื่องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ซึ่งการอนมุตัิรายการท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งักล่าวอาจตอ้งด าเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง
หลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษิัทจดทะเบียน 

 ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักล่าวขา้งตน้ใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารนัน้ หา้มมิใหก้รรมการบริหารซึ่งมีส่วนไดเ้สีย มี
ความขดัแยง้ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิัทฯหรือบรษิัทย่อยในเรื่องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นัน้ ซึ่งการอนมุตัิรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งักล่าวอาจตอ้งด าเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เรื่องหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษิัทจดทะเบียน 
 

8.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

1. นายปราโมทย ์  โชติมงคล ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. นายกมล     ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นายผดงุชยั    เกล็ดสวุรรณ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
หมายเหตุ : คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. หนา้ที่และความรบัผิดชอบดา้นการสรรหา 

1.1. คดัเลือกบคุคลที่สมควรไดร้บัการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ หรือ สรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู และผูม้ีอ  านาจ
ในการจดัการบริษัท  โดยก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการ ในการสรรหาที่มีความโปร่งใส เพื่อเสนอ
ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

1.2. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
1.3. พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑใ์นการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทน

ใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ รวมทัง้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และสภาวะตลาด
โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องบรษิัทฯ เป็นส าคญั 

1.4. พิจารณาแผนสืบทอดกิจการ (Succession Plan) ในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูง
ของบรษิัทฯ และทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจ าทกุปี 

1.5. ดแูลใหม้ีการปฐมนิเทศ (Orientation) กรรมการใหม่ และการพฒันาความรูก้รรมการปัจจบุนัอย่างต่อเนื่อง 
1.6. สนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบคุคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ 

2. หนา้ที่และความรบัผิดชอบดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
2.1 พิจารณาแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอ์ื่นๆ ของกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารระดบัสงู 

และผูม้ีอ  านาจในการจดัการบริษัทที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2.2 ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ และ/หรือเสนอขออนมุตัิต่อที่ประชมุผู้
ถือหุน้แลว้แต่กรณี 

2.3 น าเสนอนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆ ใหแ้ก่กรรมการ
บรษิัทฯและกรรมการในคณะกรรมการย่อย 

2.4 ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อจูงใจและรักษา
คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2.5 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

3. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
4. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบ 

และจดัท ารายงานตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 
และรายงานประจ าปี ของบรษิัทฯ 

5. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
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8.5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจ านวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

1.   นายวิเชียร   รัตนะพีระพงศ*์ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. นางสาวเกษรา ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. นางวีรพร    ไชยสิรยิะสวสัดิ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

4.   นายปฐมพร ติรณสวสัดิ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

5.  นายประกติ        อคัรเสรีนนท*์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

6. นางนนัทวรรณ    ศรีแป้นพกุ* กรรมการบรหิารความเส่ียง 
 

หมายเหตุ :  * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2562 มีมติแต่งตัง้ นายประกิต อคัรเสรีนนท์ และนางนันทวรรณ ศรีแป้นพุก เข้า
ด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการบริหารความเสีย่ง เพิ่มเตมิ เมือ่วนัที ่30 กรกฎาคม 2562  

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
   

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะต่อนโยบาย กลยทุธแ์ละแนวทางในการบรหิารความเส่ียงองคก์รโดยรวม 
2. จดัใหม้ีขบวนการในการ ประเมิน ความเส่ียง โดยระบ ุรบัทราบถึงความเส่ียงที่ส  าคญัๆ ของกิจการ รวมทัง้ความ

เส่ียงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นความเป็นไปได ้และผลกระทบ รวมทัง้การตอบสนอง ของ ฝ่ายบริหารต่อความ
เส่ียงนัน้ๆ อย่างเหมาะสม 

3. มีการบริหารจดัการกับความเส่ียงตามความเหมาะสม โดยจดัท ามาตรการการควบคุม ในรูปแบบต่าง ๆ และ
จัดท าแผนการตรวจสอบการควบคุมตามประเด็นความเส่ียง ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้บริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาเพื่อรบัทราบ อนมุตัิ หรือ บงัคบัใช ้ตามความเหมาะสม  

4. จดัท ารายงานการประเมิน ความเส่ียง รวมทัง้กระบวนการบรหิารความเส่ียงในภาพรวมขององคก์ร 
5. รายงานผลการบรหิารความเส่ียงขององคก์ร ใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในกรณีที่มีปัจจยัหรือเหตกุารณซ์ึ่ง

อาจมีผลกระทบที่เป็นสาระส าคญัต่อบรษิัท หรือ การทจุรติคอรร์ปัชั่นตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัททนัที 
6. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
7. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบ และจัดท า

รายงานตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56 -1) และ       
รายงานประจ าปี ของบรษิัทฯ 

8. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
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8.6. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มีคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ จ านวน  4  ท่าน ประกอบดว้ย 

 

1.  นายกมล ธรรมาณิชานนท ์ ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

2.  นางวีรพร   ไชยสิรยิะสวสัดิ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

3.  นางสาวนิติญา ทรงประไพ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

4.  นางวรรณิภา วฒุิวฒัน ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

หมายเหตุ : คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
1. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุง นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจริยธรรมของพนกังาน ในลกัษณะที่สอดคลอ้งกับแนวปฏิบตัิสากล เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย คู่มือ และ
แนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรยิธรรมของพนกังานดงักล่าว 

2. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate 
SocialResponsibility: CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนดูแลใหม้ีการ
ปฏิบตัิตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้มดงักล่าว 

3. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อตา้นทจุรติและติดสินบน (Anti-
corruption and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ ตลอดจนดูแลใหม้ีการปฏิบตัิ
ตามนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นและติดสินบนดงักล่าว 

4. รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ และจดัท า
รายงานเพื่อเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี ของบรษิัทฯ 

5. แต่งตัง้คณะท างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบตัิงานต่างๆ ของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตลอดจนแต่งตัง้ที่
ปรกึษาอิสระที่มี ความรู ้ความเชี่ยวชาญ เพื่อใหค้  าปรกึษาและใหค้  าแนะน าตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ 

6. พิจารณาและใหค้ าแนะน ากระบวนการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งจัดท า
สรุปขอ้มลูผลการประเมินและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ 

7. พิจารณาและใหค้ าแนะน าการจดัท าแผนการพฒันาบรรษัทภิบาลของบรษิัทฯ ใหส้อดคลอ้งตามหลกับรรษัทภิบาล 
8. ใหค้  าปรกึษา ค าแนะน า ตลอดจนขอ้เสนอแนะแนวปฏิบตัิดา้นบรรษัทภิบาล ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ 
9. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ าปี และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบรษิัท 
10. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
11. ปฏิบตัิหนา้ที่หรือด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย และปฏิบตัิการใดๆตามที่ก าหนดโดย

กฎหมายหรือขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ 
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8.7. คณะผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มีผูบ้รหิารจ านวน  5  ท่าน ประกอบดว้ย 

 

1. นายธีรวัฒน ์   ธัญลักษณภ์าคย ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3. นางวีรพร    ไชยสิรยิะสวสัดิ ์ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

4. นางสาวเกษรา   ธัญลกัษณภ์าคย ์ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

5.    นายปฐมพร    ติรณสวสัดิ ์ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1. มีอ านาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ
บรหิารก าหนดไว ้และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัท หรือคณะกรรมการบรหิาร ตามล าดบั 

2. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ าปีที่ฝ่ายบรหิารจดัท าเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรหิารพิจารณาอนมุตัิ 
รวมทัง้ควบคมุการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน 

3. พิจารณาประเมินการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจาก
ภายในหรือภายนอกบรษิัทฯ 

4. มีอ านาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิัท 
หรือคณะกรรมการบรหิาร หรือเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ 

5. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการจัดซือ้ และใชจ้่ายเงินในเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งรวมถึง 
การจดัซือ้ที่ดิน การอนุมตัิการจดัซือ้สินคา้วสัดุก่อสรา้งและบริการอื่นที่เก่ียวขอ้งเพื่อประโยชน ์และค่าใชจ้่ายใน
การด าเนินงาน ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร และรายจ่ายลงทุนใหเ้ป็นไปตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบรษิัท หรือคณะกรรมการบรหิาร ภายในวงเงินส าหรบัแต่ละรายการไม่เกิน 500 ลา้นบาท 

6. พิจารณาการน าสิทธิและทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ ไปก่อภาระผกูพนัใดกบับคุคล บรษิัท หา้งรา้น หรือสถาบนัการเงิน 
เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรหิารอนมุตัิ 

7. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ 

8. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามการให้อ านาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่
ภายใตน้โยบายคณะกรรมการบรษิัท 

ทั้งนี ้การมอบอ านาจหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บริหารดังกล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอ านาจที่ท  าใหป้ระธาน
เจา้หน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนอ์ื่นใด (ตามขอ้บงัคบับรษิัท และตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด) ท ากบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

นอกจากนี ้ส าหรบับริษัทย่อยของบริษัทฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการของบรษิัทย่อยนัน้ๆ มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิ
การจดัซือ้ และใชจ้่ายเงินในเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการจดัซือ้ที่ดิน การอนมุตัิการจดัซือ้สินคา้
วสัดุก่อสรา้งและบริการอื่นที่เก่ียวขอ้งเพื่อประโยชน ์ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร และ
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รายจ่ายลงทุนใหเ้ป็นตามงบประมาณที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
ภายในวงเงินส าหรบัแต่ละรายการไม่เกิน 50 ลา้นบาท โดยหากรายการดังกล่าวมีจ านวนเกินกว่า 50 ลา้นบาท รายการ
ดังกล่าวตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และหากมีจ านวนเกินกว่า 500 ลา้นบาท 
รายการดงักล่าวตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิโดยคณะกรรมการบรษิัทฯ 
 

8.8. การประชุมคณะกรรมการ และถือหุ้นของกรรมการ/ผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าทั้งปี โดยจัดใหม้ีการ
ประชุมอย่างนอ้ยปีละ 6 ครัง้ และนอกจากนี ้บริษัทฯ อาจมีการจัดการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมีการ
ก าหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า โดยการประชมุแต่ละครัง้จะมีการ
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุมก่อนประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้ี
เวลาอย่างเพียงพอในการศกึษาขอ้มลูก่อนการประชมุล่วงหนา้ ในการประชมุประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาใหค้ณะกรรมการ
แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในประเด็นต่างๆ อย่างเพียงพอ  หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียกับเรื่องที่พิจารณาจะไม่
ร่วมตัดสินใจ  ในเรื่องดังกล่าว และมีการจัดท ารายงานการประชุม พรอ้มจัดเก็บอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้  
นอกจากนี ้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารยังสามารถประชุมกันเองไดต้ารมความเหมาะสม ซึ่งจะมีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 1 
ครัง้ เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจร่วมกันโดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารหรือฝ่ายบรหิารเขา้รว่มประชมุ ส าหรบั ปี 2562 ไดจ้ดัใหม้ีการประชมุ 1 ครัง้ ในเดือนธันวาคม 2562 

เพื่อสนบัสนนุการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร 

ทั้งนี ้เพื่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีบริษัทฯ มีนโยบายโดยก าหนดองคป์ระชุมขั้นต ่าในขณะลงมติว่าจะตอ้งมี
กรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่าน 
สรุปไดด้งันี ้ 
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8.8.1. ตารางรายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการ ประจ าปี 2562 
 

ช่ือ-สกุล 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / จ านวนคร้ังการประชุม 
คณะกรรมการ

บริษัท 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. นายวิเชียร  รตันะพีระพงศ ์ 6/6   2/2   
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ 6/6 5/5 5/5  2/2  
3. นายปราโมทย ์ โชติมงคล 6/6 5/5 5/5    
4.    นางดวงพร  สจุริตานวุตั 5/6 4/5     
5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ  เหมะรชัตะ  6/6 5/5     
6. พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์ สพุรรณเภสชั 6/6      
7.    นายสมัมา  คีตสิน 6/6      
8. นายธีรวฒัน ์ ธัญลกัษณภ์าคย ์ 6/6     18/18 
9. นางสาวเบญญาลกัษณ ์ ธัญลกัษณภ์าคย ์ 6/6     18/18 
10. นางสาวเกษรา  ธัญลกัษณภ์าคย ์ 6/6   1/2  18/18 
11. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิ์ 6/6   2/2 2/2 18/18 
12. นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณภ์าคย ์ 6/6      
13. นายผดงุชยั  เกล็ดสวุรรณ   5/5    
14. นายปฐมพร  ตริณสวสัดิ ์    2/2  18/18 
15.  นางสาวนิติญา  ทรงประไพ     2/2  
16. นางวรรณิภา  วฒิุวฒัน ์     2/2  
17. นายประกิต  อคัรเสรีนนท*์    1/1   
18. นางนนัทวรรณ  ศรีแป้นพกุ*    1/1   
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8.8.2. ตารางการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

กรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง 
จ านวนหุ้นทีถ่ือ 
ณ วันที ่31 ธ.ค. 

2561 

จ านวนหุ้นที่
เปล่ียนแปลง
ระหว่างปี 2562 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

ตนเอง บุคคลที่
เก่ียวข้อง (1) 

รวม 

1. นายวิเชียร  รตันะพีระพงศ ์ 1,983,333 -  1,983,333  -    1,983,333  
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ 737,499              -  737,499  -    737,499  
3. นายปราโมทย ์ โชติมงคล -                      -    -    -                       -    
4.    นางดวงพร สจุริตานวุตั -                      -    -    -                       -    
5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ  -                      -    -    -                       -    
6. พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์สพุรรณเภสชั 482,141(1) -  -    482,141    482,141    
7.    นายสมัมา  คีตสิน -                      -    -    -                       -    
8. นายธีรวฒัน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ 209,915,722          150,000  209,765,722 -    209,765,722 
9. นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ 1                      -    1  -    1  
10. นางสาวเกษรา  ธัญลกัษณภ์าคย ์ 202,765,278 -  202,765,278  -    202,765,278  
11. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิ์ 199,004                -  199,004  -    199,004  
12. นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณภ์าคย ์ 162,524,871 -  162,524,871  -    162,524,871  
13. นายปฐมพร ติรณสวสัดิ์ 226,307              156,000  382,307    -    382,307 

 

"ผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง" หมายความว่า บคุคลหรือหา้งหุน้ส่วนตามมาตรา 258 (1) ถึง (7) แห่งพระราชบญัญัติ  หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535   
 

8.9. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทนฯ เป็นผูพ้ิจารณาแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอ์ื่นๆ ของกรรมการบรษิัท 
ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูม้ีอ  านาจในการจดัการบรษิัท  
 

1. นโยบายและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
 

การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการ  ซึ่งคณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์หค้่าตอบแทน
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่เป็นธรรม และสมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนท าหนา้ที่ทบทวน โดยพิจารณากลั่นกรองถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนที่สอดคลอ้งกบัภาระหนา้ที่ ความ
รบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย  การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการท่ีก่อใหเ้กิดประโยชนก์ับบริษัทฯ  รวมทัง้ไดเ้ปรียบเทียบ
กบัธุรกิจในประเภทและขนาดใกลเ้คียงกัน ตลอดจนค านึงถึงผลประกอบการ  ผลงาน สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ และภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวม ซึ่งไดม้ีการทบทวนค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาพรวมธุรกิจ 
 

  ทัง้นี ้ การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการเป็นการจ่ายในลกัษณะของเบีย้ประชุม  ซึ่งเป็นไปตามมติที่
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั 
ปี 2560 

(บาท/คร้ัง) 
ปี 2561 

(บาท/คร้ัง) 
ปี 2562 

(บาท/คร้ัง) 
1. กรรมการบรษิัท 
       - ประธานกรรมการ 
       - กรรมการอิสระ 
       - กรรมการและเลขานกุารบรษิัท 

 
60,000 
40,000 
10,000  

 
60,000 
40,000 
10,000  

 
60,000 
40,000 
10,000  

2. กรรมการตรวจสอบ 
       - ประธานกรรมการตรวจสอบ 
       - กรรมการตรวจสอบ  

 
40,000 
20,000  

 
40,000 
20,000  

 
40,000 
20,000  

3. กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
       - ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
       - กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
- 

 
- 

 
20,000 
10,000 

4. กรรมการบรหิารความเส่ียง 
       - ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
       - กรรมการบรหิารความเส่ียง 

 
- 

 
- 

 
20,000 
10,000 

5. กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
       - ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
       - กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 

 
- 

 
- 

 
20,000 
10,000 

 
2. นโยบายและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

การจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร ซึ่งไดแ้ก่  เงินเดือน  โบนสัหรือผลตอบแทนรูปแบบอื่นตามผลการด า เนินงานของบรษิัทฯ และผลการ
ปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร  โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของ
ผูบ้ริหาร   ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวมีการก าหนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสรา้งค่าตอบแทน ของบริษัทฯ และพิจารณา
เชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัท  และสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบตัิงาน  (Performance Management)   ตลอดจน
แนวปฏิบตัิ และมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจชัน้น าประเภทเดียวกนั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

110 
 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการของบรษิัทฯ ในปี 2562 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ช่ือ-สกุล 

ค่าเบีย้ประชุม (บาท) 
คณะกรรมการ

บริษัท 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

รวม 

1. นายวิเชียร  รตันะพีระพงศ ์ 360,000.00   40,000.00   400,000.00 
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ 240,000.00 100,000.00 40,000.00  40,000.00  420,000.00 
3. นายปราโมทย ์ โชติมงคล 240,000.00 100,000.00 80,000.00    420,000.00 
4. นางดวงพร สจุริตานวุตั 200,000.00 80,000.00     280,000.00 
5.  ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ  240,000.00 200,000.00     440,000.00 
6. พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์ สพุรรณเภสชั 240,000.00      240,000.00 
7. นายสมัมา  คีตสิน 240,000.00      240,000.00 
8.  นายธีรวฒัน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ 60,000.00     - 60,000.00 
9.  นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณ์
ภาคย ์

60,000.00     - 60,000.00 

10. นางสาวเกษรา  ธัญลกัษณภ์าคย ์ 60,000.00   -  - 60,000.00 
11. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิ ์ 60,000.00   - - - 60,000.00 
12. นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณภ์าคย ์ 60,000.00      60,000.00 
13. นายผดงุชยั เกล็ดสวุรรณ   40,000.00    40,000.00 
14. นายปฐมพร ตีรณสวสัดิ ์    -  - - 
15. นางสาวนติิญา ทรงประไพ     -  - 
16. นางวรรณิภา  วฒิุวฒัน ์     -  - 
17.  นายประกิต  อคัรเสรีนนท ์    -   - 
18.  นางนนัทวรรณ  ศรีแป้นพกุ    -   - 

รวม 2,060,000.00 480,000.00 160,000.00 40,000.00 40,000.00 - 2,780,000.00 

หมายเหต ุ:    1. กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการชดุย่อย 
2. ไม่มกีรรมการบรษิัทท่านใด ไดร้บัค่าตอบแทนใด ๆ จากบรษิัทย่อย 
3. ไม่มีคา่ตอบแทนคา้งจ่าย 

 

สรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนกรรมการ  ปี 2560 - 2562 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

ค่าเบีย้ประชมุ 12 1,950,000 12 3,150,000 12 2,780,000 

 

ค่าตอบแทนอื่นทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ  :  ไม่มีสิทธิประโยชนอ์ื่นๆ นอกจากค่าเบีย้ประชมุ 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ตารางสรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิัทฯ ปี 2560-2562 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนสั 5 14,747,319 5 15,371,444 5 15,930,750 

หมายเหต ุ:  1. ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ปี 2562 อา้งอิงตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ซึ่งประกอบดว้ย
ผูบ้ริหารจ านวน 5 คน ดงันี ้ 1. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์   2. นางสาวเบญญาลกัษณ์  ธญัลกัษณ์ภาคย์  3.นางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย์  4. นาง
วีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์  และ 5. นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์  โดยไม่รวมถึงค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท ที่ระบุในหัวข้อ ค่าตอบแทนที่ของ
คณะกรรมการบริษัท 

2. ไม่มผูีบ้ริหารท่านใด ไดร้บัค่าตอบแทนใด ๆ จากบริษัทย่อย 
 3. ไม่มีคา่ตอบแทนคา้งจ่าย 

 
ค่าตอบแทนอื่นทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ :  ไม่มีสิทธิประโยชนอ์ื่นๆ นอกจากเงินเดือนและโบนสั 
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8.10. บุคลากร 
จ านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มีจ านวนพนกังานจ านวน 750  คน ดงัต่อไปนี ้

สายงานหลัก จ านวนพนักงาน (คน) 
ปี 2562 

จ านวนพนักงาน (คน) 
ปี 2561 

จ านวนพนักงาน (คน) 
ปี 2560 

ส านกัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 5 5 4 
สายงานสื่อสารองคก์ร 30 23 21 
สายงานพฒันาธุรกิจและนวตักรรม 7 5 5 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 10 10 10 
สายงานจดัสรรเงินทุนและการลงทุน 4 4 3 
สายงานก ากบัดแูลกิจการ 5 4 4 
ส านกับริหารโครงการ 5 5 12 
สายงานธุรกิจขาย 43 47 50 
สายงานธุรกิจตลาด 23 20 22 
สายงานสินเชื่อและบริการลกูคา้ 26 22 19 

สายงานก่อสรา้ง 76 80 69 

สายงานธุรกิจพลงังาน 21 20 28 

สายงานขายและการตลาดรว่มทนุ 10 6 5 
สายงานสนบัสนนุงานก่อสรา้ง 42 41 36 
สายงานจดัซือ้ 10 9 7 
สายงานทรพัยากรบคุคลและธุรการ 35 33 31 
สายงานนิติกรรม 24 26 18 
สายงานบญัชีและการเงิน 38 35 36 
สายงานบริหารธุรกิจเช่า 39 33 31 
สายงานพทัยาคนัทรี่คลบั 59 57 58 
สายงานธุรกิจบริการหลงัการขาย 360 องศา 20 22 29 
สายงานบริหารงานนิติบุคคล 141 115 90 
ส านกับริหารโครงการรว่มทุน 1 6 2 - 
สายงานพฒันาโครงการรว่มทนุ 1 3 - - 
สายงานก่อสรา้งรว่มทุน 1 5 6 - 
ส านกับริหารโครงการรว่มทุน 2 3 2 - 

สายงานก่อสรา้งรว่มทุน 2 3 2 - 
สายงานพฒันาโครงการรว่มทนุ 2 4 3 - 
สายงานพฒันาโครงการ 9 7 - 
สายงานบริหารทรพัยส์ิน 16 14 - 

สายงานธุรกิจต่างประเทศ 4 3 - 
สายงานก ากบัดแูลราคาขายและรบัเรื่อง
รอ้งเรียนลกูคา้ 

5 4 - 
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▪ ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน 
นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสัน้และ
ระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนที่อยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนสั และการปรบัเงินเดือนประจ าปี เพื่อสรา้งแรงจงูใจใน
การปฏิบตัิงานของพนกังานใหบ้รรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดซึ่งไดม้ีการน าแนวคิด BSC (Balance Scorecard) และตวัชีว้ดั
ผลงาน (KPI) เป็นเครื่องมือในการบรหิารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอื่นๆ 

ทั้งนี ้  การจ่ายผลตอบแทนพนักงาน บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม และสอดคล้องกับการจ่าย
ผลตอบแทนของอตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนจดัใหม้ีสวสัดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก าหนด เช่น การจดัตัง้กองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ  เบีย้ขยนั โบนสัจากการท างานที่ไดต้ามเป้าหมาย ค่าล่วงเวลา  การจดัการดูแลตรวจสขุภาพประจ าปี การ
ดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ การส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ใหก้ับพนักงาน 
สวสัดิการในการกูย้ืมเงิน สวสัดิการทนุเพื่อการศึกษาบุตรของพนกังาน รวมถึง การใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบคุลากรใน
ระยะยาว การสรา้งโอกาสและการเรียนรู ้และพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เป็นตน้ 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัมีค่าตอบแทนจงูใจในระยะยาว คือ การออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญั
ของบริษัทฯ  ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทฯ เพื่อเป็นการตอบแทนความตัง้ใจ ทุ่มเท และเสียสละในการท างานของ
ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทฯ อีกทัง้ เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งก าลงัใจและจงูใจบคุลากรท่ีมีความสามารถในการท างาน ให้
รว่มงานกบับรษิัทฯ ต่อไปในอนาคต  

ตารางสรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทน ปี 2560 – 2562 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 (หน่วย : บาท) 

ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
เงินเดือน 255,914,883.67 279,412,355.75 384,807,973.92 
เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 4,649,187.00 5,912,720.47 6,933,988.00 
เงินสมทบกองทนุทดแทน 102,042.83 120,940.00 165,629.99 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 2,863,807.00 3,387,510.87 3,481,027.63 
สวสัดิการรวม 8,369,328.34 9,153,247.72 12,715,389.28 
ค่าอบรมสมัมนา 1,902,588.59 2,810,633.89 764,194.21 
ค่าตอบแทนพนกังานตามโครงการ Employee Stock Options 21,845,226.40 19,712,382.73 -* 

รวม 295,647,063.83 320,509,791.43 408,868,203.03 
หมายเหต ุ: * ในปี 2562 เนื่องจากราคาตลาดของหุน้ปัจจบุนั ต ่ากว่าราคาใชส้ิทธิ์ จึงประมาณการว่าจะไม่มีพนกังานมาใชส้ิทธิในอนาคต จึงไม่
บนัทึกค่าใชจ้่ายในปี 2562 

สายงานหลัก จ านวนพนักงาน (คน) 
ปี 2562 

จ านวนพนักงาน (คน) 
ปี 2561 

จ านวนพนักงาน (คน) 
ปี 2560 

สายงานบริหารนโยบาย 4 4 - 

ส านกับญัชีการเงินรว่มทุน 1 1 - 

สายงานบญัชีการเงินรว่มทนุ 15 13 - 

รวม 750 683 588 
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▪ การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญ 
 ในงวดของปี 2562 บรษิัทฯ  ไดม้ีการจา้งงานต าแหน่งใหม่เพิ่มเติม  จ านวน  67  อตัรา เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจ 

 

▪ พิพาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในระยะ 3 ปี  ทีผ่่านมา 
 -ไม่มี- 

 

▪ นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 บรษิัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นที่หนึ่งในผูป้ระกอบการธุรกิจอสงัหาริมทรพัยช์ัน้น าของประเทศไทย ซึ่งการจะเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดนัน้ ทรพัยากรที่ส  าคญัที่สดุคือทรพัยากรบุคคล ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงไดก้ าหนดแนวทางและเป้าหมายใน
การพฒันาทรพัยากรบคุคลและใหค้วามส าคญัต่อการสรา้งขวญัและก าลงัใจของบคุลากร โดยพิจารณาปรบัปรุงสวสัดิการของ
พนกังานอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสม และการฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้หแ้ก่พนกังานทกุระดบัอย่างสม ่าเสมอ ซึ่ง
ในปี 2562 บริษัทฯ ก าหนดงบประมาณในการอบรมจ านวน 1,200,000 บาท เพื่อรกัษาประสิทธิภาพและพฒันาความรูใ้หก้ับ
พนกังานของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง อนัเป็นการสนบัสนนุเป้าหมายการเติบโตของบรษิัทฯ 
 

▪ การส ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองคก์ร 

 การส ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร เป็นเครื่องมือที่ให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นต่อปัจจัยและ
ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทฯ ไดส้ ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองคก์ร โดยว่าจ้างบริษัท
ภายนอกเพื่อความถูกตอ้งโปร่งใส  ยุติธรรม อย่างต่อเนื่องปีละ 1 ครัง้ และน าผลจากการส ารวจมาใชใ้นกา รปรบัปรุง  และ
พฒันาดา้นต่างๆ เพื่อส่งเสรมิใหพ้นกังานรูส้กึพึงพอใจในการท างานและสามารถปฏิบตัิงานไดเ้ต็มศกัยภาพ 

ทัง้นี ้ผลส ารวจความผกูพนัของพนกังานท่ีมตี่อองคก์ร (Engagement Survey) ประจ าปี 2562 มีระดบัคะแนนเฉล่ียที่ 
4.16 จากคะแนนเต็ม 5 โดยเพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา ซึ่งมีค่าเฉล่ียที่ 4.00 แสดงให้เห็นว่า จากการที่บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึง
ความส าคญัต่อพนกังานในทุกๆ ดา้นท่ีผ่านมา อาทิ การปรบัปรุงและเพิ่มสวสัดิการต่างๆ มากขึน้ นโยบายการพฒันาบคุลากร
ในทกุๆ ดา้นการส่งเสรมิคนดีและคนเกง่ใหม้ีความกา้วหนา้ จึงส่งใหพ้นกังานของบรษิัทฯ ทกุคนมีทศันคติและความรูส้กึเป็นไป 

ในทางบวกต่อองคก์ร ซึ่งทรพัยากรบุคคลที่มีความรกัความผูกพนัต่อองคก์ร จะเป็นก าลงัส าคัญที่จะน าไปสู่ความ
เจรญิเติบโตของบรษิัทฯ ต่อไป 

 

▪ การพัฒนาบุคลากรและการเสริมสร้างความพร้อม 

ส าหรบัปี 2562 บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้  พฒันาความรูใ้หก้ับพนกังานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิพนกังาน
ทัง้ชายและหญิงทกุระดบัใหม้ีความพรอ้มทัง้ดา้นทกัษะ  ความรู ้และความสามารถไปสรา้งประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองและสงัคมได ้
โดยการก าหนดแผนการพัฒนาบุคคลบนศักยภาพของพนักงานและก าหนดคุณลักษณะของต าแหน่งงานที่สอดคลอ้งกับ
วิสยัทศัน ์พนัธกิจและทิศทางขององคก์ร 
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โดยในปี 2562 ไดจ้ดัหลกัสตูรเรียนรูแ้ก่พนกังาน  มีรายละเอียดดงันี ้
 

หลักสูตรอบรม 
จ านวน
รุ่น 

ระยะเวล
าอบรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวนพนักงานที่
เข้าอบรม (คน) 

1 หลกัสตูร "ความรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกบัธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย"์ 

    10 6 ชม./รุน่ พนกังานทกุระดบั 130 

2 หลกัสตูร "ยกระดบัฝีมือ การปพูืน้ไมล้ามิ
เนต" 

     1 6 ชม./รุน่ ช่าง, โฟรแ์มน และ เจา้หนา้ที่ลกูคา้
สมัพนัธ ์

21 

3 หลกัสตูร "การยกระดบัการใหบ้รกิารอยา่ง
มืออาชีพ" 

     2 6 ชม./รุน่ พนกังานฝ่าย Sena We Care 55 

4 หลกัสตูร "Professional Sales Skills"      4 4 ชม./รุน่ พนกังานขายและสินเชื่อ(ทกุระดบั) 40 
5 หลกัสตูร"บทบาทของคณะท างานในการ

ควบคมุภายในและบรหิารจดัการความ
เส่ียงเพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่ม" 

     1 6 ชม./รุน่ คณะท างาน, ผูบ้รหิาร 38 

6 หลกัสตูร"การบรหิารความเส่ียงและ
ควบคมุภายใน" 

     2 6 ชม./รุน่ คณะท างาน, ผูบ้รหิาร 48 

7 หลกัสตูร"ปรกึษาระบบพ่ีเลีย้ง การพฒันา
ระบบควบคมุภายใน บรหิารความเส่ียง 
บรหิารทจุรติ ปี 2562 

     8 6 ชม./รุน่ คณะท างาน, ผูบ้รหิาร และผูท้ี่มีส่วน
เก่ียวขอ้ง 

281 

8 หลกัสตูร"การฝึกอบรมดบัเพลิงขัน้ตน้"      3 6 ชม./รุน่ พนกังานทกุระดบั 180 
9 หลกัสตูร"การคุม้ครองผูบ้รโิภคดา้น

โฆษณา"  
     1 4 ชม./รุน่ พนกังานฝ่ายขาย, ฝ่ายการตลาด, 

ฝ่ายสื่อสารองคก์ร, ฝ่ายกฎหมาย   
61 

10 หลกัสตูร"การอบรมดบัเพลิงและซอ้มหนี
ไฟ, อบรม First Aid, CPR" 

     1  6 ชม./รุน่ พนกังานโครงการ SENA House 
พหลโยธิน 30  

30 

11 หลกัสตูร "SOP (standard operating 
procedure)" 

      1 6 ชม./รุน่ พนกังาน (ช่างประจ าอาคาร) 30 

12 หลกัสตูร "CS มั่นใจ พิชิตชยัเปา้โอน"       2 6 ชม./รุน่ พนกังาน CS Backup ทกุระดบั  90 
 

ในปี 2562 พนกังานและผูบ้รหิารไดเ้ขา้อบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพ โดยมีชั่วโมงฝึกอบรมเฉล่ีย ดงันี  ้
 

ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวม  399 1,090 206 

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวม (ระดบัผูบ้รหิาร)  114 234 66 

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวม (ระดบัปฏิบตัิการ)  225 856 140 
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน 
การให้ความคุม้ครองสุขภาพและความปลอดภัยในการท างาน  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญและความ

จ าเป็นของการมีระบบอนามยัและความปลอดภยั ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจ   เพื่อใหม้ั่นใจว่าพนกังานรวมถึงบคุลากรที่
เก่ียวขอ้งจะไดร้บัความปลอดภยัปราศจากอบุตัิเหตแุละโรคต่างๆ อนัเกิดจากการท างาน  ทัง้นี ้  ในปี 2562 พบมีพนกังาน
ไดร้บับาดเจ็บถึงขัน้หยดุงาน จ านวน 3 ราย  

ด้านสุขภาพ 
• จดัใหม้ีการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่พนกังาน 
• จดัใหห้อ้งปฐมพยาบาล พรอ้มอปุกรณก์ารรกัษาพยาบาลเบือ้งตน้และยาแผนปัจจบุนั 
 
ด้านความปลอดภัยในการท างาน 
บริษัทฯ ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.เงินทดแทน พ.ศ.2537 โดยบริษัทจ่ายเงินเข้ากองทุนเงินทดแทนตามที่กฎหมาย

ก าหนด เพื่อเป็นทนุในการจ่ายเงินทดแทนใหแ้ก่พนกังานท่ีประสบอนัตราย  เนื่องจากการท างาน นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้ี
การ ส่งเสริมและพฒันาระบบความปลอดภยั อาชีวอนามยั  และสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมถึง  ดา้นการรณรงค ์
ส่งเสริม และพัฒนาระบบป้องกันยาเสพติด  ในสถานประกอบกิจการให้สอดคลอ้ง  และสนับสนุนวิสัยทัศน์ กลยุทธ ์
เป้าหมาย และค่านิยมองคก์ร เพื่อใหร้ะบบความปลอดภัย อนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมถึง ระบบการ
ป้องกนัยาเสพติดของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานสากล ทัง้นี ้ยงัจดัใหม้ีการอบรมในหลกัสตูรการดบัเพลิงขัน้ตน้และการ
ซอ้มอพยพหนีไฟอีกดว้ย 
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 9.  การก ากับดูแลกิจการ 
  

คณะกรรมการบรษิัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงาน โดยยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี   อนัจะน ามาซึ่งการ
ด าเนินกิจการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม จึงไดม้ีการ
ก าหนดคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และคู่มือจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร   โดยคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี จะเป็นผู้กลั่นกรองและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมตัิ  พรอ้มก าหนดใหม้ีการ
ทบทวนคู่มือทั้ง 2 ฉบบัเป็นประจ าทุกปี  ซึ่งบริษัทฯ  ไดเ้ผยแพร่ใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนรบัทราบ ยึดถือปฏิบตัิบน
ระบบ HR-Online และเผยแพรต่่อบคุคลภายนอกทราบบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.sena.co.th แลว้ 

ในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีการพิจารณาและทบทวนหลกัเกณฑโ์ครงการส ารวจการก ากับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) โดยได้ด าเนินการ
ปรับปรุงการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนวทางและหลักเกณฑ์ตามมาตรฐาน ASEAN CG 
Scorecard เพื่อเป็นการพฒันาการก ากับดูแลกิจการตามโครงการ CGR ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
และสอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัไดพ้ิจารณาและทบทวนการน า  “หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ 
ดว้ยคณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผู้น าที่ตอ้งก ากับดูแลใหอ้งคก์รมีการบริหารจัดการท่ีดี อัน
น าไปสู่การสรา้งคณุค่าใหก้บักิจการอย่างยั่งยืน  ทัง้นี ้ ส าหรบัหลกัเกณฑใ์นเรื่องใดที่ยงัไม่ไดม้ีการก าหนดเป็นนโยบายหรือยงั
ไม่ไดน้ าไปปฏิบตัิ  ฝ่ายจดัการจะรายงานใหค้ณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

โดยในปี 2562 คณะกรรมการบรษิัทฯ ด าเนินการพฒันางานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี  ้
1.  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาทบทวน นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมในการ

ด าเนินธุรกิจ  โดยปรบัปรุงเพิ่มเติมใหม้ีความสมบูรณ ์ชดัเจน และสอดคลอ้งกับแนวทางและหลกัเกณฑต์าม
มาตรฐาน ASEAN CG Scorecard ตามโครงการ CGR ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย  

2.  พิจารณาทบทวนนโยบายและคู่มือการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น เพื่อใหเ้หมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของ
ลกัษณะธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือขอ้ก าหนดตามกฎหมายในการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้งอยู่เสมอ 

3. ใหค้วามส าคัญกับการมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอ โดยยึดตามกรอบแนวปฏิบัติดา้น
การควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of TreadwayCommission: 
COSO โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระ ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ด าเนินการสอบทานการปฏิบตัิงาน 

4. ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยมีการประเมินผลการปฏบตัิงานเป็นประจ าทุกปี 
และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

5. ก าหนดใหค้ณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ (เฉพาะระดบักรรมการ) มีการจดัท ารายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
ตนเองและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 
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จากการท่ีบรษิัทฯ มุ่งมั่นต่อการบรหิารจดัการธุรกิจดว้ยความถกูตอ้ง โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ภายใตห้ลกัการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง  และไดพ้ฒันาระดบัการก ากับดูแลกิจการที่ดีใหม้ีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบรษิัทฯ 
มาโดยตลอด  เป็นผลใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัการประเมินและรางวลัการนัตีจากองคก์รต่าง ๆ ดงันี ้

➢ การประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2562 
ผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลกัทรพัยฯ์  (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies) ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทฯ 
ไดร้บัผลการประเมินการก ากับดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนอยู่ในเกณฑ ์ “ดีเยี่ยม” ที่ระดบัดบัคะแนน 92 คะแนน
ตามเกณฑก์ารประเมิน (ASEAN Corporate Governance Scorecard)  

➢ การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 
ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี (AGM Checklist) ซึ่งประเมินผลโดยสมาคม

ส่งเสริมผูล้งทุนไทย (Thai Investors Association)  โดยบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญ และมีการปรบัปรุงคุณภาพการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี สม ่าเสมออย่างต่อเนื่อง ท าให้บริษัทฯ ได้รบัการประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” ระดับ
คะแนนการประเมินคณุภาพฯ ที่ 100 คะแนนเต็ม 

 

  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ   มีความมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาองคก์รใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน   เป็นองคก์รที่มีความโปรง่ใส และมี

ธรรมาภิบาลที่แทจ้ริง จึงยึดนโยบายการปฏิบตัิตามหลกัการบริหารจดัการท่ีมีระบบและกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ ดี  
ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัในการเสริมสรา้งองคก์รใหม้ีระบบและมีประสิทธิภาพ น ามาซึ่งความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้ ผูม้ี
ส่วนไดเ้สีย คณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร และบคุลากรของบรษิัทฯ โดยไดจ้ดัท า “นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” อย่างเป็น
ลายลกัษณอ์กัษร และประกาศใหผู้บ้รหิาร พนกังานทกุคนของบรษิัท ทราบและยึดถือปฏิบตัิ และคณะกรรมการบรษิัทจะมี
การทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการเป็นประจ าทกุปี ซึ่งประกอบดว้ยสาระส าคญั 5 หมวด ดงันี ้
 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1. การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1  บริษัทฯ จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านทราบถึงความคืบหนา้การด าเนินงานของกิจการอย่างสม ่าเสมอ โดยการ
แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

1.2 บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ และการส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ การ
มีส่วนแบ่งในก าไรของบรษิัท การไดร้บัข่าวสาร ขอ้มลูของบรษิัทอย่างเพียงพอ การเขา้รว่มประชุมเพื่อใชสิ้ทธิ
ออกเสียงในที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อ
บรษิัท เช่น การจดัสรรเงินปันผลการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบรคิณหส์นธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ เป็นตน้ 

1.3  บรษิัทค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยไดด้แูลผูถื้อหุน้มากกว่าสิทธิขัน้พืน้ฐานตามกฎหมาย ไดแ้ก่ การใหข้อ้มลู
ส าคัญที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ การจัดให้มีบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(MD&A) เพื่ออธิบายผลการด าเนินงานทกุไตรมาส เป็นตน้ 

1.4  โครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ มีผูถื้อหุน้รายย่อยจ านวนมากพอสมควรซึ่งจะก่อใหเ้กิดการถ่วงดลุระหว่างผู้
ถือหุน้รายย่อยและรายใหญ่ โดยไม่เอือ้ใหบุ้คคลใดบคุคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งสามารถควบคุมสิทธิออก
เสียง หรือควบคุมบริษัทได ้และส่งผลใหเ้กิดการก ากับดูแลกิจการที่ดีในระดบัผูถื้อหุน้ รวมทัง้ไม่มีการถือหุน้
ไขวใ้นกลุ่มบรษิัท และไม่มีโครงสรา้งการถือหุน้แบบปิรามิด 
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2. การจัดประชุมผู้ถือหุ้นและการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

2.1  บรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปีละครัง้ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชี
ของบริษัท และอาจมีการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นหากมีวาระส าคัญที่จะตอ้งเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาใน
ช่วงเวลาอื่นของปีที่มิใช่ช่วงเวลาของการประชมุสามญัผูถื้อหุน้โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกชุด กรรมการผูจ้ัดการ กรรมการ รวมทั้งผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชี และที่ปรกึษากฎหมาย ไดเ้ขา้ร่วม
ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามในท่ีประชมุ 

2.2  บรษิัทฯ จดัใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ และเปิดเผยไวใ้น
รายงานการ ประชมุผูถื้อหุน้ 

2.3  บริษัทฯ มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ ทั้งนกัลงทุนสถาบัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
และรายย่อยเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

2.4  บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งกับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุม ผ่านทางเลขานุการบริษัท โดยไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกับการน าส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ 
ซึ่งไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท (www.sena.co.th) 

2.5  บริษัทฯ ไม่ไดเ้พิ่มวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มลูส าคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้ อหุน้ทราบล่วงหนา้ใน
การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี  อีกทัง้ยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามในที่ประชุม 
ซึ่งรายละเอียดไดม้ีการบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2.6 บริษัทฯ จัดประชุมผู้ถือหุ้น ณ สถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมไดง้่าย โดยมีการคัดเลือก
สถานที่ที่มีการใหบ้ริการระบบขนส่งมวลชนที่มีความหลากหลายรวมทัง้ไดอ้  านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้
อย่างเท่าเทียมกนัทกุราย ดว้ยการจดัใหม้ีเจา้หนา้ที่คอยดแูลตอ้นรบั และใหค้วามสะดวกอย่างเพียงพอ 

2.7  บริษัทฯ เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง ไม่จ ากดัสิทธิในการเขา้ประชุมของผูถื้อ
หุน้ท่ีมาล่าชา้โดยไดอ้ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้รว่มประชมุอย่างเต็มที่ 

2.8  บริษัทฯ ใชร้ะบบบารโ์คด้ที่แสดงรายละเอียดของผูถื้อหุน้แต่ละรายที่ไดจ้ดัพิมพไ์วบ้นแบบฟอรม์ลงทะเบียน 
เพื่ออ านวยความสะดวก รวดเรว็ และแม่นย าในการลงทะเบียน การนบัคะแนนและแสดงผล 

2.9  บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังการประชุมเริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนใน
ระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณา และยงัไม่ไดล้งมติ 

 

3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

3.1  บริษัทฯ มอบใหบ้ริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษัทฯเป็นผู้
จดัส่งหนังสือเชิญประชุมใหผู้้ถือหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนการประชุม 21 วัน อย่างไรก็ตาม ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูล
ดังกล่าวซึ่งเป็นขอ้มูลเดียวกับที่บริษัทจัดส่งใหก้ับผูถื้อหุน้และใชใ้นการประชุมผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท
อย่างนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูประกอบการประชุม
ล่วงหนา้ รวมทั้งไดม้ีการประกาศลงหนังสือพิมพร์ายวนั ติดต่อกันไม่นอ้ยกว่า 3 วัน และก่อนวนัประชุมไม่
นอ้ยกว่า 3 วนั เพื่อบอกกล่าวเรียกประชมุผูถื้อหุน้ 

3.2  หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถว้น มีรายละเอียดวนั เวลา สถานที่ ระเบียบวาระ
การประชุม โดยระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบ
วาระต่างๆ วตัถุประสงค ์และเหตผุล พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการ ขอ้บงัคบับรษิัทเก่ียวกบัการประชมุผู้
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ถือหุ้น แผนที่แสดงสถานที่ประชุมรายละเอียดของเอกสารที่ผูถื้อหุน้จะตอ้งน ามาแสดงในวันประชุม และ
วิธีการเข้าร่วมประชุม ทั้งนี ้ เพื่อรักษาประโยชน์ และอ านวยความสะดวกในการส่ือสารส าหรับผู้ถือหุ้น
ต่างชาติ บรษิัทฯ ไดจ้ดัท าเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุเป็นภาษาองักฤษดว้ย 

3.3  บริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ส่งเสริมการใชสิ้ทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยไดน้ าเสนอเรื่องที่
ส  าคัญใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิ และบรรจุเรื่องต่าง ๆ ที่ส  าคญัอย่างครบถว้นตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และขอ้บงัคบัของบรษิัท 

3.4  ในหนงัสือเชิญประชมุมีวาระการประชมุที่ส  าคญัตามที่กฎหมายก าหนดเป็นเรื่องๆ อย่างชดัเจน เพื่อน าเสนอผู้
ถือหุน้พิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

4. การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

4.1  ก่อนเริ่มการประชุมผูถื้อหุน้ บรษิัทฯ ไดถื้อปฏิบตัิใหม้ีการแถลงแก่ผูถื้อหุน้ใหท้ราบถึงสิทธิตามขอ้บงัคบับรษิัท 
ในการเขา้ร่วมประชุมและการลงมติใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น และเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีมาประชมุล่าชา้สามารถเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนได ้รวมทัง้มีนโยบายละเวน้
การกระท าใดๆ อนัเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ และจดัขัน้ตอนในการลงทะเบียนเขา้ประชมุ และวิธีการ
ออกเสียงลงมติที่ไม่ยุ่งยากซบัซอ้น เพื่ออ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิต่อผูถื้อหุน้ ทัง้นีป้ระธานกรรมการ
หรือประธานท่ีประชุมจะจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และแสดง
ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้มีการบนัทึกการประชมุผูถื้อหุน้ประเด็นต่างๆ ที่
เห็นว่าส าคัญไว้ในรายงานการประชุมด้วย โดยประธานที่ประชุม คณะกรรมการ และกรรมการที่ด  ารง
ต าแหน่งเฉพาะเรื่องต่างๆ ไดเ้ขา้รว่มประชุมเพื่อใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งดว้ย 

4.2  ก่อนเริ่มการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะแนะน าคณะกรรมการและผูบ้ริหารและชีแ้จงกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีใชใ้น
การประชมุ 

4.3  บริษัทฯ จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดง
ความคิดเห็นและตัง้ค าถามในท่ีประชมุ 

4.4  บรษิัทฯ ด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้ตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ 
4.5  บรษิัทฯ มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรบัทกุวาระ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได  ้
 

5. หลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

5.1  บริษัทฯ มีการเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงโดยแจง้ข่าวไปยังตลาดหลักทรพัยฯ์ 
และเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบรษิัทภายใน 9.00 น. ของวนัรุง่ขึน้ภายหลงัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

5.2  บรษิัทฯ มีการบนัทึกรายงานการประชุมถูกต้อง ครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยจะบนัทึก
รายชื่อและต าแหน่งของกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน ความเห็นของผูถื้อหุน้ ค า
ชีแ้จงของกรรมการและผูบ้รหิาร รวมทัง้มติที่ประชุมไวอ้ย่างชดัเจน ซึ่งแยกเป็นคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง โดยไดจ้ดัส่งรายงานการประชมุต่อตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
และเผยแพรร่ายงานดงักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท 

ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทฯ ไดร้บัการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามัญประจ าปีผูถื้อหุน้ ( AGM ) จากสมาคม
ส่งเสรมิ ผูล้งทนุไทยอยู่ในเกณฑ ์“ดีเยี่ยม” (100 คะแนน)  
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หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

 บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงการสรา้งความเท่าเทียมกันใหเ้กิดกับผูถื้อหุน้ทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย นกัลงทนุสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยบรษิัทฯ มีการก าหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. บริษัทฯอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 

   เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหนา้ และการส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งกับวาระ
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ล่วงหนา้ โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ประกาศหลกัเกณฑ ์และ
ระบขุัน้ตอน ที่ชดัเจนไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ที่ www.sena.co.th เรื่อง “นกัลงทนุสมัพนัธ”์ ภายใตห้วัขอ้ “การประชมุผูถื้อ
หุน้” และหากมีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลที่ส  าคัญจะมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนล่วงหนา้ ผ่าน
ทางเว็บไซตต์ลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

    ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุได ้บรษิัทฯไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่น กรรมการ
อิสระ หรือกรรมการผูจ้ดัการเขา้ร่วมประชมุแทน โดยจดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะพรอ้มทัง้ค าแนะน าขัน้ตอนในการมอบฉันทะ
ไวอ้ย่างชดัเจน ซึ่งเป็นขัน้ตอนโดยทั่วไปท่ีไม่ยุ่งยากต่อการปฏิบตัิ 

3.  มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

3.1  บรษิัทฯ เก็บรกัษาขอ้มลูภายใน รวมทัง้มีมาตรการป้องกนักรณีที่กรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายในเพื่อหา
ผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นในทางมิชอบซึ่งเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุน้อื่น เช่น การซือ้ขายหลกัทรพัย์
โดยใชข้อ้มลูภายใน การน าขอ้มลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการและผูบ้รหิารซึ่งกอ่ใหเ้กิด
ความเสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม เป็นตน้ โดยไดม้ีการก าหนดเรื่องการรกัษาผลประโยชนแ์ละความลบัของ
บรษิัทฯไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของบรษิัทฯ และก าหนดเรื่องการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท การใช้
ขอ้มูลภายใน และความขัดแย้งทางผลประโยชนไ์วใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งก าหนดบทลงโทษกรณีที่
พนกังานฝ่าฝืนอีกดว้ย โดยไดม้ีการแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บัทราบถึงขอ้ก าหนดดงักล่าว  

3.2  บริษัทก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการรายงานการมี ส่วนได้เสียขอ งกรรมการและผู้บริหาร โดยให้
คณะกรรมการและผู้บริหารเปิดเผยขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง โดยแนวทางดังกล่าว
สอดคลอ้งกับลักษณะของธุรกิจกฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง รวมทั้งกรรมการและผู้บริหารต้อง
รายงานขอ้มลูส่วนไดเ้สียมายงับรษิทัฯ ทกุครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลง ซึ่งบรษิัทฯ ก าหนดใหเ้ลขานกุารบรษิัทเป็น
ผูร้บัผิดชอบในการติดตามขอ้มลูดงักล่าว 

3.3  คณะกรรมการบริษัทก าหนดแนวทางเพื่อไม่ใหก้รรมการ หรือผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สีย หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้
ร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเก่ียวข้อง
ดงักล่าว โดยก่อนเริ่มประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ประธานกรรมการจะแจง้ใหก้รรมการที่มีส่วนไดเ้สีย
ในเรื่องนัน้ๆ แจง้ต่อที่ประชมุ และกรรมการท่านนัน้จะออกจากหอ้งประชมุ และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในวาระดงักล่าว 

3.4  บริษัทฯ มีโครงสรา้งการถือหุ้นแบบไม่ซับซอ้น และรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้เกือบทั้งหมดเป็นการท า
รายการตามปกติธุรกิจ 

http://www.sena.co.th/
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3.5  บรษิัทฯ ยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์เช่น หลกัเกณฑก์ารท ารายการท่ีเก่ียวโยง
กนั หลกัเกณฑก์ารไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ 

3.6  บริษัทฯไดก้ าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วัน
ล่วงหนา้ก่อนท าการซือ้ขายหลักทรพัย ์ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะรายงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบเป็นรายไตรมาส 

4. การประชุมผู้ถือหุ้น 

4.1  กรณีที่ผูถื้อหุน้รายใดแจง้ความประสงคม์ายงับริษัทฯ ในการท่ีจะขอเสนอใหเ้พิ่มวาระการประชุมผูถื้อหุน้ใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่นอ้ยกว่า 3 วนัท าการก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลว้มี
ความเห็นว่าวาระดงักล่าวเป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ และผูถื้อหุ้น บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะอ านวยความสะดวก
ในการน าเสนอวาระดงักล่าวเขา้ที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยจะด าเนินการแจง้เพิ่มวาระการประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบ
ผ่านทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4.2  กรณีที่ผูถื้อหุน้รายใดแจง้ความประสงคม์ายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต า แหน่ง
กรรมการบริษัท โดยไดแ้จง้ความประสงคผ่์านมายังบริษัทฯ พรอ้มจัดส่งขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้น
คุณสมบัติและหนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อมาอย่างครบถว้น ล่วงหนา้ไม่นอ้ย
กว่า  3  เดือนก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดงักล่าวเขา้ด ารงต าแหน่งแทน
กรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในแต่ละปี และน าเสนอเขา้ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติต่อไป 

4.3  บริษัทฯ ไดด้  าเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มูลของบริษัทอย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียม
กันเก่ียวกับวันประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระเพื่อประกอบการตัดสินใจในการ
ประชุมผูถื้อหุน้ ดังนัน้ในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้ บริษัทฯ ไดจ้ัดส่งหนังสือนดัประชุมเกินกว่าระยะเวลาที่
ก าหนดไวต้ามกฎหมาย และยงัไดเ้ผยแพรข่อ้มลูประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไวบ้นเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ ก่อนจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศกึษาขอ้มลูดงักล่าวไดอ้ย่างละเอียด  

4.4  ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเขา้ร่วม
ประชุมและลงมติแทนได ้พรอ้มทั้งบริษัทฯ ยงัไดม้ีการเสนอชื่อกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็น
ผู้รบัมอบฉันทะ โดยไดแ้นบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวาระ ซึ่งเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชยก์ าหนดและระบุรายละเอียดของ
เอกสารประกอบหนังสือมอบฉันทะไวอ้ย่างชัดเจน ไปพรอ้มกับหนังสือนัดประชุม พรอ้มทั้งบริษัทฯ ยังได้
เผยแพร่หนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ส าหรบัผู้ถือหุน้ต่างประเทศที่แต่งตัง้คัสโตเดียนใน
ประเทศไทย) ไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดไดอ้ีกดว้ย 

4.5  ในการประชุมผูถื้อหุน้บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเขา้รว่มประชุมก่อนเวลาที่ก าหนด
ไว ้ในการประชมุผูถื้อหุน้ 

4.6  ประธานที่ประชมุจะชีแ้จงวิธีการลงมติออกเสียงและด าเนินการประชุมเรียงตามล าดบัวาระที่ไดก้ าหนดไวใ้น
หนังสือเชิญประชุม โดยจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จง้ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหนา้ โดยประธานในที่
ประชมุจะชีแ้จงรายละเอียดของวาระต่างๆ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะต่างๆ ก่อนลงคะแนนและนับ
คะแนน โดยผูถื้อหุน้ทกุรายสามารถลงคะแนนไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั 
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4.7  ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯไดก้ าหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ที่ผูถื้อหุน้ถืออยู่ 
โดยนับหนึ่งหุ้นสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง ผู้ถือหุน้ทุกรายสามารถลงคะแนนไดอ้ย่างเท่าเทียมกัน และไดม้ีการ
ด าเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มูลของบริษัทที่ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกันเก่ียวกับวัน
ประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการประชุมผู้ถือหุ้น 
ประชมุชีแ้จงรายละเอียดของวาระต่างๆ แลว้ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ 

4.8  บริษัทฯ จดัใหม้ีการใชแ้บบฟอรม์ลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจน เพื่อป้องกันความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ซึ่งกรรมการที่ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกท่านถือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย รวมถึงกรณีอื่นๆ ถ้าหาก
กรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในวาระดังกล่าว กรรมการท่านนั้นจะตอ้งเปิดเผยใหท้ี่ประชุมทราบ และไม่มี
สิทธิในการออกเสียงในวาระนัน้ๆ และส าหรบัวาระท่ีตอ้งการใหม้ีการลงคะแนนเสียง เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส
และสามารถตรวจสอบได ้ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะเสนอให้มีการลงมติเลือกกรรมการเป็น
รายบคุคล ซึ่งรายชื่อที่เสนอไดผ่้านการพิจารณาจากคณะกรรมการของบรษิัทแลว้ 

4.9  บริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยก าหนดในคู่มือการปฏิบัติงานของ
พนกังานในหวัขอ้จรยิธรรมและบทลงโทษทางวินยั ซึ่งไดม้ีการเผยแพรใ่หพ้นกังานทกุคนของบรษิัทฯ ทราบ 

4.10 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิใหก้รรมการ ผู้บริหาร ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลส าคัญอันมีผลต่อการ
ลงทุน โดยบริษัทฯ จะแจง้มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ไปยังตลาดหลักทรพัยฯ์ ทนัทีก่อนตลาด
หลักทรพัยฯ์ เปิดท าการซือ้ขายหลักทรพัยร์อบถัดไป กรรมการและผู้บริหารบริษัทจึงไม่มีโอกาสใชข้้อมูล
ภายในเพื่อประโยชนแ์ห่งตน อีกทัง้กรรมการและผูบ้รหิารบรษิัทจะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยท์กุครัง้
เมื่อมีการซือ้หรือขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใดๆ เก่ียวกับการไม่เคารพในสิทธิพืน้ฐานของผูถื้อหุ้น โดยบริษัทฯ ไดม้ีการ
ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั และไม่พบการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชนแ์ต่อย่างใด 
 

หมวดที ่3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิัทฯ ค านึงถึงบทบาทผูม้ีส่วนไดเ้สียและใหค้วามส าคญักบัสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ ทกุกลุ่ม ไดแ้ก่ ผู้
ถือหุน้ ลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หนี ้สงัคมและชุมชน โดยไดม้ีการดูแลใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ ซึ่ง
ไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยมีการก าหนดเป็นนโยบายไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
และมีแนวทางการปฏิบตัิเป็นลายอกัษรไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทฯ ซึ่งไดเ้ผยแพรข่อ้มลูผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท  

นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ถือหุ้น บรษิัทฯ มีการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถกูตอ้ง และยุติธรรม เพื่อพฒันากิจการใหม้ั่งคงและเติบโต โดย
ค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ และการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันโดยได ้เปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่า
เทียมกัน สม ่าเสมอ และครบถว้น ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน และไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดง
ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะรวมทัง้เสนอวาระหรือบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในการประชมุผูถื้อหุน้ 

ลูกค้า บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญในการเอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกคา้ซึ่งมีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจ โดย
พฒันาคุณภาพและรูปแบบของสินคา้ และบริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
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เพื่อรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีในระยะยาว โดยบริษัทฯ ไดม้ีการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้เพื่อรบัฟังความคิดเห็นหรือขอ้
รอ้งเรียน และน ามาเป็นแนวทางในการปรบัปรุงการบรกิารและบรหิารงานใหด้ียิ่งขึน้ นอกจากนี ้ยงัมีการพฒันาบุคคลากร
ที่จะมาใหบ้รกิารกบัลกูคา้ โดยจดัใหม้ีการอบรมและใหค้วามรูค้วามเขา้ใจกับพนกังานทัง้ก่อนและหลงัการปฏิบตัิงานจริง
และพฒันาเพิ่มพูนทกัษะและความรูใ้หแ้ก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงไม่เปิดเผยขอ้มลูและความลบัของลกูคา้ เพื่อให้
ลกูคา้ไดร้บัประโยชนส์งูสดุจากการใหบ้รกิาร 

พนักงาน บรษิัทฯ เชื่อว่าพนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรพัยากรท่ีมีคณุค่าในการด าเนินธุรกิจ  โดยไดใ้หค้วาม
เป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ เคารพสิทธิของพนักงานตามสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐานตามหลักสากล
และตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ รวมทัง้ยงัใหค้วามส าคญักบัสขุภาพอาชีวอนามยั ความปลอดภยัในชีวิตและ
ทรพัยสิ์น และสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังาน ตลอดจนเสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานที่ดีและ
ส่งเสรมิการท างานเป็นทีม นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงัไดม้อบโอกาสในการสรา้งความกา้วหนา้ในการท างานใหแ้ก่พนกังานทุก
คนโดยเท่าเทียมกนั และเห็นความส าคญัในเรื่องศกัยภาพของพนกังาน จึงมีการมุ่งเนน้การพฒันาบุคลากร มีการฝึกอบรม
พนกังานอย่างต่อเนื่องทัง้ภายในและภายนอกองคก์รรวมทัง้มีการจดักิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีในองคก์ร ทั้ง
ระหว่างพนกังานกนัเองและระหว่างพนกังานและผูบ้รหิารอีกทัง้มีการปรบัอตัราผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม โดย
ได้พิจารณาจากระดับคะแนน KPI(Key Performance Indicator) ซึ่งเป็นตัวชี ้วัดผลการด าเนินการของพนักงานเป็น
รายบุคคลนอกเหนือจากนีบ้ริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรบัพนักงานและการเสนอขายหลักทรพัยใ์หแ้ก่
ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทและ/หรือ บรษิัทย่อย (โครงการ Esop Scheme) 

คู่ค้า บรษิัทค านึงถึงความส าคญัของคู่คา้ในฐานะท่ีเป็นผูท้ี่มีความส าคญัในการใหค้วามช่วยเหลือการด าเนินธุรกิจ
การคดัเลือกคู่คา้อย่างเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเขา้ท าสญัญากบัคู่คา้โดยใหไ้ดผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมกับทัง้สองฝ่าย
ซึ่งบรษิัทฯ ยึดหลกัการปฏิบตัิที่เสมอภาคและการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมต่อคู่คา้ทกุราย  

อีกทัง้บรษิัทฯ ยงัเนน้ความโปรง่ใส และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกจิ การคดัเลือกคูค้า้อย่างเป็นธรรม และ
การเจรจาตกลงเขา้ท าสัญญากับคู่คา้โดยให้ไดผ้ลที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่คา้ให้เป็นไปตาม
ขอ้ตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท 

คู่แข่ง บรษิัทฯไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ภายใตก้ฎหมาย แข่งขนัอย่างซื่อสตัยส์จุรติ
โดยไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางที่ไม่ดีหรือปราศจากขอ้เท็จจริงไม่แสวงหาขอ้มูลหรือความลับ
ทางการดว้ยวิธีการไม่ซื่อสตัยส์จุรติและไม่เหมาะสม การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ดว้ยการแข่งขนัท่ีใชค้ณุภาพของสินคา้และ
บรกิารท่ีเชื่อถือไดเ้ป็นจดุส าคญัรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีในฐานะผูร้ว่มประกอบการคา้ในอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยบรษิัทฯ 
ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเรื่องที่เก่ียวกับธุรกิจทางการคา้ 

เจ้าหนี้ บรษิัทฯ มีนโยบาย เนน้การสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่เจา้หนีข้องบริษัท โดยเนน้ท่ีความสจุรติและยึดมั่นตาม
เงื่อนไขและสญัญาที่ท าไวก้บัเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั บรษิัทฯไดม้ีการช าระเงินกู ้และดอกเบีย้อย่างถกูตอ้ง ตรงต่อเวลา และ
ครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทั้งไม่น าเงินที่กูย้ืมมาไปใชใ้นทางที่ขัดต่อวัตถุประสงคก์ารกูย้ืม นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไม่
ปกปิดขอ้มลูหรือขอ้เท็จจรงิอนัท าใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้หนีข้องบรษิัทฯอีกดว้ย 

สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม บรษิัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนโดยการก าหนดเป็น
นโยบายในการพฒันาสงัคมชมุชน ส่ิงแวดลอ้ม และการมีคณุภาพชีวิตที่ดีและบรษิัทฯยงัไดต้ระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อ
สงัคม จึงท าใหบ้รษิัทฯไดจ้ดัท าโครงการ“บา้นรว่มทางฝัน” ซึ่งเป็นโครงการท่ีบรษิัท ไดส้รา้งที่อยู่อาศยั และน าก าไรท่ีไดจ้าก
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การด าเนินโครงการมอบใหแ้ก่โรงพยาบาลที่ก าหนดในแต่ละปี น าไปจดัหาและพฒันาทัง้เครื่องมือแพทย ์หอ้งตรวจและส่ิง
อ านวยความสะดวกต่างๆ ในโรงพยาบาลตามความเหมาะสม โดยมีการบรหิารจดัการทางการเงินชดัเจน เพื่อก าไรทัง้หมด 
ไปสู่การกศุลอย่างแทจ้รงิดว้ยความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได  ้

อีกทัง้ในส่วนของการพฒันาผลิตภณัฑต์่างๆ ของบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการอนุรกัษ์ธรรมชาติ และการรกัษ์
โลก ดว้ยการใชว้สัดทุี่ช่วยประหยดัพลงังานเป็นส าคญั การค านึงถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่อสงัคมชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม 
ก าหนดไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของแผนการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยแนวทางการปฏิบตัิส าหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สียขา้งตน้ บรษิัทไดจ้ดัท า
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งไดร้ะบเุป็นลายลกัษณอ์กัษรไวใ้นคู่มือจรยิธรรมของบรษิัทฯ 

ในปี 2562 บรษิัทฯ ไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใดๆ เก่ียวกบัการไม่ค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่อย่างใด 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสัน้และ

ระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนท่ีอยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนสั และการปรบัเงินเดือนประจ าปี เพื่อสรา้งแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดซึ่งไดม้ีการน าแนวคิด BSC (Balance Scorecard) และ
ตวัชีว้ดัผลงาน (KPI) เป็นเครื่องมือในการบรหิารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอื่นๆ 

นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ 
การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ไม่เก่ียวขอ้งกับการละเมิดสิทธิ

มนุษยช์น โดยก าหนดใหก้รรมการผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัททกุคนปฏิบตัิตาม โดยไดใ้หค้วามส าคญัต่อการเคารพ
สิทธิมนุษยชน ดว้ยการค านึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการ
สมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ หรือสถานะอื่นใดที่มิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกับการปฏิบัติงานรวมทั้งให้
ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย ์

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองคป์ระกอบหนึ่งในการเสริมสรา้งความ
เจรญิเติบโตอย่างยั่งยืนของการประกอบกิจการของบรษิัทฯ จึงไดม้ีการก าหนด นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการเคารพ
และไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนไวใ้นการคู่มือจริยธรรม และไดส่ื้อสารใหก้ับพนกังานทุกคนไดร้บัทราบและถือปฏิบัติ
ตาม รวมถึงเผยแพรเ่อกสารดงักล่าวไวใ้น HR-Online และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ดว้ย 

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน  

บรษิัทฯ ไดเ้ขา้รว่มประกาศเจตนารมณใ์นโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นถึง
เจตนารมณใ์นการด าเนินงานตามกรอบและขัน้ตอนซึ่งเป็นไปตามหลกัการสากล   

ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกายน 2560  บรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นการทจุรติ จากคณะกรรมการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (คณะกรรมการ CAC) 
ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นในการด าเนินการตามเจตนารมณใ์นการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นอย่างชดัเจน   โดยแนว
ปฏิบตัิภายใตน้โยบายต่อตา้นการทจุรติประกอบดว้ยรายละเอียดดงันี ้
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1. การให/้ รบัเงินสนบัสนนุ ส่ิงของและการเลีย้งรบัรอง  
 หา้มมิใหม้ีการให/้รบัเงิน ส่ิงของและการเลีย้งรบัรองที่แสดงใหเ้ห็นว่าเป็นการรบัสินบน หรือติดสินบนไดแ้ก่ 
ของขวัญ ของที่ระลึก เงินสด เช็ค หุ้น อสังหาริมทรพัย ์หรือส่ิงของในท านองเดียวกัน กับเจา้หนา้ที่ของรฐั หน่วยงานของรฐั 
หน่วยงานเอกชน คู่คา้ ลกูคา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งประโยชนใ์นทางมิชอบ 
 เวน้แต่ การให/้รบั ส่ิงของและการเลีย้งรบัรองเป็นไปตามธรรมเนียม ประเพณีนิยม หรือตามมารยาทสังคมที่
ปฏิบตัิกันโดยทั่วไป โดยจะตอ้งกระท าดว้ยความโปร่งใส ซึ่งการรบั/การใหด้งักล่าวนัน้จะตอ้งไม่ท าใหเ้กิดความไดเ้ปรียบ
ใดๆ เพื่อให้ไดม้าซึ่งการช่วยเหลือ หรือผลประโยชนต์อบแทน ท าให้เกิดการยินยอมผ่อนปรนในขอ้ตกลงทางธุรกิจที่ไม่
เหมาะสม ส่งผลต่อการตดัสินใจเชิงธุรกิจ และจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  

ทัง้นี ้ในการใหข้องขวญัของบรษิัทนัน้ เพื่อรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูท้  าธุรกิจ โดยไม่หวงัที่จะไดร้บัการบรกิารหรือ
ส่ิงตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจงที่ไม่ถกูตอ้งตามหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจ จะตอ้งใหใ้นนามบรษิัทเท่านัน้โดยอาจจดัท าเป็น
ของขวัญที่มีตราสัญลักษณ์ของบริษัท เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญช่วงเทศกาลปีใหม่ ตรุษจีน หรือ
สงกรานต ์เป็นตน้ โดยจะตอ้งไม่อยู่ในรูปของเงินสดหรือส่ิงเทียบเท่าเงินสด เช่น เช็ค บตัรของขวญั หรือบตัรก านลั เป็นตน้ 

2. การบรจิาคเพื่อการกศุล 
 การใชเ้งิน หรือ ทรพัยสิ์นของบรษิัทเพื่อบรจิาคการกศุล ตอ้งกระท าในนามกลุ่มบรษิัทเท่านัน้ โดยจะตอ้งเป็น
การบริจาคเพื่อการกศุล และตอ้งเป็นมลูนิธิ องคก์รสาธารณะกศุล โรงเรียน วดั โรงพยาบาล ที่มีใบรบัรองหรือเชื่อถือได ้ซึ่ง
การบรจิาคดงักล่าวตอ้งไม่หวงัผลตอบแทนไม่ว่าทางตรงหรือมีวตัถปุระสงคแ์อบแฝงทางออ้ม 

3. การช่วยเหลือทางการเมือง 
 บริษัทไม่มีแนวทางใหก้ารช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม   
ดงันัน้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ตอ้งไม่กระท าการอนัใดที่เก่ียวขอ้งกับการเมืองในนามบริษัท หรือใช้
ทรพัยากรของบรษิัทเพื่อด าเนินการดงักล่าว  

4. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ ตอ้งไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่าย
คอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบรษิัท ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรือบุคคล/หน่วยงานที่รบัผิดชอบทราบ และใหค้วามร่วมมือใน
การตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตา่งๆ หากมีขอ้สงสยัหรือขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรือบคุคล/หน่วยงานท่ีก าหนดให้
ท าหนา้ที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น ผ่านช่องทางที่บรษิัทฯ ไดก้ าหนดไว ้ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีมาตรการคุม้
ตรองผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการแจง้เบาะแสการคอรร์ปัชั่น 

5. บริษัทฯ ส่ือสารมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นให้แก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษทอื่นที่มีอ  านาจในการ
ควบคุม และตวัแทนทางธุรกิจ เพื่อใหบ้รษิัทฯ น ามาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นไปปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายดา้นการ
ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความซื่อสัตย ์มีจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดี เป็นการปลูก
จิตส านึกที่ดีใหแ้ก่บุคคลในองคก์รและเป็นการส่ือสารถึงนโยบายดา้นการต่อจา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นใหภ้าคสาธารณะ
ไดร้บัทราบ 

6. บริษัทไดจ้ัดใหม้ี การด าเนินงานตรวจสอบภายใน โดยการจา้ง outsource ผูต้รวจสอบภายใน (Internal  
Audit) เขา้มาตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในบริษัทเพื่อช่วยใหค้วามมั่นใจ เก่ียวกับระบบการรายงานทางการเงิน การ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ การปฏิบตัิตามนโยบาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และกฎหมาย รวมทัง้การรกัษาทรพัยสิ์น
ของกิจการ เพื่อช่วยใหบ้รษิัทบรรลเุป้าหมายที่วางไว ้

7. นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นนีใ้หค้รอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการ
คดัเลือกบุคลากร การปรบัเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการใหผ้ลตอบแทน
อย่างเป็นธรรม อนัจะสะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของบรษิัทต่อมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น โดยก าหนดใหผุ้บ้งัคบับญัชาทุก
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ระดบัส่ือสารท าความเขา้ใจกับพนกังานเพื่อใชใ้นกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรบัผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบตัิให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ช่องทางการร้องเรียน / แจ้งเบาะแส 
บรษิัทฯ จดัใหม้ีช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ในกรณีที่สงสยัว่าจะมีการ

กระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจ การกระท าผิดกฎหมาย พฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริตคอรร์ปัชั่น การปฏิบตัิ อย่างไม่เท่าเทียม
กนั โดยก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิัทฯ ท าหนา้ที่เป็นหน่วยรบัขอ้รอ้งเรียนหรือประสานงานในการรบัขอ้มลูในกรณีที่ขอ้มลูส่ง
มาที่บรษิัทไม่เจาะจงหรือเจาะจงผูร้บัแต่ไม่ไดส่้งมาที่เลขานกุารบรษิัท 

1. ช่องทางการแจง้ขอ้รอ้งเรียน และขอ้เสนอแนะ 
▪ คณะกรรมการตรวจสอบ  :  E-mail address Auditcom@sena.co.th  

: ไปรษณีย ์บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน)    
เลขที่ 448 อาคารธัญลกัษณภ์าคย ์ถนนรชัดาภิเษก  
แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

• ฝ่ายทรพัยากรบคุคล  :  E-mail address hr@sena.co.th 
• เว็บไซต ์   :  https://www.sena.co.th/th/contact-us/form/ir 

ในกรณีที่ผูร้อ้งเรยีนซึ่งบคุคลภายนอกเลือกที่จะไมเ่ปิดเผยชื่อใหร้ะบรุายละเอียดขอ้เทจ็จรงิหรือหลกัฐานท่ีชดัเจน
เพียงพอ (หากมีหรือเป็นไปได)้ ท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่มีเหตอุนัควรเชื่อวา่มีการกระท าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ 
ขอ้บงัคบับรษิัท หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทเกดิขึน้ 

ส าหรบัพนกังาน สามารถรอ้งเรียนหรือเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท และผูบ้รหิารไดโ้ดยตรงทาง 
E-mail ในระบบของบรษิัทฯ หรือ กล่องสื่อสารภายในองคก์ร ท่ีจะส่ือสารโดยตรงกบัผูบ้รหิารระดบัสงู 

ทัง้นีบ้รษิัทฯ จะน า เรื่องที่ไดร้บัการรอ้งเรียนเขา้สูก่ระบวนการตรวจสอบขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ขต่อไป 
 

2. กระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรียน 
2.1. เมื่อได้รับเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียนแล้ว เลขานุการบริษัท จะรวบรวมข้อมูล น าส่ง คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เป็นรายเดื อน  หรือ  ทันทีหากเป็นเรื่องด่ วน โดยให้เพิ่ มวาระการประชุมหากมี
หมายก าหนดการอยู่แลว้ในเดือนเดียวกนั หากไม่มีใหเ้รียกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบต่างหาก  

2.2. ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่พิจารณา ตรวจสอบ สอบสวนประเด็นรายงานที่ได้รับ และ
ก าหนดมาตรการ และ/หรือ ลงมติให้ด  าเนินการแกไ้ขตามความเหมาะสมเก่ียวกับประเด็นเรื่องราว
ดงักล่าว 

2.3. หลังจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะแจง้ให ้เลขานุการบริษัทและคณะกรรมการบริหารรบัทราบเพื่อ
ด าเนินการ ตามค าสั่งที่คณะกรรมการตรวจสอบไดผ่้านมติการแกไ้ขประเด็นดงักล่าวขา้งตน้ และรายงาน
ผลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และผูแ้จง้เบาะแส/ขอ้รอ้งเรียนหากเปิดเผยใหท้ราบ รวมทัง้รายงานผลการ
ด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัท ใหร้บัทราบดว้ย 

2.4. การรอ้งเรียนโดยไม่สุจริต หากการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน ใหถ้อ้ยค า หรือใหข้อ้มูลใดที่พิสูจนไ์ดว้่า
กระท าโดยไม่สุจริต กรณี เป็นพนักงานของบริษัทฯ จะได้รับการลงโทษทางวินัย แต่หากเป็น
บุคคลภายนอกที่การกระท านัน้ ท าใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัความเสียหาย ทางบริษัทฯ จะพิจารณาด าเนินคดี
กบับคุคลนัน้ดว้ย 

mailto:Auditcom@sena.co.th
mailto:hr@sena.co.th
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3. มาตรการคุม้ครอง 

• บรษิัทฯ จะเก็บขอ้มลูและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน และผูถ้กูรอ้งเรียนเป็นความลบั 

• บริษัทฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเท่าที่จ  าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัย และความเส่ียงหายของผูร้ายงาน
แหล่งที่มีของขอ้มลูหรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งที่อาจไดร้บัความเสียหาย และจะพิจารณาการบรรเทาความ
เสียหายดว้ยกระบวนการท่ีเหมาะสมเป็นธรรม 

• ผู้รอ้งเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถรอ้งขอให้บริษัทฯ ก าหนด
มาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมก็ได ้หรือบรษิัทอาจก าหนดมาตรการคุม้ครองเอง โดยผูร้อ้งเรียนหรือผูท้ี่
ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิไม่ตอ้งรอ้งขอก็ได ้หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโนม้ที่จะเกิดค
วาเสียหายหรือความไม่ปลอดภยั 

• บริษัทฯ จะไม่กระท าการอันใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้รอ้งเรียน ไม่ว่าจะโดยการ
เปล่ียนแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที่ท  างาน สั่งพกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจา้ง 
หรือกระท าการอื่นใดที่มีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน หรือ
ผูใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง ทัง้นี ้บริษัทไม่มีนโยบายการลดต าแหน่ง หรือใหผ้ลทาง
ลบต่อพนกังานที่แจง้เหตุหรือเบาะแสการคอรร์ปัชั่น แมว้่าการกระท านัน้จะท าใหบ้รษิัทสญูเสียโอกาส
ทางธุรกิจก็ตาม 

(สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จาก“นโยบายการต่อต้านคอรร์ัปชั่น” ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ
www.sena.co.th หวัขอ้ นโยบายดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น) 

กระบวนการประเมินความเสี่ยง รวมทัง้ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกระบวนการประเมินความเส่ียงทางธุรกิจดา้นต่างๆ ทัง้ที่มีผลกระทบจากภายนอกและภายใน
กิจการ รวมทัง้ความเส่ียงจากการทจุรติคอรร์ปัชั่นอย่างต่อเนื่อง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพื่อสรุป
ประเด็น ความเป็นไปได ้และผลกระทบ การตอบสนองของฝ่ายบริหารต่อความเส่ียงต่างๆ มาตรการควบคุมความเส่ียง 
และการจดัท าแผนการตรวจสอบรว่มกบัหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อใชเ้ป็นแผนการตรวจสอบระยะปานกลางต่อไป 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อรบัทราบถึงรายงานการประเมินและ
บรหิารจดัการความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบ 

การไม่ละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
บริษัทฯ มีนโยบายการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ ซึ่งเป็นนโยบายส าคัญท่ี กรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และก าหนดให้มีการตรวจสอบเพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิใน
ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร บรษิัทฯใหค้วามส าคญักบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร โดยก าหนดมาตรการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูข่าวสาร เพื่อป้องกนัและลดโอกาสที่ขอ้มลูส าคญัหรือ
เป็นความลบัถูกเผยแพรอ่อกไปภายนอกโดยเจตนาหรือโดยความประมาท โดยจดัใหม้ีหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญดา้น
การจัดเก็บและดูแลรกัษาขอ้มลูสารสนเทศของบริษัทฯ โดยตรง อีกทัง้มีหอ้งปฏิบตัิการที่ใชส้  าหรบัเก็บขอ้มลูทัง้หมดของ
บรษิัทฯ ลงไปยงัเซิรฟ์เวอรข์นาดใหญ่ เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติว่าดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร ์
พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เรื่องหลักเกณฑ์การเก็บรกัษาขอ้มูลจราจรทาง
คอมพิวเตอรข์องผูใ้หบ้รกิาร พ.ศ.2550 
 

http://www.sena.co.th/
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หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การรายงานของคณะกรรมการบริษัททัง้ทีเ่ป็นการเงนิและไม่ใช่การเงนิ 
คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่าง

ครบถว้น เพียงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ ไดร้ับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน 
รวมทัง้จดัท าและปรบัปรุงขอ้มูลบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ใหม้ีความครบถว้นอย่างสม ่าเสมอและรวดเร็วทนัเหตุการณ ์โดย
สารสนเทศของบรษิัทฯ จะตอ้งจดัท าขึน้อย่างรอบคอบ มีความชดัเจน ถกูตอ้ง และโปรง่ใส  

ทั้งนีบ้ริษัทฯไม่เคยมีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยฯ์และในส่วนของงบการเงินของบริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองโดยไม่มี
เงื่อนไขจากผูส้อบบญัชี และการด าเนินการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดผ่้านความเห็นชอบจากที่ประชมุสามญัผู้ถือหุน้ 
ประจ าทุกปีโดยผูส้อบบญัชีมีคุณสมบตัิไม่ขดักบัหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไม่มีความสมัพนัธ ์และ/หรือการมี
ส่วนไดเ้สียกบับรษิัท/บรษิัทย่อย/ ผูบ้รหิาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

นักลงทุนสัมพันธ ์
บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในส่วนงานฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธเ์ป็นอย่างมาก โดยจุดประสงคข์องฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธค์ือ

การสรา้งและคงไวซ้ึ่งการส่ือสารที่ถูกตอ้ง เก่ียวเนื่อง สม ่าเสมอ และทนัต่อเวลากบัผูถื้อหุน้และผูท้ี่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ  ใน
รูปแบบต่างๆ เช่น ค าอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน (MD&A) , เขา้ร่วมกิจกรรม Set Opportunity Day , จัด
กิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ และกิจกรรมพบปะนกัวิเคราะห ์ 

โดยในปี 2562  สามารถสรุปกิจกรรมต่างๆ ท่ีบรษิัทจดัขึน้และไปรว่มกิจกรรม ดงันี ้
 

กิจกรรม จ านวน (คร้ัง) 

 

Set Opportunity Day 4 
นักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและจากต่างประเทศ 
พบปะ/พดูคยุกบัผูบ้รหิารของบรษิัทฯ (Company Visit) 

11 

การเขา้เยี่ยมชมกิจการของบรษิัทฯ (Site Visit) 4 

จดังานแถลงข่าวภายในประเทศ 5 
การออกเอกสารข่าวผลประกอบการ (Press Releases) 4 
**บริษัทใหค้วามส าคญักบักิจกรรม Opp Day ทีท่างตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
จดัขึน้ โดยเขา้ร่วมน าเสนอผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส ต่อเนือ่ง
มานบัตัง้แต่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเสริมสรา้งความเชื่อมั่นแก่ผูถื้อหุน้
และนกัลงทนุ 
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ในส่วนของเว็บไซตน์บัเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการส่ือสารกบันกัลงทนุ โดยเว็บไซตถื์อเป็นแหล่งขอ้มลูที่ส  าคญัและถูก
ออกแบบโดยใชห้ลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลกั ในส่วนของเนือ้หาที่ไดเ้ผยแพร่จะประกอบไปดว้ยขอ้มลู ไดแ้ก่ 56 -1 , 
รายงานประจ าปี,งบการเงิน , MD&A, หนงัสือเชิญประชุม ,รายงานการประชมุ, รายงานการพฒันาอย่างยั่งยืน และข่าวต่างๆ 
ที่ไดร้ายงานตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นีผู้ถื้อหุน้และผูส้นใจจะลงทุนในบรษิัทหรือมีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถาม สามารถติดต่อ
มายงัที่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์

• โทร.0-2541-4642  

• E-mail : ir@sena.co.th 

• Website : www.sena.co.th 

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคัญต่อสาธารณชน 
บรษิัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัต่อสาธารณชน เช่น ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ โครงสรา้งองคก์ร 

โครงสรา้งกลุ่มธุรกิจ รายชื่อประวตัิ และขอ้มลูการถือหุน้ของคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร  นโยบายการก ากับดูแล
กิจการ คู่มือจริยธรรม ขอ้บงัคบับริษัท รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ แบบ 56-1 รายงานประจ าปี รายงานความยั่งยืน ตาม
กรอบแนวทางดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน(Global Reporting Initiative)(GRI) และนโยบายต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น เพื่อให้
นกัลงทุนและผูท้ี่เก่ียงขอ้งทัง้ที่เป็นผูถื้อหุน้และผูท้ี่สนใจจะถือหุน้ในอนาคตไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทุนผ่านช่องทาง
และส่ือการเผยแพรข่อ้มลูต่างๆ ของตลาดทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะรวมถึงการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์  พนัธกิจ คุณค่าที่
มุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ การควบคุมดูแลและประเมินการบริหารผ่าน
คณะกรรมการชุดย่อย โดยมีจุดประสงคเ์พื่อเพิ่มมลูค่าใหผู้ถื้อหุน้ ซึ่งการท่ีประสบความส าเร็จในการเพิ่มมลูค่าใหผู้ถื้อหุน้
ได ้คณะกรรมการบริษัทตอ้งมั่นใจว่ามีการปฏิบัติหนา้ที่ภายใตก้ฎหมาย จุดประสงค ์และขอ้บังคับบริษัทรวมถึงยังตอ้ง
ตระหนกัถึงการก ากบัดแูลกิจการ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

• องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 
1/3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อ
บรหิารและด าเนินกิจการต่างๆ ของบรษิัทฯ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิัท  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี   คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระทั้งหมดและมี
จ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่าน ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์เพื่อท าหนา้ที่ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่
น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี จะต้อง
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน   คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องประกอบดว้ย
กรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน  และคณะกรรมการบริหารจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบริหารจ านวนไม่
เกิน 5 ท่าน 

mailto:ir@sena.co.th
http://www.sena.co.th/
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คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการทัง้สิน้ 12 ท่าน โดยทุกท่านไม่มีประวตัิการกระท าผิดกฎระเบียบของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย/์ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

โครงสรา้งการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการ
ก ากบัดแูลความเส่ียงและคณะกรรมการบรหิาร โดยแต่ละคณะไดม้ีก าหนดการประชมุล่วงหนา้เป็นรายปี 
 

สัดส่วนคณะกรรมการ จ านวน (คน) สัดส่วน (%) 

คณะกรรมการบริษัท 12 100.00 

     ชาย 7 58.33 

     หญิง 5 41.67 

กรรมการอิสระ 7 58.33 

กรรมการทีเ่ป็นอิสระจากการบริหาร 7 58.33 

กรรมการทีเ่ป็นคณะผู้บริหาร 5 41.67 

 

• วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
1. กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถไดร้บัเลือกเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได ้บริษัทฯ 

ไม่ไดม้ีขอ้หา้มการแต่งตัง้กรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ รวมทัง้ไม่มีขอ้หา้มเก่ียวกับ
เรื่องอายขุองกรรมการ แต่ค านึงถึงความสามารถในการปฏิบตัิหนา้ที่ 

2. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ซึ่งในการประชุมสามญัประจ าปี ทุกคราว 
กรรมการตอ้งพน้จากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ โดยใหก้รรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อก
จากต าแหน่งและกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกตัง้เขา้มาด ารงต าแหน่งต่อได้ 

3. กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระดังกล่าว ให้คณะกรรมการมีมติดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการท่ีเหลืออยู่เลือกบคุคลใดบคุคลหน่ึง ซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 เขา้มาเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการในคราว
ถดัไป บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 

 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 
1. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดใน

คณะกรรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระ ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนที่
ใกลท้ี่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผูพ้น้จากต าแหน่งมีสิทธิไดร้บัเลือกตัง้ใหม่ไดอ้ีก 

2. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้มีสิทธิแต่งตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้
• ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
• บุคคลซึ่งไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ไดร้ับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 
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3. นอกจากพ้นต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพ้นต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะ
ตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกหรือศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

4. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการมีมติดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวต่อไป เวน้แต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน 

5. ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งกอ่นถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุน้ท่ีถือ โดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

 

การสรรหากรรมการใหม่  

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย ท า
หน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย กอปรด้วยความรู ้ความสามารถ  คุณสมบัติที่
เหมาะสมและสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และประสบการณ์ที่จะ
ช่วยพฒันาบรษิัทฯ ใหม้ีความเจริญเติบโตกา้วหนา้อย่างมั่นคง และเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ เรื่อง การสรรหากรรมการ
บรษิัท แลว้เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ หรือเพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี)   

 อนึ่ง คณะกรรมการบรษิัทก าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจพิจารณาคดัสรร
ผูท้ี่จะไดร้บัการเสนอชื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการจากรายชื่อที่ผูถื้อหุน้เสนอ ซึ่งบรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสและมอบสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ทกุรายอย่างเท่าเทียมกันในการเสนอชื่อเป็นประจ าทกุปีเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัสิน้รอบปีบญัชีไม่นอ้ยกว่าสามเดือน หรือ
จากทะเบียนกรรมการอาชีพในท าเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย หรือผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรูแ้ละ
ประสบการณเ์ก่ียวกับธุรกิจของบรษิัทฯ เพื่อใหม้ีความหลากหลายตามโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัท (Board Diversity) 
ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณด์า้นต่างๆ เช่น  ความเชี่ยวชาญทางดา้นธุรกิจพฒันา
อสงัริมทรพัย ์ ความเชี่ยวชาญทางบญัชีและการเงิน  ความเชี่ยวชาญทางดา้นกฎหมาย  ความรูค้วามเชี่ยวชาญในธุรกิจที่
เก่ียวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ ความเชี่ยวชาญดา้นการขายและการตลาด และความเชี่ยวชาญดา้นการบริหาร
และการจดัการ เป็นตน้ ซึ่งมีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ และสอดคลอ้งกบัแผนงานและกลยทุธข์องบรษิัทฯ 

 ทัง้นี ้ในปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิัท ตามรายชื่อคณะกรรมการบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีคุณสมบตัิที่
หลากหลาย และมีความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นที่บริษัทจ าเป็นตอ้งมี เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถก าหนดกล
ยทุธ ์นโยบาย และก ากบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันี ้
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นายวิเชียร  รตันะพีระพงศ ์       
นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์       

นายปราโมทย ์ โชติมงคล       

นางดวงพร  สจุริตานุวตัิ       
ศาสตราจารยไ์ชยยศ  เหมะรชัติ       
พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์ สพุรรณเภสชั       
นายสมัมา  คีตสิน       
นายธีรวฒัน ์ ธัญลกัษณภ์าคย ์       
นางสาวเบญญาลกัษณ ์ ธัญลกัษณภ์าคย ์       
นางสาวเกษรา  ธัญลกัษณภ์าคย ์       
นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัด์ิ       
นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณภ์าคย ์       
รวม (คน) 4 6 7 6 1 12 

กระบวนการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ

จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ  การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการโดยผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ
การสรรหาโดยที่ปรกึษาภายนอก  การสรรหาจากฐานขอ้มลูกรรมการของหน่วยงานต่างๆ   หรือการสรรหาโดยกระบวนการ
อื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

เมื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดค้ดัเลือกรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิัทฯ  หรือ 
กรรมการชุดย่อยแลว้ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาคัดกรองคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการ 
บรษิัทก าหนดและตามเงื่อนไขดงัต่อไปนี ้ 

1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้น ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มี 
ประสบการณใ์นธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บรษิัทฯ ด าเนินกิจการอยู่  เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ  มีองคป์ระกอบ ตามที่
ก าหนด โดยจดัท าเป็น BoardSkills Matrix ซึ่งช่วยท าใหก้ารสรรหากรรมการมีความสอดคลอ้งกับทิศทางการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัทฯ  
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2. พิจารณาความหลากหลายทัง้เพศ อายุ เชือ้ชาติ สญัชาติ ความช านาญ  ทกัษะ และประสบการณ ์(Board Skills 
Matrix/ Board Diversities) ความรูค้วามสามารถทั้งทางดา้นวิชาการ  (Hard Skills และ Soft Skills) และด้านปัจจัย
สนบัสนนุความยั่งยืน เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งกรรมการท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  และสนบัสนนุใหอ้งคป์ระกอบ
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีความครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งใน มิติความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความ
หลากหลาย ที่เอือ้ประโยชนใ์หก้ารท างานมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

3. ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว่า มีคุณสมบัติ ตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล เช่น 
พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

4. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระ  ให้
พิจารณาผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ รวมถึงพิจารณาจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน
ด ารงต าแหน่ง ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะ หรือสภาพธุรกิจของบรษิัท ซึ่งไม่เกิน 5 บรษิัทจดทะเบียน 

5.กรณีการเสนอแต่งตัง้กรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการอิสระ ตาม
หลกัเกณฑท์ี่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด และหลกัเกณฑข์องบรษิัทฯ ตลอดจนพิจารณาความจ าเป็นในการสรรหา กรรมการ
อิสระเพิ่มเติม กรณีที่ปรากฏว่ามีกรรมการอิสระปัจจุบันขาดคุณสมบัติ ทั้งนี ้เพื่อใหโ้ครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทฯ 
เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด  

6. พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง อีก
วาระ จะตอ้งมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องนบัจากวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ไม่เกิน  9  ปี 
โดยไม่มีเงื่อนไข 

คุณสมบัติกรรมการ 
1.มีคณุสมบตัิถกูตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบรษิัทมหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลักทรพัย ์กฎระเบียบขอ้บังคับบริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้ง และการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
และในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวตอ้งมีคุณสมบัติตาม
นิยามกรรมการอิสระของบรษิัทฯและกรณีกรรมการตรวจสอบ จะตอ้งมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2. เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

3.มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการดว้ยความระมดัระวงั มีความซื่อสตัย ์มีสขุภาพรา่งกายที่แข็งแรงและ
จิตใจที่สมบรูณ ์สามารถทุ่มเทในการท างานกบับรษิัทฯ ไดอ้ย่างเต็มที่ 

4. มีประวัติการท างานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุน้ส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากัด
ความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ
อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ  

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนดนิยาม กรรมการอิสระเข้มกว่าข้อก าหนดขั้นต ่าของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ซึ่งบริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.33 ของกรรมการบริษัท โดยมี
รายละเอียดดงันี ้



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

135 
 

กรรมการอิสระ หมายถึง บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนด
ไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการตลาดทนุ กล่าวคือ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษา ที่ไดเ้งินเดือนประจ าหรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

3.ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดาคู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ เช่น การท ารายการทางการคา้ที่เป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการการเช่า 
หรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึง
พฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกันกบับรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะ
ที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ
อิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท้ี่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่ กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ัดการของส านักงานสอบ
บญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่ กรรมการอิสระ 
ผูบ้รหิารหรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ 

8. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

9. กรณีที่กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั
บริษัทฯ ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับการด ารงต าแหน่งดงักล่าว และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระราย นัน้ไดร้บัในแบบ 
56-1และแบบ 56-2 ดว้ย 

10. การด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีเงื่อนไข ให้เริ่มตัง้แต่ วันที่ 1 มกราคม 
2562 เป็นตน้ไป 

11. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

136 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 

ทัง้นี ้ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีการทบทวนวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยมีมติ ให้
ก าหนดวาระการด าารงต าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีเงื่อนไข ใหเ้ริ่มตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม   
2562 เป็นตน้ไป 

▪ การถ่วงดุลอ านาจ 
บรษิัทก าหนดใหผู้ด้  ารงต า แหน่งประธานกรรมการ  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันหรือเป็นบุคคลในครอบครวัเดียวกัน เพื่อใหแ้ต่ละต าแหน่งมีความชดัเจนในหนา้ที่และสามารถแสดง
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ อนัท าใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจ และความโปรง่ใสของการด าเนินงานภายในอย่างเหมาะสม 

▪ การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ / การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม ่

การพัฒนาความรู้ 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการพัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ โดยสนบัสนุนให้
กรรมการเขา้ฝึกอบรมหลกัสตูรหรือกิจกรรมสมัมนาต่างๆ ที่เป็นการเพิ่มพูนความรูใ้นการปฏิบตัิงานของกรรมการ เช่น การ
อบรมที่จดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) และบรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการปฐมนิเทศเพื่อใหก้รรมการที่
เขา้รบัต าแหน่งในบริษัทเป็นครัง้แรกไดร้บัทราบนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยๆ รวมทัง้ใหข้อ้มลูต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น รายงานประจ าปี นโยบาย
การก ากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรม  ขอ้บงัคบับริษัทนอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดจ้ดัใหม้ีคู่มือส าหรบักรรมการซึ่งรวบรวม
ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ส าหรบัการเป็น กรรมการบริษัทจดทะเบียน เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
พระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียน คู่มือกรรมการบรษิัทจดทะเบียนเป็นตน้ 

ส าหรบัปี 2562 บรษิัทฯ ไดส้นบัสนนุใหก้รรมการบรษิัท เขา้รว่มอบรม/สมัมนาในหลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์่อการ 
ปฏิบัติหน้าที่ คือ หลักสูตร"สรา้งสรรคก์ารบริหารกับหลักการบัญชีตน้ทุนในยุคดิจิทัล"   ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยรว่มกบัภาควิชาบญัชี คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์และหลกัสตูรบญัชีบรหิารเพื่อการวางแผน
และการตดัสินใจ รุน่ท่ี 2/2562 ซึ่งจดัโดยสภาวิชาชีพบญัชี  (รายละเอยีดปรากฏตามประวตัคิณะกรรมการบริษัท) 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดส้นบัสนนุใหก้รรมการบรษิัทฯ และผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหนา้ที่  รวมทัง้พบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทฯ    โดยเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้
ประสานงานกบักรรมการเพื่อเขา้อบรมหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบรษิัทไทย  ไดแ้ก่  Directors Certification 
Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) หรือ  Audit Committee Program (ACP) ทั้งนี ้เพื่อน า
ความรูแ้ละประสบการณม์าพฒันาองคก์รต่อไป  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจ และ
การด าเนินการดา้นต่าง ๆ ของบรษิัทฯ เพื่อเตรียมความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ ขณะเดียวกันก็มีนโยบายที่
จะเสริมสรา้งความรูแ้ละมุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทั้งในแง่การก ากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ
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เทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ   เพื่อช่วยสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการใหส้ามารถเขา้รบั
ต าแหน่งไดเ้รว็ที่สดุ  โดยมีเลขานกุารบรษิัทฯ เป็นผูป้ระสานงานในเรื่องต่าง ๆ  

ในปี 2562 บรษิัทฯ ไม่ไดม้ีการสรรหากรรมการใหม่ แต่เพื่อใหก้รรมการไดร้บัทราบขอ้มลูข่าวสารท่ีเป็นปัจจบุนั จึง
ไดป้รบัปรุงคู่มือกรรมการและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บังคับ และนโยบายที่ส าคัญ เช่น 
นโยบายดา้นการก ากบัดแูลกิจการ จรยิธรรมธุรกิจ รวมถึงกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ  

▪ การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บรษิัทก าหนดหลกัเกณฑก์ารประชมุคณะกรรมการบรษิัทดงันี ้
1. คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดการประชุมล่วงหนา้ทุกปี  โดยใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 6 ครัง้ และมีการ

ประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยแจง้ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั และการประชมุทกุครัง้จะตอ้งมีกรรมการมา
ประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม และหากมีการลงมติในเรื่องใดๆ ตอ้งมีกรรมการ
อยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 จ านวนกรรมการทัง้หมด 

2. มีการก าหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารควรร่วมกันพิจารณา
เลือกเรื่องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการ และจะตอ้งมีการก าหนดวาระใหช้ดัเจน  ทัง้นี ้ เลขานกุารบริษัทมีหนา้ที่ดูแล
ใหก้รรมการไดร้บัเอกสารการประชุมล่วงหนา้ก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพออย่างนอ้ย 7 วนัท าการ ส าหรบัการศึกษา 
และพิจารณาเรื่องเพื่อการใหค้วามเห็น และการออกเสียงลงคะแนน 

3. คณะกรรมการบริษัทได้รบัข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุมทุกครัง้ ทั้งนี ้
กรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัท มีหน้าที่ให้ค  าปรึกษาแก่
คณะกรรมการบรษิัทในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ 

4. ประธานกรรมการมีหนา้ที่จดัสรรเวลาใหอ้ย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเอกสารขอ้มูลเพื่อการอภิปราย 
และเพียงพอส าหรบัคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นส าคัญ  เปิดโอกาสและสนบัสนุนใหก้รรมการแต่ละคนแสดง
ความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นที่ไดจ้ากที่ประชมุ 

5. คณะกรรมการมีนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ า เป็น
เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมดว้ย และควรแจง้ใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

6. คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
เพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดต่างๆ เพิ่มเติมในฐานะท่ีเป็นผูป้ฏิบตัิงานโดยตรง  

7. ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณาจะไม่มีสิทธิออกเสียงและตอ้ง
ไม่อยู่ในท่ีประชมุในวาระดงักล่าว 

8. การประชมุทกุครัง้ ตอ้งมีการจดบนัทึกการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บรายงานการประชมุที่ผ่าน
การรบัรองจากคณะกรรมการพรอ้มใหค้ณะกรรมการและผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้
 

▪ การประชุมกันเองระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
บรษิัทฯ มีนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร (NonExecutive Director : NED) มีโอกาสประชมุระหว่างกนัเอง

ตามความเหมาะสม เพื่อเปิดโอกาสใหก้รรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารไดอ้ภิปรายหารือ ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดในบริษัท และ
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ประเด็นเสนอแนะท่ีควรน าไปพฒันาการด าเนินการของบรษิัท อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ส าหรบั ปี 2562 ไดจ้ดัใหม้ีการประชุม 
1 ครัง้ ในเดือนธันวาคม 2562 เพื่อสนบัสนนุการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร  

▪ การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

  บริษัทได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทกุปี โดยใชแ้บบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) ซึ่งเป็นแบบ
ประเมินที่สอดคลอ้งกับแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่มีการปรบัปรุง   เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการใชเ้ป็น
กรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการ  และร่วมกันพิจารณาผลงาน  ปัญหา และอุปสรรคใน
การด าเนินงานต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา  ตลอดจนปรบัปรุงแกไ้ข และพัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้
สอดคลอ้งกบัแนวนโยบายที่ก าหนดไว ้

 โดยเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคน
ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบคุคล ซึ่งภายหลงัที่คณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสรจ็เรียบรอ้ย
แลว้ จะน าส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และ
สรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงคท์ี่กล่าวขา้งตน้ ซึ่งการตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ
คณะกรรมการ จะก าหนดใหก้รรมการแต่ละท่านเป็นผูต้อบและส่งใหเ้ลขานุการบริษัทฯ น ามาสรุป และน าเสนอผลการ
ประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อน าผลประเมินมาใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบ
คณะกรรมการ และทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  ในระหว่างปีที่ ผ่านมา  และช่วยให้การท างานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิผลมากขึน้ นอกจากนีย้งัช่วยปรบัปรุงความสัมพันธร์ะหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับ
ฝ่ายจดัการอีกดว้ย    

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีมติเห็นชอบใหใ้ชแ้บบประเมินผลการปฏิบตัิงานตามแนวทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 3 แบบ ประกอบดว้ย แบบประเมินผลแบบทัง้คณะ แบบรายคณะ และแบบรายบุคคล  
โดยเกณฑก์ารประเมินผลคะแนนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ 

 

ระดับคะแนน ระดับ 
มากกว่า   4.5 ดีเยี่ยม 
มากกว่า   4.0 ดีมาก 
มากกว่า   3.5 ดี 
มากกว่า   3.0 พอใช ้
ต ่ากว่า     3.0 ควรปรบัปรุง 

 

การประเมินตนเองของกรรมการแบบทั้งคณะ ในภาพรวมเห็นว่าประสิทธิภาพในการท างานอยู่ในเกณฑ์ “ดี
เยีย่ม” มีผลคะแนนเฉลีย่เท่ากบั 4.81   โดยผลการประเมินแยกตามหวัขอ้ประเมิน ดงันี ้

หัวข้อประเมิน 
➢ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ    ผลคะแนนเฉลีย่ 4.83 
➢ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลีย่ 4.80 
➢ การประชมุคณะกรรมการ      ผลคะแนนเฉลีย่ 4.81 
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➢ การท าหนา้ที่ของกรรมการ      ผลคะแนนเฉลีย่ 4.87 
➢ ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ      ผลคะแนนเฉลีย่ 4.88 
➢ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร   ผลคะแนนเฉลีย่ 4.71 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ   
ผลคะแนนเฉล่ียรวมทกุคณะ อยูใ่นเกณฑ์ “ดเียีย่ม” เพิม่ขึน้จากปี 2561 มีผลคะแนนเฉลีย่รวมเท่ากบั 4.82  โดย

ผลคะแนนแต่ละคณะมีรายละเอยีดดงันี ้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  ผลคะแนนเฉล่ียรวม 4.78 
หัวข้อประเมิน 
➢ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลีย่ 4.75 
➢ การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลีย่ 4.83 
➢ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ   ผลคะแนนเฉลีย่ 4.75 

คณะกรรมการสรรหา  ผลคะแนนเฉล่ียรวม 4.74 
หัวข้อประเมิน 
➢ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลีย่ 4.71 
➢ การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลีย่ 4.83 
➢ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ    ผลคะแนนเฉลีย่ 4.67 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ผลคะแนนเฉล่ียรวม 4.74 
หัวข้อประเมิน 
➢ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลีย่ 4.71 
➢ การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลีย่ 4.83 
➢ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ    ผลคะแนนเฉลีย่ 4.67 
 
 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี ผลคะแนนเฉล่ียรวม 4.92 
หัวข้อประเมิน 
➢ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลีย่ 4.93 
➢ การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลีย่ 4.92 
➢ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ    ผลคะแนนเฉลีย่ 4.90 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ผลคะแนนเฉล่ียรวม 4.94 
หัวข้อประเมิน 
➢ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลีย่ 5.00 
➢ การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลีย่ 4.83 
➢ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ    ผลคะแนนเฉลีย่ 5.00 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล  
คณะกรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติ อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยีย่ม” มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.97 โดยผลการประเมินแยก

ตามหวัขอ้ ดงันี ้
หัวข้อประเมิน 
➢ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ    ผลคะแนนเฉลีย่ 5.00 
➢ การประชมุคณะกรรมการ      ผลคะแนนเฉลีย่ 4.95 
➢ บทบาท หนา้ที่  และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลีย่ 4.98 
ส าหรบัผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัทมีผลการประเมินปรบัเพิ่มขึน้จากปี 2561  โดยอยู่ในเกณฑ ์ 

“ดีเยี่ยม” และผลการประเมินคณะกรรมการรายคณะยังคงอยู่ ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” ทุกคณะ มีการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ครบถว้นเหมาะสมตามสถานการณปั์จจบุนั โดยตารางสรุปดงันี ้

 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นประจ าทุกปี ทัง้นีใ้น

ส่วนของการพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริษัท ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เป็นผู้พิจารณาและกลั่นกรองในเบื ้องต้น โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย และผลการด าเนินงานของบริษัทโดยเทียบกบัเป้าหมายของบรษิัทฯ รวมทัง้สภาพความเป็นจรงิทางเศรษฐกิจ 
และเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั เพื่อรายงานผลการประเมินต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

ทัง้นีผ้ลการประเมินของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ถือเป็นขอ้มลูอนัเป็นความลบัเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผย
ได ้โดยมีเกณฑก์ารประเมินประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อจ่ายค่าตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสรุปไดด้งันี ้ 

ระยะสั้น  จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนัส โดยพิจารณา จากผลการปฏิบัติงาน กล่าวคือ 
ประเมินผลจากดชันีชีว้ดัผลการด าเนินงานองคก์ร และประเมินผลดา้นความเป็นผูน้  า (การสรา้งทีมงาน การส่ือสาร การ
มุ่งเนน้ ความส าเรจ็ การบรหิารการเปล่ียนแปลง)  

ระยะยาว จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ที่บริษัทฯ สบทบให้พรอ้มกับส่วนของ
พนกังาน ซึ่งเป็นไปตามอตัราที่ก าหนด และจะเพิ่มขึน้ตามอายกุารปฏิบตัิงานในบรษิัทฯ 

การประเมนิ
ตนเองของ

คณะกรรมการ
บรษิทั

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
พจิารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ก ากบัดุแลกจิการ

คณะกรรมการ
บรหิารความ

เสีย่ง

การประเมนิ
ตนเองแบบ
รายบุคคล

ปี 2562 4.81 4.78 4.74 4.74 4.92 4.94 4.97

4.81
4.78

4.74 4.74

4.92 4.94
4.97
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▪ นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่ริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยอ์ื่นของประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร ซึ่งสรุปสาระส าคญัไดว้่าประธานกรรมการบริหารไม่ควรไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบรษิัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยอ์ื่นนอกกลุ่มบรษิัท เวน้แต่ในกรณีที่เขา้ขอ้ยกเวน้ตามที่ก าหนดไว ้

 ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร ใหด้  ารงต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่นไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง ไม่นบัรวมบรษิัทย่อย บรษิัทในเครือ และบรษิัท
รว่มทนุของบรษิัทฯ ซึ่งบรษิัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งเขา้ไปก ากบัดแูลการบรหิารงาน เพื่อรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท และให้
การบรหิารจดัการงานของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

 ส าหรบัปี 2562  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร มิไดด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์

▪ นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่ริษัทอื่นของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยอ์ื่นได ้แต่ทั้งนี ้ในการเป็น
กรรมการดังกล่าวตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการของบริษัทส าหรบัจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคน 
สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการไดน้ัน้ คณะกรรมการสนบัสนนุใหก้รรมการพิจารณาจ ากดัไวท้ี่จ  านวนไม่เกิน 5 บรษิัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งปัจจบุนัไม่มีกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท เกินหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ 

 ส าหรบัปี 2562 ไม่มีคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บรษิัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์

▪ แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และความต่อเนื่องในการ

บริหารงานที่เหมาะสมตัง้แต่ต าแหน่งระดับผูบ้ริหารฝ่ายงานขึน้ไป ซึ่งเป็นต าแหน่งที่เป็น Key Positions ขององคก์ร เพื่อ
เตรียมความพรอ้มของบคุลากรใหส้ามารถรองรบัและสอดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ โดยดูแลใหม้ีการประเมินประสิทธิภาพ
และศกัยภาพของผูบ้รหิาร ส่งเสรมิเพื่อพฒันาความรูแ้ละทกัษะใหเ้หมาะสม รวมทัง้ติดตามผลการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

▪ ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูต้ิดตามและประเมินผล

งานประธานเจา้หนา้ที่เป็นประจ าทกุปี เพื่อน าไปใชใ้นการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดย
ใชบ้รรทัดฐานที่ไดต้กลงกับประธานเจา้หนา้ที่บริหารล่วงหนา้ถึงเกณฑก์ารประเมินที่เป็นรูปธรรม โดยบริษัทฯ มีนโยบาย
ก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหารตามผลการปฏิบตัิงานในปัจจุบนั (ระยะสัน้) และผลการปฏิบตัิงานตาม
กลยทุธใ์นส่ิงที่บรษิัทฯ จะด าเนินการในระยะยาว เพื่อเป็นการวางรากฐานการเติบโตในอนาคตใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถจูง
ใจและอยู่ในระดบัท่ีเทียบเคียงกบับรษิัทท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั ภายใตห้ลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนและโปรง่ใส  

ทัง้นี ้การจ่ายผลตอบแทนแก่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารในระยะสัน้ ไดจ้่ายเป็นเงินเดือน  โบนสั  หรือผลตอบแทน
รูปแบบอื่นตามผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และผลการปฏิบตัิงานซึ่งเปรียบเทียบไดก้ับเกณฑม์าตรฐานในอุตสาหกรรม
เดียวกนั  ส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
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▪ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองการ
ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ซึ่งยึดหลักการพิจารณา จากผลประกอบการของบริษัทและขนาดธุรกิจ โดยพิจารณา
เปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนกรรมการของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์แห่งประเทศไทยในประเภทและขนาดธุรกิจ
ใกลเ้คียงกัน  ควบคู่กับบทบาท ภาระหนา้ที่ และขอบเขตความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  พรอ้มน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อเสนอต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิประจ าทกุปี 

▪ ความสัมพันธข์องคณะกรรมการบริษัททีมี่ต่อฝ่ายจัดการ 
-  การเขา้รว่มประชุมของผูท้ี่มิใช่กรรมการบริษัทในการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ย่อยคณะกรรมการบริษัทยินดีใหส้มาชิกอาวุโสของฝ่ายจดัการของบริษัท เขา้รว่มฟังการประชมุของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชดุย่อยได ้เพราะบุคคลดงักล่าวสามารถที่จะใหข้อ้มลูเบือ้งลึกเพิ่มเติมแก่เรื่องที่ที่ประชมุก าลงัอภิปราย
หรือหารือได ้เนื่องจากเป็นส่ิงที่บคุคลเหล่านัน้มีความเก่ียวขอ้งหรือมีความรูเ้ป็นการส่วนตวัอยู่ดว้ย 

-  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีส่วนร่วมกับฝ่ายจัดการ  ในการก าหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ กลยุทธ ์เป้าหมาย และแผน
ธุรกิจของบริษัทฯ  โดยจัดใหม้ีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระเพื่อร่วมกันก าหนดทิศทางองคก์รเป็นประจ าทุกปี  โดย
ภายหลงัจากการประชุมรว่มกันไดส่ื้อสารแผนธุรกิจและเป้าหมายใหพ้นกังานทกุระดบัทั่วทัง้องคก์รปฏิบตัิตามภายใตก้ิจกรรม 
“การแถลงนโยบายประจ าปี” ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูจะเป็นผูช้ีแ้จงนโยบายและผลการด าเนินงาน 

▪ การรับรู้ข้อมูลบริษัทของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัทสามารถขอทราบขอ้มูลจากสมาชิกของฝ่ายจัดการ รวมทั้งเอกสารและบันทึกของบริษัทได้

อย่างไม่มีขอ้จ ากดั  คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะสามารถขอขอ้มลูจากฝ่ายจดัการ  รวมทัง้เอกสารและบนัทึกของบรษิัท
ฯ เพื่อการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการ โดยกรรมการบริษัทควรแจง้ให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและฝ่ายจัดการท่ีเก่ียวขอ้ง
ทราบล่วงหนา้ถึงการติดต่อใดๆ กับฝ่ายจดัการในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจหรือกิจการของบรษิัท  เพราะกรรมการบริษัททุก
คนทราบดีว่ากรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการเก็บรกัษาขอ้มลูเก่ียวกบัธุรกิจและกิจการของบรษิัทฯ ไวเ้ป็นความลบัอยู่แลว้ 
 นอกจากนี ้ฝ่ายจดัการไดม้ีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ เพื่อรบัทราบผลการด าเนินงาน
ผ่านการประชุมคณะกรรมการผูบ้ริหารเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทรบัทราบผลการด าเนินงาน
ต่อไป  โดยมีผูบ้ริหารระดับผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไปเขา้ร่วมประชุม โดยมีการพิจารณาวิเคราะหส์าเหตุ และแนวทางการ
แกไ้ขปัญหาหากมีสัญญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้พรอ้มรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิแนวทางการแกไ้ขปัญหาต่อไป  

▪ การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
นโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ 
บรษิัทฯ จดัใหม้ีนโยบายว่าดว้ยการใชข้อ้มลูภายใน โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัประการหนึ่ง เพื่อป้องกนัการใชข้อ้มลู

ภายในของบริษัทฯ ในการแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบ ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส และป้องกนัการแสวงหาประโยชน์
ส่วนตนของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน จากการใชข้อ้มูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน โดย
นโยบายดังกล่าวจะครอบคลุมถึงการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทดว้ย โดยมีสาระส าคัญกล่าวคือก าหนดใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร รวมถึงเจา้หนา้ที่ทุกระดบัของส านกัเลขานุการบริษัทและฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์จดัท าและน าส่งรายงานการถือ
ครองหลกัทรพัยแ์ละการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทต่อส านกัเลขานกุารบรษิัท เพื่อน าส่งต่อไปยงัส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ลว้แต่กรณี ภายในระยะเวลาตามที่กฎหมายและระเบียบขอ้บังคับที่เก่ียวขอ้ง
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ก าหนดไวทุ้กครัง้เมื่อมีการเปล่ียนแปลง และให้ส านักเลขานุการบริษัทรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัยข์อง
กรรมการและผู้บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาสนอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
(รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ) ตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยท์รพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 
2535 (ตามที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย ์ตลอดจนจดัส่งส าเนา
ใหแ้ก่ส านกังานเลขานกุารบริษัทเพื่อรวบรวม ท าสรุป และน าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการของบรษิัทฯ เป็นรายไตรมาส 
ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีมาตรการที่จะสรา้งความมั่นใจว่านโยบายดงักล่าวนั้น ไดเ้ผยแพร่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บรษิัทฯ  ไดร้บัทราบและรบัปฏิบตัิ ไดแ้ก่ 

1. แจง้ผ่าน Morning Talk 
2. แจง้ผ่านการอบรมกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใหม่ 
3. แจง้ผ่าน HR-Online 
4. แจง้ผ่าน Application HR NEWS 
 

ทัง้นี ้ บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการก ากับการดูแลการใชข้อ้มูลภายในใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดีโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี มีความซื่อสตัยส์จุรติในการด าเนินกิจการ และเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ไดร้บั
ข่าวสารท่ีเท่าเทียมกนับริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายในการเปิดเผยขอ้มลู รายงานทางการเงิน และการด าเนินงานโดยสรุป
สาระส าคญัได ้ดงันี ้

1. เปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและที่เก่ียวกับธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัทฯ ใหถู้กตอ้ง ครบถว้น 
เพียงพอเชื่อถือได ้ทนัเวลา และสม ่าเสมอ ใหก้บัผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละบคุคลทั่วไป บรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิ
ตามกฎหมายขอ้บงัคบั ระเบียบ ที่เก่ียวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มลู อย่างเคร่งครดั กรรมการและผูบ้ริหาร เมื่อมีการซือ้ขาย
หลกัทรพัยต์อ้งจดัท าถือหลกัทรพัยต์ามแบบภายในเวลาที่ก าหนด 

2. ในการดูแลการใชข้อ้มูลภายในเป็นความรบัผิดชอบของกรรมการผูบ้ริหารและพนักงานที่จะตอ้งไม่เปิดเผย
ขอ้มลูภายในที่มีสาระส าคญั ซึ่งจะกระทบต่อธุรกิจและราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ และยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน และ
จะไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือพนกังานของบรษิัทฯ ในการหาประโยชนส่์วนตนหรือให้
ขอ้มลูภายในแก่บคุคลอื่น 

3. การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ และในเรื่องการท าธุรกิจที่แข่งขนักับบรษิัทฯ หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง บริษัทฯ 
ไดม้ีการก าหนดการป้องกนัโดยการจ ากดัใหร้บัรูข้อ้มลูเฉพาะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่เก่ียวขอ้งเท่านัน้ รวมทัง้หา้ม
กรรมการและผูบ้ริหารซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ภายใน 15 วัน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจ าปีและภายใน 24 ชั่วโมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว 

4.  การใชแ้ละดแูลรกัษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 (1)  บริษัทฯ ไดท้ าตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ  
(2)  บรษิัทฯ มีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล ในการรกัษาความลบั  (confidentiality) การรกัษา

ความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพรอ้มใช้ของข้อมูล(availability) รวมทั้ง ป้องกันมิให้มีการน า
ขอ้มลูไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต  
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(3) บรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบรหิารจดัการความเส่ียง
ดงักล่าวในดา้นต่างๆ เช่น การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (business continuity management) การ
บริหารจัดการเหตุการณ์ทีส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ  (incident 
management) การบรหิารจดัการทรพัยสิ์นสารสนเทศ (asset management) เป็นตน้  

(4) บรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดหลักเกณฑ ์
และปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม
สอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเรง่ด่วนในการใชง้าน งบประมาณและ
ทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกับรูปแบบธุรกิจ  (business model) 
เป็นตน้  

การกระท าฝ่าฝืนใดๆ อนัเป็นเหตใุหบ้รษิัทฯ ไดร้บัความเสียหายหรือสญูเสียโอกาสทางธุรกิจ บรษิัทฯ ถือว่าเป็นการ
ปฏิบัติขัดกับนโยบายและจริยธรรมของธุรกิจ ตอ้งมีโทษทางวินัยอย่างรา้ยแรงและยังมีความผิดตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

▪ ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ไวเ้ป็นลายลักษณ์

อักษรโดยรวบรวมอยู่ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ทั้งนี ้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามแนวทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ โดยถือ
เป็นหนา้ที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะพิจารณาแก้ไขปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลักความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่า งครบถ้วนเพื่อ
ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ โดยรวมเป็นส าคญั 

▪ การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาและการขยายการลงทนุ เพื่อสรา้งโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจของ

องคก์ร  โดยในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจในการลงทนุจะตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  

ซึ่งจะมีฝ่ายพฒันาธุรกจิของบรษิัทฯ ท าหนา้ที่ในการศกึษาและวิเคราะหข์อ้มลูโครงการท่ีจะลงทนุ โดยจะมีการประเมินการ

คาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคต ผ่านแบบจ าลองทางการเงิน  เพื่อเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูล

ภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท  รวมถึงการคาดการณอ์ัตราการเติบโตของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  ในการ

ประมาณการกระแสเงินสดที่ไดร้บัในอนาคต  ซึ่งจะผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร  โดยค านึงถึง

ผลกระทบและความคุม้ค่าที่จะเกิดขึน้เทียบกับทรพัยากร  โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบ 

และสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน  

 โดยบรษิัทฯ จะสนบัสนุนใหม้ีนวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนการท างานภายในองคก์ร และในระดบัความร่วมมือ
ระหว่างองค์กร ซึ่งนวัตกรรมดังกล่าวหมายถึงการริเริ่มท าส่ิงต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ นอกจากนี ้ ยังอาจหมายถึงการ
เปล่ียนแปลงทางความคดิ หรือการผลิต เพื่อเป็นการเพิ่มมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่ธุรกิจ เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปล่ียนแปลง
ในเชิงบวก เพื่อท าใหส่ิ้งต่างๆ เกิดความเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีขึน้ ก่อใหเ้กิดผลผลิตที่เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์
ต่อสงัคมอย่างสงูสดุ  บรษิัทฯ มีแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้
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(1) ส ารวจกระบวนการต่างๆ ของธุรกิจของบริษัทฯ ที่ด  าเนินการอยู่ในปัจจุบันว่า ก่อใหเ้กิดความเส่ียงหรือมี
ผลกระทบในทางลบต่อสังคมหรือส่ิงแวดลอ้มหรือไม่ อย่างไร พรอ้มทั้งศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลด
ผลกระทบดงักล่าว นอกจากนี ้บรษิัทฯ จะศึกษา พิจารณา และวิเคราะหก์ระบวนการท างานอย่างละเอียด 
และครอบคลมุทกุดา้น เพื่อสรา้งโอกาสในการพฒันาไปสู่การคน้พบนวตักรรมทางธุรกิจ 

 (2) วิเคราะหแ์นวทางการแกไ้ขปัญหา ตลอดจนพฒันานวตักรรมอย่างสม ่าเสมอ และอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการ
สรา้งโอกาสในการคิดคน้ผลิตภัณฑ์ใหม่ และเพื่อการเติบโตของบริษัทฯ และเพื่อการตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 ทัง้นี ้การเผยแพรน่วตักรรมถือเป็นความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยการส่ือสารและเผยแพร่ใหก้ับกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ใหร้บัทราบทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยผ่านช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย เพื่อใหม้ั่นใจว่าขอ้มูลข่าวสารของบริษัทฯ 
เขา้ถึงกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ อย่างทั่วถึง 

▪ การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บรษิัทฯ มีนโยบายการบรหิารในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม ดงันี ้

นโยบายการบรหิารงานในบรษิัทย่อย 

บริษัทฯ จะก าหนดแนวนโยบายในการด าเนินธุรกิจที่บริษัทฯ พิจารณาแลว้เห็นว่าเป็นการสนบัสนุนเพื่อใหบ้รรลุ
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯให้แก่บริษัทย่อยผ่านการอนุมัติงบประมาณประจ าปี และโดยการส่ง
ตวัแทนของบริษัทฯ ในระดบักรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อก าหนดกลยุทธ์
การด าเนินธุรกิจของบรษิทัย่อยและติดตามการท างานของบรษิัทย่อยว่าไดด้  าเนินไปตามกรอบธุรกิจที่บรษิัทฯ ไดก้ าหนดไว้
หรือไม่ ทัง้นี ้กรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะใชดุ้ลยพินิจไปในแนวทางเพื่อประโยชนแ์ก่บริษัทฯ และ
กลุ่มบริษัทในภาพรวม ส าหรบัเรื่องที่มีความส าคญัหรือมีนยัต่อธุรกิจของบริษัทย่อยกรรมการในบริษัทย่อยที่ เป็นตวัแทน
ของบริษัทฯจะรายงานความคืบหนา้ผลการด าเนินงาน หรือเสนอเรื่องนีเ้พื่อใหค้ณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ
บริษัทฯพิจารณาอนุมัติ แลว้แต่กรณี นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารมีหนา้ที่รายงานฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ
บรษิัทย่อยหลกัตามสายธุรกิจผ่านการรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบรษิัทฯเป็นประจ าทกุไตรมาส 

นโยบายบรหิารงานของบรษิัทรว่ม 

 เมื่อบริษัทฯไดเ้ขา้ร่วมทุนกับบริษัทอื่นแลว้ บริษัทฯจะส่งตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วมนั้นๆ เพื่อเป็น
การติดตามการท างานของบรษิัทรว่มว่าไดด้  าเนินงานตามแนวทางที่บรษิัทฯ ไดค้าดหวงัไว้ 

นโยบาย 

• บริษัทฯ มีความเคารพในสิทธิและการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment) 
และความรบัผิดชอบต่อการตดัสินใจ และการกระท าที่สามารถอธิบายและชีแ้จงได ้(Accountability) 

• บรษิัทฯ จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้(Transparency) 

• บรษิัทฯ จดัใหม้ียึดถือหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณเป็นพืน้ฐานในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct 
and Code of Ethics) 

• บริษัทฯ สรา้งความเจริญเติบโตใหก้ับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และเพิ่มคุณค่าใหก้ับผูถื้อหุน้ในระยะ
ยาว (Creation of Long Term Value Added) โดยค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอื่นประกอบ 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

146 
 

ประสานดุลยภาพที่ดี ระหว่างความแตกต่างของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่มและกับบริษัทฯ ดว้ย
ความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย 

• ในกรณีที่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มอาจมีการประมลูงานแข่งขนักนั บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะ
ไม่เขา้แข่งขนัในธุรกิจหลกัซึ่งกนัและกนั และจะด าเนินการเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูม้ีส่วนไดส่้วน
เสียของทัง้บรษิัทฯ บรษิัทย่อย หรือ บรษิัทรว่ม   

• บริษัทฯ มีความส านึกรบัผิดชอบในภาระหนา้ที่และปฏิบัติหน้าที่ดว้ยขีดความสามารถ ส าหรบัการ
กระท าของตนท่ีมีต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้หลายโดยเฉพาะต่อผูถื้อหุน้ (Responsibility) 
 

ดา้นการบรหิาร 
• พิจารณาส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรือ

ผูบ้ริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม อย่างนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุน้ เพื่อท าหนา้ที่ก ากับดูแล และ
ควบคมุการด าเนินธุรกิจ  

•  รายงานการส่งตวัแทนดงักล่าวพรอ้มคณุสมบตัิของตวัแทนใหก้บัคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อรบัทราบ 
• ก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบัติที่เป็นไปตามอ านาจอนุมตัิและการด าเนินการ รวมทั้งมีการเปิดเผย

ขอ้มูล และการด าเนินการใดๆ ที่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ
ขอ้บังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยง และ/หรือการไดห้รือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์

•  รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส และ ใน
กรณีที่มีเรื่องที่มีนยัส าคญัของบริษัทฯดงักล่าว เช่น การเพิ่มทุน/ลดทุน การเลิกบริษัท ให ้น าเสนอเรื่อง
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัทฯเพื่ออนมุตัิการด าเนินการใดๆ  

ทัง้นี ้ในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อันเป็น
ปัจจยัหลกัในการเสรมิสรา้งองคก์รใหม้ีระบบที่มปีระสิทธิภาพ และยึดมั่นท่ีจะด าเนินธุรกจิตามแนวของบรรษัทภิบาล เพื่อสรา้ง
กลไกการควบคมุการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหม้ีความโปรง่ใส มีความยตุิธรรม และเกิดความมั่นใจต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

 

▪ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  และพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาเสนอผูถื้อหุน้  โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของผูส้อบบัญชี  ความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ ์ความเป็นอิสระตามขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงคณุภาพการสอบบญัชี
ในรอบปีที่ผ่านมา 

โดยในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน พ.ศ. 2562  ผูถื้อหุน้พิจารณาและมมีติอนมุตัิใหแ้ตง่ตัง้
ผูส้อบบญัชีจาก บรษิัท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั  เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ  ดงันี ้

1. นายเจษฏา หงัสพฤกษ์   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 3759 และ/หรือ  
2. นายจิโรจ ศิรโิรโรจน ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 5113 และ/หรือ  
3. นางสาวกรรณิการ ์วิภาณรุตัน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 7305  

โดยผูส้อบบญัชีทัง้ 3 คน ที่เสนอมีรายชื่อปรากฎเป็นผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน  ก.ล.ต. 
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 10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัย ภายใต้
วิสยัทัศน ์“เรามุ่งม่ันใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาที่อยู่อาศัย เพื่อให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดใน
การเป็นเจ้าของ และสร้างความอุ่นใจในการดูแลหลังการขาย ด้วยการด าเนินธุรกิจที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และตอบแทนคืนสู่สังคม” และปรชัญาองคก์รที่ว่า “ความไว้วางใจจากลูกค้า คือ ความภูมิใจของเรา” เป็นหลกั
คิดส าคัญที่บริษัทยึดมั่นเสมอมา ในการด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการตระหนักและใหค้วามส าคัญในการด าเนินธุรกิจที่
ค  านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคม  ชมุชน  และส่ิงแวดลอ้ม  นอกจากนี ้ บรษิัทยงัยึดมั่นต่อการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็น
ธรรม ถูกตอ้ง โปร่งใส ภายใตห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อสรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืนใหแ้ก่องคก์ร และสังคมไป
พรอ้มกันอย่างชดัเจน  โดยไดก้ าหนดเป็นนโยบาย แนวปฏิบตัิ และความรบัผิดชอบที่พึงปฏิบตัิแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทกุคนถือปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั 

 บรษิัทตระหนกัดีว่าการตอบสนองต่อความตอ้งการหรือความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียจะเป็นประโยชนต์่อการ
ด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจ บริษัทจึงให้ความส าคัญกับประเด็นต่างๆ ที่มีความส าคัญกับผู้มีส่วนไดเ้สีย ทั้งดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ดงันี ้   

 
 
ด้านเศรษฐกิจ 

 
 การก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงาน โดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อนัจะน ามาซึ่งการ
ด าเนินกิจการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้
ก าหนดใหม้ีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิส าหรบั
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  โดยน าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ
หน่วยงานก ากบัดแูลมาปรบัใช ้ซึ่งประกอบดว้ยสาระส าคญัดงันี ้

• การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 

• การต่อตา้นการทจุรติ 

เศรษฐกิจ

• การก ากับดูแลกิจการ
• การบริหารความเส่ียง
• การด าเนินธุรกิจด้วยความเป็น
ธรรม

• การต่อต้านการทุจริต

ส่ิงแวดล้อม

• การจัดการทรัพยากรและพลังงาน
• การจัดการของเสียและมลภาวะที่
เกิดจากการด าเนินธุรกิจ

สังคม

• ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและ
ผู้บริโภค

• การพัฒนาและดูแลบุคลากร
• ความปลอดภัยในการท างาน
• การพัฒนานวัตกรรม
• การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม
ส่วนรวม
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• การเคารพสิทธิมนษุยชน 

• การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

• ความรบัผิดชอบต่อผูบ้รโิภค 

• การดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม 

• การพฒันาชมุชนและสงัคมส่วนรวม 

• การพฒันานวตักรรมและการเผยแพร ่
 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้ง ดว้ยความสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ ทั้งนี ้
คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึน้ เพื่อขบัเคลื่อนและผลกัดนัใหเ้กิดการด าเนินงานแบบ
บูรณาการ โดยท าหน้าที่ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Policy) และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) พรอ้มอบรมส่งเสรมิความเขา้ใจในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ และเผยแพรบ่น
เว็บไซตข์องบรษิัท 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี : https://www.sena.co.th/download/Responsibilities.pdf 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ : https://www.sena.co.th/download/Equitable_treatment.pdf 

โดยในปี 2562 บริษัทไม่พบว่ามีการกระท าผิดหรือกระท าการใดๆ ในลักษณะฝ่าฝืนกฎหมาย พระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด และกฎระเบียบของหน่วยงานที่ก ากับดูแล อาทิ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย แต่อย่างใด  

 

 การบริหารความเสี่ยง 
เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทจึงจัดใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียง โดยมีคณะกรรมการ  

บริหารความเส่ียงท าหนา้ที่ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์และแนวทางการบริหารความเส่ียงองคก์ร และจัดใหม้ีการประเมิน
ความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อรบัทราบถึงรายงานการ
ประเมินและบรหิารความเส่ียง ส าหรบัประเด็นความเส่ียงที่พบในปีที่ผ่านมาประกอบดว้ย 

1. ความเส่ียงจากการแข่งขนัในธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
2. ความเส่ียงจากความผนัผวนของตน้ทนุวสัดกุ่อสรา้ง 
3. ความเส่ียงจากการเขม้งวดในการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศยัรายย่อยของธนาคารพาณิชย์ 
4. ความเส่ียงเก่ียวกบัสภาพคล่องและการเขา้ถึงแหล่งเงินทนุ 
5. ความเส่ียงจากการขาดแคลนผูร้บัเหมา 
6. ความเส่ียงจาการสรรหาที่ดินเพื่อการพฒันา 
7. ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ อบุตัิภยัและการก่อวินาศกรรม 
8. ความเส่ียงจากการท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบรหิารงาน 
9. ความเส่ียงจากการลดลงของราคาหุน้ 
10. ความเส่ียงจากการพ่ึงพาลกูคา้รายใหญ่ของธุรกิจโรงไฟฟ้า 
11. ความเส่ียงอนัเนื่องจากความผิดพลาดของการด าเนินงานท่ีขดัต่อกฎระเบียบ 
12. ความเส่ียงดา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น 

 

https://www.sena.co.th/download/Equitable_treatment.pdf


แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

149 
 

 การด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและยึดถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่องในการประกอบธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและ
ซื่อสตัยส์จุรติ ด าเนินธุรกิจที่ถูกตอ้งตามกฎหมายและมีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจกับคู่คา้อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม 
ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธท์างธุรกิจที่ถกูตอ้ง เหมาะสม  รวมถึงด าเนินธุรกิจอย่างเป็น
กลางทางการเมือง  และมีนโยบายตลอดจนแนวปฏิบตัิในการสนบัสนนุการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 
ตลอดจนการปฏิบตัิตามพนัธสญัญาต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ   ไดแ้ก่ 

▪ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยตั้งอยู่บนพืน้ฐานของกติกาการแข่งขันที่ยุติธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็น
ความลับของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที่ไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม และปฏิบัติภายใตก้รอบกติกาของการ
แข่งขนัท่ีดี 

▪ สรา้งความสัมพันธ์ที่ดีทางธุรกิจกับคู่คา้ และ/หรือเจา้หนี ้ด  าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความเกือ้หนุนที่เป็น
ธรรมต่อทัง้สองฝ่าย ใหก้ารปฏิบัติต่อคู่คา้ และ/หรือเจา้หนีอ้ย่างเสมอภาค โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของ
บรษิัทฯ หลีกเล่ียงสถานการณท์ี่ท  าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้ปฏิบตัิตามพนัธะสญัญาอย่าง
เครง่ครดั เพื่อบรรลผุลประโยชนร์ว่มกนั 

ในปี 2562 บรษิัทไม่พบขอ้รอ้งเรียนเรื่องการด าเนินธุรกิจที่ไม่เป็นธรรมจากคู่แข่งทางธุรกิจแต่อย่างใด 
 

 การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะป้องกันและส่งเสริมการต่อตา้นการทุจริต โดยถือเป็นนโยบายส าคญัที่มุ่งมั่นจะด าเนิน
ธุรกิจดว้ยความซื่อสัตย ์สุจริต โปร่งใส่ และตรวจสอบได ้เพื่อสรา้งค่านิยมและภาพลักษณ์ที่ดี ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่  1/2560 เมื่อวันที่  23 มกราคม 2560 จึงมีมติเห็นชอบประกาศนโยบายต่อต้านการคอรร์ัปชั่นและคู่มือ
มาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น พรอ้มประกาศใชท้ั่วทัง้องคก์รเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดร้บัทราบและน า
นโยบายไปยึดถือปฏิบตัิโดยทั่วกนั และเผยแพรใ่หส้าธารณชนรบัทราบผ่านเว็บไซตข์องบรษิัท 

ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิัทไดร้ว่มกันพิจารณาทบทวนปรบัปรุงนโยบายและคู่มือการต่อตา้นการทจุรติคอรป์ชั่น 
เพื่อใหส้อดคลอ้ง เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของลกัษณะธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดตามกฎหมายในการ
ด าเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้งอยู่เสมอ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงจดัใหม้ีการส่ือสารและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องแก่บุคลากร เพื่อใหเ้กิด
ความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รปัชั่นและบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี ้เช่น การ
อบรมหัวข้อการต่อตา้นการรับและให้สินบน และการทุจริตแก่พนักงานที่เข้าใหม่ และเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการ
ปฐมนิเทศ และติดตามขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแสดา้นการทุจรติคอรร์ปัชั่นตามช่องทางที่ก าหนด เพื่ออ านวยความสะดวกให้
ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถส่งขอ้มลูถึงบรษิัทฯ เป็นประจ า และน าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบต่อไป โดยก าหนดช่องทางที่สามารถน าส่งขอ้มลู ดงันี ้

• อีเมลถ์ึงคณะกรรมการตรวจสอบท่ี : Auditcom@sena.co.th 
หรือ เว็บไซตข์องบรษิัทท่ี : http://sena.co.th/th/contactus 

• ส่งไปรษณียถ์ึงคณะกรรมการตรวจสอบท่ี 
บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 448 อาคาร ธัญลกัษณภ์าคย ์ถนนรชัดาภิเษก  
แขวงสามเสนนอก  เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 

• กล่องรบัขอ้รอ้งเรียน (Drop Box)  

ซึ่งในปี 2562 ไม่พบขอ้รอ้งเรียน จากการด าเนินงานที่ไม่สอดคลอ้ง ตามกฎหมาย การทุจริตคอรร์ปัชั่น จากทัง้ 3 
ช่องทางที่บรษิัทด าเนินการไวแ้ต่อย่างใด 
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ด้านสิ่งแวดล้อม 
 
 การจัดการทรัพยากรและพลังงาน 

ในยคุที่ทรพัยากรธรรมชาติและพลงังานมีความส าคญัต่อธุรกิจ อตุสาหกรรม และการด าเนินชีวิตของทกุคน บรษิัท  
เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (มหาชน) จึงใหค้วามส าคัญต่อการบริหารจัดการ การใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า และการ
อนุรกัษ์พลังงาน  ทั้งนี ้ บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานเพื่อลดภาวะโลกรอ้น โดยการใช้
ทรพัยากรและพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ  

 การจัดการทรัพยากร 
บรษิัทมีนโยบายเรื่องการประหยดัทรพัยากร โดยการรณรงคใ์หพ้นกังานช่วยกนัใชท้รพัยากรอย่างรูค้ณุค่า อาทิ  

การใชก้ระดาษ 2 หนา้ หรอืการลดการใชก้ระดาษในส านกังาน และปรบัมาใชร้ะบบการจดัเก็บไฟลอ์เิล็กทรอนิกสใ์นระบบ E-Doc 

 การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ดว้ยวตัถปุระสงคเ์พื่อการอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้มและประหยดัพลงังาน รวมถึงเพื่อเป็นการลดค่าใชจ้่าย บรษิัทได้ 

ด าเนินโครงการประหยัดพลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ไดแ้ก่ การเปล่ียนระบบแสงสว่าง การด าเนินโครงการประหยัด
พลงังานของส านกังาน การเลือกใชอ้ปุกรณป์ระหยดัพลงังาน เป็นตน้ 

นอกจากนี ้ บริษัทยังตระหนักถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและเสถียรภาพในกระบวนการ
ด าเนินงานดา้นต่างๆ ควบคู่กันอย่างต่อเนื่อง จึงมีการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนเพื่อเพิ่มสดัส่วนการผลิตพลงังาน
หมนุเวียน ซึ่งเป็นหนึ่งแนวทางช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดท์ี่ ก่อใหเ้กิดภาวะโลกรอ้น บริษัทจึงส่งเสริม
เรื่องการใชพ้ลงังานทดแทนเพื่อตอบสนองนโยบายการลดใชพ้ลงังาน การส่งเสริมการใชพ้ลงังานสะอาด และการอนุรกัษ์
ส่ิงแวดลอ้ม จึงเกิดเป็นโครงการ ”บ้านโซลาร ์หรือ SENA Solar House” ซึ่งบรษิัทไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างดี
ยิ่ง พรอ้มการติดตัง้จดุบรกิาร EV Charger (SENA – Solar Station) ในโครงการต่างๆ ของบรษิัท ส าหรบัการชารต์อปุกรณ์
ไฟฟ้า อาทิ รถยนตไ์ฟฟ้า จกัรยานไฟฟ้า แบตเตอรี่ของอปุกรณต์่างๆ เป็นตน้ ซึ่งเป็นอีกหนึ่งแนวคิดจากความตัง้ใจต่อการ
ส่งเสรมิการใชพ้ลงังานทดแทนกบักลุ่มลกูบา้นเสนา 
 
 การจัดการของเสียและมลภาวะทีเ่กิดจากการด าเนินธุรกิจ 

บรษิัทใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างเครง่ครดั โดยการปฏิบตัิตาม 
แนวทางการเฝ้าระวังและตรวจวัด ตรวจติดตามคุณภาพส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง และการปฏิบัติตามมาตรฐานการ
จดัการผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มตลอดกระบวนการด าเนินงาน โดยเฉพาะพืน้ที่โครงการก่อสรา้งบริษัทใหค้วามส าคญัใน
การป้องกันมลภาวะต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ อาทิ การป้องกันและลดปริมาณฝุ่ นละออง การป้องกันมลภาวะดา้นเสียงที่อาจ
ก่อใหเ้กิดความร าคาญต่อชมุชนโดยรอบ การจดัการคมนาคมขนส่งที่อาจก่อใหเ้กดิจราจรแออดัในพืน้ท่ีชมุชนโดยรอบ และ
การลดปรมิาณขยะจากงานก่อสรา้ง เราจึงใหค้วามส าคญัตัง้แต่การออกแบบที่ใชเ้ทคนิควิธีการเพื่อป้องกันปัญหาต่างๆ ที่
อาจเกิดจากกระบวนการด าเนินงานของบรษิัท 

 นอกจากนี ้บริษัทยังส่งเสริมการเพิ่มพืน้ที่สีเขียวในพืน้ที่โครงการ เพื่อเป็นสาธารณะประโยชนแ์ก่ลูกบา้นและ
สรา้งออกซิเจนแก่สงัคมส่วนรวม ภายใต ้“โครงการ Green Giving” โดยการสรา้งพืน้ที่สีเขียวกว่า 10 ไร ่ที่ออกแบบเป็น
สถานที่พักผ่อนและท ากิจกรรมต่างๆ พรอ้มธรรมชาติรอบลอ้มดว้ยตน้ไมใ้หญ่ เป็นอีกหนึ่งปณิธานและความตัง้ใจของ
บรษิัท ที่ตอ้งการมีส่วนรว่มมอบส่ิงดีๆ ใหก้บัสงัคมและลกูบา้นเสนา 
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ด้านสังคม 
 
 ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้และผูบ้รโิภค 

“เรามุ่งมั่นใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ในการพัฒนาที่อยู่อาศัย  เพื่อใหลู้กคา้เกิดความคุม้ค่าสูงสุดในการเป็น
เจา้ของ และสรา้งความอุ่นใจในการดแูลหลงัการขาย ดว้ยการด าเนินธุรกิจที่ค  านึงถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย และตอบแทนคืนสู่
สงัคม” คือวิสยัทศันท์ี่บรษิัทก าหนดเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิใหก้ับบุคลากรทุกคน เพื่อตอบสนองความตอ้งการ ความคาดหวงั 
และความพึงพอใจของกลุ่มลูกคา้และผูบ้ริโภค บริษัทจึงใหค้วามส าคัญตัง้แต่งานก่อสรา้งที่เนน้เรื่องคุณภาพมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ ์ดว้ยการเลือกใชว้สัดุที่มีคณุภาพและไดม้าตรฐาน ดว้ยสินคา้ของบรษิัทเป็นท่ีอยู่อาศยัซึ่งเป็นหน่ึงปัจจยัส าคญั
ของการด ารงชีวิต สินคา้ของบรษิัทจึงตอ้งมีความคุม้ค่า มีคณุภาพ มีความปลอดภยัสงูสดุ 
 อย่างไรก็ตาม  งานบรกิารหลงัการขายก็เป็นอีกหนึ่งงานท่ีบรษิัทใหค้วามส าคญัในการก ากบัติดตามอย่างใกลช้ิด
โดยบรษิัทฯ ใหค้วามใส่ใจ ดูแลลกูคา้ภายใตก้ลยุทธ์ของบรษิัท คือ "หวัคิด และหวัใจ"  พรอ้มบรกิารดูแลหลงัการขาย แบบ 
360 องศา เพื่อสรา้งมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้ ประกอบดว้ย 

➢ องศาแห่งความอุ่นใจ    หมดห่วงเรื่องการซอ่มแซมดแูลบา้น เพราะมี SENA WE CARE คู่คิด
คอยให้ค าปรึกษา  ท าให้ทุกปัญหาเก่ียวกับการอยู่อาศัยเป็นเรื่ อง
ง่ายดาย  ลกูบา้น SENA WE CARE อุ่นใจ สบายใจ ในการแจง้ซ่อม
เรื่องบา้น ตลอด 24 ชม. 

➢ องศาแห่งความสุข  อุ่นใจเพราะมี เราดูแล ด้วยการบริหารชุมชนจาก VICTORY 
PROPERTY MANAGEMENT ซึ่งท าใหโ้ครงการมีสภาพที่ดีเสมอ ไม่
ว่าจะเป็น การดูแลรักษา ความปลอดภัย  การบ ารุงรักษาพื ้นที่
ส่วนกลาง  การรกัษาความสะอาด  บริหารจัดการดูแลชุมชน และ
สาธารณปูโภคต่าง ๆ ในโครงการ 

➢ องศาแห่งความสบายใจ  เป็นศูนยก์ลางในการรบัฝากขาย-เช่า อสังหาริมทรพัย ์เพื่อการอยู่
อาศัย หรือการลงทุน และท าใหก้ารฝากขายและเช่าเป็นเรื่องที่ง่าย 
และรวดเร็ว ดว้ยทีมงาน 360๐  LIVING AGENT ที่มีประสบการณ์
ท างานระดบัมืออาชีพ 

➢ องศาแห่งความสะดวกสบาย  ทุกบริการเป็นเรื่องง่ายแค่ปลายนิว้  ครบทุกการใชง้าน  เชื่อมต่อทุก
เรื่องการจดัการที่อยู่อาศัย เพื่อใหลู้กบา้นสามารถเขา้ถึงการบริการ
หลังการขายต่างๆ ไดส้ะดวกมากยิ่งขึน้ และตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลใ์น
ยคุดิจิตอลผ่าน APPLICATION SENA 360๐ SERVICE 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจดัใหม้ีการพฒันาอบรมทีมช่างอย่างต่อเนื่อง ทัง้การพฒันาบุคลิกภาพและฝีมือช่าง เพื่อ
สรา้งความไวว้างใจแก่ลกูบา้น ดา้นการสรา้งและดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการใหค้รบถว้นและอยู่ในสภาพ
สมบูรณพ์รอ้มใชง้านอยู่เสมอ  การดูแลรกัษาความปลอดภยัที่เพิ่มความเขม้งวดกับการปฏิบตัิงานของบริษัทรกัษาความ
ปลอดภัยและพนักงาน รปภ. รวมถึงการตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยและการ ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ การเตรียม
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มาตรการรองรบักรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน งานดา้นการรกัษาความสะอาดโดยบรกิารจดัเก็บรวบรวมขยะส่ิงปฏิกลูทัง้หมดภายใน
โครงการ รวมถึงการดแูลสภาพของโรงเก็บขยะส่วนกลางใหม้ีสภาพพรอ้มใชง้านและลดการเกิดกลิ่นไม่พึงประสงค  ์

 ทั้งนี ้บริษัทไดก้ าหนดแนวปฏิบัติต่อลูกคา้ภายใตห้ลัก “Customer Centric : ความเข้าใจลูกค้าโดยยึดถือ

ลูกค้าเป็นศูนยก์ลางของความคิด” เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิเดียวกนัส าหรบับคุลากร ดงันี ้
▪ ติดต่อกบัลกูคา้ดว้ยความสภุาพ สรา้งความน่าเชื่อถือ และความไวว้างใจใหก้บัลกูคา้ 
▪ ใหข้อ้มลูข่าวสารท่ีถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณแ์ก่ลกูคา้ เพื่อใหท้ราบขอ้มลูที่เก่ียวกบัสินคา้และบรกิาร 
▪ ส่งมอบสินคา้และใหบ้รกิารท่ีมีคณุภาพ รวดเรว็ ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ในราคาที่เป็นธรรม 
▪ ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไวก้ับลูกคา้อย่างเคร่งครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามได ้ตอ้งรีบแจง้ใหลู้กคา้

ทราบเพื่อหาแนวทางแกไ้ข 
▪ จัดใหม้ีระบบรบัข้อรอ้งเรียนจากลูกคา้เก่ียวกับคุณภาพของสินคา้และบริการ รวมทั้งความรวดเร็วในการ

ตอบสนองหรือ ส่งมอบ และด าเนินการใหล้กูคา้ไดร้บัการตอบสนองอย่างรวดเรว็ 
▪ รกัษาความลบัของลกูคา้และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

 จากความมุ่งมั่นด าเนินงานและความใส่ใจในทุกกระบวนการ  ท าใหบ้รษิัทยงัคงไดร้บัความพึงพอใจจากลกูบา้น
ดว้ยดีเสมอมา โดยทุกปีบริษัทจะด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน น าความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของลกูคา้มาพฒันาการด าเนินงานของบรษิัทต่อไป  

บริษัทฯ ไดจ้ัดท าการส ารวจความพึงพอใจลูกคา้ประจ าปี 2562 โดยไดส้ ารวจกลุ่มคา้ที่เป็นลูกคา้ปัจจุบันทุก
โครงการ เพื่อน าผลประเมินไปพัฒนาและปรบัปรุงการบริการ รวมถึงเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลงานประจ าปีของ
บรษิัท (Corporate KPI) ซึ่งมีเป้าหมายระดบัความพึงพอใจที่ไม่ต  ่ากว่าปีที่ผ่าน โดยรายละเอียดเทียบกบัปีที่ผ่าน ดงันี ้ 
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นอกจากนี ้ บริษัทยงัจดัใหม้ีกิจกรรมเสริมสรา้งความสัมพนัธอ์ันดีแก่ลกูคา้และลกูบา้นเสนาผ่านกิจกรรมต่างๆ 

อาทิ   กิจกรรมงานบุญตามประเพณี   กิจกรรมเยี่ยมชมโครงการส าหรบัลกูคา้และกลุ่มผูล้งทุน   กิจกรรมส่งเสริมความรู้
เรื่องบา้นโซลารแ์ก่ผูส้นใจจากหน่วยงานต่างๆ เขา้ศกึษาดงูาน เป็นตน้ 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

นชิ โมโน เจรญินคร

ปีต ิเอกมยั

นชิ โมโน สขุมุวทิ - แบริง่

นชิ ไพรด ์เตาปนู - อนิเตอรเ์ชนจ์

นชิ โมโน รัชวภิา

นชิ ไอด ีพระราม2

นชิ ไอด ีเพชรเกษม - บางแค

นชิ ไอด ีเสรไีทย - วงแหวน

นชิ ไพรด ์ทองหลอ่ - เพชรบรุี

เดอะคทิท ์ตวิานนท์

เดอะคทิท ์ไลท ์บางกะด ี- ตวิานนท์

เสนา พารค์ แกรนด ์รามอนิทรา

พทัยา คนัทร ีคลบั โฮม แอนด ์เรสสเิดน้ท์

เสนา พารค์ วลิล ์รามอนิทรา-วงแหวน

เสนา วลิล ์บรมราชชนน ีสาย 5

นชิ โมโน สขุมุวทิ 50

เสนา แกรนด ์โฮม รังสติ - ตวิานนท์

ปีต ิสขุมุวทิ 101

นชิ โมโน รามค าแหง

เสนา - อาศ ุพระราม 9

นชิ โมโน แจง้วฒันะ

นชิ โมโน พคี บางนา

นชิ โมโน สขุมุวทิ - ปู่ เจา้

นชิ โมโน เมกะ สเปซ บางนา

เสนา ชอ็ปเฮา้ส ์บางแค - เทอดไท

เสนา ชอ็ปเฮา้ส ์สขุมุวทิ 113

นชิ ไอด ีสขุมุวทิ 113

นชิ ไอด ีแอท ปากเกร็ด สเตชัน่

เสนา อเวนวิ บางกะด ี- ตวิานนท์

เสนา ทาวน ์รามอนิทรา

เสนา แกรนด ์โฮม รามอนิทรา กม.8

เสนา ชอ็ปเฮา้ส ์พหลโยธนิ-คคูต

เสนา วลิล ์ล าลกูกา คลอง 6

บา้นบรูพา บอ่วนิ

พราวทาวน ์บอ่วนิ

เดอะลฟิวิง่ นารายา 2 ลพบรุี

เสนา วลิล ์นาด-ีอดุรธานี

รวม

ความพึ งพอใจจากลู กค้ า  ป ระจ า ปี  2 5 6 2
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 การพัฒนาและดูแลบุคลากร 
บคุลากรถือเป็นทรพัยากรที่ส  าคญัที่สดุในการด าเนินธุรกิจ และขบัเคล่ือนธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างต่อเนื่อง บรษิัทจึง 

มีนโยบายมุ่งเนน้พฒันา ปรบัปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรพัยากรบคุคล ใหม้ีความทนัสมยั และสอดคลอ้งกับ
เทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลง เพื่อที่จะเสริมสรา้งและพัฒนาใหพ้นักงานเป็นทัง้คนดีและคนเก่ง เพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์รแห่ง
ความยั่งยืน 

สวัสดกิาร 
 บ ริษั ท จัด ให้ มี ส วัส ดิ ก า รและค่ าต อบ แทนอื่ น ๆ 
นอกเหนือจากเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้ง
ชีพให้กับผู้บริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะ
เศรษฐกิจ การด ารงชีพ ใหส้ามารถแข่งขนัได ้ตลอดจนเทียบไดก้ับ
มาตรฐานของกลุ่มบริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกัน และสอดคล้อง
ตามผลประกอบการของบริษัท โดยบริษัทมีการปรับปรุงและ
ทบทวนอย่างต่อเนื่อง อาทิ  
 

สวัสดกิารอืน่ๆ นอกเหนือกฎหมายก าหนด 

กองทนุประกนัสงัคม กองทนุเงินทดแทน กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

เงินสนบัสนนุงาน
อปุสมบท 

การตรวจสขุภาพประจ าปี ประกนัอบุตัิเหต ุ ประกนัชีวติ ประกนัสขุภาพ 

เงินสนบัสนนุงาน
มงคลสมรส 

เงินชว่ยเหลืองาน
ฌาปนกจิ 

ของเยี่ยมไข้
พนกังาน 

เครื่องแบบ
พนกังาน 

ทนุการศกึษา
ส าหรบัพนกังาน 

ทนุการศกึษา
ส าหรบับตุร
พนกังาน 

เงินกูย้ืม 
ส่วนลดซือ้ที่อยู่
อาศยัของบรษิัท 

ส่วนลดหอ้งพกัรายวนั  ส่วนลดบา้นพกั (พทัยาคนัทรีคลบั) 

**ส าหรบัโครงการทุนการศึกษาส าหรบับุตรพนกังานในปี 2562  มีจ านวน 21 ทนุๆ ละ 10,000 บาท เป็นโครงการ
ต่อเนือ่งทีบ่ริษัทด าเนนิการเป็นประจ าทกุปี 
 

โดยบรษิัทมีการก าหนดแนวปฏิบตัิตามหลกัการเคารพสิทธิมนษุยชนและการปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ดงันี ้ 

การเคารพสิทธิในการท างาน 

▪ ก าหนดนโยบายว่าดว้ยการไม่เลือกปฏิบตัิและความเสมอภาคทางโอกาส  
▪ การจา้งงานท่ีเป็นธรรมส าหรบัพนกังานและใหพ้นกังานไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศกัยภาพ 

อัตราสวัสดกิารกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

เงนิสะสมของพนักงาน 
เงนิสมทบของบริษทั

ฯ 

2 % 2 % 

2.5 % 2.5 % 

3 % 3 % 
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▪ จดัใหม้ีช่องทางใหพ้นกังานสามารถรอ้งเรียน ในกรณีไม่ไดร้บัความเป็นธรรม หรือแจง้เบาะแสเก่ียวกบัเรื่องที่อาจ
เป็นการกระท าผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแกไ้ข รวมถึงมาตรการคุม้ครองพนกังานผูร้อ้ง ที่เป็นระบบและ
ยตุิธรรม 

▪ พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างทั่วถึง และใหพ้นักงานรบัทราบข่าวสารของบริษัทฯ 
อย่างสม ่าเสมอ 

การคุ้มครองทางสังคมและสภาพการท างาน 
▪ ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มและจดัระบบการท างานใหพ้นกังานมคีวามปลอดภยัในชีวติ ทรพัยสิ์น มีสขุอนามยัที่ดี 
▪ มีเงื่อนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมและใหพ้นกังานไดร้บัค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพในรูปเงินเดือน โบนสั 

สวสัดิการ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพและคา่ตอบแทนอื่นๆ  
▪ แต่งตัง้ โยกยา้ย ใหร้างวลัและลงโทษพนกังาน ดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรูค้วามสามารถ 

และความเหมาะสมของพนกังาน 
▪ ก าหนดนโยบายที่จะปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั 

 
การใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานมีสิทธิและเสรีภาพท่ีจะเขา้รว่มกจิกรรมตา่งๆในสงัคมไดโ้ดยหลีกเล่ียงการกระท า
ใดๆอนัเป็นการไม่ถกูตอ้งขดักบักฎหมายหรือศีลธรรมท าใหส้งัคมไม่สงบสขุและรกัษาไวซ้ึง่เกียรติและศกัดิ์ศรีแห่งตนใหเ้ป็น
ที่ยอมรบัตามควรแก่สถานะในสงัคมและชมุชนท่ีบรษิัทฯ ตัง้อยู่ทัง้นีไ้ดก้ าหนดเป็นแนวทางปฏิบตัดิงันี ้

▪ ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย ส่งเสรมิใหใ้ชสิ้ทธิตามกฎหมายรฐัธรรมนญู และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
▪ ไม่กระท าการใดๆ อนัอาจจะท าใหเ้ขา้ใจไดว้่าบรษิัทฯ มีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือใหก้ารสนบัสนนุพรรคการเมืองหน่ึง

พรรคการเมืองใด 
 

การสื่อสารและช่องทางการร้องเรียน 
 บรษิัทมีการส่ือสารขอ้มลูทัง้เรื่องนโยบาย ข่าวสาร ความรู ้แก่พนกังานอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านช่องทางที่สะดวก 
รวดเรว็ ทนัสถานการณ ์ผ่านระบบ  HR Online ระบบอีเมลบรษิัท บอรด์ประชาสมัพนัธ ์เว็บไซตบ์รษิัท และกิจกรรม
เสรมิสรา้งความสมัพนัธใ์หก้บัพนกังานผ่านกิจกรรมท่องเที่ยวประจ าปี เป็นตน้ 
 ส าหรบัช่องทางการรอ้งเรียนหรือรอ้งทกุขข์องพนกังาน สามารถส่งขอ้รอ้งเรยีนไดท้ัง้ทางจดหมายผา่นตูร้บัเรื่อง
รอ้งเรียน หรือน าส่งขอ้มลูผ่านระบบอีเมลฝ่ายทรพัยากรบคุคล ทัง้นี ้บรษิัทมีระเบียบวิธีการและขัน้ตอนการแกไ้ขขอ้
รอ้งเรียนของพนกังาน รวมถึงมีระเบียบวิธีการสอบสวนและพจิารณาที่เป็นธรรม และมาตรการรกัษาความลบัของผู้
รอ้งเรียนอีกดว้ย 

ทัง้นี ้ในปี 2562 บรษิัทไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงาน และไม่พบเหตกุารณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชนแต่อยา่งใด 
 
 ความปลอดภัยในการท างาน 

บรษิัทตระหนกัถงึความปลอดภยัในการท างานของบคุลากรทกุคน จึงก าหนดใหม้ีมาตรการดา้นความปลอดภยั 
ในการท างาน เพื่อป้องกนัอบุตัิเหตตุ่างๆ ท่ีอาจเกดิระหวา่งการปฏิบตัิงานของบคุลากรและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ความปลอดภยัใน
การท างานเป็นส่ิงส าคญัที่พนกังานตอ้งตระหนกัและพึงระลกึถึงตลอดเวลาที่ปฏิบตังิาน เพราะหากเกิดอบุตัิเหตจุะน ามา
ซึ่งความสญูเสียทัง้ต่อชวีิตและทรพัยสิ์น อีกทัง้ค  านงึถงึสขุภาพอนามยัของบคุลากร โดยบรษิัทก าหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิ
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ในการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้ม และจดัระบบการท างานใหพ้นกังานมีความปลอดภยัในชีวิต และทรพัยสิ์น รวมถึง
สขุอนามยัที่ดี โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

▪ ก าหนดใหค้วามปลอดภยัในการท างานเป็นหนา้ที่ความรบัผิดชอบของพนกังานทกุคนเป็นล าดบัแรกในการปฏิบตัิงาน 
▪ ก าหนดใหพ้นกังานทกุคนดแูลความสะอาดและความเป็นระเบียบในพืน้ท่ีที่ตนปฏิบตัิงานอยู่ 
▪ สนบัสนนุใหม้ีกิจกรรมดา้นความปลอดภยัในท่ีท างานและแนวทางการป้องกนั 
▪ ก าหนดตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆที่เก่ียวกบัความปลอดภยั 

 

 การพัฒนานวัตกรรม 
บริษัทฯ ยังคงน าเอากลยุทธ์ด้าน “Eco-

Innovation” โดยการน านวัตกรรมด้านเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาพัฒนาสินค้าและบริการ เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการและความคาดหวังของลูกคา้  พรอ้ม
ทั้ง  ช่วยประหยัดพลังงาน ประหยัดเวลา และเพิ่ม
ประสิทธิภาพส่ิงที่ท  าอยู่แลว้ให้ดียิ่งขึน้ ควบคู่ไปกับ
กลยุทธ ์“หวัคิด หวัใจ” หรือรูปแบบการด าเนินงานที่
ใช้หัวคิดในการท างาน และหัวใจในการบริการ ซึ่ง
เป็นแนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯ ด าเนินงานมาโดย
ตลอด  

 และในปี 2561 บริษัทฯ ได้น านวัตกรรม
ใหม่ที่ช่วยอ านวยความสะดวกสบายแก่ลูกค้า ด้วยการเพิ่มฟังก์ชั่นใหม่ๆ ใน Application SENA 360๐Service 
แอพพลิเคชั่นที่รวบรวมทุกช่องทางในการติดต่อส่ือสารระหว่างบริษัทและลกูคา้ พรอ้มอ านวยความสะดวกครบทุกความ
ตอ้งการใชง้าน เชื่อมต่อทกุเรื่องการจดัการท่ีอยูอ่าศยั เพื่อใหลู้กบา้นสามารถเขา้รบัการบรหิารหลงัการขายตา่งๆ ไดส้ะดวก
และง่ายยิ่งขึน้ พรอ้มอพัเดทข่าวสารแบบ Real Time รวมถึงการแจง้เตือนค่าน า้ ค่าส่วนกลาง ฯลฯ  และบรกิารพิเศษ 360๐

Living Agent บริการรบัฝาก ขาย-เช่า ใหแ้ก่ลูกคา้ทุกรูปแบบ พรอ้มดว้ยบริการแจง้ซ่อมออนไลน ์24 ชั่วโมง (Sena We 
Care) และใหค้  าปรกึษาในการซ่อมแซม บ ารุงรกัษาที่อยู่อาศยั 

ทั้งนี ้ นวัตกรรมดังกล่าวท าให้บริษัทได้รับรางวัลด้าน
ความสามารถทางนวัตกรรมและองคก์รนวัตกรรมยอดเยี่ยม สาขา
บริการ (Innovative Organization: Service) จากโครงการส่งเสริม
ความสามารถทางนวตักรรมส าหรบัผูป้ระกอบการในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งจัดโดยส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องคก์าร
มหาชน) (สนช.) กระทรวงวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

และในปี 2562 บริษัทฯ ยังคงพัฒนาระบบ Application SENA 360๐Service อย่างต่อเนื่อง เพื่ออ านวยความ
สะดวกสบาย ผ่าน Application ใหค้รอบคลมุทุกความตอ้งการในการใชง้าน พรอ้มเชื่อมต่อทกุเรื่องการจดัการที่อยู่อาศยั 
เพื่อใหล้กูบา้นสามารถเขา้ถึงการบรกิารหลงัการขายไดส้ะดวกและง่ายยิ่งขึน้  
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 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม 
นอกจากการใหค้วามรบัผิดชอบต่อกระบวนการด าเนินงานของบรษิัท (CSR-

In-Process) แลว้ บริษัทยังมีการด าเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อชุมชนและสังคม
ส่วนรวม (CSR-After-Process) อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทมีนโยบายด้านความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมบนพืน้ฐานการเป็นพลเมืองที่ดี และการมีส่วนรว่มพฒันาสงัคมใน
ด้านต่างๆ อาทิ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการเรียนรู ้การอนุรักษ์
วฒันธรรมประเพณี และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนรวมต่างๆ เป็นตน้ ส าหรบัในปี 
2561 บรษิัทมีผลการด าเนินงานดา้นการมีส่วนรว่มพฒันาสงัคมส่วนรวม ดงันี ้ 
โครงการบ้านร่วมทางฝัน 
 บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (มหาชน) ตระหนกัดีว่าการจะสรา้งสงัคม
ใหน้่าอยู่ คนในสงัคมตอ้งมีความสขุ  โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” เป็นโครงการท่ีสรา้ง
ขึน้เพื่อคืนก าไรสู่สังคม ภายใตแ้นวคิด “อยู่ เพื่อ ให้” โดยบริษัทฯ  ภูมิใจสูงสุดที่จะ
สรา้งบา้นใหน้่าอยู่ เพื่อตอบโจทยใ์หค้นซือ้บา้นไดม้ีที่อยู่อาศยัที่ดีมีคุณภาพ และยังมี
โอกาสเป็นส่วนหนึ่งของการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพดา้นอุปกรณ ์เครื่องมือการ
รกัษาผูป่้วยของโรงพยาบาลรฐัอีกดว้ย 

บริษัทด าเนินการบริหารโครงการบ้านร่วมทางฝันอย่างต่อเนื่อง ภายใต้
นโยบายการน าก าไรทกุบาททกุสตางคจ์ากการด าเนินโครงการมอบแก่โรงพยาบาลของ
รฐั เพื่อช่วยลดภาระและสนับสนุนให้มีการบริการที่เพียงพอกับความตอ้งการ โดย
บริษัทเริ่มด าเนินโครงการเมื่อปี 2547 จวบจนปัจจุบัน และเริ่มมีผลก าไรส่งมอบแก่
โรงพยาบาลในปี 2550 ถือเป็นความภาคภูมิใจของชาวเสนาอย่างยิ่ง โดยผลการ
ด าเนินงานของโครงการมีรายละเอียดดงันี ้

 
ทัง้นี ้ในปี 2558 บริษัทไดน้ างบประมาณส่วนเกินจากโครงการบา้นร่วมทางฝัน 3 งบประมาณ 3.52 ลา้นบาท 

จดัซือ้รถพยาบาลจ านวน 2 คนั มอบใหแ้ก่โรงพยาบาลพระนั่งเกลา้และโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ  
 ปี 2559 มลูนิธิรว่มทางฝันบรจิาคเงิน จ านวน 5 ลา้นบาทใหก้ับมลูนิธิส่งเสรมิและพฒันาคนพิการ ปากเกรด็ เพื่อ
สรา้งอาคารรว่มทางฝันส าหรบัใชใ้นการเรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของผูพ้ิการทางกายและการเคล่ือนไหวใหไ้ดม้ีอาชีพ 

ในปี 2560 มลูนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จ านวน 200,000 บาท ใหแ้ก่โรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลิมพระเกียรติ 
เพื่อสนบัสนนุการจดัตัง้หอ้งผ่าตดัอจัฉรยิะธรรมศาสตร ์ส าหรบัรองรบัการรกัษาผูป่้วยที่จะมีเพิ่มมากขึน้ในอนาคต 

โครงการ 
งบประมาณทีม่อบ 

(ล้านบาท) 
หน่วยงานทีรั่บมอบ 

บา้นรว่มทางฝัน 1 40.059 โรงพยาบาลศิรริาช 
บา้นรว่มทางฝัน 2 40.00 โรงพยาบาลต ารวจ 
บา้นรว่มทางฝัน 3 40.00 โรงพยาบาลรามาธิบด ี
รวมงบประมาณทัง้สิน้ 120.059  

 
 

 
 

 
 

 
 

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

158 
 

และในปี 2561 บริษัทฯ ส่งมอบอาคารร่วมทางฝัน ซึ่งเป็นอาคารอเนกประสงค ์2 ชัน้ พืน้ที่ใช้สอย 2,000 ตร.ม. 
เป็นอาคารศูนยก์ลางการเรียนรูแ้ละฝึกฝนวิชาชีพพรอ้มกับการพฒันาผูพ้ิการใหม้ีความรูค้วามสามารถและมีศกัยภาพใน
การประกอบอาชีพเลีย้งตนเองได ้โดยด าเนินการเปิดตวัอาคารอย่างเป็นทางการเมื่อวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

และในปี 2562 มลูนิธิร่วมทางฝัน โดยการบริหารงานของบรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (มหาชน) มีผลการ
ด าเนินงานโดยรายละเอียดดงันี ้ 

▪ มอบรถพยาบาล มูลค่า 2,480,000 บาท ให้แก่
โร งพ ย าบ าล ราม า ธิ บ ดี  เพื่ อ ส นั บ สนุ น
ระบบปฏิบัติการช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉินให้มี
ประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความตอ้งการ ทั้ง
ยังตอกย ้าเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่ต้องการ
ยกระดบัคณุภาพชีวิตของคนในสงัคมใหด้ียิ่งขึน้  

▪ ร ่วมก ับคณะแพทยศาสตร ์โรงพยาบาล
รามาธิบด ี มหาว ิทยาลยัมหิดล  จดั  “ค ่าย
กิจกรรมส าหรับเด็กโรคหัวใจแต่ก าเนิด 
ค รั ้งที ่ 2” เพื ่อ มุ ่งพ ฒั น าการด ูแลผู ป้่ ว ย
โรคหวัใจแต่ก าเนิดแบบองคร์วมใหม้ีคุณภาพ
ชีวิตที่ดียิ ่งขึน้ ซึ่งกิจกรรมดงักล่าวไดร้บัการ
ตอบรบัจากครอบครวัและผูป่้วยโรคหวัใจเป็น
อย่างดี  
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▪ มอบเงินจ านวน 1,350,000 บาท สนบัสนุน
การปรบัปรุงระบบผลิตน า้บริสทุธิ์ ส าหรบัใชใ้น
หอ้งฟอกเลือด ศูนยโ์รคไต โรงพยาบาลต ารวจ 
ทัง้ยงั เป็นการพฒันาคุณภาพชีวิตของผูเ้ขา้รบั
การรกัษาใหด้ียิ่งขึน้ดว้ย 

 
 

▪ มอบเงินจ านวน 20 ล้านบาท เพื่อสนับสนุน
โครงการพัฒนาศูนย์อุบัติ เหตุและฉุก เฉิน 
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลิมพระเกียรติ และ
ศนูยแ์พทยป์ฐมภูมิและแพทยแ์ผนไทยประยกุต ์
คณะแพทย์ศาสตร์ มหาลัยธรรมศาสตร์ ณ 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
ต าบลคลองหนึ่ง เพื่อดแูลรกัษาพยาบาล ผูป่้วยอบุตัิเหตแุละฉกุเฉิน ตลอด 24 ชั่วโมง 
 

อย่างไรก็ตาม โครงการบ้านร่วมทางฝัน ไม่อาจจะบรรลุตามจุดมุ่งหมายได้ หากขาดแรงสนับสนุนจากกับ
พนัธมิตรในสาขาต่างๆ อย่าง ธนาคารอาคารสงเคราะห,์ธนาคารกสิกรไทย,ธนาคารนครหลวงไทย,บรรษัทบรหิารสินทรพัย ์
กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั , ธนาคารไทยเครดิต รวมถึง บรษิัทและรา้นคา้ การด าเนินโครงการ บา้นร่วมทางฝัน ในครัง้นี ้จึงถือ
เป็นตวัอย่างของแนวความคิดใหม่ ในการสรา้งสรรคบ์า้นท่ีมีคุณภาพควบคู่ไปกบัการท าประโยชนเ์พื่อสงัคมไทยใหเ้ขม้แข็ง
ขึน้ ซึ่งการพยายามท าเพื่อสงัคมของเราทุกคนนัน้ ย่อมเป็นการลงทนุท่ีไม่มีวันสญูเปล่า และผลก าไรตอบแทนที่คืนกลบัมา 
อาจมิใช่เพียงการยอมรบันบัถือจากสงัคมเท่านัน้ แต่เป็นการสรา้งคุณภาพชีวิตที่เท่าเทียมกันและก่อใหเ้กิดสงัคมที่น่าอยู่
ขึน้ อย่างยั่งยืนต่อไป 
 

โครงการแบ่งปันความรู้ เพื่อสังคมทีด่ีขึน้ 
 Knowledge Sharing เป็นหน่ึงใน Core Value ของบรษิัทฯ เพราะแนวคิดการแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณท์ี่
ดีแก่บุคคลรอบขา้ง นอกจากผูร้บัจะไดป้ระโยชนแ์ลว้ผูใ้หก้็มีแต่ความภูมิใจ ภายใตค้วามมุ่งมั่นที่จะแบ่งปันความรูอ้ย่าง
ต่อเนื่องในหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการเป็นวิทยากรใหก้บัองคก์รและสถาบนัทางการเงินต่างๆ และแบ่งปันความรู้
ผ่านงานเขียน อาทิ  “เปลี่ยนแสงอาทิตยเ์ป็นเคร่ืองผลิตเงิน” , “บ้านโซลารอ์ยู่เย็นคุ้มยาว”, “อสังหาฯ สิคะ เพื่อน
แท้ของผู้หญิง” และการเปิดบา้นตอ้นรบัหน่วยงานต่างๆ ท่ีสนใจเรื่องโครงการบา้นโซลารเ์ขา้มาเรียนรูน้วตักรรมและการ
ด าเนินงานในสถานที่จรงิ โดยในปี 2562 มีผลการด าเนินงานดา้นการแบ่งปันความรู ้ดงันี ้ 

▪ ผศ.ดร.เกษรา  ธัญลักษณภ์าคย ์รองประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
รว่มแชรป์ระสบการณค์วามรูใ้นงานประชมุวิชาการและ
นิทรรศการนานาชาติ “โครงการพลงังานและเทคโนโลยี
ที่ยั่งยืนแห่งเอเชีย 2562” หรือ “SETA 2019” บรรยายใน
หัวขอ้ "อนาคตดา้นที่อยู่อาศัยพลังงานแสงอาทิตย"์ ณ 
ศนูยป์ระชมุไบเทค บางนา 
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▪ ผศ.ดร.เกษรา  ธัญลกัษณภ์าคย ์รองประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (มหาชน) 
ร่ ว ม แ ส ด งวิ สั ย ทั ศ น์ ใน ง า น  Asia Investment - 
Development Forum พรอ้มบรรยายพิเศษในหัวข้อ 
“Bangkok Condominium Market Situation” ซึ่ ง จั ด
โดย บริษัท คอลลิเออรส์ อินเตอรเ์นชั่นแนล (ประเทศ
ญ่ีปุ่ น) ณ โรงแรม The Ritz – Carlton เมืองโอซาก้า 
ประเทศญ่ีปุ่ น 
 

กิจกรรมเพื่อสังคมอื่นๆ  
 นอกเหนือจากการด าเนินกิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยใชค้วามสามารถหลกัของธุรกิจ บรษิัทยงัด าเนิน
กิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อสงัคมส่วนรวมอีกมากมาย อาทิ 

▪ ร่วมสนับสนุนวัฒนธรรมไทยและอนุรักษ์ศาสนสถานทาง
พระพุทธศาสนา จัดงานทอดกฐินสามัคคี ณ วัดศรีออนใต้ จ.
เชียงใหม่ เพื่อปฏิสังขรณ์เสนาสนะ อาทิ พระอุโบสถ ศาลาการ
เปรียญ กฏิุสงฆ ์ในงบประมาณทัง้สิน้ 1,122,099 บาท  

 
 
 
 
 
 
 

▪ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (มหาชน) ร่วมสนบัสนุนโครงการสวสัดิการมอบทุนการศึกษาใหก้ับบุตร -
ธิดา สมาชิกสมาคมผูส่ื้อข่าวเศรษฐกิจ ประจ าปี 2562 จ านวนทัง้สิน้  74 ทุน ทุนละ 4,000 บาท โดยมี คุณสธุา
รตัน ์เกษร นายกสมาคมฯ พรอ้มคณะกรรมการบริหารสมาคมฯ และตวัแทนจากองคก์รต่างๆ เขา้ร่วมงาน ณ 
โรงภาพยนตรเ์มเจอรร์ชัโยธิน 
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รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืนประจ าปี 2562 
 

“ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จะยังคง มุ่งม่ัน และตัง้ใจต่อการพัฒนาองค์กร
โดยยึดม่ันในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณ
ของบริษัท และ การบริหารจัดการที่ดีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ควบคู่ไปกับการร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายสูงสุด คือ “การพัฒนาองค์กรให้เติบโต
อย่างม่ันคงและย่ังยืนตลอดไป ” 
 

การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมเพือ่ความย่ังยืน 
ตลอดระยะเวลากว่า 34 ปี บรษิัทมุ่งมั่นสรา้งเสรมิความเชื่อมั่นและตอบสนองต่อความคาดหวงัจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้

ภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อการประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืนครอบคลมุ 3 มิติ ไดแ้ก่ การสรา้งความแข็งแกร่งทางเศรษฐกิจ  
การรกัษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มอย่างมีดุลยภาพ  การลดผลกระทบและเป็นส่วนหนึ่งกับสังคม  โดยมีการก าหนดนโยบายกล
ยุทธ์ และแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีความทันสมัยภายใต้สภาวการณ์ และวิกฤตการณ์ต่างๆ ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ดงัจะเห็นไดว้่าตลอดระยะเวลาการด าเนินงานที่ผ่านมา บรษิัทไดว้างแนวทางในการก าหนดกลยทุธข์ององคก์ร 
เพื่อพฒันาใหเ้ป็นองคก์รแห่งความยั่งยืนและมุ่งผลส าเรจ็ของงานเป็นส าคญั โดยมุ่งเนน้การด าเนินงานใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

ด้านเศรษฐกิจ :  บริษัทยังคงมีรายไดแ้ละผลการด าเนินงานมาจากกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นหลกั พรอ้มขยาย
ฐานลกูคา้ไปยงักลุ่มลกูคา้รายไดใ้หม่ คือ กลุ่มพรีเมี่ยม ซึ่งเป็นกลุ่มลกูคา้ที่มีก าลงัซือ้สงูและเติบโต
ไดด้ี แมใ้นสถานการณเ์ศรษฐกิจชะลอตัว ซึ่งในปีที่ผ่านมาไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างดีจากลูกคา้ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีรายไดจ้ากธุรกิจอื่นที่สนับสนุนการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อาทิ ธุรกิจสนาม
กอลฟ์ที่พทัยา คอมมนูิตีม้อลล ์ภายใตช้ื่อ SENA FEST ธุรกิจอพารท์เมน้ท ์รวมถึงโกดงัใหเ้ช่า และ
ธุรกิจพลงังานทดแทน Solar Farm และ Solar Rooftop 
นอกจากนี ้บริษัทวางแผนการลงทนุที่เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัรองรบัโอกาสทางธุรกิจใน
อนาคต พรอ้มกระจายการลงทุนและหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจใหม่ๆ เพิ่มเติมจาก ธุรกิจ
อสังหาริมทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศัย โดยมุ่งพัฒนานวตักรรมการปรบัเปล่ียนองคก์ร รวมถึงการเป็น
พนัธมิตรกบับรษิัทชัน้น าของโลกมาขบัเคล่ือนองคก์รใหเ้ติบโตสู่มิติใหม่อย่างแข็งแกรง่และยั่งยืน  

ด้านสังคม :   บริษัทยงัคงมุ่งเนน้การใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของทุกคน จึงใหค้วามส าคญัต่อ
การพัฒนารูปแบบโครงการอสังหาริมทรพัยข์องบริษัท เพราะเป็นหนึ่งในปัจจัย 4 ที่ส  าคัญของ
มนุษย ์ทัง้นี ้ยังใหค้วามส าคญัต่อคุณภาพชีวิตดา้นการรกัษาพยาบาลในยามเจ็บป่วยของทุกคน 
บริษัทฯ จึงด าเนินโครงการ“บ้านร่วมทางฝัน” โดยการด าเนินโครงการหลังหักค่าใช้จ่าย  ก าไร
ทัง้หมดบรษิัทจะบริจาคใหก้ับโรงพยาบาลของรฐั เพื่อสนบัสนนุการจดัสรา้ง จดัซือ้ อาคาร อปุกรณ์
ทางการแพทย ์ส าหรบับรกิารผูป่้วย 
นอกจากนี ้ยงัคงสานต่อโครงการดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม ท่ีท ามาอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการ  
Knowledge sharing อนัเป็น 1 ใน core value ของบริษัทฯ เพราะแนวคิดที่ว่าการแบ่งปันความรู ้
และประสบการณท์ี่ดีแก่บุคคลรอบขา้ง และมีการริเริ่มโครงการใหม่ๆ เช่น ดา้นการศึกษา ภายใต ้
“โครงการมอบทุนการศกึษาต่อเนื่อง” ท่ีมอบใหแ้ก่บุตรพนกังานของบริษัทฯ และนกัเรียน/นกัศกึษา
ทั่วไปท่ีขาดแคลน เป็นตน้ 

ด้านสิ่งแวดล้อม : หนึ่งในนโยบายส าคญัของบริษัทฯ คือ การยกระดบัและพฒันาประสิทธิภาพระบบความปลอดภัย
และการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม ภายใตเ้ป้าหมายที่จะน านวัตกรรมและการวิจัยพัฒนาเขา้มาจัดการ
ส่ิงแวดลอ้ม และพฒันากระบวนการผลิต เพื่อป้องกันอบุตัิเหต ุลดมลภาวะ ตลอดจนใชท้รพัยากรที่
มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ส่งผ่านผลกระทบเชิงบวกแก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่อไป 

ทัง้นีท่้านสามารถศกึษาขอ้มูลเพิ่มเตมิไดท้ี ่รายงานการพฒันาอย่างยั่งยืน ซ่ึงแสดงไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ www.sena.co.th 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

162 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่ดี และถือเป็นหนา้ที่ส  าคัญที่
จะตอ้งด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า บรษิัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดแูลการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค ์กฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประ สิทธิภาพ สามารถป้องกัน
ทรพัยสิ์นจากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการพิจารณารายงานทางการเงินที่ถูกตอ้ง น่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผยขอ้มูล
อย่างครบถว้น เพียงพอ ในระยะเวลาที่เหมาะสม 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ที่ในการสอบทานความเหมาะสม 
และมีประสิทธิผลของระบบควบคมุภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ เหมาะสม และเพียงพอ ในการ
ดแูลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถปุระสงค ์ รวมถึงมีการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง การดแูล
มิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การดูแลรกัษาและการใชท้รพัยสิ์น เพื่อลดความเสียหาย และป้องกันมิใหเ้กิดการ
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ซึ่งในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 4/2562  เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ ทั้ง 4 ท่านเข้าร่วมประชุม โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายจัดการของบริษัทฯ หน่วยงานก ากับดูแล และ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Unit) รวมถึงผูต้รวจสอบภายในอิสระที่บริษัทฯ ไดว้่าจา้ง คือ บริษัท ดีไอเอ 
ออดิท จ ากดั  

 

ส าหรับการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ประจ าปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดท าตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่ง
ครอบคลมุ 5 องคป์ระกอบ และ 17 หลกัการย่อย โดยคณะกรรมการมีความเห็นจากการประเมินพบว่า การควบคมุภายใน
สอดคลอ้งกบัแนวทางการควบคมุภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ดงัต่อไปนี ้ 

 

ส่วนที ่1 การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
 บริษัทฯ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ และเป้าหมายไวอ้ย่างชัดเจน และ
ประกาศใหพ้นกังานทราบโดยทั่วกนั เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานใหก้บัพนกังานทกุคน ตลอดจนมีการจดัโครงสรา้ง
องคก์รที่เหมาะสม มีการแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงานอย่างชัดเจน รวมถึงมีการจัดท ากฎบัตร
คณะกรรมการชุดต่างๆ  และทบทวนเป็นประจ าทุกปี คู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct)  นโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดี นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรปัชั่น ตลอดจนคู่มืออ านาจด าเนินการ และคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
เหมาะสมกับโครงสรา้งองคก์ร นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีช่องทางการรอ้งเรียนการทุจริตเพื่อเป็นช่องทางการแจ้ง
เบาะแสและมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน (Whistle Blower Policy) รวมถึงการเขา้ร่วมประกาศเจตนารมณโ์ครงการแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition against corruption – CAC) เพื่อให้
สามารถป้องกนัความเสียหายที่จะเกิดขึน้ต่อทรพัยสิ์น และชื่อเสียงของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย รวมทัง้ป้องกนัการแสวงหา
ผลประโยชนโ์ดยมิชอบของผูบ้รหิารและพนกังาน 
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ส่วนที ่2 การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ซึ่งมุ่งเนน้การพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงตามแนว

ทางการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และใหม้ีการบริหารความเส่ียงที่ครอบคลมุความเส่ียงทุก
ดา้น โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee: RMC) ก ากับดูแลการด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงขององคก์รใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดบัที่องคก์รยอมรบัได ้และก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง
เพื่อใหทุ้กหน่วยงานถือปฏิบัติ รวมถึงการจดัท ากลยุทธ์และการประเมินปัจจัยความเส่ียงทั้งปัจจัยภายนอก และปัจจัย
ภายในองคก์ร เช่น ดา้นกลยุทธ ์             การด าเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์และเหตุการณต์่างๆ รวมทั้ง
ความเส่ียงจากการทจุรติคอรร์ปัชั่น โดยมีการทบทวนปัจจยัเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อองคก์รเป็นประจ าทกุปี ทัง้นี ้บรษิัทฯ 
ไดจ้ดัตัง้คณะท างานการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ยตัวแทนจากหน่วยงานภายในบริษัท ท าหนา้ที่รวบรวมความ
เส่ียงของแต่ละหน่วยงาน ประเมินความเส่ียง และรายงานผลต่อ  คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นประจ าทกุปี 

 

ส่วนที ่3 การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 
บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมในรูปแบบต่างๆ โดยก าหนดใหจ้ดัท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน ก าหนด

ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และวงเงินอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบั ก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกับ
การท าธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซือ้จดัจา้ง และการบริหารทั่วไปไวอ้ย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อป้องกันการใชอ้  านาจ
หนา้ที่ในการน าทรพัยสิ์นของบรษิัทไปใชโ้ดยมิชอบหรือเกินกว่าอ านาจที่ไดร้บัมอบหมาย  ส าหรบัการท าธุรกรรมต่างๆ กบัผู้
ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว บรษิัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการท่ีรดักมุเพื่อติดตามและ
ป้องกันการเกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนโ์ดยมีการก าหนดใหท้ ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับ
บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้นัน้ จะตอ้งปฏิบตัิตามประกาศและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งเพื่อรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชนส์งูสดุของ
บรษิัทฯ รวมถึงมีการติดตามดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

 

ส่วนที ่4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 
 บรษิัทฯ  มีการพฒันาระบบสารสนเทศและการส่ือสารใหค้รอบคลมุทุกกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องรองรบั
การขยายตวัของบริษัทฯ มีการจดัท าขอ้มลูและการเชื่อมโยงของระบบ ก าหนดสิทธ์ิในการเขา้ถึงขอ้มลู เพื่อใหข้อ้มลูของ
บริษัทฯ มีความถูกตอ้ง เพียงพอ พรอ้มใชง้าน และมีความปลอดภยัต่อการตัดสินใจของผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงบริษัทฯ มี
การจดัท าแผนส ารองฉกุเฉิน และทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 บรษิัทฯ มีช่องทางในการส่ือสารภายในองคก์รที่มีประสิทธิภาพ โดยพนกังานทุกคนไดร้บัขอ้มลูข่าวสารผ่านระบบ E-
mail และระบบ Intranet ของบรษิัทเพื่อใหพ้นกังานทุกระดบัไดร้บัขอ้มลูข่าวสารที่ถูกตอ้ง ตรงกัน รวมถึงมีช่องทางการส่ือสาร
ใหก้ับบุคคลภายนอก ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท www.sena.co.th รวมถึงมีช่องทางใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทัง้ภายใน และ
ภายนอกสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทผ่านช่องทาง E-mail:  
Auditcom@sena.co.th ไปรษณียถ์ึงคณะกรรมการตรวจสอบ และ   Drop Box ของบรษิัทฯ 
  

ส่วนที ่5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 บริษัทฯ มีการตรวจสอบ และปรบัปรุงระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
ปัจจัยภายใน และภายนอกที่เปล่ียนแปลงไป โดยมีการติดตามผลประเมินระบบควบคุมภายใน เพื่อพิจารณาผลการ
ด าเนินงานท่ีเกิดขึน้ว่าเป็นไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ท่ีไดก้ าหนดไวห้รือไม่  
ในกรณีที่ตรวจพบขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั ซึ่งอาจส่งผลต่อการไม่บรรลวุตัถุประสงค ์และ/หรือเป้าหมายขององคก์ร ผู้
ที่เก่ียวขอ้งจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชีแ้จงสาเหตุ เสนอแนะแนวทาง
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แกไ้ข ตลอดจนรายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องดงักล่าว นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังก าหนดนโยบายใหฝ่้าย
บริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันที ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริต การปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการ
กระท าที่ผิดปกติอื่นๆ ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียง และฐานะการเงินของบรษิัท อย่างมีนยัส าคญั 
 

สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ตามความเหน็ของผู้ตรวจสอบภายใน 
ตามที่หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัท และผูต้รวจสอบภายในอิสระที่บรษิัทฯ ไดว้่าจา้ง คือ บรษิัท  ดีไอเอ 

ออดิท จ ากัด ไดท้ าการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 2562 เพื่อประเมิน
ระบบการควบคมุภายใน พบว่า จากการสุ่มตรวจสอบ หน่วยงานมีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ อยู่ในเกณฑท์ี่ดี และ
ไม่พบประเด็นที่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัจากการตรวจสอบ  
 

ความเหน็คณะกรรมการบริษทัเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 
ตามที่หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และบริษัท  ดีไอเอ ออดิท จ ากัด ซึ่งไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูต้รวจ

สอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ภายใตก้ารก ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ท าการตรวจสอบการ
ปฏิบตัิงานของหน่วยต่างๆ นัน้ คณะกรรมการบรษิัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ มีความเหมาะสม 
เพียงพอกับการด าเนินธุรกิจ ไม่พบขอ้บกพรอ่งที่เป็นนยัส าคญั และสอดคลอ้งตามแนวทางการควบคมุภายในของ COSO 
ทัง้ 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคมุภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและ
การส่ือสารขอ้มลู และระบบการติดตาม 
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 12. รายการระหว่างกัน 
 

ในปี 2562  บรษิัทมีรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้กบับรษิทัย่อย และบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั ที่ไดท้  าการซือ้ขาย หรือตกลงว่าจา้งกนั และความช่วยเหลือทางการเงิน โดยการท ารายการดงักล่าว
เป็นรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบรษิัท มีความสมเหตสุมผลมีการก าหนดราคา และเงื่อนไขอื่นๆ ตามราคาตลาด เช่นเดียวกับการก าหนดราคาใหก้ับบคุคล หรือกิจการอื่นท่ีไม่เก่ียวขอ้งกัน 
และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัทฯ บริษัทย่อย  บริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง และบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ซึ่งรายการดงักล่าวไดร้บัพิจารณาสอบทาน และรบัรองการท ารายการระหว่างกันจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2563 ส าหรบังวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  ดงันี ้

 

 
 
 

 สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัท SENA กับบริษทัย่อย และบริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน 
สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562            
เงนิให้กู้ยืม หรือเงนิกู้ยืม รวมดอกเบีย้           
เงนิกู้ยืม รวมดอกเบีย้           
                    (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดับ ชื่อ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

เงินกู้ยืม 
ดอกเบีย้
จ่าย 

ดอกเบีย้ 
ค้างจ่าย 

เงินกู้ยืม 
ดอกเบีย้
จ่าย 

ดอกเบีย้
ค้างจ่าย 

เงินกู้ยืม 
ดอกเบีย้
จ่าย 

ดอกเบีย้
ค้างจ่าย 

1 บริษัท เดอะเซอรวิ์ส เรสซิเดน้ จ ากัด  บริษัทย่อยทางตรง (0.0) 2.0 (0.0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
2 บริษัท พรอ็พเพอรต์ี ้เกทเวย ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง (0.0) 3.8 (0.0) 101.8 1.4 1.3 0.0 0.0 0.0 
3 บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 56.8 1.7 4.9 56.0 1.5 3.2 

4 บริษัท เสนาแมเนจเมน้ท ์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 141.0 10.5 0.6 224.0 7.3 4.0 55.0 0.7 0.7 
5 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 12.0 4.8 0.0 238.0 8.0 20.3 230.0 6.5 12.2 
6 บริษัท เอส.แอนด.์พี.เอสเตส จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.5 (0.0) 57.3 1.1 3.6 52.1 1.1 2.5 

  ยอดรวมทัง้สิน้   153.0 21.6 0.6 677.9 19.6 34.1 393.1 9.8 18.6 
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เงนิให้กู้ยืม รวมดอกเบีย้                (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะความสัมพันธ ์
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

เงินให้กู้ยืม ดอกเบีย้รับ ดอกเบีย้ 
ค้างรับ เงินให้กู้ยืม ดอกเบีย้รับ ดอกเบีย้ 

ค้างรับ เงินให้กู้ยืม ดอกเบีย้รับ ดอกเบีย้ 
ค้างรับ 

1 บริษัท ทีเค นวกิจ จ ากดั  บริษัทย่อยทางตรง 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

2 บริษัท พรอ็พเพอรตี์ ้เกทเวย ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 0.0 28.4 1.9 
3 บริษัท เสนาโซลารเ์อนเนอรย์ี่ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 55.6 3.2 2.9 94.1 4.8 8.1 146.7 4.3 4.3 
4 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 254.9 10.2 1.5 0.0 231.4 5.6 5.3 0.1 0.1 
5 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 14 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 101.7 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

6 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 7 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 277.3 10.4 15.9 222.5 5.6 5.6 0.0 0.0 0.0 
7 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 8 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 217.0 9.7 15.2 217.0 5.4 5.4 0.0 0.0 0.0 
8 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 9 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 218.6 9.8 15.3 218.4 5.5 5.5 0.0 0.0 0.0 
9 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ2 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 327.8 16.0 43.5 327.4 16.0 27.6 327.3 11.6 11.6 

10 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ4 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
11 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ5 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 776.7 4.7 4.7 
12 บริษัท เสนาแมเนจเมน้ท ์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
13 บริษัท อีสเทิรน์ เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 158.0 4.7 12.8 0.0 171.3 9.4 0.0 181.2 4.7 

14 บริษัท เอส.แอนด.์พ.ีเอสเตส จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
15 บริษัท แอคคิวท ์เรียลตี ้จ ากดั  บริษัทย่อยทางตรง 4.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
16 บริษัท วิคตอรี่ แมเนจเมน้ท ์เซอรว์ิส จ ากดั  บริษัทย่อยทางออ้ม 4.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
17 บริษัท เอท โซลาร ์จ ากดั บริษัทย่อยทางออ้ม 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.1 0.2 0.3 
18 บริษัท เสนา เอชเอชพี 10 จ ากดั  กิจการรว่มคา้ 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

19 บริษัท เสนา เอชเอชพี 11 จ ากดั  กิจการรว่มคา้ 0.0 8.0 (0.0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
20 บริษัท เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั กิจการรว่มคา้ 0.0 6.1 0.0 110.0 5.3 0.2 0.0 0.0 0.0 
21 บริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั กิจการรว่มคา้ 0.0 2.1 (0.0) 110.0 2.7 0.2 0.0 0.0 0.0 
22 บริษัท เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั  กิจการรว่มคา้ 0.0 8.4 0.0 198.4 2.5 0.1 0.0 0.0 0.0 

23 บริษัท เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั กิจการรว่มคา้ 0.0 17.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
24 บริษัท เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั  กิจการรว่มคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

25 บริษัท เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั  กิจการรว่มคา้ 0.0 5.2 (0.0) 0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
  ยอดรวมท้ังสิน้   1,623.1 112.4 107.3 1,497.9 480.6 67.6 1,263.1 230.4 27.5 
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สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัท SENA กับบริษทัย่อย และบริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน 

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562         
         
ค่าบริหารโครงการ และบริหารจัดการนิติบุคคลโครงการ       

       (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะความสัมพันธ ์
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายค้าง

จ่าย 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายค้าง
จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายค้าง

จ่าย 

1 บริษัท เดอะเซอรวิ์ส เรสซิเดน้ จ ากัด  บริษัทย่อยทางตรง 1.9 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

2 บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 2.9 0.0 3.1 0.9 3.7 0.4 

3 บริษัท อีสเทิรน์ เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 2.4 2.1 2.6 1.1 2.5 0.9 

4 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

  ยอดรวมทัง้สิน้   7.2 2.3 5.6 2.0 6.2 1.4 

 
ค่าบริหารจัดการพัฒนาโครงการ           
          (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดับ ชื่อ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รายได้ 
รายได้ค้าง

รับ 
รายได้รับ
ล่วงหน้า 

รายได้ 
รายได้ค้าง

รับ 
รายได้รับ
ล่วงหน้า 

รายได้ 
รายได้
ค้างรับ 

รายได้รับ
ล่วงหน้า 

1 บริษัท พทัยา คนัทรี่คลบั จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน 1.0 0.0 0.0 1.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

  ยอดรวมทัง้สิน้   1.0 0.0 0.0 1.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัท SENA กับบริษทัย่อย และบริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน 
สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562                              
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการอาคารส านักงาน และค่าสาธารณูปโภค (ค่าน า้/ไฟฟ้า/โทรศัพท)์ 

             (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดับ ช่ือ ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รายได้ รายได้
ค้างรับ ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย รายได้ รายได้
ค้างรับ ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย รายได้ รายได้
ค้างรับ ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย 

1 บริษัท เดอะเซอรว์ิส เรสซิเดน้ จ ากดั  บริษัทย่อยทางตรง 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

2 บริษัท พรอ็พเพอรต์ี ้เกทเวย ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

3 บริษัท ลีฟวิ่ง เอเจนท ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

4 บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0 

5 บริษัท เสนา แมเนจเมน้ท ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

6 บริษัท เสนาโซลารเ์อนเนอรย์ี่ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

7 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

8 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

9 บริษัท เสนาแมเนจเมน้ท ์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

10 บริษัท อีสเทิรน์ เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

11 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

12 บริษัท แอคควิท ์เรียลตี ้จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.9 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

13 บริษัท เอท โซลาร ์จ ากดั บริษัทย่อยทางออ้ม 1.8 0.0 0.0 0.0 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

14 บริษัท เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั กิจการรว่มคา้ 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

15 บริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั กิจการรว่มคา้ 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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ล าดับ ช่ือ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รายได้ 
รายได้
ค้างรับ 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

รายได้ 
รายได้
ค้างรับ 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

รายได้ รายได้
ค้างรับ ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย 

16 บริษัท เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั กิจการรว่มคา้ 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

17 บริษัท เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั กิจการรว่มคา้ 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

18 บริษัท เสนาฮนัคิว 1 จ ากดั กิจการรว่มคา้ 0.1 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 

19 บริษัท เสนาฮนัคิว 2 จ ากดั กิจการรว่มคา้ 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

20 บริษัท เสนาฮนัคิว 3 จ ากดั กิจการรว่มคา้ 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

21 บริษัท สินทรพัยธ์ัญญา จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

22 บริษัท พทัยา คนัทรี่ คลบั จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.2 0.0 0.1 0.1 0.2 0.0 0.1 0.1 0.3 0.0 0.1 0.1 

  ยอดรวมทัง้สิน้   4.7 0.1 0.1 0.1 3.1 0.2 0.1 0.1 1.1 0.0 0.1 0.1 
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สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัท SENA กับบริษทัย่อย และบริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน 
สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562                        
ค่าแต่งตัง้ตวัแทนขายอสังหาริมทรัพย ์           
          (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดับ ชื่อ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
จ่ายล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วงหน้า 

1 บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

2 บริษัท แอคคิวท ์เรียลตี ้จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 10.0 2.0 5.9 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
  ยอดรวมทัง้สิน้   10.0 2.0 5.9 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 
 

ซือ้วัสดุกอ่สร้าง /วัสดุอุปกรณ ์และค่าบริการติดตั้งแผงโซลารเ์ซลล ์

       (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะความสัมพนัธ ์
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ซือ้ เจ้าหนีก้ารค้า ซือ้ เจ้าหนีก้ารค้า ซือ้ เจ้าหนีก้ารค้า 

1 บรษิัท เอท โซลาร ์จ ากดั บรษิัทย่อยทางออ้ม 21.2 6.9 11.9 3.7 16.6 2.9 

2 บรษิัท แม็กซ ์โซลาร ์จ ากดั บรษิัทย่อยทางออ้ม 2.0 0.6 1.7 1.5 1.7 1.3 

3 บรษิัท รตันพล จ ากดั บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.5 0.1 0.5 0.1 0.7 0.1 

  ยอดรวมทัง้สิน้   23.7 7.5 14.1 5.2 19.0 4.3 
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สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัท SENA กับบริษทัย่อย และบริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน      
สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562                  
ค่าใช้จ่ายอืน่        

       (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดับ ชื่อ 
ลักษณะ

ความสัมพนัธ ์

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

1 บรษิัท อีสเทิรน์ เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บรษิัทย่อยทางตรง 0.1 0.1 0.3 0.1 0.0 0.1 

  ยอดรวมทัง้สิน้   0.1 0.1 0.3 0.1 0.0 0.1 

 

รายได้อื่น        

       (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะความสัมพนัธ ์
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รายได้อื่น 
รายได้รับ
ล่วงหน้า 

รายได้อื่น 
รายได้รับ
ล่วงหน้า 

รายได้อื่น 
รายได้รับ
ล่วงหน้า 

1 บรษิัท บา้นรว่มทางฝัน จ ากดั บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 

  ยอดรวมทัง้สิน้   0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 
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สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัทย่อย และรายการทีบ่ริษทัย่อยท ากับบริษัททีเ่กี่ยวขอ้งกนั       
สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562                        
ค่าเช่าและค่าบริการอาคารส านักงาน และค่าสาธารณูปโภค (ค่าน า้/ไฟฟ้า/โทรศัพท)์        
                    (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดับ ช่ือ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่ายจ่าย
ล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่ายจ่าย
ล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่ายจ่าย
ล่วงหน้า 

1 บริษัท เดอะเซอรว์ิส เรสซิเดน้ จ ากดั กบั บริษัท 
บา้นรว่มทางฝัน จ ากดั 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

2 บริษัท เดอะเซอรว์ิส เรสซิเดน้ จ ากดั กบั บริษัท 
วิคตอรี่ แมเนจเมน้ท ์เซอรว์ิส จ ากดั 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

3 บริษัท เดอะเซอรว์ิส เรสซิเดน้ จ ากดั กบั บริษัท 
เสนา วณิช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

4 บริษัท เดอะเซอรว์ิส เรสซิเดน้ จ ากดั กบั บริษัท 
แอคคิวท ์เรียลตี ้จ ากดั 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.8 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

5 บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั กบั 
บริษัท ลีฟวิ่ง เอเจนท ์จ ากดั 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

6 บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั กบั 
บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 

7 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
กบั บริษัท พรอ็พเพอรต์ี ้เกทเวย ์จ ากดั 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

8 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
กบั บริษัท เสนา กรีน เอนเนอรย์ี่ 1 จ ากดั 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.8 0.4 0.0 0.7 0.1 0.0 0.7 0.1 0.0 

9 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
กบั บริษัท อีสเทิรน์ เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

10 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
กบั บริษัท เอทโซลาร ์จ ากดั 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 1.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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ล าดับ ช่ือ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
จ่ายล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่ายจ่าย
ล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่ายจ่าย
ล่วงหน้า 

11 บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั กบั 
บริษัท บา้นรว่มทางฝัน จ ากดั 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 

12 บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั กบั 
บริษัท แอคควิท ์เรียลตี ้จ ากดั 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

13 บริษัท พรอ็พเพอรต์ี ้เกทเวย ์จ ากดั กบั บริษัท 
ทนุเจริญ จ ากดั 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0 1.1 2.0 0.0 1.1 

14 บริษัท พรอ็พเพอรต์ี ้เกทเวย ์จ ากดั กบั บริษัท ไอ
โซรา่ ไลน ์จ ากดั 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 2.0 0.0 0.6 1.4 0.0 0.6 0.0 0.0 0.0 

  ยอดรวมทัง้สิน้   6.0 0.5 1.1 2.2 0.1 1.7 3.3 0.1 1.1 
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สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัทย่อย และรายการทีบ่ริษทัย่อยท ากับบริษัททีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562                        
ค่าบริหารโครงการ และบริหารจัดการนิติบุคคลโครงการ 

          (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
จ่ายล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
จ่ายล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย 
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
จ่ายล่วงหน้า 

1 
บริษัท เดอะเซอรว์ิส เรสซิเดน้ จ ากดั กบั บริษัท 
เอท โซลาร ์จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.4 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

2 
บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั กบั 
บริษัท พรอ็พเพอรต์ี ้เกทเวย ์จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

3 
บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั กบั 
บริษัท ลีฟวิ่ง เอเจนท ์จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 

4 
บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั กบั 
บริษัท เอทโซลาร ์จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.2 0.1 0.2 0.1 0.0 0.0 

5 
บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
กบั บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

  ยอดรวมทัง้สิน้   0.4 0.0 0.1 0.3 0.1 0.2 0.2 0.1 0.0 
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สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัทย่อย และรายการทีบ่ริษทัย่อยท ากับบริษัททีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562                  
ค่าแต่งตัง้ตวัแทนขายอสังหาริมทรัพย ์        
       (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะความสัมพนัธ ์
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

1 
บรษิัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั กบั บรษิัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท  
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

2 บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั กบั บรษิัท แอคควิท ์เรียลตี ้จ ากดั บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
  ยอดรวมทัง้สิน้   0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัทย่อย และรายการทีบ่ริษทัย่อยท ากับบริษัททีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562                  
ซือ้วัสดุกอ่สร้าง /วัสดุอุปกรณ ์และค่าบริการติดตั้งแผงโซลารเ์ซลล ์

       (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะความสัมพนัธ ์
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ซือ้ เจ้าหนี ้ ซือ้ เจ้าหนี ้ ซือ้ เจ้าหนี ้
1 บรษิัท พรอ็พเพอรต์ี ้เกทเวย ์จ ากดั กบั บรษิัท แม็กซโ์ซลาร ์จ ากดั บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 
2 บรษิัท พรอ็พเพอรต์ี ้เกทเวย ์จ ากดั กบั บรษิัท เอทโซลาร ์จ ากดั บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.3 1.7 0.6 
3 บรษิัท เดอะเซอรว์ิส เรสซเิดน้ จ ากดั กบั บรษิัท รตันพล จ ากดั บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
4 บรษิัท พรอ็พเพอรต์ี ้เกทเวย ์จ ากดั กบั บรษิัท รตันพล จ ากดั บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.1 0.0 0.1 0.0 0.2 0.1 
5 บรษิัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั กบั บรษิัท รตันพล จ ากดั บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
6 บรษิัท อีสเทิรน์ เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั กบั บรษิัท รตันพล จ ากดั บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
7 บรษิัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั กบั บรษิัท รตันพล จ ากดั บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 
  ยอดรวมทัง้สิน้   0.1 0.0 0.1 0.4 2.2 0.8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

177 
 

สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัทย่อย และรายการทีบ่ริษทัย่อยท ากับบริษัททีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
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ค่าบริหารจัดการดูแลบ้านพกัรีสอรท์        

       
(หน่วย : ลา้นบาท) 

ล ำดับ ช่ือ ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ค่ำใช้จ่ำย 
ค่ำใช้จ่ำย
ค้ำงจ่ำย 

ค่ำใช้จ่ำย 
ค่ำใช้จ่ำย
ค้ำงจ่ำย 

ค่ำใช้จ่ำย 
ค่ำใช้จ่ำย
ค้ำงจ่ำย 

1 บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั กบั บริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.2 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 
  ยอดรวมทั้งส้ิน   0.2 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

 

ค่าใช้จ่ายอื่น         

       (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะความสัมพันธ ์
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

1 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั กบั บริษัท แอคคิวท ์เรียลตี ้จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

2 
บริษัท อีสเทิรน์ เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั กบั บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซท็ ดี
เวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน 0.1 0.0 0.1 0.0 0.2 0.0 

3 บริษัท แอคคิวท ์เรียลตี ้จ ากดั กับ บริษัท แอคคิวท ์เรียลตี ้คอนซลัแตนท ์จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

4 บริษัท แอคคิวท ์เรียลตี ้จ ากดั กับ บริษัท แอคคิวท ์เรียลตี ้หวัหิน จ ากัด บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน 0.3 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 

5 บริษัท แอคคิวท ์เรียลตี ้จ ากดั กับ บริษัท แอคคิวท ์เรียลตี ้อีสเทิรน์ จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน 0.3 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 

  ยอดรวมทัง้สิน้   0.8 0.6 0.1 0.0 0.2 0.0 
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 12.1  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบทานร่วมกับผูบ้รหิารของ
บริษัทฯ แลว้มีความเห็นว่า รายการระหว่างกันที่เกิดขึน้กับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้กันที่เกิดขึน้ระหว่าง      
ปี 2562  เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ประกอบกับการก าหนดราคา หรือเงื่อนไขของรายการดงัก ล่าวถือเป็นราคายุติธรรม
และไดม้ีการเปรียบเทียบกบัราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแลว้แต่ความเหมาะสม จึง
ไม่ท าใหบ้รษิัทฯ เสียประโยชนแ์ต่อย่างใด 

12.2   มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

  การท าธุรกรรมระหว่างบรษิทัฯ และบริษัทย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง โดยไดม้ี
การก าหนดใหก้ารท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งดังกล่าว จะตอ้งเป็นไป
ตามเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปหรือเป็นการท าธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท า
กบัคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) ภายใตเ้งื่อนไขที่สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กิด
การถ่ายเทผลประโยชน ์

  บรษิัทฯ มีการก าหนดมาตรการในการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย กบับคุคลที่มีความ
เก่ียวขอ้ง ส าหรบักรณีที่การท ารายการระหว่างกันดงักล่าวไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ โดยผูบ้รหิารและผูม้ีส่วนไดส่้วน
เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้
ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ทั้งนี ้ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะไดใ้หผู้เ้ชี่ยวชาญ
อิสระ หรือ ผูส้อบบัญชี ของบริษัท หรือผูป้ระเมินราคาอิสระ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท หรือผู้
ถือหุน้ตามแต่กรณี เพื่ออนมุตัิรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ท ารายการ 

  ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งดูแลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติใหเ้ป็นตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายทรพัยสิ์นท่ีส าคญัของบรษิัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชี โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ  และในกรณีที่
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์อง
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามความหมายที่ก าหนดตามประกาศตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่ใชบ้ังคับ บริษัทฯ จะ
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามที่ประกาศดงักล่าวก าหนดไวใ้นเรื่องนัน้ๆ 

 12.3   นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2551 เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2551 คณะกรรมการบรษิัทได้
อนมุตัิในหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบรษิัทย่อย 
กับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง โดยในอนาคตบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีนโยบายใหกู้ย้ืมเงิน / ค า้
ประกัน / จ่ายเงินทดรองจ่ายใหแ้ก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้ง บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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หรือมีส่วนไดส่้วนเสีย เวน้แต่เป็นการใหค้วามช่วยเหลือกรณีการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกนั ตามสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัท
ย่อยเท่านั้น และบริษัทไม่มีนโยบายซือ้ขายที่ดินโดยผ่านบุคคลที่เก่ียวขอ้ง บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
หรือมีส่วนไดส่้วนเสีย (ไม่มีการจ่ายค่าคอมมิชชั่น หรือใหเ้ป็นตวัแทน (Agent) โดยไดร้บัผลประโยชน)์ โดยในกรณีการท า
รายการระหว่างกนัภายใตห้ลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป ฝ่ายบรหิารสามารถด าเนินการ
ได ้โดยบรษิัทฯ จะตอ้งจดัท ารายงานสรุป เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

 12.4  มาตรการในอนาคตเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

  ส าหรบับริษัทที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรพัย ์และเขา้เกณฑ์เป็นบริษัทที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ เนื่องจากมี
กรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้รว่มกนั ภายใตก้ฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งของส านกังาน ก.ล.ต. ซึ่งบรษิัทฯ มิไดจ้ดัโครงสรา้งเพื่อรวม
บรษิัทดงักล่าวเขา้อยู่ภายใตอ้ านาจการควบคุมของบริษัทฯ ดงันัน้ เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการบริหารจดัการของบริษัทฯ 
และเพื่อใหส้อดคลอ้งกับแนวทางปฏิบตัิภายใตก้ฎเกณฑข์อง พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 เก่ียวกบัการ
คุม้ครองผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้รายย่อย บริษัทฯ จึงไดล้งนามขอ้ตกลงกับบรษิัทดงักล่าว เพื่อก าหนดกรอบในการด าเนิน
ธุรกิจของแต่ละบรษิัทเพื่อขจดัโอกาสที่จะเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทฯ 

  ทัง้นี ้หากมีรายการธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เก่ียวขอ้งขา้งตน้ บริษัทฯ จะถือเสมือนเป็นการท า
รายการกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้โดยจะผ่านความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัท เพื่อพิจารณาการท ารายการนี ้ทัง้นี ้กรรมการท่านใดซึ่งเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียหรืออาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์น
รายการระหว่างกันจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมตัิรายการระหว่างกันในลกัษณะดงักล่าวได ้และปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัยฯ์ ว่าดว้ยเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกัน และจะมีการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน แบบแสดงรายการประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีอย่างต่อเนื่อง 

  ส าหรบัมาตรการในการป้องกันการท าผิดขอ้ตกลงของบริษัทต่างๆ นัน้ คณะกรรมการบริษัทมีการติดตาม
และตรวจสอบการเกิดรายการดงักล่าว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งท าหนา้ที่สอบทาน อีกทัง้
มีการว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกช่วยท าหนา้ที่ตรวจสอบ ซึ่งไดแ้ก่ ส านกังานวงศค์ณิตการบญัชี เขา้มาท าการตรวจสอบ 
และรายงานการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจที่เป็นรายการท่ีมีนยัส าคญัต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 
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ส่วนที ่3 
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน  

 
13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 
งบการเงิน 

13.1.1   ผู้สอบบัญชีทีท่ าการตรวจสอบ หรือสอบทานงบการเงนิ 
 

ปี/
งวด 

งบการเงนิ ผู้สอบบัญช ี

2562 
งบการเงินรวมและงบ
การเงินบรษิัทฯ 

บจก.กรนิทร ์ออดิท 

ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หงัสพฤกษ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3759 ซึง่เป็นผูส้อบ
บญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

2561 
งบการเงินรวมและงบ
การเงินบรษิัทฯ 

บจก.กรนิทร ์ออดิท 

ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หงัสพฤกษ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3759 ซึง่เป็นผูส้อบ
บญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

2560 
งบการเงินรวมและงบ
การเงินบรษิัทฯ 

บจก.กรนิทร ์ออดิท 

ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หงัสพฤกษ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3759 ซึง่เป็นผูส้อบ
บญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

2559 
งบการเงินรวมและงบ
การเงินบรษิัทฯ 

บจก.กรนิทร ์ออดิท 

ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หงัสพฤกษ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3759 ซึง่เป็นผูส้อบ
บญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

2558 
งบการเงินรวมและงบ
การเงินบรษิัทฯ 

บจก.กรนิทร ์ออดิท 

2557 
งบการเงินรวมและงบ
การเงินบรษิัทฯ 

ตรวจสอบโดย นายจิโรจ ศิรโิรโรจน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 5113 ซึง่เป็นผูส้อบ
บญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

2556 
งบการเงินรวมและงบ
การเงินบรษิัทฯ 

บจก.กรนิทร ์ออดิท 

ตรวจสอบโดย นางสาวกรรณิการ ์วิภาณรุตัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 7305 ซึง่เป็น
ผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 2555 

งบการเงินรวมและงบ
การเงินบรษิัทฯ 
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13.1.2 รายงานของผู้สอบบัญชี 

ผูส้อบบญัชีใหค้วามเห็นไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตส าหรบัรอบบญัชีปี 2560– 2562 ของบรษิัทฯ อย่าง
ไม่มีเงื่อนไขว่างบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดแ้สดงฐานะการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไป 

 
13.2   ตารางสรุปงบการเงนิรวม 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

 ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

รายไดจ้ากการขาย 4,535.2 4,534.3 3,769.6 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 347.4 766.7 1,272.6 
รายไดพ้ลงังานทดแทน-โซลาร ์ 278.4 54.5 98.3 
รายไดอ้ื่น 60.2 184.1 157.1 

รวมรายได้ 5,221.2 5,539.6 5,297.6 
ตน้ทุนขาย -2,760.6 -2,425.5 -2,029.6 
ตน้ทุนจากการใหเ้ช่าและบริการ -176.1 -349.1 -435.8 
ตน้ทุนพลงังานทดแทน-โซลาร ์ -188.1 -59.1 -72.3 

รวมต้นทุน -3,124.8 -2,833.7 -2,537.7 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 2,096.4 2,705.9 2,759.9 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร -997.0 -1,147.1 -1,309.4 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ส่วนแบ่งก าไรจากเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วม และภาษีเงินได้ 

1,099.4 1,558.8 1,450.5 

ตน้ทุนทางการเงิน -57.0 -100.0 -191.4 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม -41.6 -222.2 -76.9 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,000.8 1,236.6 1,182.2 

ภาษีเงินได ้ -226.6 -305.8 -290.7 

ก าไรสุทธิ 774.2 930.8 891.6 

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 742.5 939.6 890.1 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ 31.7 -8.7 1.5 

ก าไรต่อหุ้นเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (บาท/หุ้น) 0.6 0.7 0.6 
มลูค่าหุน้สามญัท่ีตราไว ้(บาท/หุน้) 1.0 1.0 1.0 
จ านวนหุน้สามญัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (ลา้นหุน้) 1,185.7 1,339.5 1,422.2 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

  

 ตรวจสอบแล้ว  

 31 ธ.ค. 2560  
 31 ธ.ค. 2561   31 ธ.ค. 2562 

 (ปรับปรุง)  

 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

สินทรัพย ์       

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด            847.3            739.6  1,186.7 

 เงินลงทนุชั่วคราว                4.3                4.5 1.6 

 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น            746.0         1,047.7 476.3 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ -            425.9 9.1 

 สินคา้คงเหลือ-สทุธิ         6,372.2         7,726.5 8,052.2 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  -  0.5 

 สินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั                0.3                3.4  3.3 

 รวมสินทรัพยห์มุนเวียน         7,970.1       9,947.6 9,729.7 

 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั              76.3            110.0  132.0 

 ลกูหนีก้ารคา้ และลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น              22.0              28.5 28.8 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าทางการเงิน  - 5.3 11.0 

สิทธิการเช่าท่ีดิน  -  1.2  1.1 

 เงินลงทนุในบริษัทรว่มและการรว่มคา้           951.5         1,602.0 3,196.4 

 ท่ีดินอาคารและอปุกรณ-์สทุธิ            935.8       1,052.8  1,005.9 

 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ-สทุธิ            756.7            814.1  806.6 

 ค่าความนิยม                6.5              12.4 12.4 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน                0.4                4.8 25.2 

 สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี              13.1              22.0 52.2 

 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน  96.8 96.8 

 รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน         2,762.3         3,749.9  5,368.4 

 สินทรัพยร์วม       10,732.4       13,697.5  15,098.1 
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 ตรวจสอบแล้ว  

 31 ธ.ค. 60  
 31 ธ.ค. 61   31 ธ.ค. 62  

 (ปรับปรุง)  

 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

หนีส้ิน        
 เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน         1,230.0         1,267.1 1,479.3 
 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น         1,191.2         1,077.5 1,147.7 
 ส่วนของหนีร้ะยะยาวส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายใน1 ปี            877.0         1,451.2 959.4 
 เงินกูย้ืมระยะสัน้              41.3                0.7  5.7 
 ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย            145.2            117.2 157.5 
 ประมาณการหนีส้ินหมนุเวียน                0.5                1.1  1.0 
 รวมหนีส้ินหมุนเวียน         3,485.2         3,914.8  3,750.6 
 เงินกูย้ืมระยะยาว         2,405.0  3,754.8 4,675.4 
 เจา้หนีก้ารคา้ และเจา้หนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น              26.4              25.8  58.4 
 หนีส้ินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี              15.4              77.9  62.5 
 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน              21.5              31.4 48.0 
 ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียน                0.8                0.3  1.2 
 รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน         2,469.1         3,890.2  4,845.5 
 รวมหนีส้ิน         5,954.3         7,805.0  8,596.1 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น       
 ทนุจดทะเบียน         1,242.5         1,446.2 1,447.9 
 ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้         1,214.4         1,420.9 1,423.7 
 ผลกระทบจากการรวมกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั              72.0              72.0  72.0 
 ส่วนเกินมลูค่าหุน้            526.1            539.9 552.2 
 ส  ารองตามกฎหมาย            124.3            144.6  144.8 
 การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์             33.0              44.8  24.9 
 ก าไรสะสมส่วนท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร         2,755.1        3,264.2 3,863.1 
 องคป์ระกอบอื่นของส่วนผูถื้อหุน้                    -    -  - 
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่         4,724.9        5,486.3 6,080.7 
 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ              53.2  416.8 421.3 
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น         4,778.1         5,903.1 6,502.0 
 รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น       10,732.4       13,697.5  15,098.1 
หมายเหต ุ:  ปี 2561 ไดจ้ดัท าและปรบัปรุงใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีสภาวิชาชีพบญัชีประกาศก าหนดตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ (ปรบัปรุง 2558) ซึ่งมีผลบงัคบัใชส้ าหรบัการจดัท างบการเงินซึ่งมีรอบปีบญัชีเริ่มตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป 

  ปี 2561 จดัประเภทท่ีดิน เป็นสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 
  ปี 2562 จดัประเภทอปุกรณค์อมพิวเตอร ์โปรแกรม เป็นสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  
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งบกระแสเงนิสด 

  

 ตรวจสอบแล้ว  

 31 ธ.ค. 
ปี 2560  

 31 ธ.ค. 
ปี 2561  

 31 ธ.ค. 
ปี 2562  

 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไร (ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,000.8 1,236.6 1,182.3 

ปรบัรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรบั (จ่าย)    

การปรบัปรุงตน้ทนุทางการเงิน 57.0 100.0 191.4 

การปรบัปรุงดอกเบีย้รบั -5.5 -46.3 -54.8 

การปรบัปรุงดว้ยลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น (เพิ่มขึน้) ลดลง -456.0 -456.6 584.3 

การปรบัปรุงดว้ยสินคา้คงเหลือ (เพิ่มขึน้) ลดลง -1,191.5 -1,792.7 -203.8 

การปรบัปรุงดว้ยเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ (ลดลง) 702.5 -215.7 205.9 

ค่าเสื่อมราคาค่าสญูสิน้และค่าตดัจ าหน่าย 61.2 125.6 97.9 

การปรบัปรุงดว้ยขาดทนุ (ก าไร) จากการตดัจ าหน่ายและเลิกใชท้รพัยส์ิน 2.0 0.7 3.8 

การปรบัปรุงดว้ยประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นักงาน 4.3 9.6 14.9 

การปรบัปรุงดว้ยประมาณการหนีส้ินจากการรบัประกนัสินคา้ 1.4 0.0 0.7 

การปรบัปรุงดว้ยการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 21.8 19.7 - 

การปรบัปรุงดว้ยก าไรจากการต่อรองราคาซือ้ - -72.2 - 

การปรบัปรุงดว้ยก าไรจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรม - 0.0 - 
การปรบัปรุงดว้ยส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากบริษัทย่อยและบริษัทรว่มและ
การรว่มคา้ 41.6 222.2 76.9 

รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) -761.0 -2,105.7 917.2 

กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในการด าเนินงาน 239.8 -869.1 2,099.5 

ภาษีเงินไดจ้่ายออก -120.6 -336.5 -292.9 

เงินสดรบั (จ่าย)อื่นจากกิจกรรมด าเนินงาน  -0.4 -0.1 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน 119.2 -1,206.0 1,806.5 
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 ตรวจสอบแล้ว  

 31 ธ.ค. 
2560  

 31 ธ.ค. 
2561  

 31 ธ.ค. 
2562  

 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกัน (เพิ่มขึน้) -9.1 -31.1 -22.1 

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้ตราสารทุนหรือตราสารหนีข้องกิจการอื่น - -400.5 3.0 

เงินสดรบัจากการขายตราสารทนุหรือตราสารหนีข้องกิจการอื่น 22.1 400.5 - 

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้บริษัทย่อยสทุธิ -0.7 -216.3 - 

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้ส่วนไดเ้สียในบริษัทรว่ม การรว่มคา้และบริษัทย่อย - -872.7 -1,627.1 

เงินสดจ่ายซือ้เพื่ออสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ -422.0 -92.9 -18.5 

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้ท่ีดิน / อาคารและอปุกรณ ์ -105.0 -152.3 -49.6 

เงินสดรบัเพื่อซือ้ท่ีดิน / อาคารและอปุกรณ ์ -0 - 2.4 

เงินสดจ่ายซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - -0.6 -8.3 

เงินสดรบัช าระคืนจากเงินใหกู้ย้ืมแก่บคุคลอื่นหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 640.9 2,010.6 2,266.4 

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้ืมแก่บคุคลอื่นหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -640.9 -1,020.0 -2,159.1 

ดอกเบีย้รบั 5.5 50.1 55.6 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน -509.2 -325.2 -1,557.3 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดรบัจากการออกหุน้ทุน 2.3 9.8 8.1 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืม    

 - เงินกูย้ืมกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 38.2 12.1 5.0 

 - เงินกูย้ืมกิจการอื่น 9,377.9 7,468.0 8,114.4 

เงินสดจ่ายเพื่อช าระเงินกูย้ืม    

 - เงินกูย้ืมกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -43.7 -59.6 -0.0 

 - เงินกูย้ืมกิจการอื่น -8,177.9 -5,590.6 -7,161.6 

เงินสดที่ผูเ้ช่าจ่ายเพื่อลดจ านวนหนีส้ินซึ่งเกิดขึน้จากสญัญาเช่าการเงิน -0.1 - - 

เงินสดรบัจากการเพิ่มทนุของบริษัทย่อยจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ 5.5 - - 

เงินปันผลจ่าย -77.6 -184.3 -346.9 

ดอกเบีย้จ่าย -157.8 -231.6 -311.1 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 966.8 1,423.8 307.9 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 576.8 -107.4 557.1 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 270.5 847.3 739.6 

เงินสดลดลงจากการสูญเสียอ านาจการควบคุมในบริษัทย่อย - -0.3 -110.0 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 270.55 847.3 1,186.7 

 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

 

186 
 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
 

  หน่วย ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง         
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.29 2.54 2.59  
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า 0.46 0.46 0.44  
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.04 -0.32 0.47  
อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ เท่า 60.04 62.21 257.9  
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั 6.00       5.79 1.4  
อตัราส่วนหมนุเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 0.50 0.34 0.26  
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 723.65 1,057.43 1,399.36  
อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนีก้ารคา้ เท่า 3.29 2.14 1.82  
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ีย วนั 109.39 168.36 197.34  
Cash Cycle วนั 839.04   1,231.58 1,203.41  

 

  หน่วย ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร         

อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 39.45 47.09 50.63 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 21.30 29.11 28.22 
อตัราก าไรอื่น รอ้ยละ 1.15        3.32 2.97 
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร รอ้ยละ 10.84 -76.63 124.55 
อตัราก าไรสทุธิ รอ้ยละ 14.83 16.80 16.83 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 17.54 17.36 14.37 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน        
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ รอ้ยละ       8.43      10.39 9.06 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 44.42 53.00 48.56 
อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ เท่า 0.57 0.45 0.37 
อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ        
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้(ตามขอ้ก าหนดสิทธิ) ** เท่า 1.25 1.32 1.32 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (Cash Basis)* เท่า 1.38 -2.26 4.56 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนั*** เท่า 0.01 -0.15 0.15 
อตัราการจ่ายเงินปันผล รอ้ยละ      41.54 40.00 40.00 
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*อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน+ ดอกเบีย้จ่ายจากการด าเนินงาน + ภาษี / ดอกเบีย้
จ่ายจากการด าเนินงานการลงทนุ และการจดัหาเงิน 

 **อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ = หนีส้ินรวม / ส่วนของผูถื้อหุน้ 

*** อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน/(การจ่ายช าระหนีส้ิน+ดอกเบีย้จ่ายจากการ
ด าเนินงานและการลงทนุ+รายจ่ายลงทนุ+ซือ้สินทรพัย+์เงินปันผล) 

อตัราส่วนของหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity Ratio) ณ วนัสิน้งวดบญัชีรายไตรมาสในแต่ละไตรมาสของผูอ้อกหุน้กู ้
ตามงบการเงินรวมของผูอ้อกหุน้กูท่ี้ไดผ้่านการสอบทานหรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้ เป็นอตัราส่วนไม่เกิน 2.5: 1 โดยท่ี 

“หนีส้ิน” หมายถึง หนีส้ินของผูอ้อกหุน้กูต้ามท่ีปรากฏในงบการเงินรวมที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชี ซึ่งรวมถึงภาระ
ผกูพนัทางการเงินท่ี และส่วนของหนีส้ิน ที่อาจเกิดขึน้จากการท่ีผูอ้อกหุน้กูเ้ขา้ค า้ประกนั อาวลั หรือก่อภาระผกูพนัอื่นในลกัษณะ
เดียวกันใหแ้ก่บคุคลใด ๆ หรือนิติบุคคลอื่น ท่ีมิใช่บริษัทย่อยของผูอ้อกหุน้กู้ 

 “งบการเงินรวม” หมายถึง งบแสดงฐานะทางการเงินรวมของผูอ้อกหุน้กูแ้ละบริษัทย่อย ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ในการจดัท างบการเงินรวมที่ไดม้ีการตรวจสอบ หรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชี และผูอ้อกหุน้กูไ้ดจ้ดัส่งใหแ้ก่ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

“ส่วนของผู้ถือหุ้น” หมายถึง ส่วนของผูถื้อหุน้ตามงบการเงินรวมของผูอ้อกหุน้กูท่ี้ไดผ้่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบ
บญัชีแลว้ 
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

 ในปี 2562 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีรายไดร้วมรายไดอ้ื่นรวม 5,297.50 ลา้นบาท มีก าไรสทุธิ 891.6 ลา้นบาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 16.8  ของรายได้รวม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงมีโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายระหว่างด าเนินการรวมทั้ง สิน้ 33 โครงการ คิดเป็นจ านวนที่อยู่อาศัยเมื่อ
โครงการเสร็จสมบูรณท์ั้งสิน้ 15,197 ยูนิต ซึ่งมีการโอนกรรมสิทธ์ิไปแลว้ 4,764 ยูนิต ยังคงเหลือจ านวนที่พักอาศยัที่อยู่
ระหว่างรอการขาย 7,009 ยูนิตและที่อยู่อาศยัที่ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธ์ิ จ านวน 3,424 ยูนิต รวมทัง้สิน้ 10,433 ยูนิต คิด
เป็นมลูค่าโครงการคงเหลือซึ่งทางบรษิัทจะทยอยปิดการขายและรบัรูร้ายไดต้ัง้แต่ปี 2562 เป็นตน้ไป รวมทัง้สิน้ประมาณ 
36,760 ลา้นบาท  และมีโครงการพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศยัเพื่อเช่า ประกอบดว้ย โครงการ “เสนาเฮา้ส ์
พหลโยธิน30” “เสนาเฮ้าส์ ล าลูกกาคลอง 2” อพารท์เม้นท์ให้เช่ารายเดือน/รายวันรวมจ านวน 159 ยูนิต , 42 ยูนิต 
ตามล าดบั โครงการ “โกดงัสขุมุวิท 50” คลงัสินคา้ใหเ้ช่าจ านวน 22 หลงั และโครงการ “SENAFest” ที่ไดเ้ปิดใหบ้รกิารใน
เดือนมีนาคม 2556 เป็นตน้มาซึ่งเป็น Lifestyle Community Mall 4 ชัน้ บรเิวณถนนเจรญินคร กรุงเทพมหานคร 

ผลการด าเนินงาน ส าหรับปี สิน้สุด 31ธันวาคม 2562  

 บรษิัทฯ มีเกณฑใ์นการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายบา้นพรอ้มที่ดินและอาคารชดุ เมื่องานก่อสรา้งเสรจ็ตามสญัญา
และมีการโอนกรรมสิทธ์ิและผลประโยชนท่ี์มีนยัส าคญัในทรพัยสิ์นใหก้บัผูซ้ือ้แลว้ ในส่วนของรายไดอ้ื่นบรษิัทฯ มีเกณฑใ์น
การรบัรูร้ายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง โดยในปี 2560 ถึง ปี 2562 บรษิัทฯ มีรายไดแ้ยกตามประเภทโครงการ ดงันี ้

ตารางแสดงรายได้จากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายได้รวม (งบการเงนิรวม) 
 

รายได้ ปี 2560 ปี 2561   ปี 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้แนวราบ  
เสนาแกรนดโ์ฮม - - - - 16.3 0.3 
เสนากรีนวิลล ์ 108.0 2.1 5.2 0.1 - - 
เสนาพารค์วิลล ์ 283.0 5.5 181.2 3.4 181.9 3.5 
เสนาวิลล ์ 97.2 1.9 97.2 1.8 80.0 1.6 
เสนาอเวนิว 86.5 1.7 46.7 0.9 75.5 1.5 
แพรมาพร คลอง 7     13.0 0.3 13.7 0.3 7.2 0.1 
เสนาช็อปเฮาส ์ 66.0 1.3 85.8 1.6 299.9 5.8 
บา้นพกัรีสอรท์พทัยา - - 1.1 0.0 1.1 0.0 
เสนาพารค์แกรนด ์ 116.1 2.2 180.2 3.4 58.3 1.2 
เสนาวณิช - - 49.7 0.9 153.4 3.0 
ขายที่ดิน 684.4 13.2 307.5 5.7 - - 
รวมรายได้แนวราบ 1,454.2 28.2 968.3 18.1 873.6 17.0 

รายได้แนวสูง  
 เดอะนิช 2,446.5 47.4 3,078.2 57.5 2,491.1 48.4 

เดอะคิทท ์ 634.5 12.3 487.8 9.1 404.9 7.9 
 รวมรายได้แนวสูง 3,081.0 59.7 3,566.0 66.6 2,896.0 56.3 
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รายได้ ปี 2560 ปี 2561   ปี 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมรายได้จากการขายทีอ่ยู่อาศัย
อาศัย 

4,535.2 87.9 4,534.3 84.7 3,769.6 73.3 
รายไดจ้ากคา่เช่าและบรกิาร 269.3 5.2 668.6 12.5 1,174.6 22.9 

 รายไดจ้ากสนามกอลฟ์ 78.1 1.5 98.1 1.8 98.0 1.9 
รวมรายได้จากค่าเช่าและบริการ 347.4 6.7 766.7 14.3 1,272.6 24.8 
รายได้จากการขายและติดตั้ง

โซลาร ์
278.4 5.4 54.5 1.0 98.3 1.9 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
บริการ 

5,161.0 100.0 5,355.5 100.0 5,140.5 100.0 
 
รายได้รวมจากการขายและบริการ 
 ในปี 2560 -2562 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการจ านวน 5,161.0 ลา้นบาท  5,355.5 ลา้นบาทและ   
5,140.5 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมาจากรายไดจ้ากการขายที่อยู่อาศยัทัง้แนวราบและแนวสงูเป็นหลกั ซึ่งคิดเป็นสดัส่วน
ต่อรายไดร้วม รอ้ยละ 87.9 รอ้ยละ 84.7 และรอ้ยละ 73.3  ตามล าดบั การลดลงของสดัส่วนรายไดจ้ากการขายที่อยู่อาศยั
ต่อรายไดร้วมในปี 2561-2562 เนื่องมาจากในปี 2561 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายที่ดิน เท่ากบั 307.5 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 5.7 ของรายไดร้วม   ส่วนรายไดจ้ากค่าเช่าและบรกิารท่ีเพิ่มขึน้มาจากการเพิ่มขึน้ในธุรกิจบรหิารโครงการ ซึ่ง
ด าเนินการโดยบรษิัทย่อยฯ (บจก.เสนา แมเนจเมน้ท)์  

 ในปี 2562 บรษิัทฯ มีรายรบัรวมทัง้สิน้ 5,140.5 ลา้นบาท ลดลงเท่ากบั 215.0 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 4 
เมื่อเทยีบกบังวดเดียวกนัของปีกอ่น ที่มีรายรบัรวมทัง้สิน้ 5,355.5 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการปี2561 มีการรบัรูร้ายได้
จากการขายที่ดิน 307.5 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 5.7 ของรายไดง้วดปีก่อน หากเปรียบเทียบเฉพาะรายไดจ้ากการ
ขายอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทคอนโดมิเนียม และแนวราบประเภทบา้นเดีย่ว อาคารพาณิชย ์และทาวนโ์ฮม ในปี 2562 จะ
มีรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยฯ์ เพิ่มขึน้ 92.5 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 1.7 เมื่อเทยีบกบังวดเดียวกนัของปี
ก่อน ทัง้นี ้ปี 2562 บรษิัทมีรายไดจ้ากคา่เชา่และบรกิาร และรายไดก้ลุ่มโซล่ารเ์พิ่มขึน้ 549.7 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ย
ละ 66.9 เมื่อเทียบปีก่อน 

 บรษิัทฯ มีเกณฑใ์นการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายบา้นพรอ้มที่ดินและอาคารชดุ เมื่องานก่อสรา้งเสรจ็ตามสญัญา
และมีการโอนกรรมสิทธ์ิและผลประโยชนท่ี์มีนัยส าคัญในทรพัยสิ์นใหก้ับผูซ้ือ้แลว้ ในส่วนของรายไดก้ารให้บริการและ
รายไดอ้ื่นบรษิัทฯ มีเกณฑใ์นการรบัรูร้ายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง  

รายได้จากการขายทีอ่ยู่อาศัย 

             ในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายที่อยู่อาศัยจ านวน  4,535.2 ล้านบาท 4,534.3 ล้านบาท และ 
3,769.6 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ปี 2560 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายโครงการ เท่ากบั 4,535.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้เทา่กบั 804.9 ลา้นบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 21.6 เมื่อเทยีบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ที่มีรายไดเ้ทา่กบั 3,730.3 ลา้นบาท ปัจจยัหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของ
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยท์ัง้แนวราบและแนวสงู 
 ส าหรบัรายไดจ้ากการขายโครงการคอนโดมเินียม เทา่กบั 3,081.0 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เทา่กบั 55.2 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นรอ้ยละ 1.8 เมื่อเทยีบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดห้ลกัมาจากแบรนด ์“นชิ” จ านวน 6 โครงการ รายไดร้วม 
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2,446.5 ลา้นบาท ไดแ้ก่นิชไพรดท์องหล่อ-เพชรบรุี ที่เริ่มมีการโอนตัง้แต่ไตรมาส 3/60โครงการนิชไอดี เสรีไทย, โครงการ
นิชโมโนรชัวิภา ,โครงการนิช ไอด ีบางแค, โครงการนิช โมโนพีคบางนา และนชิไอดีพระราม 2 เฟส 2  

แบรนด ์ “เดอะคิทท”์ จ านวน 3 โครงการ รายไดร้วม 634.5 ลา้นบาท ไดแ้ก่ เดอะคิททต์ิวานนท,์ เดอะคิททไ์ลท ์
บางกะดี, และเดอะคิททพ์ลสั สขุมุวิท 113 

นอกจากนี ้ยังมีการโอนกรรมสิทธ์ิในกลุ่มแนวราบประเภทบา้น อาคารพาณิชยแ์ละทาวนโ์ฮม ไดแ้ก่ แบรนด ์
“เสนาพารค์วิลล ์และ เสนาวิลล”์  จ านวน 5 โครงการ รายไดร้วม 617.3 ลา้นบาท และกลุ่มทาวนโ์ฮม/อาคารพาณิชย ์
จ านวน 5 โครงการ รายไดร้วม 152.5 ลา้นบาท 

ปี 2562 และ ปี 2561 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายที่อยู่อาศยัเท่ากบั 3,769.6 .ลา้นบาท และ 4,534.3 ลา้นบาท 
ตามล าดับ รายไดล้ดลง 764.70  ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีรายไดเ้ท่ากับ 4,534.3 ลา้นบาท  เป็นผลมาจากการ
ปี2561 มีการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายที่ดิน 307.5 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 5.7 ของรายไดง้วดปีก่อน 

โดยรายไดห้ลกัจากการขายที่อยู่อาศยัแยกตามประเภทแบรนดธ์ุรกจิ ไดแ้ก่ ”แบรนดน์ิชไอดี” จ านวน 1,144 ยนูิต 
มลูค่า 2,491.1 ลา้นบาท “แบรนดค์ิทท”์ จ านวน 261 ยนูิต มลูค่า 404.9 ลา้นบาท และประเภทบา้นเดี่ยวทาวนโ์ฮมอาคาร
พาณิชยภ์ายใตแ้บรนด“์เสนาพารค์วิลล”์ จ านวน 32 ยูนิต มูลค่า 181.87 ลา้นบาท เสนาพารค์แกรนด ์จ านวน 6 ยูนิต 
มูลค่า 58.33 ลา้นบาท เสนาวิลล ์จ านวน 16 ยูนิต มูลค่า 80 ลา้นบาท ช็อปเฮ้าสแ์ละอเวนิว จ านวน 54 ยูนิต มูลค่า 
375.42 ลา้นบาท เสนาวณิช จ านวน 74 ยนูิต มลูค่า 153.34 ลา้นบาทและอื่นๆ จ านวน 6 ยนูิต มลูต่า 24.62 ลา้นบาท 

รายได้จากค่าเช่าและบริการ 

 ในปี 2560 -2562 บริษัทฯ มีรายไดค้่าเช่าและบรกิาร จ านวน 347.4 ลา้นบาท 766.7  ลา้นบาท และ 1,272.6 
ลา้นบาท ตามล าดับ จากการใหเ้ช่าอพารท์เมน้ทแ์ละคลงัสินคา้ ไดแ้ก่ โครงการ “เสนาเฮา้ส ์พหลโยธิน 30” และ “เสนา
เฮา้ส ์ล าลกูกาคลอง 2” ซึ่งเป็นอพารท์เมน้ทใ์หเ้ช่าจ านวน 159 ยูนิต และ 42 ยนูิต ตามล าดบั โครงการ “โกดงัสขุมุวิท 50” 
ซึ่งเป็นคลังสินคา้ให้เช่าจ านวน 22 หลัง และโครงการเสนาเฟสท ์ซึ่งเป็นคอมมูนิตีม้อลล ์4 ชั้น ตัง้อยู่บน ถ.เจริญนคร เปิด
ใหบ้รกิารในปี 2556 เป็นปีแรก   

รายไดค้า่เชา่และบรกิารในปี 2560 เท่ากบั 347.4 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดค้่าเชา่และบรกิารอพารท์เมน้ท ์
44.1 ลา้นบาท ธุรกิจเชา่โกดงั 31.1 ลา้นบาท รายไดค้อมมนูิตีม้อลลเ์สนาเฟสท ์91.7 ลา้นบาท รายไดส้นามกอลฟ์ 78.1 
ลา้นบาท และรายไดร้บับรหิารโครงการ 102.3 ปรบัเพิ่มขึน้ 109.0 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 45.7 เมื่อเทียบกบังวด
เดียวกนัของปีก่อน ที่มีรายไดเ้ทา่กบั 238.4 ลา้นบาท โดยการเพิ่มขึน้มาจากรายไดร้บัจา้งบรหิารงานพฒันาโครงการเป็น
หลกั 

รายไดค้่าเช่าและบรกิารปี 2561 เท่ากบั 766.7 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดค้่าเช่าและบรกิารอพารท์เมน้ท ์14.3 
ลา้นบาท รายไดบ้ริหารนิติบุคคล 35.2 ล้านบาท ธุรกิจเช่าโกดัง 28.1 ลา้นบาท รายไดค้อมมูนิตีม้อลลเ์สนาเฟสท ์80.7 
ลา้นบาท รายไดส้นามกอลฟ์ 98.1 ลา้นบาท และรายไดร้บับรหิารโครงการ 489.2 ลา้นบาท รายไดจ้ากการใหเ้ช่าที่ดิน 0.4 
ลา้นบาท รายไดจ้ากการใหเ้ช่าอุปกรณ์โซล่าร ์0.5 ลา้นบาท และในกลางปี 2561 บริษัทฯ ไดเ้ข้าซือ้หุน้ใหญ่แอคคิวท์
เรียลตีฯ้ นายหนา้-ที่ปรกึษาขายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อพฒันาศกัยภาพและประสิทธิภาพในการบรหิารงานขายและการตลาด
โครงการอสังหาริมทรพัยแ์บบครบวงจรเนื่องจากบริษัทแอคคิวทเ์รียลตีม้ีการจัดระบบและนักลงทุนจ านวนมาก มีการ
โฆษณาหลากหลายช่องทางเพิ่มโอกาสทางธุรกิจมากยิ่งขึน้ โดยมีรายไดเ้ท่ากบั 19.8 ลา้นบาท 
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รายไดค้า่เชา่และบรกิารปี 2562  เท่ากบั 1,272.7 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดค้า่เชา่และบรกิารอพารท์เมน้ท ์
13.8 ลา้นบาท รายไดบ้รหิารนติบิคุคล 39.0  ลา้นบาท ธุรกจิเชา่โกดงั 26.8 ลา้นบาท รายไดค้อมมนูิตีม้อลลเ์สนาเฟสท ์
74.0 ลา้นบาท รายไดส้นามกอลฟ์ 98.0 ลา้นบาท และรายไดร้บับรหิารโครงการ 969.3 ลา้นบาท รายไดจ้ากการใหเ้ช่า
ที่ดิน 3.7 ลา้นบาท รายไดจ้ากการใหเ้ช่าอปุกรณโ์ซล่าร ์0.7 ลา้นบาท  รายไดค้่านายหนา้  41.6 ลา้นบาท รายไดจ้ากการ
รบัเหมา 5.8 ลา้นบาท 

รายไดป้รบัเพิ่มขึน้ 505.9 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 66.0 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนที่มีรายไดเ้ทา่กบั 
766.7 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้มาจากรายไดบ้รหิารงานโครงการและรบับรกิารนายหนา้เป็นหลกั 

รายได้จากกลุ่มโซลาร ์
 บรษิัทฯ ไดม้ีการลงทนุในกลุ่มธุรกิจพลงังานทดแทน ด าเนินธุรกิจโซลารฟ์ารม์ โซลารรู์ฟท็อป และรบัติดตัง้แผง
โซลาร ์ มาตัง้แต่ชว่งตน้ปี 2558 ในปี 2560 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการผลิต และจ าหน่ายกระแสไฟฟ้ากลุ่มโซลาร ์ เทา่กบั 
278.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เทา่กบั 241.1 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 646.4 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดย
เพิ่มขึน้จากการรบังานติดตัง้โซลารเ์ซลลใ์หก้บัโฮมโปร จ านวน 6 สาขา ( 6 เมกะวตัต)์ 
 ปี 2561 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากกลุม่โซลารเ์ท่ากบั 54.5 ลา้นบาท ลดลง 223.9 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 80.4 
เมื่อเทียบกบัปีก่อนที่มีรายไดเ้ท่ากบั 278.4 ลา้นบาท เนื่องจากปี 2560 มีงานใหญ่ติดตัง้โซล่าใหก้บัโครงการโฮมโปรอย่างไรก็
ตามในปี 2562 บรษิัทฯ ไดม้กีารเจรจาตกลงซือ้ขายอปุกรณพ์รอ้มติดตัง้ ส าหรบัระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์น
หลงัคา (โซลารรู์ฟ) กบั บรษิัท อินเด็กซลิ์ฟวิ่งมอลล ์จ ากดั (มหาชน) อยู่ระหว่างการลงนามท าสญัญาซึง่จะท าใหเ้กิดการ
รบัรูร้ายไดเ้พิ่มขึน้ในปี 2562 
 ปี 2562 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากกลุม่โซลารเ์ท่ากบั 98.3 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 43.8 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 80.4 
เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่มีรายไดเ้ท่ากบั 54.5 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการรบัรูร้ายไดซ้ือ้ขายอปุกรณพ์รอ้มติดตัง้ ส าหรบัระบบ
ผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (โซลารรู์ฟ) กบั บรษิัท อินเด็กซลิ์ฟวิ่งมอลล ์จ ากดั (มหาชน) 

รายได้อื่น 

 ในปี 2560 -2562 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจ านวน  60.2 ล้านบาท  184.1 ล้านบาท และ 157.1 ล้านบาท
ตามล าดบัรายไดอ้ื่น ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการยกเลิกสญัญา ก าไรจากการขายทรพัยสิ์น และดอกเบีย้รบัเป็นตน้ 
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ต้นทนุขาย 
 บริษัทฯ และบรษิัทย่อย มีเกณฑใ์นการรบัรูต้น้ทนุขายตามเกณฑสิ์ทธิ โดยในปี   2560  2561 และปี 2562 บรษิัทฯ 
มีรายละเอียดตน้ทนุขายแยกตามประเภทโครงการ ดงันี ้
 

ตารางแสดงตน้ทนุขายแยกตามประเภทโครงการ และตน้ทนุรวม (งบการเงินรวม) 
 

ต้นทนุขาย 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

 ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้ 

ตน้ทนุขายแนวราบ       
เสนาแกรนดโ์ฮม - - - - 7.8 47.8 
เสนากรีนวิลล ์ 73.7  51.5  2.9 55.8  - - 
เสนาพารค์วิลล ์ 173.2 61.2 109.7 60.5 103.2 56.8 
เสนาวิลล ์ 51.1 82.3 55.9 57.5 49.8 62.2 
เสนาอเวนิว 50.9 58.8 31.8 68.1 46.4 61.5 
เสนา ช็อปเฮาส ์ 40.7 61.7 54.8 400.0 171.4 57.1 
แพรมาพร คลอง 7 5.6 43.1 10.7 12.5 4.6 63.3 
บา้นพกัรีสอรท์พทัยา - - 0.1 9.1 0.2 14.9 
เสนาพารค์ แกรนด ์ 77.7 66.9 112.6 62.5 36.9 63.2 
เสนาวณิช - - 28.6 57.7 139.6 91.1 
ขายที่ดิน 585.8 85.6 247.7 80.6 - - 
รวมต้นทนุขายแนวราบ 1,058.7 72.8 654.8 67.6 559.9 64.1 

ตน้ทนุขายแนวสงู       

เดอะนิช 1,364.8 55.8 1,516.4 49.3 1,252.5 50.3 
เดอะคิทท ์ 337.1 53.1 254.2 52.1 217.2 53.6 
รวมต้นทนุขายแนวสูง 1,701.9 55.2 1,770.6 49.7 1,469.7 50.8 
รวมต้นทนุขายทีอ่ยู่อาศัย 2,760.6 60.9 2,425.4 53.5 2,029.6 53.8 

ตน้ทนุจากการใหเ้ช่าและบรกิาร 120.5 44.8 281.8 41.7 368.4 31.4 
ตน้ทนุสนามกอลฟ์ 55.6 71.2 67.3 68.6 67.4 68.8 
ต้นทนุค่าเชา่และบริการ 176.1 50.7 349.1 45.5 435.8 34.2 
ต้นทนุจากการขายและตดิตั้งโซลาร ์ 188.1 67.6 59.1 108.4 72.3 73.5 
รวมต้นทนุจากการขายและบริการ 3,124.8 60.5 2,833.6 52.9 2,537.7 49.4 

 

 ตน้ทุนขายรวม ประกอบดว้ย ตน้ทุนขายที่อยู่อาศยั ตน้ทุนโครงการอพารท์เมน้ทใ์หเ้ช่า ตน้ทุนขาย Community 
Mall ตน้ทนุขายธุรกิจสนามกอลฟ์ และตน้ทนุขายในการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ่งในปี 2560-
2562 บรษิัทฯ มีตน้ทนุขายรวมเท่ากบั 3,124.8 ลา้นบาท 2,833.6 ลา้นบาท และ 2,537.7 ลา้นบาท  คิดเป็นอตัราส่วนรอ้ย
ละ 60.5  รอ้ยละ 52.9  และรอ้ยละ 49.4  ของรายไดร้วมจากการขายและบรกิาร  ตามล าดบั 
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ต้นทุนขายทีอ่ยู่อาศัย 
ตน้ทุนขายที่อยู่อาศัยประกอบดว้ย ตน้ทุนค่าที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสรา้ง และค่าระบบสาธารณูปโภคซึ่งในปี 

2560-2562  บริษัทฯ มีตน้ทุนขายที่อยู่อาศัยจ านวน  2,760.6 ลา้นบาท  2,425.5 ลา้นบาท และ 2,029.6  ลา้นบาท คิดเป็น
อัตราส่วนรอ้ยละ 60.9 รอ้ยละ 53.5 และรอ้ยละ 53.8 ของรายไดจ้ากการขายที่อยู่อาศัย ตามล าดับ ซึ่งจะเห็นว่าบริษัทฯ 
สามารถบรหิารตน้ทนุขายที่อยู่อาศยัใหอ้ยู่ในระดบัอตัราใกลเ้คียงกนัมาโดยตลอด 

ต้นทุนเช่า และบริการ  

ตน้ทนุเพื่อเช่าและบรกิารปี 2560-2562 มจี านวน 176.1 ลา้นบาท 349.1 ลา้นบาท และ 435.8 ลา้นบาทคิดเป็น
อตัราส่วนรอ้ยละ 50.7 รอ้ยละ 45.5 และรอ้ยละ 34.2  ตามล าดบั สดัส่วนตน้ทนุขายลดลงมาอยา่งต่อเนื่องจากการบรหิาร
ตน้ทนุท่ีมีประสิทธิภาพ 

ต้นทนุขายกลุ่มโซลาร ์

ตน้ทนุขายจากกลุ่มธุรกจิโซลารปี์ 2560-2562  มีตน้ทนุขายเท่ากบั 188.1 ลา้นบาท  59.1 ลา้นบาท  และ 72.3 
ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 67.6 รอ้ยละ 108.4 และรอ้ยละ 73.5 ตามล าดบั 

 ตน้ทนุขายในปี 2560 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 159 ลา้นบาท ในขณะที่อตัราส่วนตน้ทนุขายลดลง เนื่องจากในปี 2560  
บรษิัทฯ มีการติดตัง้โซลารใ์หก้บักลุ่มโฮมโปร 6 สาขา 

ตน้ทนุขายในปี 2562 เพิม่ขึน้จาก ปี 2561 13.2 ลา้น คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 22.3  ตน้ทนุขายเพิม่ขึน้เนื่องจากปี 
2562 บรษิัทรบัรูร้ายไดจ้ากธุรกจิโซล่ารเ์พิ่มขึน้ จงึท าใหต้น้ทนุขายเพิ่มขึน้ตามสดัส่วนของการขายเช่นกนั 
 

ก าไรขั้นตน้ 
 

ก าไรขั้นตน้ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ 
ก าไรขั้นต้นแนวราบ       
เสนาแกรนดโ์ฮม     8.5 52.2 
เสนากรีนวิลล ์ 34.3 31.8 2.3 43.8 -  
เสนาพารค์วิลล ์ 109.8 38.8 71.5 39.5 78.7 43.2 
เสนาวิลล ์ 46.1 47.4 41.4 42.6 30.2 37.8 
เสนาอเวนิว 35.6 41.2 14.9 31.9 29.1 38.5 
เสนาซ็อปเฮาส ์ 25.3 38.3 31.0 36.2 128.5 42.9 
แพรมาพร คลอง 7 7.4 56.9 3.0 3.5 2.6 36.7 
บา้นพกัรีสอรท์พทัยา - - 1.0 90.9 1.0 85.1 
เสนาพารค์แกรนด ์ 38.4 33.1 67.6 37.5 21.5 36.8 
เสนาวณิช - - 21.0 42.3 13.6 8.9 

ขายที่ดิน 98.5 14.4 59.7 19.4 -  

รวมก าไรขัน้ตน้แนวราบ 395.4 27.2 313.4 32.4 313.7 35.9 
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ก าไรขั้นตน้ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ 
ก าไรขั้นต้นแนวสูง       
เดอะนิช 1,081.7 44.2 1,561.8 50.7 1,238.5 49.8 
เดอะคิทท ์ 297.5 46.9 233.6 47.9 187.8 46.3 

รวมก าไรขัน้ตน้แนวสงู 1,379.2 44.8 1,795.4 50.3 1,426.3 49.1 

รวมก าไรขั้นต้นจากการขายทีอ่ยู่อาศัย 1,774.6 39.1 2,108.8 46.5 1,740.0 46.2 

ก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ช่าและบรกิาร 148.7 55.2 386.8 57.9        806.2 68.6 
ก าไรขัน้ตน้สนามกอลฟ์ 22.5 28.8 30.8 31.5 30.5 31.2 
รวมก าไรขั้นต้นค่าเช่าและบริการ 171.2 49.3 417.6 54.5 836.7 65.8 

ก าไรขั้นตน้จากการขายและตดิตั้งโซลาร ์ 90.3 32.4 -4.6 -8.4 26.0 26.5 

รวมก าไรขัน้ตน้จากการขายและบริการ 2,036.1 39.5 2,521.8 47.1 2,602.7 50.6 
 

ในปี  2560-2562 บริษัทฯ มีก าไรขัน้ตน้จ านวน   2,036.1 ลา้นบาท 2,521.8 ลา้นบาท และ 2,602.7 ลา้นบาท 
ตามล าดับ คิดเป็นอัตราก าไรขั้นตน้รอ้ยละ 39.5 รอ้ยละ 47.1 และรอ้ยละ 50.6 ของรายได้จากการขายและบริการ 
ตามล าดบั ส าหรบัในส่วนของก าไรขัน้ตน้ของโครงการท่ีอยู่อาศยันัน้มีจ านวนเท่ากบั 1,774.6 ลา้นบาท 2,108.8 ลา้นบาท 
และ 1,740.0 ลา้นบาท  คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 39.1 รอ้ยละ 46.5 และรอ้ยละ 46.2 ตามล าดบั ซึ่งจะเห็นไดว้่า
บรษิัทฯ สามารถบรหิารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพใหร้ะดบัอตัราก าไรขึน้ตน้ใกลเ้คียงกนัมาโดยตลอด 

ธุรกิจสนามกอลฟ์ในปี 2560-2562  บริษัทฯ มีก าไรขัน้ตน้เท่ากบั 22.5 ลา้นบาท 30.8 ลา้นบาท และ 30.5 ลา้นบาท 
คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 28.8 รอ้ยละ 31.5 และรอ้ยละ 31.2 ตามล าดบั ซึ่งเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้ที่ใกลเ้คียงกนัทกุปี  

ธุรกิจกลุ่มโซลาร ์ในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีก าไรขัน้ตน้เท่ากับ 90.3 ลา้นบาท ขาดทุน 4.6 ลา้นบาท และก าไร  
26 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 32.4 รอ้ยละ -8.4 และรอ้ยละ 26.5 ก าไรขั้นตน้ปี 2562 เพิ่มขึน้จากปีก่อน
เท่ากบั 21.4 ลา้นบาท จากการรบัรูร้ายไดต้ิดตัง้โซลารรู์ฟท็อปใหก้บักลุ่มโฮมโปรฯและอินเด็ก ลิฟวิ่ง มอลล ์

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
บริษัทฯ มีเกณฑใ์นการรบัรูค้่าใช้จ่ายตามเกณฑค์งคา้ง โดยในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขาย 

และบรหิารในงบการเงินรวม โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   

ค่าใชจ้า่ยในการขาย  595.4 59.7 626.2 54.6 758.9 58.0 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร  383.3 38.4 499.8 43.6 529.4 40.4 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร  18.3 1.9 21.1 1.8 21.1 1.6 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 997.0 100.0 1,147.1 100.0 1,309.4 100.0 

อตัราส่วนคา่ใชจ้า่ยในการขายและ
บรหิารต่อรายไดร้วม (รอ้ยละ)  

19.1  20.7  24.7  
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ในปี  2560-2562   ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารเท่ากับ 997.0 ลา้นบาท 1,147.1 ลา้นบาท และ 1,309.4 ลา้น
บาท คิดเป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 19.1  รอ้ยละ 20.7 และ 24.7 ของรายไดร้วมตามล าดบั  

ส าหรบังวดปี 2561-2562 เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้เท่ากบั 150.1 ลา้นบาท และ 162.3 ลา้นบาท  หรือคิดเป็นอตัรา
การเพิ่มขึน้รอ้ยละ 15.1 และ 14.1 ตามล าดับ  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายการเงินเดือน โบนัส และการ
บริหารงาน  ที่บริษัทไดม้ีว่าจา้งบุคคลากรที่เพิ่มขึน้เพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกิจส าหรบัการเปิดโครงการใหม่รวมถึง
การร่วมลงทุนกับฮันคิว ฮนัชิน พร็อพเพอรต์ีส้ ์คอรป์ (ญ่ีปุ่ น) ตัง้แต่ปลายปี 2559  ทั้งในส่วนทีมวิศวกรโครงการ ทีมงาน
ฝ่ายขายโครงการ ทีมงานตรวจสอบคุณภาพ(QC) และธุรกิจใหม่ และมีค่าใชจ้่ายในการจดัรายการส่งเสริมการขาย การ
ประชาสัมพันธ์โครงการเพื่อกระตุน้ยอดขายโดยรวมของบริษัทฯ ในขณะเดียวกันอัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและ
บรหิารต่อรายไดร้วมมีสดัส่วนที่ลดลงจากปีก่อนหนา้  เนื่องจากมีสดัส่วนรายไดท้ี่สงูขึน้มาอย่างต่อเนื่อง 
 

ก าไรสุทธ ิ

บริษัทฯ มีก าไรสทุธิในปี 2560-2562 เท่ากับ 742.5 ลา้นบาท  939.6 ลา้นบาท และ 890.1 ลา้นบาท ตามล าดบั 
คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิเท่ากับรอ้ยละ 14.8 รอ้ยละ 16.8 และรอ้ยละ 16.8 ตามล าดับ ก าไรสุทธิในปี 2560 ลดลงเท่ากับ 
20.0 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.6 เป็นผลมาจากค่าใชจ้่ายในการประชาสัมพันธ์ และบริหารที่เพิ่มขึน้ดังที่กล่าว
ขา้งตน้ 

ส าหรบัก าไรสทุธิในปี 2561เพิ่มขึน้เท่ากบั 197.1 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหรือคิดเป็นรอ้ยละ 
26.5 เป็นผลมาจากตน้ทนุขายลดลงดงัที่กล่าวขา้งตน้ 

ก าไรสทุธิในปี 2562 ลดลงเท่ากับ 39.3 ลา้นบาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 4.2 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน  แต่
อย่างไรก็ตามบรษิัทยงัคงมีอตัราส่วนของก าไรสทุธิของปี 2562 เท่ากบั ปี 2561 ท่ีอตัรารอ้ยละ 16.8   

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ในปี 2560-2562 เท่ากับรอ้ยละ 17.5 รอ้ยละ 17.4 และรอ้ยละ 
14.4  ตามล าดบั โดยบรษิัทฯ มีมลูค่าส่วนของผูถื้อหุน้ ณ สิน้ปี 2560-2562 เท่ากับ 4,778.1 ลา้นบาท 5,903.1 ลา้นบาท 
และ 6,502,1 ลา้นบาท ตามล าดบั ในปี 2560 บรษิัทฯ ประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รวมจ านวน 66.25 
ลา้นบาท จ านวนดงักล่าวแลว้เมื่อวนัที่  8 กันยายน 2560 คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไร
สทุธิตามงบการเงินเฉพาะ 
 ปี 2560 บริษัทฯ ยังคงมีก าไรสะสมส่วนที่ยังไม่ไดจ้ัดสรรตามงบการเงินรวมเท่ากับ 2,755.1 ลา้นบาท (งบ
การเงินเฉพาะกิจการเท่ากบั 2,283.2 ลา้นบาท) 

ปี 2561 อนมุตัิจดัสรรก าไรเพื่อเป็นเงินส ารองตามกฎหมาย จ านวน 20.4 ลา้นบาท และอนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผล 
ส าหรบัผลการด าเนินงาน งวดที่ 1 มกราคม 2561 - 31 ธันวาคม 2561 จ านวนประมาณ 384.1 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
อตัราหุน้ละ 0.270310 บาท ซึ่งบริษัท ไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้รวม 155.9 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 0.109757 
บาทต่อหุน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มมีตใิหจ้่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานงวดวนัท่ี 1 มกราคม 2562 - 31 
ธันวาคม 2562 จ านวนประมาณ 244.4 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราหุน้ละ 0.171637 บาท 
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ฐานะทางการเงนิ 
 ณ สิน้ปี 2560-2562 บรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วมจ านวน 10,732.5 ลา้นบาท 13,697.5 ลา้นบาท และ 15,098.1 ลา้น
บาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอยีดสินทรพัยท์ี่มีนยัส าคญัดงันี ้

สินค้าคงเหลือ  
ณ สิน้ปี 2560 -2562 บริษัทฯ มีสินคา้คงเหลือจ านวน  4,009.1  ลา้นบาท 5,486.8  ลา้นบาท และ 5,189.9  ลา้น

บาท ตามล าดับ ซึ่งสินคา้คงเหลือในงบการเงินรวมหลักๆ ประกอบดว้ย ที่ดินท่ีใชด้  าเนินโครงการ ค่าพัฒนาที่ดิน ที่ดินและ
อาคารสโมสร ค่าสาธารณูปโภค ต้นทุนค่าก่อสรา้ง ค่าบริหารงาน ต้นทุนการกู้ยืม ค่าใช้จ่ายในการติดต่อราชการ และ
ค่าใชจ้่ายอื่นๆ โดยแสดงยอดสุทธิหลังหักสินคา้คงเหลือส่วนที่โอนเป็นตน้ทุนขายและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า   ณ สิน้ปี 2562  
สินคา้คงเหลือลดลง ซึ่งมีโครงการที่อยู่ระหว่างการรอโอนกรรมสิทธ์ิของโครงการเพิ่มขึน้ เช่น ชอ้ปเฮาส-์บางแคเทิดไท นิชไอดี
พระราม 2 นิชไอดีเสรีไทย และนิช ไพรด-์เพชรบุรีทองหล่อ พรอ้มกับมีโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสรา้งคือ นิช โมโน สขุุมวิท-
ปู่ เจา้ คิททพ์ลสั รงัสิต-ติวานนท ์เฟส3 และ มีการซือ้ที่ดินของบรษิัทในเครือเสนาวณิข เพิ่มอีก 1 โครงการท าใหสิ้นคา้คงเหลือ
ลดลงเพียงเล็กนอ้ย สินคา้คงเหลือแยกตามโครงการมีดงันี ้
 

 ล าดับ ชื่อโครงการ / ทีต่ั้ง 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 

1 นิช ตากสิน 1.0 1.0 1.0 
2 นิช ไอดี บางแค 187.9 264.1 173.4 
3 นิช ไอดี บางแค– เทอดไท 158.5 180.4 57.1 
4 นิช ไอดี พระราม 2 188.8 312.4 210.0 
5 นิช ไอดี เสรีไทย 24.3 258.8 139.9 
6 นิช ไอดี สขุมุวิท 113 289.0 62.1 11.4 
7 นิช ไอดี แอท ปากเกรด็สเตชั่น 106.8 305.5 387.4 
8 นิช โมโน สขุมุวิท 50 458.4 63.6 8.3 
9 นิช โมโน บางนา(เฟส 1,2,3) 49.2 19.5 7.3 
10 นิช โมโน รชัวิภา 268.6 204 145.2 
11 นิช โมโน ติวานนท ์ 269.5 295.8 303.2 
12 นิชโมโน สขุมุวิท ปู่ เจา้ - 559.3 860.2 
13 นิช ไพรด ์ทองหล่อ-เพชรบรุ ี 549.5 332.0 207.8 
14 เดอะคิทท ์แจง้วฒันะ 1.9 1.9 1.9 
15 เดอะคิทท ์ล าลกูกาคลอง 2(เฟส 1,2,3) 8.9 8.3 - 
16 เดอะคิทท ์คลองหลวง จ.ปทมุธานี 3.4 0.5 0.5 
17 เดอะคิททพ์ลสันวมินทร ์ 9.2 6.1 3.5 

18 เดอะคิททไ์ลท ์บางกะดี ตวิานนท ์ 168.5 109.8 70.9 

19 เดอะคิทท ์สวนกหุลาบ จ.นนทบรุี (แปลงหลงั) 68.3 44.7 11.7 
20 เดอะคิททพ์ลสั พหลโยธิน - คคูต 146 331.2 323.7 
21 เดอะคิททพ์ลสั สขุมุวิท 113 - 15.3 3.4 
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 ล าดับ ชื่อโครงการ / ทีต่ั้ง 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 

22 เดอะแคช ล าลกูกาคลอง 2 1.5 1.5 1.5 
23 แพรมาพร ล าลกูกา คลอง 7 17.7 9.2 14.9 
24 เสนาแกรนดโ์ฮม โซน 2  3.9 3.9 3.9 
25 วิลล่ารามอินทราExclusive โซน A,C,D 28.7 17.7 - 
26 เสนาทาวน ์รามอินทรา เฟส2 15.4 12.7 3.0 
27 เสนาวิลลบ์รมราชชนนี-สาย 5 231.2 236.0 215.1 
28 เสนาช็อปเฮา้ส ์พหลโยธิน-คคูต - 74.2 67.3 
29 เสนาชฮ็ปเฮา้ส ์สขุมุวิท 113 - 18.1 4.2 
30 เสนาพารค์แกรนด ์รามอินทรา เฟส 1 326.3 257.1 240.5 
31 เสนาปารค์วิลล ์วงแหวน รามอินทรา กม.9 286.5 296.4 225.2 
32 เสนา อีโค ทาวน ์รามอินทรา – วงแหวน 83.4 84.5 84.6 
33 เสนาแกรนดโ์ฮม เฟส 5 - 143.1 192.6 
34 เสนาวิลลล์ าลกูกา คลอง 6 - 183.8 249.8 
35 เดอะลิฟวิง่ นารายา เฟส 1 - 15.5 10.2 
36 เดอะลิฟวิง่ นารายา เฟส 2 - 275.3 164.8 
37 บา้นบรูพา เฟส 1 - 190.2 255.5 
38 พราวทาวน ์เฟส 1 - 201.8 153.7 
39 เสนาวิลล ์นาด ี   67.5 
40 พทัยา 111 แปลง   88.5 
41 เสนาแกรนดโ์ฮม รามอินทรา กม.8   12.8 
42 เดอะคิทท ์พลสั รงัสิต-ตวิานนท ์เฟส 3   144.4 
43 บา้นพกัรีสอรท์พทัยา 5.2 8.8 11.3 
44 สินคา้เพื่อขาย 51.6 80.7 50.8 

 รวมสินค้าคงเหลือ 4,009.1 5,486.8 5,189.9 
 

ทีด่ินรอการพัฒนา 

 ณ สิน้ปี 2560  2561 และ 2562 บริษัทฯ มีที่ดินรอการพฒันาจ านวน  2,363.1  ลา้นบาท 2,389.8 ลา้นบาท และ 
2,862.3 ลา้นบาท ตามล าดับ โดยในปี 2562 บรษิัทฯ ไดล้งทุนซือ้ที่ดินเปล่าเพื่อท าโครงการอสังหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่
อาศยั เช่น ที่ดิน เทพารกัษ์-สมทุรปราการ  ที่ดินสงัฆประชา อ าเภอหนองจอก และที่ดินพทุธมลทล สาย 7 - นครปฐม และใน
ปี 2561 บรษิัทมีที่ดินรอพฒันาฯ เพิ่มขึน้ 26.7 ลา้นบาท เนื่องมาจากในระหว่างปีบรษิัทไดซ้ือ้ที่ดินเพิ่มจ านวน 1,192.9 ลา้น
บาท ไดแ้ก่  ที่ดินเสนาแกรนดโ์ฮม เฟส5 ท่ีดินบรมราชชนนี  ที่ดินบางนา กม.5 และที่ดินรอพัฒนาของบจก.เสนา วณิช ฯ 
(บรษิัทย่อย)  และในระหว่างปี 2561 บรษิัทไดน้ าที่ดินรอพฒันาไปพฒันาเป็นโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ ประมาณ 1,166.2 
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ลา้นบาท ไดแ้ก่ ที่ดินล าลกูกาคลอง 2 เฟส 5 และมีการน าที่ดินบรเิวณซอยสขุมุวิท 63 ไปรว่มลงทนุกับ ฮนัคิว ฮนัชิน พรอ็พ
เพอรต์ีส้ ์คอรป์ (ญ่ีปุ่ น)  

ณ สิน้ปี 2562 ที่ดินรอพฒันาเพิ่มขึน้ 569.5 ลา้นบาท เนื่องมาจากในระหว่าง 2562 บรษิัทซือ้ที่ดินเพิ่มขึน้ 614.7 
ลา้นบาท ไดแ้ก่ ที่ดินเทพารกัษ์-สมทุรปราการ  ท่ีดินสงัฆประชา อ าเภอหนองจอก และที่ดินพุทธมลทล สาย 7 – นครปฐม 
และในระหว่างปีบริษัทน าที่ดินรอพฒันาฯ ไปพัฒนาเป็นโครงการอสงัหาริมทรพัย ์ประเภทคอนโดมิเนียม จ านวน  45.2 
ลา้นบาท ไดแ้ก่  ที่ดินบางกะดี จ.ปทุมธานี , ที่ดินรามอินทรา กม.8  โดยมีรายละเอียดที่ดินรอพัฒนาแยกตามโครงการ 
ดงันี ้

 ล าดบั ชื่อโครงการ/ทีต่ั้ง 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 

1 ที่ดินโครงการวิลล่า รามอินทรา (ฝ่ังซา้ย+Exclusive) 14.3 15.8 5.6 
2 ที่ดินโครงการเสนาแกรนดโ์ฮม โซน 4 8.9 8.9 8.9 
3 ที่ดินโครงการเสนากรีนวิลล ์รามอินทรา 0.7 0.7 0.7 
4 ที่ดินโครงการเกษรา รามอินทรา (โซน 6) 0.2 0.2 0.1 
5 ที่ดินเปล่า กม. 9 ถ.รามอินทรา กทม. 33.2 33.2 33.2 
6 ที่ดินโครงการเสนาพารค์แกรนด ์เฟส 2  285 269.3 284.5 
7 ที่ดินบางนา  41.6 41.6 41.6 
8 ที่ดินอ.บางกะดี จ.ปทมุธาน ี 18.2 44.4 9.5 
9 ที่ดินเปล่าสนามกอลฟ์พทัยา 97 97 - 
10 ที่ดินพระราม 2 67.3 - - 
11 ที่ดินเสรีไทย 71.3 - - 
12 ที่ดิน กม.9 รามอินทรา (ซือ้เพิ่ม) 197.8 197.8 197.9 
13 ที่ดินทุ่งมหาเมฆ 45.3 45.3 45.3 
14 ที่ดินเสนาววิล่าล าลกูกาคลอง 2 1.1 0.9 1.1 
15 ที่ดินศรีราชา 329.8 328.5 329.8 
16 ที่ดินบางแค (ค าหยาด) 141.1 141 141.1 
17 ที่ดินล าลกูกาคลอง 2 เฟส 5 72.8 - - 
18 ที่ดินเสนาแกรนดโ์ฮม เฟส 5 0 138.1 142.5 
19 ที่ดินบรมราชชนน ี 0 305.7 305.7 
20 ที่ดินบางนา กม.5 0 669.8 693.1 
21 ที่ดินโครงการ ลิฟวิง่ 3  0 5.6 5.6 
22 ที่ดินโครงการ พราวทาวน ์  5.1 18.9 
23 ที่ดินโครงการ นารายา2   1 2.6 
24 ที่ดินนครราชสีมา   39.9 39.9 
25 ที่ดินสขุมุวิท 63  937.5 - - 
26 ที่ดินพทุธมลฑล สาย 7   89.6 
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 ล าดบั ชื่อโครงการ/ทีต่ั้ง 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 

27 ที่ดินสงัฆประชา   189.4 

28 ที่ดินเทพารกัษ ์   275.7 

รวมทีด่นิรอพัฒนา 2,363.1 2,389.8 2,862.3 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์
 ณ สิน้ปี 2560  2561 และ 2562   บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอปุกรณฯ์ จ านวน  945.7  ลา้นบาท 1,039.2 ลา้น
บาทและ 1,005.9 ลา้นบาท ตามล าดบั  ในปี 2561 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จ านวน 107.1 ลา้นบาท 
และในปี 2562 ท่ีดิน อาคารและ อุปกรณ ์ลดลงจ านวน  33.3 ลา้นบาท ตามล าดบั มีสาเหตุหลกัมาจากการตดัจ าหน่าย
อาคารส านกังานขายในโครงการท่ีปิดจบโครงการแลว้  
  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 
 ณ สิน้ปี 2560 2561 และ  2562 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนจ านวน  746.7 ลา้นบาท 814.1  ลา้น
บาท และ 806.6 ลา้นบาท ตามล าดับ  ในปี 2562  บริษัทแสดงมูลค่าอสังหาริมทรพัยต์ามราคาทุนหักดว้ยค่าเส่ือมราคา
สะสมดว้ยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใชง้านโดยประมาณการของสินทรพัย ์ จึงเป็นสาเหตุใหม้ลูค่าอสังหาริมทรพัยล์ดลงจาก
มลูค่าตามบญัชีของปีก่อน และในปี 2562  อสงัหาริมทรพัยล์ดลงเนื่องจากการจดัประเภทสิทธิการเช่าของ อาคารจอดรถ 
ตามสญัญาเช่าเมื่อวนัที่ 15 กรกฎาคม 2559 เขา้เป็นสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 
 
หนีส้นิ 
 ณ สิน้ปี  2560 -2562 บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวมจ านวน 5,954.3 ลา้นบาท 7,794.4 ลา้นบาท และ 8,596.1 ลา้นบาท 
ตามล าดบั แบ่งเป็นหนีสิ้นหมนุเวียนจ านวน 3,485.2 ลา้นบาท 3,914.8 ลา้นบาท และ 3,750.6 ลา้นบาท  ตามล าดบั หนี ้
สิน้ไม่หมุนเวียนจ านวน 2,469.1 ลา้นบาท 3,879.6 ลา้นบาท และ 4,845.5 ลา้นบาท ตามล าดับ โดยจ านวนหนีสิ้นที่
เพิ่มขึน้ ณ สิน้ปี 2562  มีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของหุน้กูจ้  านวน 1,800 ลา้นบาท และเจา้หนีก้ารคา้ระหว่างกันที่
เพิ่มขึน้เนื่องจากไดร้บัเงินล่วงหนา้จากการบรหิารโครงการ 
 

รายละเอียดหนีสิ้นมีรายการท่ีมีนยัส าคญัดงันี ้
1) เงินกูย้ืมระยะสัน้ ( ตั๋วสญัญาใชเ้งินระยะสัน้แก่สถาบนัการเงินตั๋วแลกเงิน ) 

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทออกตั๋วแลกเงินจ านวน 5 ฉบบั จ านวนเงิน 390 ลา้นบาท โดยจะครบก าหนดตัง้แต่เดือน
พฤษภาคม 2561 ถึง กรกฎาคม 2561 อตัรารอ้ยละ 2.40 ต่อปี เป็นเงิน 4.65 ลา้นบาท  

 ณ สิน้ปี 2560 บริษัทออกตั๋วสัญญาใช้เงินจ านวน 3 ฉบับ เป็นตั๋วสัญญาใชเ้งินโดยสถาบันการเ งินสองแห่ง
จ านวนเงิน 662.68 ลา้นบาท ครบก าหนดเดือนพฤษภาคม 2561 ถึงเดือนมิถุนายน 2561 อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.50 – 
4.75 ต่อปี ถึง MLR – 1.75, MLR – 1.85 

 ณ สิน้ปี 2560 บรษิัทย่อยออกตั๋วสญัญาใชเ้งิน จ านวน 1 ฉบบั เป็นตั๋วสญัญาใชเ้งินโดยสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 
จ านวนเงิน 182.00 ลา้นบาท ครบก าหนดวนัท่ี 13 มิถนุายน 2561 อตัราดอกเบีย้ MLR-1.50 

 ณ สิน้ปี 2561 บรษิัทออกตั๋วสญัญาใชเ้งิน จ านวน 4 ฉบบั เป็นเงิน 770 ลา้นบาท โดยจะครบก าหนดตัง้แต่เดือน
กมุภาพนัธ ์2562, มีนาคม 2562 และเดือนมิถนุายน 2562 อตัราดอกเบีย้คิดลดรอ้ยละ 2.90-4.50 ต่อปี 
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      ณ สิน้ปี 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งออกตั๋วสญัญาใชเ้งินจ านวน 5 ฉบบั ใหก้ับสถาบนัการเงินแห่งหนึ่ง จ านวน 5 
ลา้นบาท จ่ายช าระคืนทุก ๆ 6 เดือน อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4 ต่อปี ครบก าหนดจ่ายช าระในเดือน มกราคม 2562 วงเงิน
สินเชื่อดงักล่าว  

     ณ สิน้ปี 2561 บริษัทออกตั๋วแลกเงินจ านวน 6 ฉบับ จ านวนเงิน 500 ลา้นบาท โดยจะครบก าหนดในเดือน
มกราคม 2562 ถึงมิถุนายน 2562 อตัราคิดลดรอ้ยละ 2.40-2.60 ต่อปี เป็นจ านวน 2.95 ลา้นบาท เพื่อรองรบัการขยาย
ธุรกิจ และเป็นแหล่งเงินทนุเพื่อด าเนินกิจของบรษิัท 

     ณ สิน้ปี 2562 บรษิัทออกตั๋วสญัญาใชเ้งนิจ านวน 5 ฉบบั เป็นเงิน 541.8 ลา้นบาท ครบก าหนดในเดือน มกราคม 
ถึงธันวาคม 2563 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.20 – 4.50 ต่อปี   

     ณ สิน้ปี 2562 บริษัทออกตั๋วแลกเงิน จ านวน 34 ฉบับ  จ านวนเงิน 770 ลา้นบาท โดยครบก าหนดในเดือน 
มกราคม ถึง พฤษภาคม 2563  อตัราคิดลดดอกเบีย้หนา้ตั๋วรอ้ยละ 2.50 -2.65 ต่อปี จ านวนเงิน 5.81 ลา้นบาท การออก
ตั๋วแลกเงินดงักล่าวเพื่อรอ้งรบัการขยายตวัทางธุรกิจ และเป็นแหล่งเงินทนุเพื่อการด าเนินงานของบรษิัท 
  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ สิน้ปี  2560- 2562 เท่ากับ 4,724.9  ลา้นบาท 5,486.3 ลา้น
บาท และ 6,080.7 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ตามล าดับ  เป็นผลมาจากก าไรสะสมเพิ่มขึน้เป็น
หลกั   
 

โครงสร้างเงนิทนุ 

 ณ สิน้ปี  2560 -2562 บริษัทฯ  มีอัตราส่วนหนี ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  1.3  เท่า 1.3 เท่า และ 1.3 เท่า
ตามล าดบั แสดงใหเ้ห็นว่าบรษิัทสามารถรกัษาสดัส่วนการบรหิารหนีสิ้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

สภาพคลอ่ง 

  31 ธ.ค.2560 31 ธ.ค.2561 31 ธ.ค.2562 

สินทรพัยห์มนุเวียน ลา้นบาท 7,970.1  9,947.6 9,729.7 

หนีสิ้นหมนุเวียน ลา้นบาท 3,485.2  3,914.8 3,750.6 

สภาพคล่องหมนุเวียน 
(สินทรพัยห์มนุเวียน - หนีสิ้นหมนุเวียน) ลา้นบาท  

4,484.9  
  

6,032.8 
  

5,979.1 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
(สินทรพัยห์มนุเวียน/หนีสิ้นหมนุเวียน) เท่า  

2.3  
  

2.5 
  

2.6 

 ณ สิน้ปี 2560-2562 บรษิัทฯ มีสินทรพัยห์มนุเวียนในงบการเงินรวมเทา่กบั 7,970.1 ลา้นบาท 9,947.6 ลา้น
บาท และ 9,729.7 ลา้นบาท ตามล าดบั  ส าหรบัหนีสิ้นหมนุเวียนในงบการเงินรวม ณ สิน้ปี 2560-2562 เท่ากบั 3,485.2 
ลา้นบาท 3,914.8 ลา้นบาท และ 3,750.6 ลา้นบาท ตามล าดบั  ซึ่งหนีสิ้นหมนุเวยีนเพิ่มขึน้เนื่องจากสถาบนัการเงินต่างให้
การสนบัสนนุวงเงินสินเชื่อแก่บรษิัทฯ เพื่อใชใ้นการขยายธุรกิจ ในดา้นการวิเคราะหส์ภาพคล่องทางการเงิน  ณ สิน้ปี 
2560-2562 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 2.3 เท่า 2.5  เท่า และ 2.6  เท่าตามล าดบั ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑท์ี่ด ี
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และมีสภาพคล่องคงเหลือที่จะน าไปใชล้งทนุขยายโครงการใหม่  และช าระหนีไ้ดด้ี โดยบรษิัทฯยงัคงรกัษาวินยัทางการเงิน 
เพื่อไม่ใหบ้รษิัทฯ มีความเส่ียงทางการเงินมากเกินไป ในขณะท่ียงัคงอตัราการเติบโตของรายไดต้ามแผนงานท่ีก าหนดไว ้

 ส าหรบัระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียในปี 2560 – 2562  บรษิัทฯ มีระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย 724.8 วนั 1,046.3 วนั 
และ 1,399.4  วนั  ตามล าดบั ในปี 2562  ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียเพิ่มขึน้จากปี 2561  เนื่องจากในช่วงปี 2561-2562 
บรษิัทมีการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพิ่มขึน้หลายโครงการเพื่อรอรบัรูใ้นปี 2563 

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

1. ค่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน  (AuditFee) 
บรษิัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหว่างกาลและการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดบญัชีปี 

2562  ของบริษัทฯ เป็นจ านวนเงิน 2,080,000 บาท ใหแ้ก่  โดยมีผูส้อบบญัชีไดแ้ก่นายเจษฎา หงัสพฤกษ์  ผูส้อบบญัชีรบั
อนญุาตทะเบียนเลขที่ 3759 ทัง้นี ้บรษิัทกรนิทร ์ออดิท ยงัเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทย่อยบางบรษิัทดว้ย 

2. ค่าบรกิารอื่นๆ (NonAuditFee) 
 - ไม่มี - 
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การรับรองความถูกต้องของขอ้มูล 

 
“บรษิัทไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ และดว้ยความระมดัระวงั บรษิัทขอรบัรอง

ว่า ขอ้มลูดงักล่าวถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี ้
บรษิัทขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และ กระแสเงินสดของบรษิัทและบรษิัทย่อยแลว้ 

(2) บรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่อการจดัใหม้ีระบบการเปิดเผยขอ้มลูที่ดี เพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนท่ี
เป็นสาระส าคญัทัง้ของบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่างถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่อการจดัใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตาม
ระบบดงักล่าว และบริษัทไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที่ 24 กุมภาพนัธ ์2563 ต่อผูส้อบบญัชีและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว้ ซึ่งครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงที่ส  าคัญของระบบการควบคุมภายใน 
รวมทัง้การกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

ในการนีเ้พื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกบัท่ีบรษิัทไดร้บัรองความถกูตอ้งแลว้ บรษิัทได้
มอบหมายให ้ นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิ์ เป็นผูล้งลายมือชื่อก ากับเอกสารนีไ้วทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ 
นางวีรพร  ไชยสิรยิะสวสัดิ ์ก ากบัไว ้บรษิัทจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มลูที่บรษิัทไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้” 
 

ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
 

1. นางสาวเกษรา ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการ     

   

2. นางสาวเบญญาลกัษณ ์ ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการ     

(ประทบัตราบรษิัท) 
 

ผู้รับมอบอ านาจ  
  ชื่อ  ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

 

นางวีรพร  ไชยสิรยิะสวสัดิ ์  กรรมการ     
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

1. 
 

นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ์
ประธำนกรรมกำรบรษิัท 
ประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 
กรรมกำรอิสระ 
 
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัท : 23 ธันวำคม 2548 

78 • ปริญญำเอกศึกษำศำสตรด์ษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ  
         มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
• วปอ. ) วิทยำลยัป้องกันรำชอำณำจกัรภำครฐัรว่มเอกชน ( 

รุน่   333 
• ปริญญำโท ศิลปะศำสตรม์หำบณัฑิต )ศศ.ม.)รฐัศำสตร(์(  

มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
• ปริญญำตร ีศิลปศำสตรบ์ณัฑิต  )ศศ.บ.)รฐัศำสตร(์( 

มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
• ปริญญำตรี นิติศำสตรบ์ณัฑิต ) น.บ. (  
      มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
• ปริญญำตรี กำรศึกษำบณัฑิต )กศ.บ.(  
       วิทยำลยัวิชำกำรศึกษำบำงแสน 
• Role of Chairman Program (RCP 3/2001) 
     ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2544  
 สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP 50/2006( 
 ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2547  
 สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 
• Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI 4/2015)  ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2558  
 สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 
• Advanced Audit Committee Program   

 (AACP 24/2016)  ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2559  
 สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 
• Good IT Governance : Risk Management and Data  
 Responsibility  ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2561  
ส ำนกังำนกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 

•  หลกัสตูรอบรมภำยใน เรื่อง กำรบริหำรควำมเสี่ยงในองคก์ร 
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2562 

0.14 ไม่ม ี 2548 - ปัจจบุนั 
 
2561 – ปัจจบุนั      
 
2548 – 2559         
 
 
 
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
ในประเทศไทย 
2555 - 2562 
 
บริษัทอื่น : 

ประธำนกรรมกำรบรษิัท 
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 
ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
 
 
 
 
ประธำนกรรมกำรบรษิัท 
 
--ไม่ม-ี- 

บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
 
บมจ.เค-เทค คอนสตรคัชั่น 
 
  



 
เอกสารแนบ1 หน้า 2 

 

ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท ์
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูล
กิจกำร 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 
กรรมกำรอิสระ 
 
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัท : 23 ธันวำคม 2548 

80  ปริญญำตร ีกำรบญัช ี
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

 ปริญญำตร ี พำณิชยศำสตร ์
 มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

• Director Accreditation Program (DAP)  
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2549 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 

• Audit Committee Program (ACP)  
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2547 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 

•    หลกัสตูรอบรมภำยใน เรื่อง กำรบริหำรควำมเสี่ยงในองคก์ร 
      ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2562 

0.05 ไม่ม ี 2548 - ปัจจบุนั 
 
2559 – ปัจจบุนั 
 
 
 
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
ในประเทศไทย 
2561 – ปัจจบุนั 
 
2547 - ปัจจบุนั 
 
 
บริษัทอื่น : 
2559 - ปัจจบุนั 
 
 
2543 - 2547   
 

กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูล
กิจกำร   
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน    
 
 
กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรอิสระ  
 
 
กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรอิสระ 
 
ท่ีปรกึษำฝ่ำยบญัชี และกำรเงิน 

บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
 
บมจ.เทอรร์ำไบท ์เน็ท โซลชูั่น 
 
บมจ.ซิงเกิล้พอยทพ์ำรท์ )ประเทศไทย( 
 
 
 
บจก.ปทมุรกัษ ์
 
 
บจก.ฮอลพิทอล เน็ทเวริค์ 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 3 

 

ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

3. นายปราโมทย ์โชติมงคล 
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรอิสระ 
 
 
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัท : 24  เมษำยน 2554 
 
 

76 • ประกำศนียบตัรหลกัสตูร “กำรเมืองกำรปกครอง 
       ใน ระบอบประชำธิปไตยส ำหรบันกับรหิำรระดบัสงู” รุน่ท่ี 5 

ของสถำบนัพระปกเกลำ้ 

• ปริญญำบตัร วิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร   
       )วปอ.รุน่ท่ี 39) 

 เนติบณัฑิต สำขำกฎหมำย 
ส ำนกัอบรมศึกษำกฎหมำยแห่งเนติบณัฑิตยสภำ 

 ปริญญำตร ีนิติศำสตรบ์ณัฑิต 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

• Director Accreditation Program (DAP)  
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2557 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 

•    หลกัสตูรอบรมภำยใน เรื่อง กำรบริหำรควำมเสี่ยงในองคก์ร 
      ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2562 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2554 - ปัจจบุนั 
 
2557 - ปัจจบุนั 
 
2553 - 2554 
2548 - 2552 
2543 - 2548 
2539 - 2543 
 
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
ในประเทศไทย 
 
บริษัทอื่น : 
 

กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ  
ก ำหนดค่ำตอบแทน 
ประธำนผูต้รวจกำรแผ่นดิน 
ผูต้รวจกำรแผ่นดิน 
เลขำธิกำร 
รองปลดัทบวงมหำวิทยำลยั 
 
--ไม่ม-ี- 
 
 
--ไม่มี -- 

บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
ส ำนกังำนผูต้รวจกำรแผ่นดิน 
ส ำนกังำนผูต้รวจกำรแผ่นดินของรฐัสภำ 
ส ำนกังำนผูต้รวจกำรแผน่ดินของรฐัสภำ 
ทบวงมหำวิทยำลยั 
 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 4 

 

ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

4. นางดวงพร สจุริตานุวัต 
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรอิสระ 
 
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัท : 25 กนัยำยน  2557 

67 • ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
• ปริญญำตร ีบญัชีบณัฑิต จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

(เกียรตินิยมอนัดบั 2) 
• ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขทะเบียน 5228 
• Director Certification Program (DCP 8/2001) 

ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2544  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 

• Audit Committee Program (ACP 38/2012)  
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2555   
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 

• The Financial and Macro Economic Effects of the 
new Basel Accord 

• Customer Centricity and Enterprise  Agility in 
Financial Service – Today’s Global Industry Trends. 

• Managing The Recovery : Challenges  Ahead. 
• DCP Refresher Course )3/2006(  

สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย  )IOD( 
• Role of The Chairman Program )RCP 19/2008( 

ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2551  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 

• Capital Market Academy )CMA8(  
สถำบนัวิทยำกำรตลำดทนุ 

• Leadership for Change 
• หลกัสตูรผูบ้ริหำรระดบัสงูดำ้นกำรคำ้และกำรพำณิชย ์Top 

Executive Program in Commerce and Trade 
)TEPCoT3(( สถำบนัวิทยำกำรกำรคำ้  
มหำวิทยำลยัหอกำรคำ้ไทย 

• หลกัสตูรกำรบริหำรจดักำรดำ้นควำมมั่นคงขัน้สงู 
• Advanced Security Management Program : ASMP2 

สมำคมวิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัรในพระบรม  
รำชปูถมัภ ์)สวปอ.มส.( 

• Director Certification Program Update 2 (DCPU 2/2014)  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย )IOD( 

• ASEAN Economic Community ( AEC 2 )  
สถำบนัพระปกเกลำ้ 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2557 - ปัจจบุนั 
 

 2556 - ปัจจบุนั  
 
2549 - ปัจจบุนั 
 
 
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
ในประเทศไทย 
2555 - ปัจจบุนั 
 
2554 - ปัจจบุนั 
 
2545 - 2555 
2539 - 2542 
2535 - 2536 
 
2521 - 2535 
 

บริษัทอื่น : 
2558 – ปัจจบุนั 
2547 - 2554  
2539 – 2543 
2532 – 2535 
2516 – 2521                       

กรรมกำรตรวจสอบ,  
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรศรทัธำสมัพนัธ ์
 
ท่ีปรกึษำประธำนกรรมกำร 
 
 
 
 
ประธำนกรรมกำรบรษิัท, 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรตรวจสอบ, 
กรรมกำรอิสระ 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
กรรมกำรรองผูจ้ดักำรใหญ่ 
ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุสแผนกสินเชื่อ
และกำรตลำด 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัช ี
 

 
กรรมกำรบริษัท 
ประธำนกรรมกำรบรษิัท 
ประธำนกรรมกำรบรษิัท 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
ผูต้รวจสอบบญัชีอำวโุส 

บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
มลูนิธิโรงพยำบำล 50 พรรษำ  
มหำวชิรำลงกรณ 
มลูนิธิยทุธสำร ณ นคร ภำยใตก้ำรดแูล
ของสมำคมกำรจดักำรธุรกิจแห่งประเทศ
ไทย)TMA( 
 
 
บมจ.ลีซอิท 
 
บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเ์นชั่นแนล 
 
บมจ.ธนำคำรซีไอดอ็มบีไทย 
บงล.กรุงไทยธนกิจ จก.)มหำชน( 
บง.เอกธนกิจ จก.)มหำชน( 
 
บงล.สินเอเชีย จก. 
 

 
บจก.แอสไพเรชั่น วนั 
บล.บีที จ ำกดั 
บจก.เคทีที ลิสซิ่ง 
บ.สินเอเชียลีซซิ่ง จก. 
Price Waterhouse & Co.,Ltd. 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 5 

 

ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

5. นายไชยยศ เหมะรัชตะ 
กรรมกำรบริษัท 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระ 
 
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัท : 23 ธันวำคม 2548 

73  Master of Laws, Columbia University ,United States 
of America 

 ปริญญำโท นิติศำสตรม์หำบณัฑิต 
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

 ปริญญำตร ีนิติศำสตรบ์ณัฑิต 
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

• Director Accreditation Program (DAP)  
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2549 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 

• Audit Committee Forum 2017  :   The Audit  Committee’s 
Role in Compliance and Ethical Culture Oversight         

        สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย )IOD) 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2559 – ปัจจบุนั 
2548 - ปัจจบุนั 
 
2539 - ปัจจบุนั
  
 
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
ในประเทศไทย 
2557 - ปัจจบุนั 
 
 
บริษัทอื่น : 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรบริษัท /  
กรรมกำรอิสระ 
รำชบณัฑิตสำขำกฎหมำย 
เอกชน 
 
 
 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระ 
 
--ไม่ม-ี- 

บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
ส ำนกัธรรมศำสตรแ์ละกำรเมือง รำช
บณัฑิตยสภำ 
 
 
 
บมจ.เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป 
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ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

6. พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์
สุพรรณเภสัช 
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรอิสระ 
 
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัท : 27  เมษำยน  2554 
 

73 • หลกัสตูร Senior Command Course  
ประเทศองักฤษ 

• หลกัสตูร F.B.I National Academy  
ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

• หลกัสตูรภำครฐัรว่มเอกชน วิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร 

• หลกัสตูรบริหำรงำนต ำรวจชัน้สงู รุน่ท่ี 11  
สถำบนัพฒันำขำ้รำชกำรต ำรวจ 

• หลกัสตูรฝ่ำยอ ำนวยกำรต ำรวจ ชดุท่ี 9  
โรงเรยีนเสนำธิกำรทหำรบก 

• พฒันบริหำรศำสตรม์หำบณัฑิต (รฐัประศำสนศำสตร์)  
สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร ์

• รฐัประศำสนศำสตรบ์ณัฑิต (กำรต ำรวจ)   
โรงเรยีนนำยรอ้ยต ำรวจรุน่ท่ี 21 วชริำวธุวทิยำลยั 

• Director Accreditation Program (DAP 72/2008) ปีท่ี
เขำ้รบักำรอบรม 2551  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 

• Audit Committee Program (ACP 22/2008) 
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2551  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 

• Directors Certification Program (DCP 104/2008)  
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2551  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 
 

0.03 ไม่ม ี 2554 - ปัจจบุนั 
ปัจจบุนั 
 
 
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
ในประเทศไทย 
 
บริษัทอืน่ : 
ปัจจบุนั 

กรรมกำรอิสระ 
ท่ีปรกึษำ ผบ.ตร. 
)พล.ต.อ.จกัรทิพย ์ชยัจินดำ( 
 
--ไม่ม-ี- 
 
 
 
กรรมกำร 

บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท รกัษำควำมปลอดภยั สยำมเรียลตี้
แอนดเ์ซอรว์ิส จ ำกดั 
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ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

7. นายธีรวัฒน ์  
ธัญลักษณภ์าคย ์
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัท : 23 ธันวำคม 2548 

69  ปริญญำศิลปะศำสตรด์ษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ 
มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร 

 ปริญญำโท รฐัศำสตร ์มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

 ปริญญำตร ีรฐัศำสตร ์มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

 ปริญญำตร ีนิติศำสตร ์มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

 หลกัสตูรผูบ้ริหำรกระบวนกำรยติุธรรมระดบัสงู )บ.ย.ส.( 
รุน่ท่ี 13 สถำบนัพฒันำขำ้รำชกำรฝ่ำยตลุำกำรศำล
ยติุธรรม 

 ภำครฐัรว่มเอกชน รุน่ท่ี 9 วิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร 
)วปรอ.399( 

 หลกัสตูรกำรบริหำรจดักำรดำ้นควำมมั่นคงขัน้สงู รุน่ท่ี 1
วิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร หลกัสตูรนกับริหำร
ระดบัสงู “ธรรมศำสตรเ์พื่อสงัคม” )นมธ.1( สถำบนั
วิทยำกำรตลำดทนุ )วตท.17( 

 Director Accreditation Program (DAP)  
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2549  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 

 Audit Committee Program (ACP)  
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2549  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 

 Directors Certification Program (DCP)  
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2548  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 

• หลกัสตูรอบรมภำยใน เรื่อง กำรบริหำรควำมเสี่ยงใน
องคก์ร ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2562 

 

14.73 เป็นพี่ชำยของ
นำงสำวเบญญำ
ลกัษณ ์และเป็น
บิดำของ 
ดร.เกษรำ และ 
นำงสำวอมุำพร 
ธัญลกัษณภ์ำคย ์

 

2548 - ปัจจบุนั 
 
 
 
2557 - 2560 
 
2536 - 2548 
 
 
 

บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
ในประเทศไทย 
 

บริษัทอื่น : 
2562 - ปัจจบุนั 
 
 
2561 – ปัจจบุนั   
 
 
 
 
2557 - ปัจจบุนั 
2553 - ปัจจบุนั 
 
2549 - ปัจจบุนั 
 
2548 - ปัจจบุนั  
 
2548 - ปัจจบุนั  
 
2539 - ปัจจบุนั 
 

กรรมกำรบริษัท,  
ประธำนกรรมกำรบริหำร, 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร,
กรรมกำรผูจ้ดักำร  
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 
กรรมกำรบริษัท,  
ประธำนกรรมกำรบริหำร,  
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 

--ไม่ม-ี- 
 
 
 

กรรมกำรบริษัท 
 
 
กรรมกำรบริษัท 
 
 
 
 
กรรมกำรบริษัท  
กรรมกำรบริษัท, 
กรรมกำรผูจ้ดักำร  
กรรมกำรบริษัท, 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
กรรมกำรบริษัท, 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
กรรมกำรบริษัท, 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
ประธำนมลูนิธิ 
 

บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป  
 
 
 

 
 
 
 

บจก. วิคตอรี่ แมเนจเมน้ท ์เซอรว์ิส 
บจก. เสนำ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 14 
บจก. อีลีทเรสซิเดนซ ์
บจก. ทีเค นวกิจ 
บจก.เสนำฮนัคิว 3 
บจก.เสนำ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 7 
บจก.เสนำ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 9 
บจก.เสนำสมำรท์เพำเวอร ์
บจก.แอคคิวท ์เรียลตี ้
บจก.โซลำรว์ำ 
บจก.พรอ็พเพอรตี์เ้กทเวย ์
 
บจก.วิคตอรี่ แอสเซ็ทแมเนจเมน้ท ์
 
บจก.เอส เอ็น แอสเซ็ท ดเีวลลอปเมน้ท ์
 
บจก.บำ้นรว่มทำงฝัน 
 
มลูนิธิส่งเสริมและพฒันำคนพิกำร 
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ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

 นายธีรวัฒน ์  
ธัญลักษณภ์าคย ์
(ต่อ) 

    ปัจจบุนั   ประธำนมลูนิธิรว่มทำงฝัน 
กรรมกำรบริหำร 
รองประธำน 
 
กรรมกำร 
 
รองประธำน 
กรรมกำร 
 
ท่ีปรกึษำกิตติมศกัด์ิ 

มลูนิธิรว่มทำงฝัน 
สมำคมผูป้กครองและครูเตรยีมอดุม 
มลูนิธิสวสัดิกำรอำจำรยแ์ละเจำ้หนำ้ท่ี 
โรงเรยีนเตรียมอดุมศึกษำ 
สมำคมธรรมศำสตร ์ในพระบรม
รำชปูถมัภ ์
มลูนิธิคณุหญิงพรรณี  กำญจนะวสิต 
มลูนิธิโรงพยำบำลต ำรวจ ในพระบรม
รำชินปูถมัภ ์
สมำคมเดอะบอสส ์
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ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

8. นางสาวเบญญาลกัษณ ์ 
ธัญลักษณภ์าคย ์  
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม 
กรรมกำรบริหำร 
รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรฝ่ำย
จดัซือ้และธุรกำร 
 
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัท :  
23 ธันวำคม 2548 

67  MINI MBA 
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

 Director Accreditation Program (DAP)  
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2549 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 

• หลกัสตูรอบรมภำยใน เรื่อง กำรบริหำรควำมเสี่ยงใน
องคก์ร ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2562 

 
 

0.00 เป็นนอ้งสำวของ 
นำยธีรวฒัน ์
และเป็นอำของ
นำงสำวเกษรำ
และนำงสำวอุ
มำพร ธัญ
ลกัษณภ์ำคย ์

2557 - ปัจจบุนั  
 
 
2548 - 2557  
 
 
 
 
2536 - 2548  
 
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
ในประเทศไทย 
2517 - 2537 
 
บริษัทอื่น : 
2562 - ปัจจบุนั 
 
 
2561 – ปัจจบุนั   
 
 
 
 
2549 - ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

กรรมกำรบริษัท, 
กรรมกำรบริหำร, 
รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
กรรมกำรบริษัท,กรรมกำรบริหำร
, 
รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร, 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรฝ่ำย 
จดัซือ้และธุรกำร 
กรรมกำรบริษัท 
 
 
 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำย 
 
 
กรรมกำรบริษัท 
 
 
กรรมกำรบริษัท 
 
 
 
 
กรรมกำรบริษัท 
 
 
 
 
 

บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์ 
 
 
 
บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์ 
 
 
 
บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป 
 
 
 
บมจ.เบอรล์ี ่ยคุเกอร ์
 
 
บจก. วิคตอรี่ แมเนจเมน้ท ์เซอรว์ิส 
บจก. เสนำ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 14 
บจก. อีลีทเรสซิเดนซ ์
บจก. ทีเค นวกิจ 
บจก.เสนำฮนัคิว 3 
บจก.เสนำ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 7 
บจก.เสนำ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 9 
บจก.เสนำ สมำรท์เพำเวอร ์
บจก.แอคคิวท ์เรียลตี ้
บจก.เดอะเซอรว์ิส เรสซิเดน้ 
บจก.เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดเีวลลอปเมน้ท ์
บจก.พรอ็พเพอรตี์เ้กทเวย ์
บจก. อีสเทริน์เสนำดีเวลลอปเมน้ทบ์จก.
บำ้นรว่มทำงฝัน 
 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 10 

 

ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

9. นางสาวเกษรา 
ธัญลักษณภ์าคย ์  
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
 
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัท :  
23 ธันวำคม 2548 

45  ปริญญำเอก เศรษฐศำสตร ์
Claremont Graduate University, U.S.A. 

 ปริญญำโท เศรษฐศำสตร ์
Claremont Graduate University, U.S.A. 

 ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ (MBA สำขำ (Finance and 
Accounting) University of California, U.S.A. 

 ปริญญำตร ีบญัชีกำรเงิน จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

 Bangkok Bank Student Intership Program ปี 2536 โดย
ธนำคำรกรุงเทพ 

 Directors Accreditation Program (DAP)  
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2548 

      สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย )IOD) 

•  Director Institution Program )DCP( 
     ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2548  
     สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย )IOD) 

• Certificate in Real Estate Investments and Financing  

• ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2548 FAME , International Center 
for Financial Asset Management and Engineering, 
Geneva Switzerland 

• หลกัสูตรผูบ้ริหำรระดบัสงู ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2552 สถำบนั
วิทยำกำรตลำดทุน )วตท.รุน่ท่ี 8( , ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไท 

 

14.24 เป็นบตุรนำย
ธีรวฒันแ์ละเป็น
หลำนนำงสำว
เบญญำลกัษณ์
และเป็นพี่สำว
นำงสำวอมุำพร
ธัญลกัษณภ์ำคย ์

2557 - ปัจจบุนั 
 
2548 - ปัจจบุนั 
2547 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
 
 
2559 - ปัจจบุนั 
2558 - ปัจจบุนั 
 
2557 - ปัจจบุนั 
 
 
2557 – ปัจจบุนั 
 
2557 - ปัจจบุนั 
 
2557 - 2559 
 
2556 - ปัจจบุนั 
2554 – ปัจจบุนั 
 
2553 – 2559 
 
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
ในประเทศไทย 
 
 

 

กรรมกำรบริหำร, 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กรรมกำรบริษัท 
รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
กรรมกำร 
 
 
ท่ีปรกึษำ 
อำจำรยภ์ำควิชำกำรธนำคำร
และกำรเงิน 
กรรมกำรบริหำร 
 
 
กรรมกำรศึกษำและระดมเงินทนุ 
กรรมกำร 
 
กรรมกำรบริหำรอำคำรจตัรุสั
จำมจรุี  (Chamchuri Square )  
อปุนำยกฝ่ำยวิชำกำร 
กรรมกำรสภำและ
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
 
 
--ไม่ม-ี- 

 

 
 

บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
สหพนัธส์มำคมสตรีนกัธุรกิจและวิชำชีพ
แห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชินปูถมัภ ์
สมำคมอำคำรชดุไทย 
คณะพำณิชยศ์ำสตรแ์ละกำรบญัชี
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 
หลกัสตูรวิทยำศำสตรม์หำบณัฑิต 
สำขำวิชำกำรเงิน จฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 
เพื่อกำรพฒันำโครงกำรจฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 
พิจำรณำทบทวนแผนแม่บทกำรพฒันำ
เขตพำณิชย ์จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 
 
สมำคมธุรกิจบำ้นจดัสรร 
มลูนิธิสถำบนัวิจยัเพื่อกำรพฒันำประเทศ
ไทย (TDRI) 
อำคำรจตัรุสัจำมจรุ ี)Cham 
ChuriSquare( จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 
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ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

 นางสาวเกษรา 
ธัญลักษณภ์าคย ์  
(ต่อ) 

    บริษัทอื่น : 
2562 - ปัจจบุนั 
 
 
 
2561 – ปัจจบุนั   
 
 
 
 
 
 
 
 
2558 - ปัจจบุนั 

 
กรรมกำรบริษัท 
 
 
 
กรรมกำรบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรรมกำรบริษัท 

 
บจก. วิคตอรี่ แมเนจเมน้ท ์เซอรว์ิส 
บจก. เสนำ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 14 
บจก. อีลีทเรสซิเดนซ ์
บจก. ทีเค นวกิจ 
บจก.เสนำ ฮนัคิว 3 
บจก.เสนำ เอชเอชพี 4 
บจก.เสนำ เอชเอชพี 5 
บจก.เสนำ เอชเอชพี 6 
บจก.เสนำ เอชเอชพี 7 
บจก.เสนำ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 7 
บจก.เสนำ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 9 
บจก.เสนำสมำรท์เพำเวอร ์
บจก.แอคคิวท ์เรียลตี ้
บจก.แอสไพเรชั่น วนั 
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ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

10. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ ์
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
เลขำนกุำรบรษิัท 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรฝ่ำย
บญัชีและกำรเงิน 
รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
 
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัท : 23 ธันวำคม 2548 

64  ปริญญำตร ีเศรษฐศำสตร ์ 
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

 MINI MBA 
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

 Director Accreditation Program (DAP)  
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2549 

       สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 
•  Anti-Corruption : The Practical Guide )ACPG(  

ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2560  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 

•  บทบำทเลขำนกุำรบริษัทในกำรส่งเสริมดำ้นกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดีใหก้บัองคก์ร  
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2560  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 

•  กำรก ำหนดคณุสมบติัผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชี
และกำรเงิน )CFO( และผูค้วบคมุดแูลกำรท ำบญัชี 
)สมหุบ์ญัชี( ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2560  

      ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

หลักเกณฑก์ารพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองทางวิชาชีพ 
• อบรมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน – กำ้วทนัมำตรฐำน 
     กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ ท่ีจะน ำมำใชใ้นปี 2562     
     และ 2563 รุน่ท่ี 3/61 
      ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2561  
      สภำวิชำชีพบญัชี ในพระบรมรำชปูถมัภ ์
• หลกัสตูรสรา้งสรรคก์ารบริหารกบัหลกัการบญัชีตน้ทนุในยคุ

ดิจิตอล ปีท่ีเขา้รบัการอบรม 2562   
• หลกัสตูรบญัชีบริหารเพื่อการวางแผนและการตดัสินใจ รุน่ท่ี 

2/2562 ปีท่ีเขา้รบัการอบรม 2562 
• หลกัสตูรอบรมภายใน เรื่อง การบริหารความเสี่ยงในองคก์ร  

ปีท่ีเขา้รบัการอบรม 2562 

รวมชั่วโมงกำรอบรมปี 2562 เป็นจ ำนวน 6 ชั่วโมง 

0.01 ไม่ม ี 2559 – ปัจจบุนั 
2557 - ปัจจบุนั 
2552 - ปัจจบุนั 
 
 
 
2548 - ปัจจบุนั 
 
 
2543 - 2547 
 
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
ในประเทศไทย 
2536 - 2540 
 
บริษัทอื่น : 
2541 - 2542 
2531 - 2535 
 
 
2526 - 2530 
 
2524 - 2526 
 
2523 - 2524 

กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กรรมกำรบริษัท, 
เลขำนกุำรบรษิัท, 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี
กำรเงิน 
กรรมกำรบริษัท, 
กรรมกำรบริหำร, 
รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
 
 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีกำรเงิน 
 
 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 
 
 
สมหุบ์ญัชี 
 
สมหุบ์ญัชี 
 
เจำ้หนำ้ท่ีหลกัทรพัย ์
 

บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
 
 
 
 
บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป 
 
 
 
บมจ.โมเดอรน์โฮมดีเวลลอปเมน้ท ์
 
 
บจก.บำงใหญ่ซิตี ้
บจก.พำรค์ บีช รีสอรท์ และ บจก.สกำย 
บีช คอนโดมิเนียม และ บมจ.โมเดอร์
นโฮม ดีเวลลอปเมน้ท ์
บจก.วอลลส์ตรีท ทำวเวอร ์และ บจก.โม
เดอรน์โฮม คอนสตรคัชั่น 
บจก.โรงงำนผลิตเวชภณัฑ ์ชินตำ้ เทรด
ดิง้ 
บจก.เงินทนุหลกัทรพัยส์ำกล 
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ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

11. นางสาวอุมาพร  
ธัญลักษณภ์าคย ์  
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม 
 
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัท : 26  เมษำยน 2553 

37  ปริญญำโท International Business (Marketing) 
University of Exeter, UK 

 ปริญญำตร ีศิลปศำสตร ์  
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

• Director Accreditation Program (DAP)  
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2557 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 
 

 
 
 

11.42 เป็นบตุรนำย
ธีรวฒันแ์ละเป็น
หลำนนำงสำว
เบญญำลกัษณ์
และเป็นนอ้งสำว
นำงสำว เกษรำ  
ธัญลกัษณภ์ำคย ์

2553 - ปัจจบุนั 
 
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
ในประเทศไทย 
 
บริษัทอื่น : 
2553 - ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
2557 - ปัจจบุนั 

กรรมกำรบริษัท 
 
--ไม่ม-ี- 
 
 
 
กรรมกำรบริษัท 
 
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรบริษัท 

บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
 
บจก.เอสแอนด ์พี เอสเตส ดีเวลลอป
เมน้ท ์
บจก.วิคตอรี่ แอสเซ็ทแมเนจเมน้ท ์
บจก.เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดเีวลลอปเมน้ท ์
บจก.พรอ็พเพอรตี์เ้กทเวย ์
บจก.อีสเทิรน์เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
บจก.นอรม์อลไลฟ์ 
บจก.บำ้นรว่มทำงฝัน 
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ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

12. นายสัมมา  คีตสิน 
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรอิสระ 
 
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัท : 
27 เมษำยน 2560 

63 • ส ำเรจ็กำรศึกษำระดบัมธัยมศึกษำตอนปลำยจำกโรงเรียน
เตรียมอดุมศึกษำ 

• สอบคดัเลือกเขำ้ศึกษำที่มหำวทิยำลยัธรรมศำสตรไ์ดค้ะแนน
สงูที่สดุในสำย และไดร้บัพระรำชทำนรำงวลัทนุภมูพิล ศึกษำ
จนจบชัน้ปีที่ 2 

• สอบคดัเลือกและไดร้บัทนุ Frank B. Appleby Fellowship  

• ศึกษำตอ่จนจบระดบัปริญญำตรีดำ้นเศรษฐศำสตรท์ี่ 
Claremont Men’s College, California, USA 

• ปริญญำโท MBA ที่ University of Houston, Texas, USA 

• ประกำศนียบตัรหลกัสตูร International Housing Finance , 
Wharton  School, University of Pennsylvania, 
Philadelphia, USA 

• ประกำศนียบตัรหลกัสตูร Pacific Rim Bankers Program, 
Foster School of Business, University of Washington, 
Seattle, Washington, USA 

• สมำชิกผูท้รงคณุวฒุอิำวโุส )Fellow Member) ของสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย )Thai Institute of 
Directors - IOD) ในหลกัสตูร Director Certification 
Program (DCP) รุน่ที่ 54 

• หลกัสตูรผูบ้ริหำรระดบัสงู ธรรมศำสตรเ์พือ่สงัคม  
)Thammasat Leadership Program) รุน่ที่ 2 

• หลกัสตูรผูบ้ริหำรระดบัสงูดำ้นกำรบริหำรงำนพฒันำเมือง 
)มหำนคร( รุน่ที่ 3 

• หลกัสตูรผูบ้ริหำรระดบัสงู กำรเมอืงกำรปกครองในระบอบ
ประชำธิปไตย )ปปธ( รุน่ที่ 22 

• ประกำศนียบตัรหลกัสตูร Certified International Property 
Specialist (CIPS), US National Association of 
REALTORS, USA 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2562 - ปัจจบุนั  
2560 – ปัจจบุนั      
2559 – ปัจจบุนั 
2559 – ปัจจบุนั 
2559 – ปัจจบุนั  
2558 – 2561     
 
 

อปุนำยกฝ่ำยวชิำกำร 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรผูท้รงคณุวฒุิ   
กรรมกำรบริหำร 
ประธำนอนกุรรมกำรธรรมำภิบำล    
ผูท้รงคณุวฒุ ิ
 
ผูอ้  ำนวยกำรศนูยข์อ้มลู
อสงัหำริมทรพัย ์
ที่ปรกึษำ 
กรรมกำรผูจ้ดักำร  
ผูจ้ดักำรใหญ ่
ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส 
กรรมกำรผูท้รงคณุวฒุดิำ้น
เศรษฐศำสตร ์
อนกุรรมกำรก ำหนดมำตรกำรเชิง
ป้องกนัในกำรแกไ้ขปัญหำใหแ้ก่
ผูบ้ริโภคดำ้นอสงัหำริมทรพัย ์
กรรมกำรในคณะอนกุรรมกำร
ติดตำมภำวะเศรษฐกจิ 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร  
 
กรรมกำรที่ปรกึษำ 
 
 
ที่ปรกึษำกิตติมศกัดิ ์
 
ที่ปรกึษำ 
 
กรรมกำรผูท้รงคณุวฒิุ 
 
 

สมำคมธุรกจิบำ้นจดัสรร 
บมจ. เสนำดเีวลลอปเมน้ท ์
บรรษัทตลำดรองสินเชือ่ทีอ่ยู่อำศยั 
บรรษัทตลำดรองสินเชือ่ทีอ่ยู่อำศยั 
บรรษัทตลำดรองสินเชือ่ทีอ่ยู่อำศยั 
คณะอนกุรรมกำรก ำหนดรำคำประเมินทนุ
ทรพัย ์กรุงเทพมหำนคร 
ธนำคำรอำคำรสงเครำะห ์
 
บริษัทขอ้มลูเครดิตแห่งชำติ 
บริษัทขอ้มลูเครดิตไทย 
บริษัทขอ้มลูเครดิตกลำง 
บริษัทหลกัทรพัยก์ิมเอง็ 
คณะกรรมกำรคุม้ครองผูบ้ริโภค 
 
คณะกรรมกำรคุม้ครองผูบ้ริโภค 
 
 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำร
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำต ิ
คณะท ำงำนภำคประชำชน ส ำนกังำนสถิติ
แห่งชำต ิ
คณะท ำงำนพฒันำกำรใหบ้ริกำรขอ้มลู
สถิติ ส  ำนกังำนสถติิแหง่ชำต ิ
คณะกรรมกำรธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัย์
และกอ่สรำ้ง สภำหอกำรคำ้แหง่ประเทศ
ไทย 
คณะกรรมำธิกำรสทิธิมนษุยชน สิทธิ
เสรีภำพ และกำรคุม้ครองผูบ้ริโภควฒุสิภำ 
คณะอนกุรรมำธิกำรเสริมสรำ้งธรรมำภิ
บำลในภำครฐัวฒุสิภำ 
คณะกรรมกำรก ำกบักำรประกอบกิจกำร
ดแูลผลประโยชน ์กระทรวงกำรคลงั  
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ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

   • ประกำศนียบตัรหลกัสตูร Certified Residential 
Specialist (CRS), US National Association of 
REALTORS, USA 

• ผูบ้รรยำยในเวทีเสวนำระหว่ำงประเทศ และศึกษำดงูำน 
ดำ้นกำรเงิน กำรธนำคำร ขอ้มลูเครดิต อสงัหำริมทรพัย ์
ฯลฯ ในหลำยประเทศศึกษำ 

• Director Certification Program )DCP( 
       ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2548  
       สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย )IOD) 

• Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ท่ี 5 
       ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2559  
       สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย )IOD) 

• หลกัสตูร ANTI-CORRUPTION : THE PRACTICAL GUIDE  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย )IOD( 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
ในประเทศไทย 
 
บริษัทอื่น : 
 

ท่ีปรกึษำ/ท่ีปรกึษำกิตติมศกัด์ิ 
 
 
 
 
 
 
อนกุรรมกำรคดัเลือกโครงกำร
ประกำศเกียรติคณุคณะกรรม 
กำรแห่งปี )Board of the Year( 
ผูบ้รรยำยรบัเชิญ โครงกำร
ปริญญำโท Master of 
Business Economics (MBE) 
ผูบ้รรยำยรบัเชิญ โครงกำร
ปริญญำโท Master of Real 
Estate )MRE( 
ผูบ้รรยำยรบัเชิญ โครงกำร RE-
CU ภำควิชำเคหะกำร 
ผูบ้รรยำยรบัเชิญ โครงกำร RE-
PSU 
ผูว้ิเครำะหอ์สงัหำริมทรพัยร์ำย
สปัดำห ์รำยกำร GET SET 
 
--ไม่ม-ี- 
 
 
--ไม่มี -- 

สมำคมต่ำงๆดำ้นอสงัหำริมทรพัย ์เช่น 
สมำคมสินเชื่อท่ีอยู่อำศยัสมำคม
อสงัหำริมทรพัยไ์ทย สมำคมธรุกิจบำ้น
จดัสรร สมำคมอำคำรชดุไทย สมำคม
กำรขำยและกำรตลำดอสงัหำรมิทรพัย ์
สมำคมนกัประเมินรำคำอิสระไทย
สมำคมธุรกิจรบัสรำ้งบำ้น ฯลฯ 
สมำคมส่งเสริมสถำบนัสมำคมกรรมกำร
บริษัทไทย )Thai Institute of Directors 
– IOD( 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
 
 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
 
 
คณะสถำปัตยกรรมศำสตร ์จฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 
มหำวิทยำลยัสงขลำนครินทร ์
 
Money Channel และผูว้เิครำะห ์
อสงัหำริมทรพัยร์บัเชิญในรำยกำร
โทรทศันอ์ื่นๆ 
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ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

13. นายปฐมพร ติรณสวัสดิ ์
กรรมกำรบริหำร 
รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
กลุ่มงำนกฎหมำย 
 

58  ปริญญำตร ีนิติศำสตร ์
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.02 ไม่ม ี 2553 - ปัจจบุนั 
 
 
 
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
ในประเทศไทย 
 
บริษัทอื่น : 
2536 - 2553 
 
 
2526 - 2536 
 
 
 

กรรมกำรบริหำร, 
รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
กลุ่มงำนกฎหมำย 
 
--ไม่ม-ี- 
 
 
 
ผูช้่วยผูจ้ดักำรทั่วไป 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซือ้ 
กรรมกำร 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยบุคคลและ 
กฎหมำย 
 
 

บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
 
 
 
บจก.พ.ีพี.ปทูสซ์พัพลำย 
บจก.สวนสม้ทรำยทอง เชียงใหม ่
บจก.ดินร  ่ำรวย 
บจก.อำคำรพำณิชยร์ำชด ำร ิ
บจก.เดอะรเีจน้ทช์ะอ ำโฮเต็ล 
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ชื่อ -สกลุ/ ต ำแหน่ง  
อำย ุ
(ปี)  

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน 
กำรถือ
หุน้* 
)%( 

ควำมสมัพนัธ ์
ทำงครอบครวั 
ระหว่ำง 
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

14. นางสาวอุสนี ไชยสงโท 
-ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและ
กำรเงิน 
-เลขำนกุำรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
 

50 • ปริญญำตร ีบญัชีบณัฑิต 

• มหำวิทยำลยักรุงเทพ 

• “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR 
Scorecard” 

• ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2560 

• สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย )IOD) 
 
หลักเกณฑก์ารพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองทางวิชาชีพ ส าหรับ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

• หลกัสตูรเตรียมพรอ้มรบักำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัเกี่ยวกบั
รำยงำนทำงกำรเงิน 
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2561 สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลกัสตูรกำรบญัชเีงินลงทนุในบญัชีบรษิัทรว่ม  บริษัทย่อย และ
กิจกำรรว่มคำ้ )A13) 
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2561 สถำบนั  NYC Management Co., Ltd.  

• หลกัสตูร TFRS ทกุฉบบั ปี 2561 รุน่ท่ี 1/2561 
ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2561 สภำวิชำชพีบญัชี ในพระบรมรำชปูถมัภ ์

• หลกัสตูรกำรบญัชรีบัเหมำก่อสรำ้งและสญัญำก่อสรำ้งกบักำร
รบัรูร้ำยได-้รำยจ่ำยทำงบญัชี ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2562 

• หลกัสตูรควำมเหมือนและควำมต่ำงหลกับญัชีกบัหลกัภำษี
สรรพำกรของ TFRS ใหม่ท่ีตอ้งรู ้ปีท่ีเขำ้รบักำรอบรม 2562 

รวมชั่วโมงกำรอบรมปี 2562 เป็นจ ำนวน 13 ชั่วโมง 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2559 – ปัจจบุนั 
 
2552 – 2562 
 
2557-2559 
 
 
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
ในประเทศไทย 
2536 - 2543 
 
บริษัทอื่น : 
2544-2549 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอ้  ำนวยกำรสำยงำนบญัชี-
กำรเงิน 
เลขำนกุำรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรสำยงำน
บญัชี-กำรเงิน 
 
 
 
หวัหนำ้แผนกบญัชี 
 
 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 
 
 
 

บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
บมจ.เสนำดีเวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
บมจ.โมเดอรน์โฮมดีเวลลอปเมน้ท ์
 
 
บริษัท 1099 จ ำกดั 
 
 

 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
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รายละเอียดเก่ียวกบัการด ารงต าแหน่งของผู้บริหาร 
และผู้มีอ านาจควบคมุในบริษทัย่อย บริษทัร่วม  หรือบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
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ตารางแสดงการด ารงต าแหน่งของผูบ้รหิารและผูม้ีอ  านาจควบคมุในบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม  หรือบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง 

รายชื่อกรรมการ/ผูบ้ริหาร/ผูม้ีอ  านาจควบคมุ บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์ 
จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทย่อยทางตรง 

บริษัท เอส.แอนด.์พ.ีเอสเตท 
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท 
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

บริษัท วิคตอรี่  แมเนจ
เมน้ท ์เซอรว์ิส จ ากดั 

บริษัท พรอ็พเพอรตี์ ้
เกทเวย ์จ ากดั 

บริษัท อีสเทิรน์ เสนา 
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

1 นายวิเชียร รตันะพรีะพงศ ์ x,  xxxx,**           

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท ์ xx,xxx, xxxx,*,***           

3 นายปราโมทย ์โชติมงคล xx,xxx, xxxx,***           

4 ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ xx, xxx,xxxx           

5 พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์สพุรรณภสชั xx,xxxx           

6 นางดวงพร สจุริตานวุตั xx,xxx, xxxx           

7 นายธีรวฒัน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx, @, /, //, ///   xx,@,///(0.15%) xx,@,///(0.0005%) xx,@,///(0.009%) xx,@ 

8 นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx, @, /, //, ///   xx,@,/// (0.05%) xx,@,///(0.0005%) xx,@ xx,@ 

9 นางสาวเกษรา ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx,@,/,  //, ///,** ///(0.007%) xx,@,/// (0.05%) xx,@,///(0.0005%) xx,@,///(0.009%) xx,@ 

10 นางสาวอมุาพร ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx, @, /// xx,@,///(20.02%) xx,@,/// (0.05%)   xx,@ xx,@,///(0.0015%) 

11 นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัด์ิ xx, /, //,*,**           

12 นายสมัมา คีตสิน xx,xxxx           

13 นายปฐมพร ติรณสวสัด์ิ **, /, //           

14 นายผดงุชยั เกล็ดสวุรรณ                   ***           

15 นางสาวนิติญา ทรงประไพ *           

16 นางวรรณิภา วฒิุวฒัน ์ *           

17 นางนนัทวรรณ ศรีแป้นพกุ **      

18 นายประกิต อคัรเสรีนนท ์ **      
หมายเหต ุ  
1) x = ประธานกรรมการ ,xx = กรรมการ, xxx = กรรมการตรวจสอบ , xxxx = กรรมการอิสระ, @ = กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม, / = กรรมการบริหาร, // = ผูบ้ริหาร, /// = ผูถ้ือหุน้,*กรรมการก ากบัดแูลกิจการ,**กรรมการบริหารความเสี่ยง,***
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2) บรษิัทย่อยตามหลกัเกณฑภ์ายใตอ้ านาจการควบคมุเดียวกนัในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยท่ีตรวจสอบ / สอบทานโดยผูส้อบบญัชี  
3) ตวัเลขในวงเล็บแสดงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทนัน้ ๆ  



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
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รายชื่อกรรมการ/ผูบ้ริหาร/ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
บริษัทย่อยทางตรง 

บริษัท เสนาดีเวลลอป
เมน้ท ์เอ 1 จ ากดั 

บริษัท เสนาดีเวลลอป
เมน้ท ์เอ 2 จ ากดั 

บริษัท เสนาแมเนจ
เมน้ท ์จ ากดั 

บริษัท เสนา โซลาร ์
เอนเนอรย์ี่ จ ากดั 

บริษัท เสนาดีเวลลอป
เมน้ท ์เอ 7 จ ากดั 

บริษัท เสนาดีเวลลอป
เมน้ท ์เอ 8 จ ากดั 

บริษัท เสนาดีเวลลอป
เมน้ท ์เอ 9 จ ากดั 

1 นายวิเชียร รตันะพรีะพงศ ์               

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท ์               

3 นายปราโมทย ์โชติมงคล               

4 ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ               

5 พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์สพุรรณภสชั               

6 นางดวงพร สจุริตานวุตั               

7 นายธีรวฒัน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx,@,///(3.83%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.1%) xx,@ xx,@,///(0.01%) xx,@ xx,@,///(0.01%) 

8 นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx,@,///(0.0001%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.1%)   xx,@,///(0.01%) xx,@ xx,@,///(0.01%) 

9 นางสาวเกษรา ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx,@,///(0.0001%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.1%) xx,@ xx,@,///(0.01%) xx,@,///(1%) xx,@,///(0.01%) 

10 นางสาวอมุาพร ธัญลกัษณภ์าคย ์           ///(1.0%)   

11 นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัด์ิ       xx       

12 นายสมัมา คีตสิน               

13 นายปฐมพร ติรณสวสัด์ิ               

14 นายผดงุชยั เกล็ดสวุรรณ               

15 นางสาวนิติญา ทรงประไพ               

16 นางวรรณิภา วฒิุวฒัน ์               
หมายเหต ุ  
1) x = ประธานกรรมการ ,xx = กรรมการ, xxx = กรรมการตรวจสอบ , xxxx = กรรมการอิสระ, @ = กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม, / = กรรมการบริหาร, // = ผูบ้ริหาร, /// = ผูถ้ือหุน้,*กรรมการก ากบัดแูลกิจการ,**กรรมการบริหารความเสี่ยง,***
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2) บรษิัทย่อยตามหลกัเกณฑภ์ายใตอ้ านาจการควบคมุเดียวกนัในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยท่ีตรวจสอบ / สอบทานโดยผูส้อบบญัชี  
3) ตวัเลขในวงเล็บแสดงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทนัน้ ๆ 

 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้า 3 

 

รายชื่อกรรมการ/ผูบ้ริหาร/ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
บริษัทย่อยทางตรง บริษัทย่อยทางออ้ม 

บริษัท เสนาดีเวลลอป
เมน้ท ์เอ 14 จ ากดั 

บริษัท แอคคิวท ์
เรียลตี ้

บริษัท เสนาวณิช 
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

บริษัท ทีเค  
นวกิจ จ ากดั 

บริษัท เอท โซลาร ์
จ ากดั 

บริษัท แม็กซ ์โซ
ลาร ์จ ากดั 

บริษัท เสนา กรีน 
เอนเนอรย์ี่ 1 จ ากดั 

บริษัท เสนา กรีน 
เอนเนอรย์ี่ 2 จ ากดั 

1 นายวิเชียร รตันะพรีะพงศ ์                 

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท ์                 

3 นายปราโมทย ์โชติมงคล                 

4 ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ                 

5 พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์สพุรรณภสชั                 

6 นางดวงพร สจุริตานวุตั                 

7 นายธีรวฒัน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) xx,@ xx,@,///(0.1%) xx,@ xx,@ xx,@ xx,@ 

8 นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) xx,@ xx,@,///(0.1%)     xx,@ xx,@ 

9 นางสาวเกษรา ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) xx,@ xx,@,///(0.1%) xx,@,///(0.001%) 
xx,@,///(0.0005

%) xx,@,///(1.0%) xx,@,///(1.%) 

10 นางสาวอมุาพร ธัญลกัษณภ์าคย ์             xx,@,///(1.0%) ///(1.0%) 

11 นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัด์ิ                 

12 นายสมัมา คีตสิน                 

13 นายปฐมพร ติรณสวสัด์ิ                 

14 นายผดงุชยั เกล็ดสวุรรณ                 

15 นางสาวนิติญา ทรงประไพ                 

16 นางวรรณิภา วฒิุวฒัน ์                 

หมายเหต ุ  
1) x = ประธานกรรมการ ,xx = กรรมการ, xxx = กรรมการตรวจสอบ , xxxx = กรรมการอิสระ, @ = กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม, / = กรรมการบริหาร, // = ผูบ้ริหาร, /// = ผูถ้ือหุน้,*กรรมการก ากบัดแูลกิจการ,**กรรมการบริหารความเสี่ยง,***
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2) บรษิัทย่อยตามหลกัเกณฑภ์ายใตอ้ านาจการควบคมุเดียวกนัในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยท่ีตรวจสอบ / สอบทานโดยผูส้อบบญัชี  
3) ตวัเลขในวงเล็บแสดงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทนัน้ ๆ 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้า 4 

 

รายชื่อกรรมการ/ผูบ้ริหาร/ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 

บริษัทย่อยทางออ้ม 

บริษัท เสนา กรีน เอน
เนอรย์ี่ 7 จ ากดั 

บริษัท เสนา สมารท์ 
พาวเวอร ์จ ากดั 

บริษัท เสนาเทคโน 
โซลชูั่น จ ากดั 

บริษัท แอค
คิวท ์เรียลตี ้
หวัหิน จ ากดั 

บริษัท แอคคิวท ์
เรียลตี ้อีสเทิรน์ ์

จ ากดั 

บริษัท แอคคิวท ์
เรียลตี ้ คอนซลั
แตนท ์จ ากดั 

บริษัท โฟล 
พรอ็พเพอรตี์ ้

จ ากดั 

บริษัท เสนาวณิช 
พรอ็พเพอรตี์ ้

1 นายวิเชียร รตันะพรีะพงศ ์                 

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท ์                 

3 นายปราโมทย ์โชติมงคล                 

4 ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ                 

5 พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์สพุรรณภสชั                 

6 นางดวงพร สจุริตานวุตั                 

7 นายธีรวฒัน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx,@ xx,@ xx,@,///(0.01%)       xx,@ xx,@,///(0.00025%) 

8 นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์   xx,@ xx,@,///(0.01%)       xx,@ xx,@ 

9 นางสาวเกษรา ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx,@,///(0.0017%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%)       xx,@ xx,@,///(0.000025%) 

10 นางสาวอมุาพร ธัญลกัษณภ์าคย ์                 

11 นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัด์ิ                 

12 นายสมัมา คีตสิน                 

13 นายปฐมพร ติรณสวสัด์ิ                 

14 นายผดงุชยั เกล็ดสวุรรณ                 

15 นางสาวนิติญา ทรงประไพ                 

16 นางวรรณิภา วฒิุวฒัน ์                 
หมายเหต ุ  
1) x = ประธานกรรมการ ,xx = กรรมการ, xxx = กรรมการตรวจสอบ , xxxx = กรรมการอิสระ, @ = กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม, / = กรรมการบริหาร, // = ผูบ้ริหาร, /// = ผูถ้ือหุน้,*กรรมการก ากบัดแูลกิจการ,**กรรมการบริหารความเสี่ยง,***
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2) บรษิัทย่อยตามหลกัเกณฑภ์ายใตอ้ านาจการควบคมุเดียวกนัในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยท่ีตรวจสอบ / สอบทานโดยผูส้อบบญัชี  
3) ตวัเลขในวงเล็บแสดงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทนัน้ ๆ 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้า 5 

 

รายชื่อกรรมการ/ผูบ้ริหาร/ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
บริษัทย่อยทางออ้ม บริษัทรว่มคา้ 

บริษัท เดอะ เซอรว์ิส 
เรสซิเดนช ์

บริษัท อีลีท เรสซิ
เดนซ ์จ ากดั 

บริษัท แอส
ไพเรชั่นวนั จ ากดั 

บริษัท เสนาฮนัคิว 1  
จ ากดั 

บริษัท เสนาฮนัคิว 2  
จ ากดั 

บริษัท เสนาฮนัคิว 3  
จ ากดั 

บริษัท เสนา เอชเอชพี 
4  จ ากดั 

1 นายวิเชียร รตันะพรีะพงศ ์               

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท ์               

3 นายปราโมทย ์โชติมงคล               

4 ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ               

5 พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์สพุรรณภสชั               

6 นางดวงพร สจุริตานวุตั               

7 นายธีรวฒัน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx,@ xx,@,///(0.1%)           

8 นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx,@ xx,@,///(0.1%)           

9 นางสาวเกษรา ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx,@ xx,@,///(0.1%)   xx,@,///(0.0000.2%) xx,@,///(0.00002%) xx,@,///(0.000005%) xx,@,///(0.00002%) 

10 นางสาวอมุาพร ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx,@             

11 นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัด์ิ               

12 นายสมัมา คีตสิน               

13 นายปฐมพร ติรณสวสัด์ิ               

14 นายผดงุชยั เกล็ดสวุรรณ               

15 นางสาวนิติญา ทรงประไพ               

16 นางวรรณิภา วฒิุวฒัน ์               
หมายเหต ุ  
1) x = ประธานกรรมการ ,xx = กรรมการ, xxx = กรรมการตรวจสอบ , xxxx = กรรมการอิสระ, @ = กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม, / = กรรมการบริหาร, // = ผูบ้ริหาร, /// = ผูถ้ือหุน้,*กรรมการก ากบัดแูลกิจการ,**กรรมการบริหารความเสี่ยง,***
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2) บรษิัทย่อยตามหลกัเกณฑภ์ายใตอ้ านาจการควบคมุเดียวกนัในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยท่ีตรวจสอบ / สอบทานโดยผูส้อบบญัชี  
3) ตวัเลขในวงเล็บแสดงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทนัน้ ๆ 

 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้า 6 

 

รายชื่อกรรมการ/ผูบ้ริหาร/ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
บริษัทรว่มคา้ 

บริษัท เสนา เอชเอช
พี 5  จ ากดั 

บริษัท เสนา เอชเอชพี 
6  จ ากดั 

บริษัท เสนา เอชเอชพี 
7  จ ากดั 

บริษัท เสนา เอชเอชพี 8  
จ ากดั 

บริษัท เสนา เอชเอชพี 
9  จ ากดั 

บริษัท เสนา เอชเอชพี 
10  จ ากดั 

บริษัท เสนา เอชเอชพี 
11  จ ากดั 

1 นายวิเชียร รตันะพรีะพงศ ์        

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท ์        

3 นายปราโมทย ์โชติมงคล        

4 ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ        

5 พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์สพุรรณภสชั        

6 นางดวงพร สจุริตานวุตั        

7 นายธีรวฒัน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์        

8 นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์        

9 นางสาวเกษรา ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx,@,///(0.0002%) xx,@,///(0.00003%) xx,@,///(0.00001%) xx,@,///(0.00001%) xx,@,///(0.000016%) xx,@,///(0.00004%) xx,@,///(0.00001%) 

10 นางสาวอมุาพร ธัญลกัษณภ์าคย ์        

11 นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัด์ิ        

12 นายสมัมา คีตสิน        

13 นายปฐมพร ติรณสวสัด์ิ        

14 นายผดงุชยั เกล็ดสวุรรณ        

15 นางสาวนิติญา ทรงประไพ        

16 นางวรรณิภา วฒิุวฒัน ์        

หมายเหต ุ  
1) x = ประธานกรรมการ ,xx = กรรมการ, xxx = กรรมการตรวจสอบ , xxxx = กรรมการอิสระ, @ = กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม, / = กรรมการบริหาร, // = ผูบ้ริหาร, /// = ผูถ้ือหุน้,*กรรมการก ากบัดแูลกิจการ,**กรรมการบริหารความเสี่ยง,***
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2) บรษิัทย่อยตามหลกัเกณฑภ์ายใตอ้ านาจการควบคมุเดียวกนัในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยท่ีตรวจสอบ / สอบทานโดยผูส้อบบญัชี  
3) ตวัเลขในวงเล็บแสดงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทนัน้ ๆ 
 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้า 7 

 

รายชื่อกรรมการ/ผูบ้ริหาร/ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
บริษัทรว่มคา้ บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง 

บริษัท เสนา เอชเอชพี 
12  จ ากดั 

บริษัท เสนา เอชเอชพี 
13  จ ากดั 

บริษัท เอสเอช 2 แบริ่ง 
จ ากดั 

บริษัท บีกริม เสนา
โซลาร ์เพาเวอร ์

บริษัท ทีพเีอส จ ากดั บริษัท โซลาวาร ์จ ากดั บริษัท พทัยาคนัท่ี
คลบั จ ากดั 

1 นายวิเชียร รตันะพรีะพงศ ์        

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท ์        

3 นายปราโมทย ์โชติมงคล        

4 ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ        

5 พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์สพุรรณภสชั        

6 นางดวงพร สจุริตานวุตั        

7 นายธีรวฒัน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์   xx,@ xx,@ xx,@ xx,@ ///(44.94%) 

8 นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์        

9 นางสาวเกษรา ธัญลกัษณภ์าคย ์ xx,@,///(0.00002%) xx,@,///(0.00004%) xx,@,///(0.0018%) xx,@ xx,@,///(1.0%) xx,@  

10 นางสาวอมุาพร ธัญลกัษณภ์าคย ์   xx,@,///(0.0018%)  ///(0.05%)   

11 นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัด์ิ        

12 นายสมัมา คีตสิน        

13 นายปฐมพร ติรณสวสัด์ิ        

14 นายผดงุชยั เกล็ดสวุรรณ        

15 นางสาวนิติญา ทรงประไพ        

16 นางวรรณิภา วฒิุวฒัน ์        

หมายเหต ุ  
1) x = ประธานกรรมการ ,xx = กรรมการ, xxx = กรรมการตรวจสอบ , xxxx = กรรมการอิสระ, @ = กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม, / = กรรมการบริหาร, // = ผูบ้ริหาร, /// = ผูถ้ือหุน้,*กรรมการก ากบัดแูลกิจการ,**กรรมการบริหารความเสี่ยง,***
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2) บรษิัทย่อยตามหลกัเกณฑภ์ายใตอ้ านาจการควบคมุเดียวกนัในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยท่ีตรวจสอบ / สอบทานโดยผูส้อบบญัชี  
3) ตวัเลขในวงเล็บแสดงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทนัน้ ๆ 
 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
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รายชื่อกรรมการ/ผูบ้ริหาร/ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 

บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง 

บริษัท บึงน า้รกัษ์
ธานี จ ากดั 

บริษัท บา้นรว่มทาง
ฝัน จ ากดั  

หา้งหุน้ส่วนจ ากดั 
เจริญไทยอิมปอรต์

เอ็กซป์อรต์ 

บริษัท นนัทกิจ
อตุสาหกรรม จ ากดั 

บริษัท บา้นสายรุง้ 
จ ากดั 

บริษัท เอสทีที เทรดดิง้ 
กรุ๊ป จ ากดั 

บริษัท ทีพเีอส คอม
เมอรเ์ชี่ยล จ ากดั 

1 นายวิเชียร รตันะพรีะพงศ ์        

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท ์        

3 นายปราโมทย ์โชติมงคล        

4 ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ        

5 พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์สพุรรณภสชั        

6 นางดวงพร สจุริตานวุตั        

7 นายธีรวฒัน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์  xx,@,/// (12.50%) ///(50.00%)     

8 นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์  xx,@,/// (12.50%)      

9 นางสาวเกษรา ธัญลกัษณภ์าคย ์ /// (2.00%) xx,@,/// (12.50%)  /// (10.00%) /// (10.00%)  /// (0.1%) 

10 นางสาวอมุาพร ธัญลกัษณภ์าคย ์ /// (1.00%) xx,@,/// (12.50%)  /// (2.00%) /// (10.00%) /// (0.1%) /// (0.1%) 

11 นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัด์ิ        

12 นายสมัมา คีตสิน        

13 นายปฐมพร ติรณสวสัด์ิ        

14 นายผดงุชยั เกล็ดสวุรรณ        

15 นางสาวนิติญา ทรงประไพ        

16 นางวรรณิภา วฒิุวฒัน ์        
หมายเหต ุ  
1) x = ประธานกรรมการ ,xx = กรรมการ, xxx = กรรมการตรวจสอบ , xxxx = กรรมการอิสระ, @ = กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม, / = กรรมการบริหาร, // = ผูบ้ริหาร, /// = ผูถ้ือหุน้,*กรรมการก ากบัดแูลกิจการ,**กรรมการบริหารความเสี่ยง,***
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2) บรษิัทย่อยตามหลกัเกณฑภ์ายใตอ้ านาจการควบคมุเดียวกนัในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยท่ีตรวจสอบ / สอบทานโดยผูส้อบบญัชี  
3) ตวัเลขในวงเล็บแสดงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทนัน้ ๆ 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
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รายชื่อกรรมการ/ผูบ้ริหาร/ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง 

บริษัท เอสวีที โฮ
ลดิง้ จ ากดั 

บริษัท ปฐพีชาด จ ากดั  บริษัท เอชาย
สรา้งสรร จ ากดั 

บริษัท ปฐมปฐพี จ ากดั ทนุเจริญ ไอโซล่าไลน ์ บริษัท สาระพี บีส 
จ ากดั 

1 นายวิเชียร รตันะพรีะพงศ ์               

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท ์               

3 นายปราโมทย ์โชติมงคล               

4 ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ               

5 พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์สพุรรณภสชั               

6 นางดวงพร สจุริตานวุตั               

7 นายธีรวฒัน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์   /// (25.00%) xx,@,/// (17.50%)     xx,@,/// (99.98%) XX,@,///(99.97%) 

8 นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์               

9 นางสาวเกษรา ธัญลกัษณภ์าคย ์ /// (0.1%) /// (25.00%) xx,@,/// (65.00%) xx,@,/// (40.00%)       

10 นางสาวอมุาพร ธัญลกัษณภ์าคย ์ /// (0.1%) /// (25.00%) xx,@,/// (17.50%) xx,@,/// (30.00%)   /// 0.0099%) /// (0.014%) 

11 นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัด์ิ               

12 นายสมัมา คีตสิน               

13 นายปฐมพร ติรณสวสัด์ิ               

14 นายผดงุชยั เกล็ดสวุรรณ               

15 นางสาวนิติญา ทรงประไพ               

16 นางวรรณิภา วฒิุวฒัน ์               
หมายเหต ุ  
1) x = ประธานกรรมการ ,xx = กรรมการ, xxx = กรรมการตรวจสอบ , xxxx = กรรมการอิสระ, @ = กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม, / = กรรมการบริหาร, // = ผูบ้ริหาร, /// = ผูถ้ือหุน้,*กรรมการก ากบัดแูลกิจการ,**กรรมการบริหารความเสี่ยง,***
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2) บรษิัทย่อยตามหลกัเกณฑภ์ายใตอ้ านาจการควบคมุเดียวกนัในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยท่ีตรวจสอบ / สอบทานโดยผูส้อบบญัชี  
3) ตวัเลขในวงเล็บแสดงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทนัน้ ๆ 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
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ตารางแสดงรายชื่อบริษัทย่อย และบริษัททีเ่กี่ยวข้อง 
 

ล า
ดับ 

รายชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
รายชื่อบริษัทย่อย 

 

1 บรษิัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 
2 บรษิัท วิคตอรี่ แมเนจเมน้ท ์เซอรว์ิส จ ากดั ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบับรหิารงานนิติบคุคล และ/หรือการ

ใหบ้รกิาร บรหิารจดัการโครงการ 
3 บรษิัท พรอ็พเพอรต์ี ้เกทเวย ์จ ากดั ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 
4 บรษิัท อีสเทิรน์ เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ใหบ้รกิารสนามกอลฟ์และรีสอรท์ 
5 บรษิัท เอส.แอนด.์พี.เอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์

จ ากดั 
ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 

6 บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 
7 บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จ ากดั ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 
8 บรษิัท เสนาแมเนจเมน้ท ์จ ากดั ด าเนินธุรกิจบรกิารบรหิารโครงการ 
9 บรษิัท เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ี่ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานจากแสงอาทิตย ์
10 บรษิัท  เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 7 จ ากดั ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 
11 บรษิัท  เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 8 จ ากดั (ชื่อเดมิ 

บรษิัท เสนากรีน เอนเนอรย์ี่ 8 จ ากดั) 
ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 

12 บรษิัท  เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 9 จ ากดั ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 
13 บรษิัท  เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 14 จ ากดั (จดัตัง้ 

18/12/2562) 
ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 

14 บรษิัท แอคคิวท ์เรียลตี ้จ ากดั ด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารเป็นนายหนา้ตวัแทน ที่ปรกึษาในการขาย
อสงัหารมิทรพัย ์บรกิารเขียนโปรแกรมและเว็ปไซต ์

15 บรษิัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (ชื่อ
เดิม บรษิัท พราว วานิจ จ ากดั) 

ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 

16 บรษิัท ทีเค นวกจิ จ ากดั ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัรบัเหมาก่อสรา้งที่พกัอาศยั  
บริษัทย่อยทางออ้ม 

 

17 บรษิัท เอท โซลาร ์จ ากดั จ าหน่ายเหล็กสาเรจ็รูปชนดิตา่งๆ รวมถึง วสัดกุ่อสรา้ง อปุกรณ ์
และเครื่องมือเครื่องใชใ้นการก่อสรา้ง และรวมทัง้จาหน่ายแผง
โซล่าเซลล ์เพื่อใชเ้ป็นอปุกรณ ์ในการเปล่ียนแปลงพลงังาน
แสงอาทิตย ์เป็นกระแสไฟฟ้า 

18 บรษิัท แม็กซ ์โซลาร ์จ ากดั ใหบ้รกิารทางดา้นวศิกรรมการจดัซือ้จดัจา้งและการก่อสรา้งที่
เก่ียวกบัพลงังานแสงอาทิตย ์

19 บรษิัท เสนา กรีน เอนเนอรย์ี่ 1 จ ากดั ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตกระแสไฟฟ้า จากพลงังานทดแทน 
เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่หนว่ยงานรฐั 

20 บรษิัท เสนา กรีน เอนเนอรย์ี่ 2 จ ากดั ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตกระแสไฟฟ้า จากพลงังานทดแทน 
เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่หนว่ยงานรฐั 

21 บรษิัท เสนา กรีน เอนเนอรย์ี่ 7 จ ากดั ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 
เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่หนว่ยงานของรฐั รวมถงึใหเ้ชา่ วสัดอุปุกรณ์
ในการผลิตกระแสไฟฟ้า 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
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ล า
ดับ 

รายชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
บริษัทย่อยทางออ้ม 

 

22 บรษิัท เสนา สมารท์ พาวเวอร ์จ ากดั (ชื่อเดิม 
บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ 10 จ ากดั) 

ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตกระแสไฟฟ้า จากพลงังาน
แสงอาทิตย ์เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่หน่วยงานของรฐั รฐัวิสาหกิจ 
เอกชน และหน่วยงานอื่น 

23 บรษิัท เสนาเทคโน โซลชูั่น จ ากดั ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตกระแสไฟฟ้า จากพลงังานทดแทน 
เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่หนว่ยงานของรฐั รฐัวิสาหกจิ เอกชน และ
หน่วยงานอื่น 

24 บรษิัท แอคคิวท ์เรียลตี ้หวัหิน จ ากดั ด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษาการขายอสงัหารมิทรพัยท์กุ
ชนิด 

25 บรษิัท แอคคิวท ์เรียลตี ้อีสเทิรน์ จ ากดั ด าเนินธุรกิจใหค้  าแนะน าปรกึษาเก่ียวกบัการคา้
อสงัหารมิทรพัย ์และบรหิารการจดังานขายโครงการ
อสงัหารมิทรพัย ์

26 บรษิัท แอคคิวท ์เรียลตี ้คอนซลัแตนท ์จ ากดั ด าเนินธุรกิจใหร้บัเป็นท่ีปรกึษาและใหค้  าแนะน าดา้น
บรหิารงานเก่ียวกบัอสงัหารมิทรพัยแ์ละที่ดิน 

27 บรษิัท โฟล พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั ด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการซือ้ขายอสงัหารมิทรพัยท์ี่เป็นของ
ตนเองที่ไมใ่ชเ่พื่อเป็นท่ีพกัอาศยั 

28 บรษิัท เสนาวณิช พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัซือ้ขาย เชา่ซือ้ จ านอง จ าน า ขายฝากที่ดิน 
ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง รวมทัง้ 

29 บรษิัท เดอะเซอรว์ิส เรสซเิดนช ์จ ากดั ด าเนินธุรกิจใหเ้ชา่และบรกิารอพารท์เมน้ท ์
30 บรษิัท อีลีท เรสซิเดนซ ์จ ากดั ด าเนินธุรกิจบรหิารงานนิติบคุคลและ/การใหบ้รกิาร บรหิาร

จดัการโครงการ  
กิจการร่วมค้า 

 

31 บรษิัท แอสไพเรชั่นวนั จ ากดั ด าเนินธุรกิจหลกัในการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
32 บรษิัท เสนาฮนัควิ 1  จ ากดั ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 
33 บรษิัท เสนาฮนัควิ 2  จ ากดั (ชื่อเดิม บรษิัท เสนา

ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 3 จ ากดั) 
ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 

34 บรษิัท เสนาฮนัควิ 3  จ ากดั (ชื่อเดิม บรษิัท เสนา
ดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 5 จ ากดั) 

ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 

35 บรษิัท เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั  (ชื่อเดมิ บรษิัท 
เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 6 จ ากดั) 

ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 

36 บรษิัท เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั (ชื่อเดมิบรษิัท 
ราชพฤกษ์ กาญจนา เกน จ ากดั) 

ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 

37 บรษิัท เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั (ชื่อเดมิบรษิัท 
เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 11 จ ากดั) 

ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 

38 บรษิัท เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั (ชื่อเดมิบรษิัท 
เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 12 จ ากดั)  

ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 
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ล า
ดับ 

รายชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

39 บรษิัท เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั (ชื่อเดมิบรษิัท 
ท่าพระพรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั) 

ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 

40 บรษิัท เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั (ชื่อเดมิบรษิัท 
เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 16 จ ากดั) 
  

ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 

41 บรษิัท เสนา เอชเอชพี 10 จ ากดั (ชื่อเดิมบรษิัท 
เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 13 จ ากดั) 

ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 

42 บรษิัท เสนา เอชเอชพี 11 จ ากดั (ชื่อเดิมบรษิัท 
เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 14 จ ากดั) 

ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 

43 บรษิัท เสนา เอชเอชพี 12 จ ากดั (ชื่อเดิมบรษิัท 
เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 17 จ ากดั) 

ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 

44 บรษิัท เสนา เอชเอชพี 13จ ากดั (ชื่อเดมิบรษิัท 
เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 15 จ ากดั) 

ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 

 
กิจการร่วมค้าทีถื่อหุน้ทางอ้อมโดยบริษัท
ย่อย 

 

45 บรษิัท บีกรมิ เสนาโซลาร ์เพาเวอร ์ ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า  
บริษัทย่อยของกจิการร่วมค้า 

 

46 บรษิัท เอส เอช 2 แบริ่ง จ ากดั (ชื่อเดิม บรษิัท 
เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 4 จ ากดั) 

ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 

 
รายชื่อบริษัททีเ่กี่ยวขอ้ง 

 

1 บรษิัท พทัยาคนัท่ีคลบั จ ากดั ธุรกิจสนามกอลฟ์และรีสอรท์ 
2 บรษิัท บงึน า้รกัษ์ธานี จ ากดั ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 
3 บรษิัท บา้นรว่มทางฝัน จ ากดั (เดิมชื่อ บรษิัท 

กรุงเทพพฒันาที่ดิน จ ากดั) 
ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 

4 บรษิัท บา้นสายรุง้ จ ากดั ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 
5 หา้งหุน้ส่วนจ ากดั เจรญิไทยอมิปอรต์เอ็กซป์อรต์ ด าเนินธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งอาคาร และที่อยู่อาศยัทกุชนดิ 
6 บรษิัท นนัทกิจอตุสาหกรรม จ ากดั ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายไมป้ารเ์ก ้ใหเ้ช่าทรพัยสิ์น และบรกิาร 
7 บรษิัท ปฐมปฐพี จ ากดั ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัยซ์ือ้ขายอสงัหารมิทรพัย ์
8 บรษิัท นิปโป้ (ไทยแลนด)์ จ ากดั ประกอบกิจการส่งออกสินคา้พืน้เมือง (ขายบา้นและที่ดิน) 
9 บรษิัท ปฐพีชาด จ ากดั ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์(ซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย)์ 
10 หา้งหุน้ส่วนจ ากดั เจรญิไทยอมิปอรต์เอ็กซป์อรต์ ด าเนินธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งอาคาร และที่อยู่อาศยัทกุชนดิ 
11 บรษิัท นนัทกิจอตุสาหกรรม จ ากดั ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายไมป้ารเ์ก ้ใหเ้ช่าทรพัยสิ์น และบรกิาร 
12 บรษิัท เอสวีที โฮลดิง้ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่รฐั รฐัวิสาหกิจ และ

หน่วยงานอื่น 
13 บรษิัท รตันพล จ ากดั จ าหน่ายวสัด-ุอปุกรณแ์ละเครื่องมือช่าง 
14 บรษิัท สินทรพัยธ์ัญญา จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 
15 บรษิัท ทนุเจรญิ จ ากดั ขายบา้นและที่ดิน (ลงทนุในหุน้ของบรษิัทอื่นและ

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย) 
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16 บรษิัท ไอโซรา่ ไลน ์จ ากดั ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย 
17 บรษิัท บี.วี.แอสเซท จ ากดั ใหบ้รกิารอพารท์เมน้ท ์
18 บรษิัท เอ็น.ซี.อาร ์รบัเบอร ์อินดสัตรี ้จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายสินคา้ประเภทยางและอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
19 บรษิัท อิโนเว เอ็นจเินียริ่ง อินดสัตรี ้จ ากดั ขายส่งเครื่องจกัรและอปุกรณอ์ื่นๆ 
20 บรษิัท เอ็นซีอาร ์- ทีอารบ์ี อินดสัตรี ้จ ากดั ผลิตท่อพลาสติกส าเรจ็รูป 

21 บรษิัท โซลารว์า จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานแสงอาทิตย ์
22 บรษิัท ทีพีเอส คอมเมอรเ์ชี่ยล จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานแสงอาทิตย ์
23 บรษิัท เอ็น ซี บี อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั การซือ้ขายและพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อใหเ้ชา่  

รายชื่อบริษัททีเ่กี่ยวขอ้ง 
 

24 บรษิัท วฒันาสขุ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั การขายส่งสินคา้ในครวัเรือน 
25 บรษิัท ไทเกอร ์วานจิ จ ากดั รบับรหิารโครงการอสงัหารมิทรพัย ์งานขาย งานท าสญัญา งาน

โอน งานทะเบียน 
26 บรษิัท สิงหเนตร แมเนจเมน้ท ์จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 
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ปัจจุบันบริษัทไดว้่าจา้งบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ากัด เป็นผูต้รวจสอบภายในซึ่งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 
และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดขอ้มลูของบรษิัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั มีดงันี ้    

 
บริษัท ดีไอเอ ออดทิ จ ากัด  
 

ที่อยู่ส  านกังาน  958 ซอยอ่อนนชุ 30-32 ถนนสขุมุวิท 77  
  แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

โทรศพัท ์ 02-332-5129 
โทรสาร  02-311-5567 

 
แบบประวัติบุคคลทีไ่ด้รับมอบหมายปฏิบัตงิาน 

 
ชื่อ-สกุล:   นางวิไลรตัน ์   โรจนน์ครนิทร ์
ต าแหน่ง:  กรรมการ 
   บรษิัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
 

คุณวุฒิการศึกษา: 

• บญัชีบณัฑิต สาขาการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• ประกาศนียบตัรชัน้สงูการสอบบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
 

คุณวุฒิอืน่ และประสบการณก์ารท างาน: 
ใบอนุญาตทางวิชาชีพ 

• ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  ทะเบียนเลขที่  3104 ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน กลต.  
สมาชิกสถาบนัวชิาชีพ    11-10-0000520 

สมาชิกสถาบนัวชิาชีพ 

• 2546 – 2547  อนกุรรมการมารยาทผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต  
ส านกัก ากบัดแูลธุรกจิกรมทะเบยีนการคา้ 

• 2544 – 2547  กรรมการประสานการบรหิารสาขาสมาคม  
สมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต แห่งประเทศไทย 

ประวัติการท างานและประสบการณ ์

• 2553 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 

• 2522 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั 

• 2535 – 2547  กรรมการ บรษิัท ดี ไอ เอ แอนด ์แอสโซซิเอทส ์จ ากดั 

• 2518 – 2522  หวัหนา้สายตรวจสอบบญัชี ส านกังานสอบบญัชี ไชยยศ 

• 2517 – 2518  อาจารยส์อนวิชาบญัชี มหาวิทยาลยัอสัสมัชญับรหิารธุรกจิ 
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เอกสารแนบ 3 หน้า 2 

ธุรกิจทีต่รวจสอบบัญชี - ตรวจสอบภายใน 

• บรษิัท ภทัรโปรเกรส จ ากดั 

• บรษิัท ฟจูิเท็กซ ์ออโต ้อินทีเรียร ์จ ากดั 

• บรษิัท พีค ดีเอ็มซี (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

• บรษิัท เอราวณัฟดู จ ากดั (มหาชน) 

• บรษิัท สตอเรจเอเชยี จ ากดั 

• บรษิัท เบเจอร ์บี กรมิ (ประเทศไทย) จ ากดั 

• บรษิัท บี.กรมิ เทรดดิง้ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั 

• บรษิัท อตุสาหกรรมน า้ตาลปราณบรุี จ ากดั 
 

 
 
 
 
 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

     
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 4 
 
 

รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
 

-ไม่ม-ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 5 รายละเอียดอ่ืนๆ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน  ท่านผู้ถือหุน้ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒิที่มีความ
เป็นอิสระต่อการบริหารงานของบริษัทฯ จ านวน 4  คน โดยมีกรรมการ  2 ใน 4 คน เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการ
บญัชี อีกทั้งคณะกรรมการฯ มีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด โดยมีรายนาม ดงันี ้ 

1. ศาสตราจารยไ์ชยยศ   เหมะรชัตะ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายกมล     ธรรมาณิชานนท ์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายปราโมทย ์  โชติมงคล  กรรมการตรวจสอบ 
4. นางดวงพร    สจุรติานวุตั  กรรมการตรวจสอบ 
และมี นางสาวภาวิพชัร มณีนิล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัทฯ  เพื่อช่วยสอบทานใหบ้ริษัทมีการก ากับดแูลกิจการท่ีดี สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด และแนวทางปฏิบตัิที่ดี
ส าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
 ในปี 2562 ไดม้ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 5 ครัง้ ร่วมกับผูบ้ริหารระดับสูง ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต 
(บรษิัท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั) เพื่อพิจารณาสอบทานขอ้มลูรายการทางการเงนิ หารือแนวทางเรื่องที่อาจมีการเปล่ียนแปลงตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน  รวมถึงประชมุรว่มกบัผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายใน (บรษิัท ดีไอเอ ออดิท จ ากัด) หนว่ยงาน
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit Unit) เพื่อรับทราบรายงานผลการสอบทานระบบควบคุมภายใน แลกเปล่ียนข้อคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ อย่างเป็นอิสระ พรอ้มน าเสนอผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารระดบัสงูรบัทราบ 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ ไดม้ีการรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
รบัทราบทกุครัง้ที่มีการประชมุ สรุปเป็นประเด็นส าคญั ๆ ไดด้งันี ้

1. สอบทานรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และประจ าปี 

ก่อนที่จะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา พรอ้มใหค้  าแนะน า  ขอ้คิดเห็นที่เป็นประโยชนเ์พื่อใหม้ั่นใจว่า

รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกตอ้ง เชื่อถือได ้เพียงพอและทันเวลาต่อผูใ้ช้งบการเงิน และเป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รบัรองทั่วไป สอดคลอ้งกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ 1 ครัง้ เพื่อปรกึษาหารืออย่างเป็นอิสระถึง
ประเด็นส าคญัในการจดัท างบการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อผูใ้ชง้บการเงิน 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดย

พิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน และรบัทราบรายงานผลการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบภายใน (บริษัท ดีไอเอ ออดิท 

จ ากดั) และส านกัตรวจสอบภายใน เพื่อใหม้ีการจดัการที่เพียงพอ ป้องกนัหรือลดความผิดพลาด ความเส่ียงหรือการทจุรติ  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิัทมีความเหมาะสม เพียงพอกบัการด าเนิน
ธุรกิจ ไม่พบขอ้บกพรอ่งที่เป็นนยัส าคญั 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

3. สอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเหมาะสมของนโยบายก ากับดูแล

กิจการ  พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของส านกัตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่า

บรษิัทฯ มีกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และสรา้งความเชื่อมั่นแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย  รวมทั้ง

สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4. สอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีทีเ่กิดรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์ เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล  โดยถือหลกัความถกูตอ้ง  ระมดัระวงั  และความโปรง่ใส 

ค านึงถึงประโยชนข์องบรษิัทและผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

5. สอบทานและก ากับดูแลตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานความ

เหมาะสมของนโยบายและคู่มือมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น  การปฏิบัติตามแบบประเมินตน เองที่เก่ียวกับ

มาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น รวมทัง้สอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

6. ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน

ประจ าปี พรอ้มทั้งรบัทราบผลการด าเนินการของผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ ากัด)  และส านัก

ตรวจสอบภายใน ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส รวมถึงติดตามความคืบหนา้การแกไ้ข

ประเด็นที่ตรวจพบ เพื่อใหม้ั่นใจว่า ฝ่ายบริหาร และ/หรือฝ่ายจดัการ ใหค้วามส าคญัต่อการบริหารจดัการประเด็น

ความเส่ียงที่ตรวจพบ และด าเนินการแกไ้ขประเด็นอย่างทนัท่วงที  

7. พิจารณาเห็นชอบให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีฯ ของบริษัท ประจ าปี 2562 โดยใหเ้สนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ

พิจารณาและขออนุมตัิที่ประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี ให ้บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากัด โดย นายเจษฏา หงัสพฤกษ์ ผูส้อบ

บญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 3759 และ/หรือ นายจิโรจ  ศิริโรโรจน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 5113 และ/

หรือ นางสาวกรรณิการ ์ วิภาณรุตัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 7305 เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

 
                           ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
                                            ............................................         
                                                                                                                  (ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ)               
                                                                                                                   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
เรียน  ท่านผู้ถือหุน้ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (มหาชน) 
  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (มหาชน)  ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ  ภายใตห้นา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  ในการสรรหา คดัเลือก บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ และกระบวนการท่ีก าหนดไวเ้พื่อ
เสนอเขา้รบัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ  ผู้บริหารระดับสูง  และผูม้ีอ  านาจในการจัดการบริษัท  รวมทั้ง น าเสนอ
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน  และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ  ส าหรับคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย  กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง  ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน  โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ  และไม่เป็น
ประธานกรรมการ หรือ ไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร  ปัจจบุนั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ประกอบดว้ย
กรรมการจ านวน  3  คน ดงันี ้  

1. นายปราโมทย ์ โชติมงคล  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
3. นายผดงุชยั  เกล็ดสวุรรณ  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

 

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จดัใหม้กีารประชมุฯ รวม 5 ครัง้ โดยกรรมการทกุทา่นท่ี
ด ารงต าแหน่งอยู่ขณะนัน้ไดเ้ขา้รว่มประชมุโดยพรอ้มเพรียงกนั  เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องส าคญัที่ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัทฯ สรุปไดด้งันี ้

1. ดา้นการสรรหา 
1.1 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระการด ารงต าแหน่ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนไดด้ าเนินการตามกระบวนการสรรหาและหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท
และที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมัติ  โดยกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย จะไม่เขา้ร่วมประชุมและงดออก
เสียงในเรื่องดงักล่าว 
 

ทั้งนี ้ ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้
ความเห็นเก่ียวกับการด าเนินกิจการ  การเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเขา้เป็นกรรมการ แทนกรรมการที่ครบ
วาระ เป็นการล่วงหนา้ ประจ าปี 2562  มีก าหนดระยะเวลา 3 เดือน ระหว่างวนัที่ 1  ตุลาคม  2561 จนถึงวนัที่ 
31 ธันวาคม 2561  ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ ซึ่งปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้าสู่
กระบวนการสรรหากรรมการในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 

1.2 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการชุดย่อยที่ออกตามวาระการด ารงแหน่ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนได้พิจารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย คุณสมบัติ ความรู ้ความช านาญ 
ความสามารถ รวมทัง้ทกัษะที่เก่ียวขอ้งและความเหมาะสมต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการชดุย่อยต่างๆ และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ 

1.3 พิจารณาคุณสมบัติของผูบ้ริหารที่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อเขา้รบัการพิจารณาแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ ประสบการณ ์
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ความสามารถเฉพาะดา้น ที่เป็นประโยชนก์ับบริษัทฯ มีประสบการณใ์นธุรกิจและอุตสาหกรรมหลกัที่บริษัท
ฯ ด าเนินกิจการอยู่ จึงเห็นชอบใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้เป็นกรรมการชดุย่อย 

1.4 พิจารณาคุณสมบัติของผูบ้ริหารระดบัจัดการเพื่อการต่ออายุสญัญาจา้ง ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทในการสรรหากรรมการของบริษัท ผูบ้ริหารตามนิยามที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด เมื่อต าแหน่งนั้นครบวาระ หรือว่างลง โดยคณะกรรมสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้
พิจารณาคุณสมบัติ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญและความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ และ
น าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิการต่อสญัญาจา้ง 

2. ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
พิจารณากลั่นกรองนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุย่อย  ผูบ้รหิารระดบัสงูและพนกังานบรษิัท ประจ าปี 2562 โดยพิจารณาจากหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
ขนาดของธุรกิจ  สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ  ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม  ผลการด าเนินการท่ีเชื่อมโยงกบัผล
ประกอบการโดยรวมและสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิัทฯ  รวมทัง้พิจารณาเปรียบเทียบกับ
อัตราค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ และมีความ
สมเหตสุมผล และเปิดเผยขอ้มลูไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 

3. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2562 โดยการปรบัแกไ้ขหมวดหนา้ที่
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการฯ ดา้นการสรรหาและดา้นการก าหนดค่าตอบแทนให้มีความชัดเจนครบถ้วน 
เหมาะสมต่อสถานการณปั์จจบุนั และสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 
(Corporate Governance Code 2017) ที่จดัท าโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์
และขอ้เสนอแนะของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

4. จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2562 เพื่อน าผลการ
ประเมินมาปรบัปรุงการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ และบรรลวุตัถปุระสงคข์องบริษัทฯ และรายงานผลการประเมิน
ต่อคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ พรอ้มเปิดผลการประเมินในรายงานประจ าปี 

5. จัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
รบัทราบ และจดัท ารายงานตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี ของบรษิัทฯ 

 

ทัง้นี ้  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ไดป้ฏิบตัิงานที่ไดร้บัมอบหมายอย่างครบถว้น ดว้ยความระมัดระวัง 
รอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยใชห้ลกัความเสมอภาค  ยตุิธรรม   และโปรง่ใส 
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  เพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายเป็นส าคญั   
 
 
  

                  
 
 
                          ( นายปราโมทย ์โชติมงคล )                     

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

เรียน  ท่านผู้ถือหุน้ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (มหาชน) 
 
 คณะกรรมการบริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (มหาชน) ไดต้ระหนักถึงความส าคญัเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหาร
ความเส่ียง (Risk Management) และการควบคุมความเส่ียงอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ภายใต้ภาวะการ
เปล่ียนแปลง และการขยายตวัอย่างต่อเนื่องของบรษิัท เพื่อใหบ้รษิัทสามารถบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจที่ตัง้ไว ้สรา้งความมั่นใจ 
และความน่าเชื่อถือใหก้ับ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย อย่างเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบรษิัทจึงได้
แต่งตัง้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการผูม้ีความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ ตลอดจนมี
ความรูค้วามเขา้ใจ ในการด าเนินธุรกิจ จ านวน 6 คน ดงันี ้

1. นายวิเชียร   รตันะพีระพงศ ์  ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง   
2. ดร.เกษรา   ธัญลกัษณภ์าคย ์  กรรมการบรหิารความเส่ียง 
3. นางวีรพร    ไชยสิรยิะสวสัดิ ์    กรรมการบรหิารความเส่ียง 
4. นายปฐมพร   ติรณสวสัดิ์    กรรมการบรหิารความเส่ียง 
5. นายประกิต อคัรเสรีนนท ์  กรรมการบรหิารความเส่ียง 
6. นางนนัทวรรณ ศรีแป้นพดุ  กรรมการบรหิารความเส่ียง  

 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงท าหนา้ที่ก าหนดกรอบการด าเนินงาน ดา้นการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท  รวมทัง้
ก าหนดนโยบาย โครงสรา้ง บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการบริหารความเส่ียง และก ากับ
ดูแลความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้กับบริษัท ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการบริหารจัดการ  ความเส่ียงให้
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งต่อทิศทางกลยทุธก์ารด าเนินงานและแผนธุรกิจ รวมทัง้ สนบัสนุน
และพฒันาการบรหิารความเส่ียงในทกุระดบัทั่วทัง้องคก์รอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

ในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง จดัใหม้ีการประชมุฯ รวม 2 ครัง้ โดยกรรมการทกุท่านที่ด  ารงต าแหน่งอยู่
ขณะนัน้ไดเ้ขา้รว่มประชมุโดยพรอ้มเพรียงกนั  เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องส าคญัที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท
ฯ สรุปไดด้งันี ้

1. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัง้คณะท างานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เพื่อใหส้อดคลอ้งตาม
โครงสรา้งการจดัการขององคก์ร และครอบคลมุการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร 

2. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบเสนอรายชื่อผูบ้รหิารเพื่อแตง่ตัง้เป็นคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (เพิ่มเติม) เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานดา้นการบรหิารความเส่ียงทุกส่วนงานขององคก์ร ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึน้ โดยผูบ้รหิารขององคก์รที่มีความเขา้ใจในกระบวนการด าเนินธุรกิจโดยตรง  

3. พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบต่อแผนการบริหารความเส่ียงประจ าปี 2562 ซึ่งคณะท างานบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในน าเสนอ และติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึง ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงการด าเนินงานใหม้ีการน าไปปฏิบตัิอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรายงาน
ผลการบรหิารความเส่ียงที่ส  าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ   

4. ส่งเสรมิใหม้ีกิจกรรมสนบัสนนุใหผู้บ้รหิารและพนักงานทกุคนมีความรู ้ความเขา้ใจ ตระหนกัและเห็นความส าคญัต่อ

การบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร โดยส่งเสริมใหม้ีการอบรมความรูเ้รื่องบทบาทของคณะท างานในการควบคุม
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ภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่ม  และใหทุ้กหน่วยงานมีการประเมินความเส่ียงที่อยู่ใน
กระบวนการท างานเพื่อการประเมินความเส่ียงที่มีนยัส าคญัอย่างเป็นระบบ 

5. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2562 เพื่อน าเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บรษิัท 

6. จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทัง้คณะ เพื่อน าผลการประเมินมาปรบัปรุง
การด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทรบัทราบ พรอ้มเปิดเผยการ
ประเมินในรายงานประจ าปี 

7. จดัใหม้ีรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบ และจดัท า
รายงานตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี ของบรษิัทฯ 

 

ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดป้ฏิบัติหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายอย่างครบถว้น ดว้ยความระมัดระวัง 
รอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ พรอ้มมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการใหบ้ริษัทฯ มีการก ากับดูแลดา้นการบริหาร
ความเส่ียง ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้เพื่อสรา้งความมั่นใจว่ามีการจดัการความเส่ียงที่เพียงพอ เหมาะสม และครอบคลมุการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เพื่อใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว ้  

 
 
 
 
                            ( นายวิเชียร  รตันะพีระพงศ ์)                     
                        ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

รายงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (มหาชน) 
 
 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน)  ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ภายใตห้น้าที่และความรบัผิดชอบที่ก าหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการ  ในการพิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุง นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  และความรบัผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility : 
CSR) ที่เหมาะสมกับบริษัท   เพื่อให้สอดคลอ้งกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล  ภายใตก้รอบกฎหมาย 
หลักเกณฑ ์ขอ้บังคบัที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนก ากับดูแล  และสอบทานการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกับมาตรการต่อตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่น   ซึ่งคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน  4  คน ดงันี ้ 

1. นายกมล   ธรรมาณิชานนท ์  ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  
2. นางวีรพร  ไชยสิรยิะสวสัดิ์   กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
3. นางสาวนิติญา   ทรงประไพ   กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
4. นางวรรณิภา   วฒุิวฒัน ์   กรรมการก ากบัดแูลกิจการ                        

ในปี 2562 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ จดัใหม้ีการประชุมฯ รวม 2 ครัง้ โดยกรรมการทุกท่านที่ด  ารงต าแหน่งอยู่
ขณะนัน้ไดเ้ขา้รว่มประชมุโดยพรอ้มเพรียงกนั เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องส าคญัที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 
สรุปไดด้งันี ้
 

➢ พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี 2562 ให้มีความครบถ้วน เหมาะสม และ
สอดคลอ้งตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 
2017) ที่จัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย  ์และตลาดหลักทรพัย ์และขอ้เสนอแนะของสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

➢ พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ประจ าปี 2562 โดยพิจารณาแกไ้ขเพิ่มเติมนโยบายใน
หมดวที่ 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เรื่อง บทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและกรรมการ
ชุดย่อย ใหม้ีความสอดคลอ้งกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และขอ้ขอ้เสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) จากผลการประเมินโครงการ 
CGR และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิการปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ
ของบรษิัทฯ  

➢ พิจารณาทบทวนนโยบายและคู่มือมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น ประจ าปี 2562 เพื่อใหม้ีความชดัเจน เหมาะสม 
สอดคลอ้งกับแนวปฏิบัติ และขอ้ก าหนดของกฎหมายปัจจุบัน และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิการปรบัปรุงนโยบายและคู่มือมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นของบรษิัทฯ 

➢ ก ากบัดแูลใหก้ารจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี (AGM) สอดคลอ้งตามกฎหมายและแนวปฏิบตัิตามเกณฑ ์AGM 
Checklist ตลอดจนเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ (CG) และแนวปฏิบตัิที่ดีอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหใ้นปี 2562 
บริษัทฯ ไดร้บัการประเมินคณุภาพการจดัประชุม AGM ในระดบั “ดีเลิศ” ดว้ยคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากสมาคม
ส่งเสรมิผูล้งทนุไทย (TIA) 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

➢ ดูแลและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ และพิจารณาผลการประเมินโครงการ
ส ารวจการก ากบัดแูลกจิการบรษิัทจดทะเบียน (CGR) ที่จดัโดยสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการ
ก ากับดแูลกิจการไดพ้ิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงและพฒันานโยบาย แนวปฏิบตัิต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกับ
หลกัเกณฑ ์รวมทัง้ขอ้เสนอแนะของโครงการฯ 

➢ จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ ประจ าปี 2562 เพื่อน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ พรอ้มเปิดเผลการประเมินในรายงานประจ าปี 

➢ จดัใหม้ีรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบ และจดัท า
รายงานตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี ของบรษิัทฯ   
 

ดว้ยความมุ่งมั่นตั้งใจในการด าเนินงานภายใตก้ารก ากับดูแลกิจการที่ดี ความรบัผิดชอบต่อสังคมและการพฒันา
อย่างยั่งยืน โดยการยกระดบัมาตรฐานการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหใ้นปี 2562 บรษิัทฯ ไดร้บัการประเมินการก ากับ
ดแูลกิจการ ในโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทย ในระดบั “ดีเยี่ยม”  

 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการจะปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเตม็ความสามารถ โดยการก ากบัดแูล ส่งเสรมิ และสนบัสนนุให้
บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครดั ควบคู่ไปกับความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคม เพื่อประโยชนส์งูสดุและความเท่าเทียมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม และเพื่อน าพาบรษิัทเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 
 
 
                              
                         ( นายกมล   ธรรมาณิชานนท ์)                     
                        ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
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