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ส่วนที� 1 

การประกอบธุรกจิ 
 1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) เดิมชื*อบริษทั กรุงเทพเคหะกรุ๊ป จาํกดั จดทะเบียนก่อตั1ง
ขึ1นเมื*อวนัที* 11 พฤษภาคม 2536โดยนายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคยด์าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ นายธีรวฒัน์เริ*มตน้ดาํเนินธุรกิจดว้ยการจาํหน่ายและติดตั1งวสัดุก่อสร้างประเภทไม ้ก่อนที*จะเขา้สู่การทาํธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทที*อยูอ่าศยั ซึ* งเป็นการดาํเนินธุรกิจทั1งโดยนายธีรวฒัน์เองและร่วมกบักลุ่มเครือญาติภายใต้
บริษทัตา่งๆ ในเครือมานานกวา่ 31 ปี โดยเริ*มตน้จากที*อยูอ่าศยัประเภททาวน์เฮา้ส์ โครงการแรก คือ “โครงการเสนา 84” 
ในปี 2527 เป็นโครงการทาวน์เฮา้ส์ขนาดเลก็ ราคาขายเฉลี*ยประมาณ 6 แสนบาทหลงัจากนั1น บริษทัฯไดเ้ปิดโครงการที*อยู่
อาศยัประเภทอื*นเพิ*มมากขึ1นไดแ้ก่ บา้นเดี*ยว บา้นแฝด คอนโดมิเนียมและอาคารพาณิชย ์และไดมี้การพฒันาโครงการ
เพิ*มขึ1นอยา่งตอ่เนื*องเรื*อยมา 
 ปี 2552 บริษทัฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั และเสนอขายหุน้สามญัเพิ*มทุนต่อประชาชนเป็นครั1 งแรก 
(InitialPublicOffering หรือ IPO) เมื*อวนัที*  29 กรกฎาคม 2552 เพื*อระดมเงินทุนไปใช้ในการพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรัพยต์า่งๆซึ*งบริษทัฯไดมี้การขยายการดาํเนินงานทั1งในส่วนของธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยซึ์* งเป็นธุรกิจหลกั
ของบริษทัฯอยา่งตอ่เนื*อง โดยกลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบักลาง – ล่าง และขยายธุรกิจในส่วนของธุรกิจเช่าและบริการ 
เพื*อสร้างรายไดป้ระจาํซึ*งจะเสริมสร้างความแขง็แกร่งทางการเงินใหแ้ก่บริษทัฯ 
 บริษทัฯ ไดข้ยายธุรกิจเขา้สู่ธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งเตม็รูปแบบในปี 2558 โดยการเขา้ซื1อหุ้นสามญับริษทั 
เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั (เดิมชื*อบริษทั ทีทีรีนิวเอเบิ1ลเอนเนอร์ยี จาํกดั ) ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ฟาร์มขนาด 46.5 MW
ร่วมทุนกบับริษทั บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั เริ*มเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยเ์มื*อช่วงเดือนธนัวาคม 2558 และรับรู้รายไดเ้ต็มปี
ในช่วงปี 2559 อีกทั1งยงัเขา้ซื1อหุ้นในบริษทั เอท โซลาร์ จาํกดั (เดิมชื*อ บริษทั วฒันาสุขเอ็นจิเนียริ*ง จาํกดั) ดาํเนินธุรกิจ
จาํหน่ายและติดตั1งแผงและอุปกรณ์โซลาร์ เป็นการเขา้สู่ธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งครบวงจรและในปี 2558 บริษทัฯยงั
ขยายธุรกิจดา้นเช่าและบริการโดยร่วมลงทุนในบริษทั แอสไพเรชั*น วนั จาํกดั ดาํเนินธุรกิจอาคารสาํนกังานให้เช่า ซึ* งเป็น
การร่วมทุนกบั บริษทั ไอร่า พร็อพเพอร์ตี1  จาํกดั และบริษทั แสงฟ้าก่อสร้าง จาํกดัซึ* โครงการดงักล่าวยงัอยูร่ะหวา่งการ
พฒันา 
 ปี 2559 บริษทัฯ ไดเ้ริ*มดาํเนินโครงการบา้นโซลาร์ หรือ SENA Solar House เพื*อตอบสนองเทรนพลงังานสะอาด 
รักษาสิ*งแวดลอ้มในปัจจุบนั และยงัเป็นการต่อยอดในธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยที์*บริษทัฯดาํเนินงานอยู ่และในปี 2559 
บริษทัฯ ยงัมีการขยายธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยโ์ดยการร่วมลงทุนกบับริษทั ฮนัคิว เรียลตี1  ซึ* งเป็นบริษทัที*ดาํเนินธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพยร์ายใหญ่จากประเทศญี*ปุ่น เพื*อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั เรียนรู้องคค์วามรู้ใหม่สร้าง
ความแขง็แกร่งใหบ้ริษทัฯ โดยมีการลงนามในสญัญาร่วมทุนเมื*อวนัที* 5 ธนัวาคม 2559 ที*ผา่นมา โดยมีเป้าหมายเพื*อขยาย
ฐานรายไดใ้นธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์เสริมสร้างความสามารถในการแขง่ขนั เรียนรู้เทคโนโลยแีละการบริหารจดัการ 
เพื*อนาํมาพฒันาองคก์รตอ่ไป 

ณ 31 ธันวาคม 2560  บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน  1,242,479,291 บาทและทุนชาํระแลว้ 1,214,442,959 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,214,442,959 หุน้ มูลคา่ตอ่หุน้ที*ตราไว ้1 บาท 

แมว้า่บริษทัฯ  จะมีการขยายกิจการอยา่งต่อเนื*อง ทางเจา้ของกิจการก็ยงัคงยึดหลกัให้ความสาํคญักบัลูกคา้ตลอดมา 
โดยเห็นไดจ้ากวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และแนวความคิดในการดาํเนินธุรกิจ ดว้ยความภูมิใจในการเป็นบริษทัพฒันา 
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อสังหาริมทรัพยที์*ดีมีคุณภาพ และเป็นส่วนหนึ*งในความภูมิใจที*ลูกคา้ระดบัชนชั1นกลาง-ล่าง สามารถจะเป็นเจา้ของที*อยู่
อาศยัไดใ้นราคาที*คุม้ค่ากบัเงินที*ตอ้งจ่ายไป อีกทั1งยงัคาํนึงถึงการลดภาระค่าใชจ่้ายของลูกบา้นและการรักษาสิ*งแวดลอ้ม
โดยนาํเทคโนโลยีพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตยเ์ขา้มาใชก้บัโครงการของบริษทัฯเพื*อให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดและยงัมี
โครงการที*มีวตัถุประสงค์หลกัในการช่วยเหลือดูแลสังคม โดย “โครงการบา้นร่วมทางฝัน” ซึ* งเป็นโครงการ CSR ของ
บริษทัฯ 
 

1.1 ปรัชญา วสัิยทศัน์  พนัธกจิ และคุณค่าขององค์กร 
 

 ปรัชญาองค์กร: 
  ความไวว้างใจจากลูกคา้ คือความภูมิใจของเรา 
 

 วสัิยทศัน์ขององค์กร: 
 “ เรามุ่งมั*นใชค้วามรู้และประสบการณ์ในการพฒันาที*อยูอ่าศยั เพื*อให้ลูกคา้เกิดความคุม้ค่าสูงสุดในการเป็นเจา้ของ 
และสร้างความอุ่นใจในการดูแลหลงัการขาย ดว้ยการดาํเนินธุรกิจที*คาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และตอบแทนคืนสู่สงัคม ” 
 

 พนัธกจิขององค์กร: 
� ขบัเคลื*อนองคก์รโดยใหค้วามสาํคญักบับุคลากร สร้างแรงบนัดาลใจผา่นปรัชญาองคก์ร และส่งมอบคุณค่าสู่ลูกคา้ผา่น

คา่นิยมของเสนา 
� เนน้กระบวนการทาํงานแบบบูรณาการ และสร้างระบบจดัการความรู้องคก์ร เพื*อมอบความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ 
� พฒันาโครงการด้วยการบริหารตน้ทุน และตอบสนองทุกความต้องการของเจ้าของบ้าน ด้วยบริการ 360 องศาที*

ครอบคลุม 
� เติบโตดว้ยการสร้างพนัธมิตร การคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และการลงทุนในธุรกิจใหม่ 
� สร้างความยั*งยนืดว้ยการดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส เป็นพลเมืองดีของประเทศ และตอบแทนคืนสู่สงัคม 

 

 คุณค่าขององค์กร: 
 ในการพฒันาสินคา้ใหเ้กิด ความภูมิใจ สูงสุดตอ่ลูกคา้ จาํเป็นตอ้งอาศยัความเขา้ใจและความร่วมมือของพนกังาน
ทุกฝ่ายทุกระดบัชั1น จึงจาํเป็นตอ้งมีหลกัคิดในการทาํงานเพื*อให้พนกังานทุกคนมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนั หลกัคิดที*วา่
นั1นมีอยู ่4 ประการดว้ยกนั ซึ*งหากเปรียบ เสนา คือ บา้น หลกัคิด 4 ประการที*วา่นั1น ก็เปรียบเสมือนกบัเสาหลกั 4 ตน้ของ
บา้นหลงันี1  และนั*นคือ 4 Core Values อนัประกอบดว้ย 

1. Trust ความเชื*อมั*นและความน่าเชื*อถือ ซึ* งทาํให้บริษทัฯ กา้วขา้มผา่นมาไดทุ้ก
วกิฤต 

2. Knowledge Sharing การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที*ดีแก่บุคคลรอบขา้ง
ที*ผูไ้ดรั้บนอกจากจะไดป้ระโยชน์แลว้ ผูใ้หก็้มีแตค่วามภูมิใจ 

3. Customer Centric ความเขา้ใจลูกคา้โดยยดึถือลูกคา้เป็นศูนยก์ลางของความคิด  
4. CSR การมีโอกาสไดต้อบแทนคืนสู่สงัคม และดูแลรักษาสิ*งแวดลอ้ม 
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1.2. การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญั 
 

ตาราง 1: เหตุการณ์ที*สาํคญัในอดีตของบริษทัฯในระยะ 5 ปีที*ผา่นมา 

 

เดอืน/ปี เหตกุารณ์ที�สําคญั 

ธนัวาคม  2556 

 

ทาํสญัญาร่วมประกอบธุรกิจกบั บริษทั พทัยา คนัทรี คลบั จาํกดั เพื*อร่วมประกอบธุรกิจในการพฒันาที*ดินและสิ*งปลูก
สร้าง ในโครงการพทัยารีสอร์ท เฟส 1 จาํนวน 89 ยนิูต ตั1งอยูที่*ตาํบลเขาไมแ้กว้  อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี   โดยมี
ผลบงัคบัตั1งแตว่นัที*ทาํสญัญา  และสิ1นสุดสญัญาดาํเนินตามโครงการเสร็จสิ1นลง   

เมษายน  2557 • ออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ 
และ /หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 2 (SENA-WB) จาํนวนไม่เกิน 2,300,000 หน่วย โดยจดัสรรให้แก่ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย จาํนวนไม่เกิน 14 ท่าน โดยไม่คิดมูลค่า ซึ* งมีรายละเอียดขอ้กาํหนด
สิทธิและการจดัสรรตามที*ระบุไวด้า้นล่างนี1  รวมทั1 ง มอบอาํนาจให้คณะกรรมการบริษทั หรือบุคคลที*ไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณากาํหนดหลกัเกณฑ์ เงื*อนไข และรายละเอียดอื*นๆ ของ
ใบสําคญัแสดงสิทธิ รวมทั1 งดาํเนินการต่างๆ อนัจาํเป็นและสมควรอนัเกี*ยวเนื*องกบัการออกและเสนอขาย
ใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญั ครั1 งที* 2 (SENA-WB) 

• ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ลงจาํนวน 140,806,862 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 857,711,687 บาท ให้เหลือ
ทุนจดทะเบียน 716,904,825 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 716,904,825 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท 
โดยวธีิการตดัหุน้สามญัจดทะเบียนที*บริษทัฯ ยงัมิไดน้าํออกจาํหน่ายจาํนวน140,806,862 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้น
ละ 1 บาท 

• เพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ขึ1นอีก จาํนวน 2,300,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 716,904,825 บาท เป็นทุน
จดทะเบียน 719,204,825 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 2,300,000 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

• จดัสรรหุน้เพิ*มทุนเพื*อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญัของ บริษทัฯ ที*จดัสรรให้แก่
ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 2 (SENA-WB) จาํนวน 2,300,000 หุ้น มูลค่าที*
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

กนัยายน  2557 • เพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ขึ1นอีก 51,370,151 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 719,204,825 บาท เป็น 
770,574,976 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จาํนวน 51,370,151 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1บาท เพื*อรองรับการ
จ่ายหุน้ปันผลและการปรับสิทธิสาํหรับใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA) และครั1 งที* 2 (SENA-WB) 

• แกไ้ขเพิ*มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 เพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ*มทุนจดทะเบียนเป็นดงันี1  
        “  ขอ้ 4 ทุนจดทะเบียน 770,574,976 บาท (เจ็ดร้อยเจ็ดสิบลา้นห้าแสนเจ็ดหมื*นสี*พนัเกา้ร้อยเจ็ดสิบหกบาท) แบ่ง
ออกเป็น  770,574,976 หุ้น  (เจ็ดร้อยเจ็ดสิบลา้นห้าแสนเจ็ดหมื*นสี*พนัเกา้ร้อยเจ็ดสิบหกหุ้น)  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  
(หนึ*งบาท) โดยแยกออกเป็นหุน้สามญั 770,574,976 บาท(เจ็ดร้อยเจ็ดสิบลา้นห้าแสนเจ็ดหมื*นสี*พนัเกา้ร้อยเจ็ดสิบหก
บาท) หุน้บุริมสิทธิ – หุน้  ( - หุน้) ” 
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กนัยายน  2557 

 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน เพื*อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลและการปรับสิทธิสาํหรับใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะ
ซื1อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ที*ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 
1(SENA-WA) และครั1 งที* 2 (SENA-WB) ดงันี1  

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 51,050,651 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการจ่าย
หุน้ปันผล โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในอตัรา 14 หุน้เดิม ตอ่ 1 หุน้ใหม่ ในกรณีที*ผูถื้อหุน้รายใดมีเศษ
ของหุน้เดิมหลงัการจดัสรรหุน้ปันผลแลว้ ใหจ่้ายเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุน้ปันผล ในอตัราหุน้ละ 
0.071429 บาทตอ่หุน้ 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 156,200 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับ
สิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั
ฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA) 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 163,300 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับ
สิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั
ฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย ครั1 งที* 2 (SENA-WB) 

• ซื1อที*ดินจากบริษทั ทุนเจริญ จาํกดั จาํนวน 3 แปลงเนื1อที*รวม 2,286.30 ตารางวาพร้อมแบบก่อสร้างอาคาร
ชุด และรายงานผลกระทบสิ*งแวดลอ้ม (EIA)  ในมูลค่ารวม 134,260,995 บาทโดยแบ่งเป็นมูลค่าซื1อขาย
ที*ดินพร้อมแบบก่อสร้างอาคารชุดและรายงานผลกระทบสิ*งแวดลอ้มจาํนวน 125,746,500 บาทหรือเท่ากบั
ตารางวาละ 55,000 บาท และดอกเบี1 ยที*บริษทัต้องชําระตามตัwวสัญญาใช้เงินที*ออกเพื*อชาํระค่าที*ดิน
ดงักล่าวจาํนวน 8,514,495 บาท 

• ซื1อที*ดินจากบริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จาํกดั จาํนวน 5 แปลงโดยแบ่งเป็นเนื1อที*สาํหรับพฒันาโครงการเฟส 1 
จาํนวน 15,492.50 ตารางวา และเป็นเนื1อที*สาํหรับพฒันาโครงการเฟส 2 จาํนวน 16,349.50  ตารางวา เนื1อที*
รวมทั1งสิ1น 31,842 ตารางวาพร้อมภาระจาํยอมเพื*อใชเ้ป็นถนนสาํหรับเขา้ออกที*ดินดงักล่าว ในมูลค่ารวม 
507,706,837.50 บาทโดยแบ่งเป็นมูลค่าซื1อขายที*ดินพร้อมภาระจาํยอมจาํนวน 477,630,000 บาทหรือ
เท่ากบัตารางวาละ 15,000 บาท และเป็นดอกเบี1ยที*ตอ้งชาํระตามตัwวสัญญาใชเ้งินที*ออกเพื*อชาํระค่าที*ดิน
ดงักล่าวจาํนวน 30,076,837.50 บาท 

กมุภาพนัธ์ 
2558 

• ออกหุน้กูช้นิดระบุชื*อผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนถือหุน้กู ้อาย ุ2 ปีนบัจากวนั
ออกหุน้กู ้จาํนวนเงิน 1,200  ลา้นบาท มูลคา่หน่วยละ 1,000 บาท 

เมษายน 2558 • ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ลงจาํนวน 1,398 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 770,574,976 บาท ใหเ้หลือทุนจด
ทะเบียน 770,573,578 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 770,573,578 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดย
วธีิการตดัหุน้สามญัจดทะเบียนที*บริษทัฯ ยงัมิไดน้าํออกจาํหน่ายจาํนวน 1,398 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 
บาทและแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 เพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 
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เมษายน 2558 

 

• เพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ขึ1นอีก 112,176,346  บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 770,573,578  บาท เป็น  
882,749,924  บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จาํนวน 112,176,346  หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และ
ใหแ้กไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 เพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทั 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน เพื*อรองรับการจ่ายหุน้ปันผลการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้
สามญัของบริษทั ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 3 (SENA-WC) และ
การปรับสิทธิสาํหรับใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังาน
ของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA) และครั1 งที* 2 (SENA-WB) ดงันี1  

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 109,453,423 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการจ่าย
หุน้ปันผล โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในอตัรา 7 หุน้เดิม ตอ่ 1 หุน้ปันผล ในกรณีที*ผูถื้อหุน้รายใดมีเศษ
ของหุน้เดิมหลงัจากการจดัสรรหุน้ปันผลแลว้ ใหจ่้ายเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุน้ปันผล ในอตัราหุน้ละ 
0.1428571429 บาทตอ่หุน้ 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 2,100,000 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการใชสิ้ทธิ
ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทั ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือ 
บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 3 (SENA-WC) 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 312,980 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ
ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/
หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA) 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 309,943 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ
ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/
หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 2 (SENA-WB) 

• เพิ*มวงเงินออกและเสนอขายหุน้กู ้จากยอดคงคา้งแตล่ะขณะไม่เกิน 1,500,000,000 บาท เป็น 3,500,000,000 
บาท และขอความเห็นชอบอายหุุน้กูด้งักล่าวไม่เกิน 10 ปี 

กนัยายน 2558 • บริษทัไดล้งทุนในหุน้สามญั จาํนวน 46,000 หุน้ของบริษทั วฒันาสุข เอน็จิเนียริ*ง จาํกดั (ไดเ้ปลี*ยนชื*อเป็น
บริษทั เอทโซลาร์ จาํกดั) ในราคาหุน้ละ 64.77 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 2.979,420  บาท ซึ*งคิดเป็นร้อยละ 
46 ของทุนจดทะเบียน และเดือนธนัวาคม 2558 บริษทัไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวใหบ้ริษทั เสนาโซลาร์ เอน
เนอร์ยี* ในราคา 2,979,420 บาทเช่นกนั และบริษทั เอทโซลาร์ จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั แมก็โซลาร์ 
จาํกดั จาํนวน 199,998 หุน้ในราคาหุน้ละ 5 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 999,990 บาท ทะเบียนโอนหุน้แลว้
เมื*อวนัที* 21 กนัยายน 2558  
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กนัยายน 2558 • เขา้ซื1อหุ้นสามญัของ บริษทั ที ที รีนิวเอเบิ1ลเอนเนอร์ยี* จาํกดั (TTRE) จากนางศรีอนงค ์กีรติวรานนท์ ซึ* ง
เป็นการทาํรายการบุคคลที*เกี*ยวโยงกนักบับริษทัฯ จาํนวน 425,998 หุ้น ซึ* งคิดเป็นร้อยละ 99.9995 ของทุน
จดทะเบียน ในราคาตามมูลค่าหุ้นรวมเป็นเงินทั1งสิ1น 425,998,000 บาท และอนุมติัการลงทุนในโครงการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตั1งบนพื1นดิน (Solar Farm)บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นทั1งหมด และจด
ทะเบียนโอนหุน้แลว้เมื*อวนัที* 1 ตุลาคม 2558 และไดเ้ปลี*ยนชื*อบริษทัดงักล่าวเป็น “บริษทั เสนาโซลาร์ เอน
เนอร์ยี* จาํกดั”เมื*อวนัที* 30 ตุลาคม 2558  ซึ�งเมื�อวันที� 9 มีนาคม 2558 บริษัท เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี� จาํกัด 
ได้เข้าร่วมลงทุนใน บริษัท บี.กริม เสนาโซลาร์ เพาเวอร์ จาํกัด (“บริษัท ร่วมทุน”) โดยถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน บริษัทได้ชาํระค่าหุ้นจาํนวน 425,850,000  บาท  

• ออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบอาํนาจทั*วไป (GeneralMandate) โดย
การออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 350,350,716 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยมีรายละเอียด ดงันี1  
� ออกหุ้นสามญัให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนจํานวนที*ผูถื้อหุ้นแต่ละคนถืออยู่ (Right Offering) 

จาํนวน   ไม่เกิน 262,763,037 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาทในราคาเสนอขายที*มีส่วนลดไม่เกินร้อย
ละ 50  ของราคาตลาด (คาํนวณโดยอา้งอิงกบัราคาซื1อขายถวัเฉลี*ยถ่วงนํ1 าหนกัของหุ้นบริษทัในตลาด
หลกัทรัพย ์15 วนัทาํการก่อนวนัที*คณะกรรมการมีมติกาํหนดราคาเสนอขายหุน้เพิ*มทุน)  

� ออกหุน้สามญัใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั จาํนวนไม่เกิน 87,587,679 หุน้  มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาทโดย
กาํหนดราคาเสนอขายไม่ตํ*ากวา่ร้อยละ 90 ของราคาตลาดทั1งนี1  ในกระบวนการเสนอขายหุ้นสามญั
เพิ*มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้ (1) นั1น บริษทัฯ จะอนุญาตใหผู้ถื้อหุน้เดิมสามารถจองซื1อหุน้เพิ*มทุน
เกินกวา่สิทธิของตนได ้ซึ*งคณะกรรมการจะทาํการจดัสรรหุ้นเพิ*มทุนที*เหลือจากการจองซื1อตามสิทธิ 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที*ไดจ้องซื1อหุน้เพิ*มทุนเกินสิทธิของตนจนกระทั*งไม่มีผูถื้อหุ้นเดิมใชสิ้ทธิ หลงัจากนั1น
คณะกรรมการจึงจะดาํเนินการเสนอขายหุน้สามญัเพิ*มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) 

� ออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของ
บริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 4 (SENA-WD) จาํนวนไม่เกิน 550,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า 
โดยจดัสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยที*ไดรั้บการจดัสรรเกินกวา่
ร้อยละ 5 ของจาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิทั1งหมดที*เสนอขายในครั1 งนี1 

� เพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ขึ1นอีก  351,760,533 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม882,749,924 บาท 
เป็น 1,234,510,457 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จาํนวน 351,760,533 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 
บาท เพื*อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบอาํนาจ
ทั*วไป (General Mandate) การใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่
ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย ครั1 งที*  4 (SENA-WD) และการปรับสิทธิ
สําหรับใบสําคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ที*ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของ
บริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA), ครั1 งที* 2 (SENA-WB) และครั1 งที* 3 (SENA-WC) 
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กนัยายน 2558 • แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 เพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯเป็นดงันี1  
        “ขอ้ 4.ทุนจดทะเบียน  1,234,510,457 บาท(หนึ*งพนัสองร้อยสามสิบสี*ลา้นหา้แสนหนึ*งหมื*นสี*ร้อยหา้สิบ
เจ็ดบาท)แบ่งออกเป็น 1,234,510,457 หุน้ (หนึ*งพนัสองร้อยสามสิบสี*ลา้นหา้แสนหนึ*งหมื*นสี*ร้อยหา้สิบเจ็ดหุน้) 
มูลคา่หุน้ละ 1บาท  (หนึ*งบาท)  โดยแยกออกเป็นหุน้สามญั 1,234,510,457  หุน้ (หนึ*งพนัสองร้อยสามสิบสี*
ลา้นหา้แสนหนึ*งหมื*นสี*ร้อยหา้สิบเจด็หุน้) หุน้บุริมสิทธิ - หุน้(ศูนยหุ์น้)” 

• จดัสรรหุน้เพิ*มทุน ดงันี1  

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 350,350,716 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการ
เสนอขายหุน้สามญัเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบอาํนาจทั*วไป (General Mandate) ดงันี1   
� จดัสรรหุน้สามญั จาํนวนไม่เกิน 262,763,037 หุน้ เพื*อเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน

จาํนวนที*ผูถื้อหุน้แตล่ะคนถืออยู ่(Right Offering) 
� จดัสรรหุน้สามญัจาํนวนไม่เกิน 87,587,679 หุน้ เพื*อเสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั และ/หรือ ผู ้

ลงทุนสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทุนที*มีลกัษณะเฉพาะ (Private Placement)เมื*อมีการจดัสรรหุน้เพิ*ม
ทุนโดยวธีิการตาม (ก) และ (ข) แลว้ ทุนชาํระแลว้ในส่วนที*เพิ*มจะไม่เกินกวา่ร้อยละ 30 ของทุน
ชาํระแลว้ ณ วนัที*คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติใหเ้พิ*มทุนแบบมอบอาํนาจทั*วไป (General 
Mandate) หรือคิดเป็นจาํนวนหุน้ไดไ้ม่เกิน 262,763,037 หุน้ 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวน 550,000 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการใชสิ้ทธิตาม
ใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทั ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือ 
บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 4 (SENA-WD) 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวน 280,900 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ
ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 
และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA) 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวน 305,917 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ
ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 
และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 2 (SENA-WB) 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวน 273,000 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ
ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 
และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 3 (SENA-WC) 

ตุลาคม 2558 • ออกหุน้กูช้นิดระบุชื*อผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนถือหุน้กู ้อาย ุ2.5 ปีนบัจากวนั
ออกหุน้กู ้จาํนวนเงิน 800  ลา้นบาท มูลคา่หน่วยละ 1,000 บาท 

• บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนใน บริษทั แอสไพเรชั*น วนั จาํกดั (“บริษทัร่วมทุน”) โดยถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 25 
ของทุนจดทะเบียน ซึ*งทุนจดทะเบียนทั1งหมด 1,000,000,000 บาท เป็นส่วนของบริษทัฯ 250,000,000 บาท  
บริษทัฯไดช้าํระคา่หุน้แลว้จาํนวน 62,500,000  บาท จดทะเบียนโอนหุน้แลว้เมื*อวนัที* 19 ตุลาคม 2558 
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พฤศจิกายน 
2558 

• บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั ไดล้งทุนจดัตั1งบริษทัยอ่ยจาํนวน 15 แห่ง ในชื*อ บริษทั เสนากรีน เอน
เนอร์ยี* 1 จาํกดั ถึง บริษทั เสนากรีน เอนเนอร์ยี* 15 ดว้ยทุนจดทะเบียน บริษทัละ 10 ลา้นบาท โดยชาํระทุน
แลว้ร้อยละ 25 ( บริษทัละ 2.5 ลา้นบาท) 

• บริษทัฯ ขายหุน้สามญัเพิ*มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนจาํนวนที*ผูถื้อหุน้แตล่ะคนถืออยู ่(Right 
Offering)ตามที*ไดรั้บอนุมติัจากที*ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ครั1 งที* 1/2558 จาํนวน 262,631,721 หุน้ หุน้ละ 
2.10 บาท เป็นมูลคา่รวม 551,526,614.10บาทเป็นผลใหบ้ริษทัฯมีทุนจดทะเบียนที*ชาํระแลว้ 1,138,508,512 
บาทซึ*งการจดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมดงักล่าวสามารถจดัสรรไดเ้ตม็จาํนวน เป็นผลให้
บริษทัฯไม่ตอ้งจดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั และ/หรือ ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือ ผู ้
ลงทุนที*มีลกัษณะเฉพาะ (Private Placement)จากที*บริษทัฯไดรั้บอนุมติัใหส้ามารถจดัสรรไดจ้าํนวนไม่เกิน 
87,587,679 หุน้ 

เมษายน 2559 • เพิ*มวงเงินออกและเสนอขายหุน้กู ้จากยอดเงินคงคา้งแตล่ะขณะไม่เกิน 3,500  ลา้นบาท เป็นยอดเงินคงคา้ง
แตล่ะขณะไม่เกิน 5,000 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี1  

• ประเภทหลกัทรัพยที์*เสนอขายหุน้กูทุ้กประเภท และรูปแบบ (ซึ*งรวมถึงแตไ่ม่จาํกดัเพียงหุน้กูด้อ้ย
สิทธิ หรือไม่ดอ้ยสิทธิ มีประกนัหรือไม่มีประกนั หุน้กูร้ะยะสั1น หรือหุน้กูห้มุนเวยีนระยะสั1น ทั1ง
ลกัษณะโครงการ หรือมิใช่โครงการ และ/หรือ หุน้กูอ้นุพนัธ์) ตามความเหมาะสมของตลาดในขณะที*
บริษทัฯ ประสงคจ์ะออกหุน้กูป้ระเภทนั1น 

• ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กูบ้ริษทัฯ จะจดัใหมี้ผูแ้ทนผูถื้อหุน้ประเภทที*สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมาย ประกาศ หรือ กฎเกณฑใ์ดๆ ที*เกี*ยวขอ้ง กาํหนดไวว้า่ตอ้งมีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

• มูลคา่รวมของหุน้กู ้ยอดเงินตน้คงคา้งแตล่ะขณะไม่เกิน 5,000 ลา้นบาท โดยนบัรวมหุน้กูที้*บริษทัฯได้
ออกแตย่งัไม่ไดรั้บการไถ่ถอน ณ ขณะใดขณะหนึ*ง 

• อายหุุน้กู ้ไม่เกิน 10 ปี 

• การเสนอขายหุน้กู ้ เสนอขายใหแ้ก่ประชาชนทั*วไป และ/หรือผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนราย
ใหญ่ และ/หรือผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง ไม่วา่ทั1งจาํนวน หรือเตม็จาํนวน หรือเพียงบางส่วน โดยจะ
ออกและเสนอขายเป็นชุดเดียว หรือหลายชุด และ/หรือในคราวเดียวหรือหลายคราว และ/หรือเป็น
โครงการ หรือไม่เป็นโครงการก็ได ้และ/หรือในลกัษณะหมุนเวยีน (Revolving Basis) และอาจออก
และเสนอขายแยกตา่งหาก หรือควบกบั หรือพร้อมกบั หลกัทรัพยอื์*นใดก็ได ้ตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือสาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และ/หรือคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือกฎระเบียบที*เกี*ยวขอ้งที*มีผลใชบ้งัคบัใน
ขณะที*ออกและเสนอขายหุน้กูน้ั1น 
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เมษายน 2559 • การไถ่ถอนก่อนครบกาํหนด ผูถื้อหุน้กูอ้าจมีหรือไม่มีสิทธิขอใหบ้ริษทัฯไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบ
กาํหนด และบริษทัฯอาจมีหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก่้อนกาํหนด ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงและเงื*อนไข
ของหุน้กูที้*จะออกในแตล่ะคราว 

• จ่ายเงินปันผลประจาํปี 2558 จากกาํไรสุทธิส่วนที*ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้
ละ 0.021249 บาท และจากกาํไรสุทธิในส่วนที*ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้
ละ 0.079634 บาท รวมเป็นเงินทั1งสิ1น 101.65 ลา้นบาท บริษทัไดมี้การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลแลว้
ในอตัราหุน้ละ 0.050604 บาท รวมเป็นเงินทั1งสิ1น 44.32 ลา้นบาท  และคงเหลือจ่ายเงินปันผลในอตัรา
หุน้ละ 0.050279 บาท  รวมเป็นเงินทั1งสิ1น 57.33 ลา้นบาท 

สิงหาคม 2559 • จ่ายเงินปันผลในระหวา่งกาลปี 2559 จากกาํไรสุทธิส่วนที*ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้น
ละ 0.00387 บาท และจากกาํไรสุทธิในส่วนที*ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 
0.19076 บาท รวมเป็นเงินทั1งสิ1น 222.25 ลา้นบาท และบริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าว ในวนัที* 9 กนัยายน 2559 

กนัยายน 2559 • บริษทัฯ เพิ*มหุ้นสามญัที*ออก และเรียกชาํระแลว้จากเดิม จาํนวน 1,138,508,512 บาท มูลค่าหุ้นละ 1 หุ้น 
เป็นเงิน 1,138,508,512 บาท เป็นหุ้นสามัญจํานวน 1,141,964,689 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นเงิน 
1,141,964,689 บาท บริษทัฯไดรั้บชาํระคา่หุน้ดงักล่าวแลว้ เมื*อวนัที* 15 กนัยายน 2559 

ตุลาคม 2559 • จดัตั1งบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จาํกดั เมื*อวนัที* 13 ตุลาคม 2559   ดว้ยทุนจดทะเบียน 2,608,000 หุน้ 
มูลคา่หุน้ละ 100 บาท เป็นเงิน 260,800,000 บาท โดยบริษทัฯ ถือหุน้จาํนวน 2,607,997 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 
99.99 ของหุน้ทั1งหมด และบริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระคา่หุน้ดงักล่าวจาํนวน 86,060,000 บาท (ในอตัราร้อยละ 33 
ของทุนจดทะเบียน)  

• บริษทัฯ เพิ*มหุน้สามญัที*ออกและเรียกชาํระแลว้จากเดิม 1,141,964,689 หุน้ มูลคา่หุน้ละ  1 บาท เป็นเงิน 
1,141,964,689 บาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,142,143,622 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 เป็นเงิน 1,142,143,622 บาท 
บริษทัฯ ไดรั้บชาํระคา่หุน้แลว้เมื*อวนัที* 11 ตุลาคม 2559 

พฤศจิกายน 
2559 

• จดัตั1งบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จาํกดั จาํนวน 1,000,000 บาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 10,000 หุน้ 
มูลคา่หุน้ละ 100 บาท โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตั1งบริษทัแลว้เมื*อวนัที* 4 มกราคม 2560 บริษทัฯ ถือหุน้จาํนวน 
9,997 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของหุน้ทั1งหมด และบริษทัฯไดจ่้ายชาํระคา่หุน้ดงักล่าวจาํนวน 999,700 
บาท  เมื*อวนัที* 4 มกราคม 2560 

• จดัตั1งบริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์จาํกดั จาํนวน 1,000,000 บาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 10,000 บาท มูลคา่หุน้
ละ 100 บาท โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตั1งบริษทัแลว้เมื*อวนัที* 18 มกราคม 2560 บริษทัถือหุน้จาํนวน 9,997 หุน้ 
คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของหุน้ทั1งหมด และบริษทัไดจ่้ายชาํระคา่หุน้ดงักล่าวจาํนวน 999,700 บาท เมื*อวนัที* 
18 มกราคม 2560 
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ธนัวาคม 2559 • บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั เสนาฮนัคิว 1 จาํกดั โดยถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน
จาํนวน 75,000,000 บาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 750,000หุน้ มูลคา่หุน้ละ 100 บาท 

มกราคม 2560 • จดัตั1งบริษทัยอ่ย “บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จาํกดั ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ทุนจด
ทะเบียน 1,000,000 บาท โดยบริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.97 

• จดัตั1งบริษทัยอ่ย “บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์จาํกดั ดาํเนินธุรกิจบริหารงานโครงการอสมัหาริมทรพยั ์ทุนจด
ทะเบียน 1,000,000 บาท โดยบริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.97 

กมุภาพนัธ์ 
2560 

• จ่ายเงินปันผล สาํหรับรอบผลการดาํเนินงาน ปี 2559 จาํนวนประมาณ 305,026,383.04 บาท หรือคิดเป็น
อตัราส่วนหุน้ละ 0.26709 บาท ทั1งนี1  บริษทัฯ ไดจ่้ายเป็นหุน้ปันผลและเงินสดระหวา่งกาลรวม 
222,247,790.50 บาท หรือคิดเป็น 0.19463 บาทตอ่หุน้ 

• ออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 
และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 5 (SENA-WE) จาํนวนไม่เกิน 20,000,000 หน่วย และครั1 งที* 6 (SENA-WF) 
จาํนวนไม่เกิน 6,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลคา่ 

• ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ลง จาํนวน 89,594,195 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,234,510,457 บาท ให้
เหลือทุนจดทะเบียน 1,144,916,262 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,144,916,262 หุน้ มูลคา่ที*ตราไว้
หุน้ละ 1 บาท โดยวธีิการตดัหุน้สามญัจดทะเบียนที*บริษทัฯ ยงัมิไดน้าํออกจาํหน่ายซึ*งเหลือจากการรองรับ
การใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของ
บริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA) และครั1 งที* 2 (SENA-WB) จาํนวน 1,875,200 หุน้ และ
ตดัหุน้สามญัที*เหลือจากการจดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุนแบบมอบอาํนาจทั*วไป (General Mandate) จาํนวน 
87,718,995 หุน้ รวม 89,594,195 บาท มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

• เพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ขึ1นอีก 97,563,029 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,144,916,262 บาท เป็น 
1,242,479,291 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จาํนวน 97,563,029 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อ
รองรับการจ่ายหุน้ปันผล การใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทั ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร
และพนกังานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 5 (SENA-WE) และครั1 งที* 6 (SENA-WF) และการ
ปรับสิทธิสาํหรับใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของ
บริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 3 (SENA-WC) และครั1 งที* 4 (SENA-WD) 

• จดัสรรหุน้เพิ*มทุน ตามรายละเอียดดงันี1  
1. จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนประมาณ71,400,249 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการ

จ่ายหุน้ปันผล โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในอตัรา 16 หุน้เดิม ตอ่ 1 หุน้ปันผล ในกรณีที*ผูถื้อหุน้ราย
ใดมีเศษของหุน้เดิมหลงัจากการจดัสรรหุน้ปันผลแลว้ ใหจ่้ายเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุน้ปันผล 
ในอตัราหุน้ละ 0.06250 บาทตอ่หุน้ 

2. จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 20,000,000 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการ
ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทั ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของ
บริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 5 (SENA-WE) 
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กมุภาพนัธ์ 
2560 

3. จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 6,000,000 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการใช้
สิทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทั ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของ
บริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 6 (SENA-WF) 

4. จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 132,860 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับ
สิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของ
บริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 3 (SENA-WC) 

5. จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 29,920 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับ
สิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของ
บริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 4 (SENA-WD) 

มีนาคม 2560 • ซื1อหุ้นเพิ*มทุนของบริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จาํกดั ซึ* งเป็นบริษทัร่วมทุนระหว่างบริษทัฯ กบับริษทั ฮนัคิว 
เรียลตี1  จ ํากัด โดยบริษัท เสนา ฮันคิว 1 จํากัด เพิ*มทุนจดทะเบียน จากเดิม 75,000,000 บาท เป็น 
575,000,000 บาท โดยจะมีการเพิ*มทุนบริษทัอีกจาํนวน 500,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 5,000,000 
หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

พฤษภาคม 
2560 

• จดทะเบียนเปลี*ยนแปลงทุนชําระแล้ว จากเดิม 1,142,403,982 บาท เป็นทุนชําแล้วใหม่ จํานวน 
1,213,801,759 บาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,213,801,759 หุน้ มูลคา่ที*ตราไว ้หุน้ละ 1 บาท 

มิถุนายน 2560 • ลงนามในสัญญาร่วมทุน และสัญญาจองซื1อหุ้น กบั บริษทั ฮนัคิว เรียลตี1  จาํกดั เพื*อร่วมทุนในการดาํเนิน
ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์โดยการร่วมทุนในบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ3 จาํกดั ซึ* ง เสนา เอ3 เพิ*ม
ทุนจดทะเบียนขึ1นจาํนวน 499,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 500,000,000 บาท โดยออกหุ้นกู้
เพิ*มทุนจาํนวน 4,990,000 หุน้ มูลคา่หุน้ที*ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  

สิงหาคม 2560 • จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ในอตัราหุน้ละ 0.05455 บาท สาํหรับหุน้สามญัของ
บริษทัจาํนวน 1,214,442,959 หุน้ รวมเป็นเงินทั1งสิ1นประมาณ 66,247,863 บาท  

• ซื1อที*ดินจาํนวน 1 แปลง ซึ*งตั1งอยูต่าํบลบางพนู อาํเภอเมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี เนื1อที* 8-0-28.8 ไร่ 
หรือ 3,228.8 ตารางวา ซึ*งที*ดินดงักล่าวตั1งอยูภ่ายในโครงการเสนาแกรนดโ์ฮม พนนบางบวัทอง-บางพนู 
พร้อมทั1งสิทธิการใชถ้นนภาระจาํยอมภายในโครงการ 2 เสน้ทางในราคาซื1อที*ดิน 83,948,800 บาท หรือคิด
เป็น 26,000 บาทตอ่ตารางวา 

• เขา้ทาํสญัญาเช่าที*ดินส่วนหนึ*งของโฉนดเลขที* 5073 เนื1อที*ประมาณ 100 ตารางวา ซึ*งตั1งอยูต่าํบลบางพนู 
อาํเภอปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี ซึ*งตั1งอยูบ่ริเวณดา้นหนา้โครงการเสนาแกรนดโ์ฮม ถนนบางบวัทอง-บาง
พนูระยะเวลาเช่า 20 เดือน ในราคาคา่เช่ารวมทั1งสิ1น 1,000,000 บาท หรือคิดเป็น 50,000 บาท/เดือน ซึ*งเป็น
ราคาที*ไม่สูงกวา่อตัราคา่เช่าสาํนกังานขายที*บริษทัฯ ไดเ้ช่ากบับุคคลทั*วไปในช่วงเวลาที*ผา่นมา เพื*อใชเ้ป็น
ที*ตั1งของสาํนกังานขายของโครงการใหม่ 
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ภาพรวมธุรกจิของบริษัทฯ 

 ในปี  2560  บริษทัฯ ไดมี้การเปิดตวักลยทุธ์ “Eco Innovation” ซึ* งจะเน้นการนาํเอาเทคโนโลยีและนวตักรรม
ใหม่ๆ มาพฒันาสินคา้และบริการให้ดียิ*ง ๆ ขึ1น เพื*อช่วยประหยดัพลงังาน ประหยดัเวลา และเพิ*มประสิทธิภาพสิ*งที*ทาํอยู่
แลว้ใหดี้ยิ*งขึ1น  ควบคูไ่ปกบักลยทุธ์  “หวัคิด หวัใจ”  หรือรูปแบบการดาํเนินงานที*ใชห้วัคิดในการทาํงาน และหวัใจในการ
บริการ ซึ* งเป็นแนวทางปฏิบติัที*บริษทัฯดาํเนินการมาโดยตลอด โดยนาํเสนอและถ่ายทอดผ่านภาพยนตร์โฆษณาเพื*อ
สื*อสารตวัตนของบริษทัฯ ไปยงักลุ่มลูกคา้อยา่งแพร่หลาย 
 

ดา้นการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไดเ้ริ*มดาํเนินโครงการบา้นโซลาร์ หรือ SENA Solar House  ในปี 2559 ซึ*งจะมีการ
ติดตั1งแผงโซลาร์ใหก้บับา้นพกัอาศยัทุกหลงัและพื1นที*ส่วนกลางเพื*อช่วยประหยดัคา่ใชจ่้าย และลูกบา้นยงัมีส่วนร่วมในการ
รักษาสิ* งแวดลอ้มจากการใช้พลังงานสะอาด เป็นการนําเทคโนโลยีพลังงานแสงอาทิตยที์*บริษทัฯขยายธุรกิจเข้าไป
ดาํเนินงาน มาต่อยอดในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยซึ์* งเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ  และในปี 2560 บริษทัฯ มีโครงการ
ดงักล่าว จาํนวน  10  โครงการ 5 ทาํเล  ไดแ้ก่ 

 

 

1. เสนาพาร์ค แกรนด ์รามอินทรา 

 

2. เสนาพาร์ค วลิล ์รามอินทรา-วงแหวน 

 

3. เสนาวลิล ์บรมราชชนนี – สาย 5 

 

4. เสนา อเวนิว บางกะดี ติวานนท ์

 

5. เสนา ช็อปเฮา้ส์ สุขมุวทิ 113 

 

6. เดอะคิทท ์พลสั สุขมุวทิ 113 
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7. เดอะ นิช ไพรด ์ทองหล่อ-เพชรบุรี 

 

8. เดอะ นิช โมโน พีค บางนา 

 

9. เดอะ นิช ไอดี พระราม2 เฟส 2 

 

10. เดอะ นิช โมโน สุขมุวทิ 50 

 

นอกจากนี1  ปี 2560 บริษทัฯ ไดเ้ปิดโครงการใหม่จาํนวน 9 โครงการ มูลคา่โครงการวา่ 9,149 ลบ. และยงัมีการ 
ร่วมลงทุนในโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยก์บับริษทัฮนัคิว เรียลตี1  จาํกดั ผูด้าํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์ายใหญ่
ในประเทศญี*ปุ่น ในสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน ลงนามในสญัญาร่วมลงทุนไปเมื*อวนัที* 5 ธนัวาคม 
2559 โดยมีเป้าหมายเพื*อขยายฐานรายไดใ้นธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์เสริมสร้างความสามารถในการแขง่ขนั เรียนรู้
เทคโนโลยแีละการบริหารจดัการเพื*อนาํมาพฒันาองคก์รตอ่ไป 
 

สรุปภาพรวมการเปลี*ยนแปลงในปี 2560 ของบริษทัฯ โดยเปิดโครงการใหม่ 9  โครงการ ดงันี1  
 

โครงการ ลกัษณะโครงการ 
วนัเปิด
โครงการ 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

1 The kith lite บางกระดี เฟส 2 คอนโด 8 ชั1น 2 อาคาร จาํนวน 330 ยนิูต ก.พ. 2560 367 

2 Niche Mono สุขมุวทิ 50 คอนโด 8 ชั1น 2 อาคาร จาํนวน 434 ยนิูต ก.พ. 2560 1,154 

3 Niche ID สุขมุวทิ 113  คอนโด 8 ชั1น 2 อาคาร จาํนวน 389 ยนิูต มิ.ย. 2560 592 

4 Niche ID @ Pakred Station คอนโด 35 ชั1น 1 อาคาร จาํนวน 857 ยนิูต ก.ค. 2560 1,398 

5 เสนาชอ้ปเฮา้ส์ บางแค-เทอดไท โฮมออฟฟิศ 3.5 - 4 ชั1น  จาํนวน 59 ยนิูต ก.ค. 2560 469 

6 Sena Shop House Phaholyothin Khukot โฮมออฟฟิศ 4 ชั1น  จาํนวน 25 ยนิูต ส.ค. 2560 200 

7 Kith Plus พหลโยธิน คูคต คอนโด 8 ชั1น 2 อาคาร จาํนวน 406 ยนิูต ก.ย. 2560 484 

8 เสนา อีโค ทาวน์ รามอินทรา-วงแหวน คอนโด 5 ชั1น 20 อาคาร จาํนวน 420 ยนิูต ก.ย. 2560 1,045 

9 Niche Mono สุขมุวทิ-แบริ*ง คอนโด 34 ชั1น 1 อาคาร จาํนวน 1,275 ยนิูต ก.ย. 2560 3,440 

รวม 9,149 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 

กลุ่มบริษัทในเครือ บมจ.เสนาดีเวลลอปแม้นท์ 
 

1. บริษัทย่อยทางตรง  บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์  
(กลุ่มอสังหาริมทรัพย์) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บจก. เอส แอนด์ พี เอสเตส 
ดีเวลลอปเม้นท์ (SPE) 

ทนุจดทะเบียน 14.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 14.0 ล้านบาท 

 

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ1 (A1) 
ทนุจดทะเบียน 260.8 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 86.06  ล้านบาท 

99.7% 

90.0% 

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ2(A2) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 1.0  ล้านบาท 

บจก. พร็อพเพอร์ตี * เกทเวย์ (PG) 
ทนุจดทะเบียน 553.4 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 553.4 ล้านบาท 

บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ (SNA) 
ทนุจดทะเบียน 122.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 122.0 ล้านบาท 

บจก. อีสเทิร์นเสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
ทนุจดทะเบียน 665.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 665.0 ล้านบาท 

บจก. วิคตอรี2 แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ 
(VAM) 

ทนุจดทะเบียน 230.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 192.2 ล้านบาท 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์  จาํกัด (มหาชน)
(SENA) 

ทุนจดทะเบียน 1,242.5 ล้านบาท 
ทุนชาํระแล้ว 1,214.4 ล้านบาท 

บจก. เสนา แมเนจเม้นท์ (SM) 
ทนุจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 2.0  ล้านบาท 

100.0% 

บจก. เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี2 
ทนุจดทะเบียน 426.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 426.0 ล้านบาท 

บจก. ลิฟวิ2ง เอเจนท์ (LVA) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 1.0  ล้านบาท 

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ5 (A5) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 1.0  ล้านบาท 

100.0% 

100.0% 59.9% 

100.0% 

100.0% 
00000%0

100.0% 

100.0% 

100.0% 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

 

15 
 

2.  บริษัทย่อยทางอ้อม  บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์  
(กลุ่มโซล่าร์) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บจก. เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี7 
ทุนจดทะเบียน 426.0 ล้านบาท 
ทุนชาํระแล้ว 426.0 ล้านบาท 

100.0% 

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี27 (SGE7) 
ทนุจดทะเบียน 10.0 ล้านบาท 
ทนุจดชําระแล้ว  2.5 ล้านบาท 

บจก. เอท โซลาร์ (ESL) 
ทนุจดทะเบียน 10.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 10.0 ล้านบาท 

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี2 1  (SGE1) 
ทนุจดทะเบียน  35.0 ล้านบาท 
ทนุจดชําระแล้ว  35.0 ล้านบาท 

บจก. แม็กซ์ โซลาร์ (MSL) 
ทนุจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 2.0 ล้านบาท 

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี22 
 (SGE2) 

ทนุจดทะเบียน10.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 2.5 ล้านบาท 

98.0% 

51.0% 

98.0% 

98.0% บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี2 8 
(SGE8) 

ทนุจดทะเบียน10.0 ล้านบาท 
 ทนุชําระแล้ว 2.5 ล้านบาท 

98.0% 
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3. บริษัทร่วมทุน 
 

3.1  บริษัทร่วมทุน  บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 

 
3.2  บริษัทร่วม  บจ.เสนาเสนาโซล่าร์ เอนเนอร์ยี7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บจก. เสนาฮนัควิ 2 
ทนุจดทะเบียน 500.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 334.0  ล้านบาท 

100.0% 

บจก. เอส เอซ แบริ2ง 2(SH2)  
ทนุจดทะเบียน 57.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 57.0  ล้านบาท 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์  จํากัด (มหาชน)
(SENA) 

ทุนจดทะเบียน 1,242.5 ล้านบาท 
ทุนชาํระแล้ว 1,214.4 ล้านบาท 

บจก. แอสไพเรชั2นวนั  
ทนุจดทะเบียน 1,000.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 650.35 ล้านบาท 

บจก. เสนาฮนัควิ 1 
ทนุจดทะเบียน 575.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 372.0 ล้านบาท 

25.0% 51.0% 

51.0% 

 
 

 บจก. เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี7 
ทุนจดทะเบียน 426.0 ล้านบาท 
ทุนชาํระแล้ว 426.0 ล้านบาท 

บจก. ทีพีเอส คอมเมอร์เชี2ยล จํากดั (TPS) 
ทนุจดทะเบียน2.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 2.0 ล้านบาท 

 

บจก. โซลาร์วา (SLW) 
ทนุจดทะเบียน2.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 2.0 ล้านบาท 

 

49.0% 49.0% 

บจก. บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์  
ทนุจดทะเบียน 835.0ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว835.0ล้านบาท 

 

51.0% 

หมายเหตุ : งบการเงิน บจก.บีกริม ฯ รับรู้ส่วนได้เสีย  97% จากงบการเงินบ.ย่อย  , บจ. เสนาโซล่าร์ รับรู้ส่วนได้เสีย 51%  
จากงบการเงนิรวม 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื2อขาย เพื2อเช่า และให้บริการด้านที2อยู่อาศยัแบบครบวงจรภายใต้การ
บริหารบริษัทย่อย 17 บริษัท และยงัมี บริษัทร่วม 4 บริษัท และบริษัทย่อยของบริษัทร่วม 3 บริษัท ณ วนัที2 31 ธนัวาคม 2560 บริษัท
ฯ และบริษัทย่อยดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์โดยสามารถแบง่ได้เป็น 3 ประเภทธุรกิจดงันี * 

� ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที2อยู่อาศยัเพื2อขายบริษัทฯและบริษัทย่อยมีโครงการอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที2อยู่

อาศยัเพื2อขายที2อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 25 โครงการ มลูคา่โครงการรวมทั *งสิ *น  ประมาณ 21,000 ล้านบาท 

� ธุรกิจเช่าและบริการ 

� ธุรกิจโซลาร์ 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) และกลุ่มบริษัทฯ  ประกอบธุรกิจหลกั ดงันี * 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื7อการอยู่อาศัยเพื7อขาย  ได้แก่ 

SENA   ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที2อยู่อาศยัเพื2อขายทั *งแนวราบและแนวสูงและธุรกิจเช่าและบริการ  ณ วนัที2 
31 ธันวาคม 2560  SENA มีโครงการเพื2อขายที2อยู่ภายใต้การบริหาร  จํานวน  22 โครงการ แบ่งเป็นโครงการแนวราบ 9 โครงการ 
ภายใต้ชื2อโครงการ เอสวิลล์ เสนาวลิล์ เสนาทาวน์ เสนาอเวนิว และเสนาช็อปเฮ้าส์  สําหรับโครงการคอนโดมิเนียม 13 โครงการ
ภายใต้ชื2อโครงการ The Niche Pride, The Niche ID, The Niche Mono, The Kith Plus และ The Kith และโครงการเพื2อเช่า 1 
โครงการคือ คอมมนิูตี *มอลล์ “เสนาเฟสท์” 

SNA : ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที2อยู่อาศยัเพื2อขายธุรกิจเช่า บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.7 ของทนุชําระแล้ว ณ 
วนัที2 31 ธนัวาคม 2560 SNA มีโครงการเพื2อขายที2อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 1 โครงการ คือ โครงการ TheKith ติวานนท์โครงการ
เพื2อเช่า 1 โครงการคือ เสนา แวร์เฮ้าส์ สขุมุวทิ 50 

SPE : ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที2อยู่อาศยัเพื2อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 90.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที2  31 
ธนัวาคม 2560 

PG :  (เดมิชื2อ บริษัท เอส.เอ.แอสเซท จํากดั) ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที2อยู่อาศยัเพื2อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อย
ละ 100.0 ของทุนชําระแล้ว ณ วันที231 ธันวาคม 2560  PG มีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที2อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 1 
โครงการ คือโครงการเสนาปาร์คแกรนด ์

A1 : ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที2อยู่อาศยัเพื2อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุชําระแล้ว ณ  วนัที2 31 
ธนัวาคม 2560 

A2 :  ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที2อยู่อาศยัเพื2อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุชําระแล้ว ณ  วนัที2  31 
ธนัวาคม 2560 

A5 :  ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที2อยู่อาศยัเพื2อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุชําระแล้ว ณ  วนัที2  31 
ธนัวาคม 2560 

SM : ดําเนินธุรกิจให้บริการ บริหารจดัการและซื *อขายอสงัหาริมทรัพย์ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุชําระแล้ว ณ  วนัที2 31 
ธันวาคม 2560  มีโครงการที2อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 2 โครงการ คือโครงการ “เดอะนิช โมโน สุขุมวิท-แบริ2ง” และโครงการ 
“เดอะนิช ไพรด ์เตาปนู อินเตอร์เชนจ์” ซึ2งอยู่ระหวา่งการพฒันารูปแบบ 

LVA : ดําเนินธุรกิจเป็นตวัแทนและนายหน้าให้บริการซื *อขายอสงัหาริมทรัพย์ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที2 
31 ธนัวาคม 2560 
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บริษัท เสนา ฮันคิว 1 จํากัด :  (บริษัทร่วม) ดําเนินดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที2อยู่อาศยัเพื2อขายเป็นบริษัทร่วม
ทนุโดยSENA  ถือหุ้นร้อยละ 51.0  และ บริษัท   ฮันคิว เรียลตี * จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที2 31 ธันวาคม 
2560 

บริษัท เสนา ฮันคิว 2 จํากัด : (บริษัทร่วม) ดําเนินดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที2อยู่อาศยัเพื2อขายเป็นบริษัทร่วม
ทนุโดยSENA  ถือหุ้นร้อยละ 51.0  และ บริษัท   ฮันคิว เรียลตี * จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที2 31 ธันวาคม 
2560มีโครงการที2อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช โมโน สขุมุวทิ แบริ2ง” 
บริษัท เอส เอซ 2 แบริ7ง จาํกัด :  ดําเนินดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที2อยู่อาศยัเพื2อขาย โดยมี บริษัท เสนา ฮนัคิว 
2  จํากดัถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที2 31 ธนัวาคม 2560 

ธุรกิจเช่าและบริการ  ได้แก่ 

VAM :  ดําเนินธุรกิจเช่าและบริการและให้บริการด้าน Living agent เป็นตวัแทนฝากขายและเช่าบ้านและคอนโดมิเนียมมือสอง
ของบริษัทฯบริษัทย่อย รวมทั *งโครงการของบริษัทอื2นๆ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชําระแล้ว ณ วันที2 31 ธันวาคม 
2560VAM มีโครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าที2อยู่ภายใต้การบริหารได้แก่ “เสนาเฮ้าส์ พหลโยธิน 30” ตั *งอยู่ที2ถนนพหลโยธิน ซอย 30 
และโครงการ “เสนาเฮ้าส์ ลําลกูกาคลอง 2” บริเวณลําลกูกา คลอง 2 จงัหวดัปทมุธานี 

T .TRE :  (เดิมชื2อ บริษัท ที.เทรเซอรี2  โฮลดิ *ง จํากดั) ดําเนินธุรกิจเช่าและบริการประเภทสนามกอล์ฟ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุน
ชําระแล้ว ณ วนัที2 31 ธันวาคม 2560T.TRE มีโครงการสนามกอล์ฟที2อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 1 โครงการ คือ โครงการพัทยา
คนัทรีคลบั แอนด์ รีสอร์ท 

บริษัท แอสไพเรชั7น วัน จาํกัด :  (บริษัทร่วม) ดําเนินธุรกิจเช่าและบริการ เป็นบริษัทร่วมทนุโดยSENA  ถือหุ้นร้อยละ 25.0บริษัท 
ไอร่า พร็อพเพอร์ตี * จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 60.0  และ บริษัท แสงฟ้าก่อสร้าง จํากดั ถือหุ้นร้อยละ15.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที2  31 
ธนัวาคม 2560วตัถปุระสงค์เพื2อดําเนินโครงการอาคารสํานกังาน 
 
ธุรกิจโซลาร์  ได้แก่ 
บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี7 จาํกัด : ดําเนินธุรกิจโซลาร์ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที2 31 ธันวาคม 
2560วตัถปุระสงค์เพื2อดําเนินธุรกิจโซลาร์ 

ESL : ดําเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี2 จํากดัถือหุ้นร้อยละ 51.0  ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที2 31 ธันวาคม 
2560(ผู้ ถือหุ้นอื2นร้อยละ 49.0) ประกอบธุรกิจจําหน่ายอปุกรณ์และแผงโซลาร์ 

MSL : ดําเนินธุรกิจโซลาร์โดยมี ESL ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที2 31 ธันวาคม 2560ประกอบธุรกิจติดตั *งแผง
โซลาร์ 

SGE 1 ,SGE2 และSGE 8: ดําเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี2 จํากดัถือหุ้นร้อยละ 98.0 ของทนุชําระแล้ว ณ 
วนัที2 31 ธนัวาคม 2560 

SGE 7: ดําเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี2 จํากดัถือหุ้นร้อยละ 51.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที2 31 ธันวาคม 
2560  

บริษัท บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จํากัด :  (บริษัทร่วม) ดําเนินธุรกิจโซลาร์ โดยเป็นการร่วมทนุระหว่าง บริษัท เสนา โซลาร์ 
เอนเนอร์ยี2 จํากดัซึ2งถือหุ้นร้อยละ 51.0และ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที2 31 ธันวาคม 
2560ลงทนุใน SLW และ TPS ซึ2งประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม 
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SLW :  ดําเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษัท บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จํากัดถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนชําระแล้ว ณ วนัที2 31 
ธนัวาคม 2560(ผู้ ถือหุ้นอื2นร้อยละ 51.0)ประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม 

TPS :  ดําเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษัท บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จํากดัถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที2 31 
ธนัวาคม 2560(ผู้ ถือหุ้นอื2นร้อยละ 51.0) ประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม 
 

โครงสร้างรายได้แยกตามผลติภณัฑ์ 
 

บริษทัมีรายไดห้ลกัมาจากธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื*อการอยูอ่าศยัเพื*อขาย พร้อมให้บริการดา้นที*อยูอ่าศยั
แบบครบวงจร นอกจากนี1  บริษทัยงัมีรายไดจ้ากธุรกิจอื*นๆ  ซึ*งรวมถึง  รายไดจ้ากการให้เช่าและบริการ  รายไดโ้ซลาร์  และ
รายไดอื้*นๆ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามตารางแสดงรายไดด้งัต่อไปนี1  

 

ประเภทรายได้ 
ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค.2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการขาย :          
- แนวราบ 468.8 21.6 704.5 17.6 1,454.2 28.2 
- แนวสูง 1,461.7 67.1 3,025.8 79.5 3,081.0 59.7 

รวมรายได้จากการขาย 1,930.5 88.7 3,730.3 93.1 4,535.2 87.9 
2. รายได้จากการให้เช่าและบริการ 224.7 10.3 238.4 6.0 347.4 6.7 
3. รายได้โซลาร์ 22.1 1.0 37.3 0.9 278.4 5.4 

รวมรายได้ 2,177.3 100.0% 4,006.0 100.0 5,161.0 100.0 

4. รายได้อื7น 42.1  52.6  60.2  

 

2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
 บริษทัฯ และบริษทัย่อยดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นรูปแบบที*หลากหลาย และได้ขยายธุรกิจอย่าง
ตอ่เนื*อง ปัจจุบนัสามารถแบ่งประเภทธุรกิจออกเป็น 3 หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ประกอบดว้ย 

• ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื*อการอยูอ่าศยัเพื*อขาย พร้อมใหบ้ริการดา้นที*อยูอ่าศยัแบบครบวงจร 

• ธุรกิจเช่าและบริการ 

• ธุรกิจโซลาร์ 
 

2.1.1  โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพื�อการอยู่อาศัยเพื�อขาย 
 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื*อการอยูอ่าศยัจาํนวน 5 รูปแบบ ทั1งในแนวราบ 

และแนวสูง ไดแ้ก่ บา้นเดี*ยว บา้นแฝด ทาวน์เฮา้ส์ อาคารพาณิชย ์และคอนโดมิเนียม ภายใตชื้*อ แบรนดห์ลกั 3 แบรนด ์ดงันี1 
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ชื�อแบรนด์หลกั ตราสินค้า 
ลกัษณะ 
ที�อยู่อาศัย 

ราคาเฉลี�ย 
(ลบ.) 

กลุ่มลูกค้า 
(เงนิเดอืน/คน) 

เสนา 
� เป็นแบรนด์สําหรับโครงการ

แนวราบ โดยจะมีการแตกเป็น
ชื* อ แ บ ร น ด์ ย่ อ ย เ พื* อ ใ ห้
สอดคล้องกับทําเลที*ตั1 งและ
ลกัษณะโครงการ ณ ปัจจุบนัมี
อยู ่6โครงการภายใตชื้*อ เสนา 
คือ  
o เสนาพาร์ค แกรนด ์
o เสนาพาร์ค วลิล ์ 
o เสนาวลิล ์ 
o เสนา ทาวน์  
o เสนา อเวนิว 
o เสนา ช็อปเฮา้ส์ 

 บา้นเดี*ยว 8 - 12 กลุ่ม A – A+ 
 150,000 บ. ขึ1นไป/เดือน 

 
บา้นเดี*ยวและบา้น

แฝด 
6 - 8 กลุ่ม B ถึง A 

100,000–150,000 บ./เดือน 

 

บา้นเดี*ยวและบา้น
แฝด 

4 - 6 กลุ่ม C+ ถึง B 
50,000–80,000 บ./เดือน 

 
ทาวน์โฮม และ 
โฮมออฟฟิศ 

4 - 6 กลุ่ม B 
50,000–80,000 บ./เดือน 

 
โฮมออฟฟิศ 4 - 5 กลุ่ม B 

60,000–80,000 บ./เดือน 

โฮมออฟฟิศ และ
อาคารพาณิชย ์

5 - 7.5 กลุ่ม C+ ถึง A 
40,000– 110,000 บ.เดือน 

เดอะนิช 
� เป็นแบรนด์สําหรับโครงการ

คอนโดมิเนียมระดับกลาง-
คอ่นขา้งสูง 

 

คอนโดมิเนียมและ
อาคารพาณิชย ์

1.5 – 4 Niche Pride 
กลุ่ม C+ - B 
40,000 – 65,000บ/เดือน 
Niche Mono 
กลุ่ม C+ 
35,000 – 45,000 บ/เดือน 
Niche ID 
กลุ่ม C 
25,000 – 35,000บ/เดือน 

เดอะคทิท์ 
� เป็นแบรนด์สําหรับโครงการ

คอนโดมิเนียมระดับกลาง-
ล่าง 

 คอนโดมิเนียมและ
อาคารพาณิชย ์

1 – 1.2 Kith Plus 
กลุ่ม C 
17,000 – 30,000 บ.เดือน 
Kith 
กลุ่ม C- - C 
15,000– 25,000 บ.เดือน 
Kith Lite 
กลุ่ม C- 
12,000– 15,000 บ.เดือน 

 

 

คํานวณอตัราดอกเบี *ย 6.5% ระยะเวลา 30 ปี 
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กลุ่มลูกค้าของธุรกจิ 

 บริษทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มผูบ้ริโภคตามสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมโดยกลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ คือกลุ่มผูที้*
มีสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมในระดบักลาง (ระดบั A ถึง C) ทางฝ่ายวจิยัธุรกิจของบริษทัฯ จะเป็นหน่วยงานที*ทาํหนา้ที*
ศึกษาพฤติกรรมและความตอ้งการของผูบ้ริโภคกลุ่มดงักล่าวในแต่ละพื1นที*พร้อมกบัการวิเคราะห์ขอ้มูลในดา้นอื*นๆเช่น
สภาวะโดยรวมทางเศรษฐกิจสงัคมการขยายตวัของเมืองสภาวะการแขง่ขนัเพื*อนาํไปประกอบการพฒันาโครงการตลอดจน
กาํหนดกลุ่มเป้าหมายและกลยุทธ์ทางการตลาดต่อไปโดยหัวใจหลกัของการวิจยัคือการนาํขอ้มูลเชิงลึกที*ไดม้าพฒันาทั1ง
สินคา้และบริการที*มีคุณค่าตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคอนันาํไปสู่ความเชื*อมั*นที*มีต่อแบรนด์และความสาํเร็จ
ทางธุรกิจ 
 

กลุ่มลูกค้า รายได้ครัวเรือน 
(บาทต่อเดือน) 

A+ 160,000+ 

A 85,001 – 160,000 

B 50,001 – 85,000 

C+ 35,001 – 50,000 

C 24,001 – 35,000 

C- 18,001 – 24,000 

    ที*มา: สมาคมวจิยัการตลาดแห่งประเทศไทย 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายการพฒันาโครงการภายใตเ้งินลงทุนและการบริหารงานของบริษทัฯ เอง โดยจะ
เป็นผูด้าํเนินการพฒันาโครงการเองแบบครบวงจร เริ*มตั1งแตก่ารเลือกลงทุนซื1อที*ดิน การวางผงัโครงการ การออกแบบ การ
ว่าจ้างผูรั้บเหมาก่อสร้าง และการบริหารการขายบริษทัฯ และบริษทัย่อยจะเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ� ในโฉนดที*ดินที*ตั1 ง
โครงการ และจะเนน้การพฒันาโครงการที*อยูอ่าศยัที*มีคุณภาพ ในทาํเลที*ตั1งที*มีศกัยภาพในเขตจงัหวดักรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล และอยูใ่นแนวสาธารณูปโภค โดยกาํหนดระดบัราคาซึ*งเป็นราคาขายที*สามารถแขง่ขนัได ้ 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายในการขายโครงการแนวราบ โดยจะมีบา้นตวัอยา่งที*สร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้ให้
ลูกคา้ไดพิ้จารณาก่อนตดัสินใจเลือกซื1อ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2560  บริษทัฯ และบริษทัในเครือมีโครงการที*อยูภ่ายใตก้ารพฒันาทั1งสิ1น  25  โครงการ แบ่งเป็น
โครงการแนวราบจาํนวน   10  โครงการ และ โครงการแนวสูงจาํนวน 15 โครงการ  (รายละเอียดตามตารางแสดงโครงการ
อสงัหาริมทรัพยเ์พื*อขายที*อยูร่ะหวา่งการพฒันา) 

 

การให้บริการด้านที�อยู่อาศัยแบบครบวงจร 

บริษทัฯ มีนโยบายที*จะให้บริการหลงัการขายแบบครบวงจรสําหรับที*อยู่อาศยัในทุกโครงการของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย เพื*อสร้างประสบการณ์ที*ประทบัใจให้กบักลุ่มลูกคา้ อาทิ การดูแลดา้นความปลอดภยั การร่วมสร้างคุณภาพ
สงัคมที*อบอุ่นของแตล่ะโครงการ การรับบริหารดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางและสภาพแวดลอ้มโครงการภายหลงัจากโอน
กรรมสิทธิ� พื1นที*ส่วนกลางใหแ้ก่นิติบุคคลบา้นจดัสรรหรือนิติบุคคลอาคารชุดเป็นที*เรียบร้อยแลว้ รวมทั1งการเป็นสื*อกลางใน
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การอาํนวยความสะดวกในการขายบา้นใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ของโครงการเสนา (ResaleAgent) เป็นตน้ ทั1งนี1 เพื*อสร้างความพึง

พอใจสูงสุดใหก้บักลุ่มลูกคา้ภายใตแ้นวคิด “IntegratingCustomersExperience” ซึ* งเป็นแนวคิดในการบริหารโครงการ

และการบริการลูกคา้แบบครบวงจร ทั1งก่อนเลือกซื1อที*อยูอ่าศยัในโครงการของบริษทัฯ ไปตลอดจนถึงหลงัจากขายที*อยู่
อาศยัของโครงการ (IntegratedSolution) 31  ธันวาคม  2560  เปิดให้บริการ 36 สัญญา 22 โครงการในรูปแบบรับจา้ง

บริหารนิติบุคคล/โครงการ ภายใตก้ารบริหารงานโดยบริษทัยอ่ย (VAM) ประกอบดว้ย 

o นิติบุคคล โครงการเสนาช๊อปเฮา้ส์ บางแค 
o นิติบุคคล โครงการเสนาอเวนิว บางกะดี-ติวานนท ์
o นิติบุคคล โครงการเสนาทาวน์ รามอินทรา 1  
o นิติบุคคล โครงการเสนาวลิล ์รามอินทรา 
o นิติบุคคล โครงการเดอะคิทท ์ติวานนท ์
o นิติบุคคล โครงการเสนาช็อปเฮา้ส์ ลาํลูกกา คลอง 2 
o นิติบุคคล โครงการเอสวลิล ์รังสิต-ลาํลูกกา คลอง 4 
o นิติบุคคล โครงการเสนาพาร์ค แกรนด ์รามอินทรา 
o นิติบุคคล โครงการเสนาพาร์ควลิล ์รามอินทรา 
o นิติบุคคล โครงการเดอะคิทท ์ไลท ์บางกะดี-ติวานนท ์
o นิติบุคคล โครงการเดอะคิทท ์ลาํลูกกาคลอง 2 
o นิติบุคคล โครงการเดอะนิช โมโน บางนา  
o นิติบุคคล โครงการเดอะนิช ไอดี บางแค  
o นิติบุคคล โครงการเดอะนิช ไอดี พระราม2 
o นิติบุคคล โครงการเดอะนิช โมโน รัชวภิา 
o นิติบุคคล โครงการเดอะนิช ไอดี เสรีไทย 
o นิติบุคคล โครงการเดอะนิชไอดี ลาดพร้าว-วงัหิน 
o นิติบุคคล โครงการเสนาช็อปเฮา้ส์ สุขมุวทิ 113 
o นิติบุคคล โครงการเสนาวลิล ์บรมราชชนนี สาย 5 (ศาลายา) 
o นิติบุคคล โครงการเดอะนิช ไพรด ์ทองหล่อ-เพชรบุรี 
o นิติบุคคล โครงดารเดอะคิทท ์พลสั สุขมุวทิ 113 
o สญัญาบริหารจดัการอาคารจอดรถและบริหารจดัการคูส่ญัญาเช่าพื1นที* 

ทั1งนี1  สญัญาจา้งบริหารอาคารชุดส่วนใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 1 ปีโดยเมื*อครบกาํหนดอายสุญัญาแลว้การ
พิจารณาตอ่อายสุญัญาขึ1นอยูก่บัมติที*ประชุมของลูกบา้นในแตล่ะโครงการ 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2559 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

23 
 

ตารางแสดงโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื�อขายที�อยู่ระหว่างการพฒันา ณ 31 ธันวาคม  2560 

มูลค่า ยนูิต มูลค่า ยูนิต มูลค่า ยูนิต มูลค่า ยูนิต มูลค่า ยูนิต

โครงการแนวราบ

1 Sena Ville Borommaratchachonnani – Sai 5 876.65 202       132.71 29         89.90 20         743.94 173       42.81 9           

2 Sena Park Ville Ramindra 1,106.88 218       572.20 109       429.13 83         534.68 109       143.07 26         

3 Sena Park Grand 1,429.68 174       725.00 92         680.31 87         704.68 82         44.68 5           

4 Sena (S) Town Ramindra 1 107.33 29         64.84 18         56.84 16         42.49 11         8.00 2           

5 Sena (S) Town Ramindra 2 46.19 10         17.43 4           17.43 4           28.76 6           0.00 -            

6 Sena Town Nawamin 55.20 9           42.00 7           35.36 6           13.20 2           6.64 1           

7 Sena Avenue Bangkadee 227.91 41         61.97 14         53.81 12         165.94 27         8.16 2           

8 Sena Shop House Lamlukka Klong 2 67.54 14         52.56 11         52.56 11         14.98 3           0.00 -            

9 Sena Shop House Phaholyothin Khukot 199.55 28         30.61 4           0.00 -            168.94 24         30.61 4           

10 Sena Shop House Bangkae - Terdthai 468.37 59         74.36 9           0.00 -            394.01 50         74.36 9           

รวมโครงการแนวราบ 4,585.31 784       1,773.68 297       1,415.35 239       2,811.62 487       358.33 58         

โครงการแนวสูง

11 The Kith Lite Bangkadee P2 367.32 348       168.03 160       151.64 145       199.29 188       16.39 15         

12 The Kith Tiwanon 1,119.49 869       1,015.41 811       1,003.12 805       104.08 58         12.29 6           

13 The Kith Plus Sukhumvit 113 P1 564.39 425       558.68 422       379.92 283       5.71 3           178.77 139       

14 Kith Plus พหลโยธิน คูคต 483.94 364       128.22 99         0.00 -            355.72 265       128.22 99         

15 Niche ID Sukhumvit 113 592.07 366       227.60 143       0.00 -            364.47 223       227.60 143       

16 Niche ID Rama 2 P2 571.83 322       286.15 162       233.88 133       285.68 160       52.27 29         

17 Niche ID Bangkae P1 676.27 434       514.90 330       498.89 320       161.37 104       16.00 10         

18 Niche ID Serithei P1 691.25 455       645.18 420       638.97 416       46.07 35         6.21 4           

19 Niche ID @ Pakred Station 1,398.21 857       277.91 174       0.00 -            1,120.30 683       277.91 174       

20 Sena Eco Town 1,044.92 480       101.96 54         0.00 -            942.96 426       101.96 54         

21 Niche Mono Ratchavipha 2,355.43 840       1,845.75 677       1,833.18 672       509.68 163       12.57 5           

22 Niche Mono Bangna P3 184.80 42         98.88 23         89.44 21         85.92 19         9.44 2           

23 Niche Mono Sukhumvit 50 1,154.40 434       869.66 307       0.00 -            284.74 127       869.66 307       

24 Niche Pride Petchaburi 2,382.47 667       1,887.20 530       1,291.21 370       495.27 137       595.98 160       

รวมโครงการแนวสูง 13,586.79 6,903    8,625.52 4,312    6,120.25 3,165    4,961.27 2,591    2,505.27 1,147    

โครงการ JV

25 Niche Mono Sukhumvit - Bearing 3,440.00 1,275    2,014.17 672       0.00 -            1,425.83 603       2,014.17 672       

รวมโครงการ JV 3,440.00 1,275    2,014.17 672       0.00 -        1,425.83 603       2,014.17 672       

รวม ณ 31 ธ.ค. 60 21,612.10 8,962    12,413.38 5,281    7,535.60 3,404    9,198.72 3,681    4,877.78 1,877    

สินค้ารอขาย Backlog
โครงการ

มูลค่าโครงการรวม ยอดขายสะสม ยอดโอนสะสม
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2.1.2  ธุรกจิเช่าและบริการ 
 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายในการลงทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื*อใหเ้ช่าในรูปแบบที*หลากหลายทั1งที*
อยูอ่าศยัประเภทอพาร์ทเมน้ท์ให้เช่า คลงัสินคา้ให้เช่า ศูนยก์ารคา้ขนาดเล็กสไตล ์CommunityMall ให้เช่า และสนามกอลฟ์ซึ* ง
เป็นธุรกิจที*สร้างรายไดอ้ยา่งต่อเนื*อง (RecurringIncome) ให้แก่บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ทั1งนี1 ผูบ้ริหารบริษทัฯจะคาํนึงถึงความ
เหมาะสมของทาํเลที*ตั1งของแต่ละโครงการก่อนที*จะตดัสินใจเลือกรูปแบบในการพฒันาโครงการ เพื*อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ของการใชพื้1นที*และตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้อยูใ่นบริเวณทาํเลนั1นๆ ปัจจุบนับริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดาํเนิน
โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื*อใหเ้ช่าแลว้ 5 โครงการ รายละเอียดดงันี1  

� โครงการอพาร์ทเมน้ท์ให้เช่าทั1งแบบรายเดือนและรายวนั ซึ* งมีทั1งหมด 2 โครงการ “เสนาเฮา้ส์พหลโยธิน 
30” และ ตั1งอยูบ่ริเวณถนนพหลโยธินซอย 30 กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ยอาคารอพาร์ทเมน้ท์ 2 อาคาร 
จาํนวนห้องพกัรวม 159 ห้อง และ “เสนาเฮา้ส์  ลาํลูกกาคลอง 2” ตั1งอยูบ่ริเวณลาํลูกกาคลอง 2 จงัหวดั
ปทุมธานี เป็นอาคารอพาร์ทเมน้ท์ 1 อาคาร จาํนวนห้องพกัรวม 42 ห้อง ภายใตก้ารบริหารงานของบริษทั
ยอ่ย (VAM) ณ 31 ธนัวาคม 2560อตัราการเช่าพื1นที* (Occupancyrate) ของเสนาเฮา้ส์ พหลโยธิน 30 เฉลี*ยอยู่
ที* 66% (เฉพาะในส่วนการเช่ารายเดือน) 

� โครงการ “โกดงัสุขุมวิท 50” เป็นโครงการคลงัสินคา้ให้เช่าจาํนวน 22 หลงั ตั1งอยูบ่ริเวณถนนสุขุมวิทซอย 
50  ณ 31ธนัวาคม 2560 อตัราการเช่าพื1นที*อยูที่* 75% 

� โครงการ “SENAFest” เป็นโครงการศูนยก์ารคา้ขนาดเล็กสไตล ์CommunityMall บริเวณถนนเจริญนคร 
กรุงเทพฯ จาํนวนพื1นที*เช่าประมาณ 8,000 ตรม. ณ 31 ธนัวาคม 2560 มีผูท้าํสัญญาเช่าพื1นที*แลว้กวา่ 84% 
ของพื1นที*เช่ารวม 

� โครงการ“พทัยาคนัทรี*คลบั”เป็นโครงการสนามกอล์ฟและโรงแรม ในทาํเลที*ตั1งแถบเมืองพทัยา จ.ชลบุรี 
ทั1งนี1  บริษทัมีแผนพฒันาโครงการบา้นและคอนโดในพื1นที*รอพฒันาของโครงการสนามกอลฟ์ตอ่ไป 

 

 2.1.3  ธุรกจิโซลาร์ 
 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นถึงโอกาสในธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยซึ์*งเริ*มมีทิศทางที*ดีประกอบกบัไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ภาครัฐบาลอีกทั1งยงัเป็นการช่วยรักษาสิ*งแวดลอ้มโดยในการดาํเนินธุรกิจโซลาร์ของบริษทัฯสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงันี1  

1. ธุรกจิขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ซึ*งปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯดาํเนินงานอยู ่2 โครงการ คือ 

� โซลาร์รูฟ โกดงัสุขุมวิท 50 ขนาดกาํลงัการผลิต 0.75 MW ภายใตก้ารดาํเนินงานของ   SGE1  ขายไฟฟ้าใหก้บั
การไฟฟ้าระยะเวลา 25 ปี เริ*มเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยช่์วงเดือนมิถุนายน 2558 ที*ผา่นมา 

� โซลาร์ฟาร์มที*จังหวดัสระบุรีและจังหวดันครปฐมรวม 6 แห่ง กาํลงัการผลิตรวม 46.5 MWp  ภายใต้การ
ดาํเนินงานของ TPS และ SLW ขายไฟฟ้าใหก้ารไฟฟ้าส่วนภูมิภาคระยะเวลา 25 ปี เริ*มเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชย์
ช่วงเดือนธนัวาคม 2558 รายละเอียดดงันี1  
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โครงการ ที�ตัpง ขนาดกาํลงัการผลติตดิตัpง (MWp) 

ไทรฉลวย จ.นครปฐม 8 MWp 

ไทรลุย้ริมนํ1 าซา้ย จ.นครปฐม 8 MWp 

ไทรแสบ จ.นครปฐม 8 MWp 

BGTT 1 จ.สระบุรี 8 MWp 

BGTT 2 จ.สระบุรี 8 MWp 

BGTT 3 จ.สระบุรี 6.5 MWp 

 
2. ธุรกจิรับตดิตัpงและจาํหน่ายอปุกรณ์และแผงโซลาร์ ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษทั เอท โซลาร์ จาํกดั เพื*อใหบ้ริการ

ลูกคา้ทุกกลุ่ม ทุกประเภท ไม่วา่จะเป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ อาคารพาณิชย ์ศูนยก์ารคา้ และบา้นพกัอาศยัทั*วไป  โดยมี
บริการครอบคลุมตั1งแต ่

1. ให้คาํปรึกษา ดา้นการติดตั1งระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์เพื*อการประหยดัพลงังาน หรือการผลิตไฟฟ้า
ใชเ้อง 

2. ออกแบบ ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ใหมี้ความเหมาะสมกบัความตอ้งการใชง้าน ภายในครัวเรือน
หรือองคก์ร 

3. จดัหา อุปกรณ์ประกอบระบบพร้อมทีมติดตั1งมืออาชีพ 
4. ตดิตัpง  ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ั1งบนหลงัคา อาคาร และการติดตั1งบนพื1นดิน 
5. บริการ 

5.1 การบาํรุงรักษา บริการทาํความสะอาดแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์และตรวจสอบ ระบบการทาํงานของ
โซลาร์เซลล ์ตลอดอายสุญัญา 

5.2 การยื*นเอกสารทางราชการ ประสานงานกบัหน่วยงานราชการเพื*อขออนุญาตขนานไฟฟ้า 

 
2.2  การตลาดและการแข่งขัน 

 

บริษทัฯ มีการวางนโยบายและกลยทุธ์ตา่งๆ เพื*อส่งเสริมการจาํหน่ายดงันี1  

กลยุทธ์ทางด้านผลติภัณฑ์ 

บริษทัฯ เนน้ใหค้วามสาํคญักบัลูกคา้เป็นจุดศูนยก์ลางโดยในการออกแบบโครงการแต่ละโครงการนั1น ฝ่ายพฒันาธุรกิจ
จะทาํการวิเคราะห์ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายร่วมกบัฝ่ายวิจยัและฝ่ายการตลาด เพื*อให้ไดม้าถึงการออกแบบที*อยู่
อาศยั การตกแต่ง พื1นที*ใช้สอยและพื1นที*ส่วนกลางที*ลงตวัตอบโจทยทุ์กความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยทีมงาน
ออกแบบของบริษทัฯมีประสบการณ์ออกแบบตกแตง่โครงการทั1งประเภทแนวราบและแนวสูงมายาวนาน สาํหรับการก่อสร้าง
นั1น บริษทัฯ มีการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างในแตล่ะขั1นตอนอยา่งใกลชิ้ด ตั1งแต่เริ*มก่อสร้างจนส่งมอบงานให้กบัลูกคา้ ทั1งนี1  
บริษทัฯมีทีมงานควบคุมคุณภาพของบริษทัฯเองเป็นผูค้อยตรวจสอบงานก่อสร้างในแต่ละขั1นตอน โดยมีฝ่ายการตลาดและฝ่าย
ขายช่วยประสานงานรับฟังความคิดเห็นของลูกคา้จนกระทั*งงานไดรั้บการส่งมอบให้แก่ลูกคา้ ภายหลงัการส่งมอบงานบริษทัฯ 
มีนโยบายการให้บริการหลงัการขายอยา่งใกลชิ้ดเพื*อให้ลูกคา้เกิดความมั*นใจว่าบริษทัฯมีความใส่ใจต่อลูกคา้กรณีมีปัญหา
เกิดขึ1นในภายหลัง โดยบริษัทฯยงัมีแอพพลิเคชั*น 360๐Service ด้วยคอนเซ็ป “เราคิดครบ 360๐ครบรับช่วงขายต่อ”ซึ* ง
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ประกอบดว้ย การรับแจง้ซ่อมออนไลน์ตลอด 24 ชั*วโมง ของ SENA We Care, การบริการนิติบุคคลโครงการจาก Victory 
Property Management, การบริการรับช่วงขายตอ่โดย Living Agent และยงัสามารถติดตามการผลิตไฟฟ้าจากแผงโซลาร์และการ
ประหยดัพลงังานสาํหรับบา้นในโครงการ SENA Solar House 

กลยุทธ์ทางการตลาด 

บริษทัฯมีการทาํวจิยักลุ่มลูกคา้ทั1งในดา้นความตอ้งการ พฤติกรรมของลูกคา้ การเดินทาง และสาเหตุในการเลือกซื1อ จาก
กลุ่มลูกคา้เดิมของโครงการ เพื*อเก็บเป็นฐานขอ้มูลในการเลือกใชก้ลยทุธ์และสื*อทางการตลาดที*เหมาะสมและเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย ซึ*งยงัขึ1นอยูก่บัสภาวะและแนวโนม้ของสงัคมในปัจจุบนั ไม่วา่จะเป็นการจดัทาํโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ สื*อออนไลน์ 
การออกบูธ เป็นตน้  

กลยุทธ์ทางด้านราคา 

บริษทัฯ มีนโยบายกาํหนดราคาขายที*ใหค้วามคุม้คา่คุม้ราคาแก่กลุ่มลูกคา้ โดยบริษทัฯจะทาํการสาํรวจราคาของคู่แข่งใน
ทาํเลที*ตั1งที*ใกลเ้คียงและกาํหนดราคาในระดบัที*สามารถแข่งขนัไดแ้ต่ให้พื1นที*ใชส้อยที*มากกวา่ หรือสร้างความแตกต่างให้กบั
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ เช่น มีการติดตั1งแผงโซลาร์เพื*อช่วยลดค่าใชจ่้ายและส่งเสริมการอนุรักษสิ์*งแวดลอ้มให้ฟรี ทั1งนี1บริษทัฯ 
ได้เล็งเห็นถึงข้อจาํกัดของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที*เป็นกลุ่มผูมี้รายได้ระดับปานกลางที*ยงัมีความต้องการที*อยู่อาศัยในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลที*ใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัทางดา้นราคาในการพิจารณาเลือกซื1อที*อยูอ่าศยัเป็นหลกั ศกัยภาพใน
การบริหารจดัการและควบคุมตน้ทุนการพฒันาโครงการส่งผลใหบ้ริษทัฯ สามารถมอบที*อยูอ่าศยัที*มีความคุม้คา่คุม้ราคาแก่กลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายและสามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ของบริษทัฯไดเ้ป็นอยา่งดี 

กลยุทธ์ทางด้านการส่งเสริมการขาย 

บริษทัฯมีการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายหรือโปรโมชั*นเพื*อกระตุน้ความตอ้งการซื1อของลูกคา้และเร่งการตดัสินใจอยา่ง
ตอ่เนื*อง โดยมีการเลือกใชโ้ปรโมชั*นตามกลุ่มลูกคา้ สถานะโครงการ สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ณ ขณะนั1น ตามความเหมาะสม
ที*จะสามารถตอบสนองลูกคา้เป้าหมายไดสู้งสุด  

อีกทั1งยงัมีการสร้างมูลค่าเพิ*มโดยการนาํเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยม์าต่อยอดในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื*อ
สร้างความแตกตา่ง โดยการเปิดตวัโครงการ SENA Solar House ที*มีการติดตั1งแผงโซลาร์ใหก้บับา้นทุกหลงัและพื1นที*ส่วนกลาง 
ช่วยประหยดัพลงังานและส่งเสริมให้ลูกบา้นมีส่วนร่วมในการรักษาสิ*งแวดลอ้ม เพื*อสร้างความแตกต่างให้กบัโครงการและ
บริษทัฯยงัมีบริการหลงัการขาย ที*จะสร้างความมั*นใจเพิ*มขึ1นให้กบัลูกคา้ที*สนใจติดตั1งโซลาร์รูฟว่าจะได้รับการดูแลอย่าง
ตอ่เนื*องจากบริษทัฯ  

กลยุทธ์ทางด้านการจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 

บริษทัฯ เน้นช่องทางการจาํหน่ายหลกัผา่นทางทีมงานขาย โดยบริษทัฯมีการจดัฝึกอบรมทีมงานขายเป็นประจาํอยา่ง
ต่อเนื*องและมีการกาํหนดนโยบายและวางเป้ายอดขายอยา่งชดัเจน แต่ละโครงการจะมีทีมงานขายประมาณ 3-4 คนและมีการ
กาํหนดคา่นายหนา้ในการขายที*อยูอ่าศยัแตล่ะหลงัในโครงการเพื*อเป็นแรงกระตุน้แก่ทีมงานขายซึ*งทีมงานขายจะถูกฝึกใหมี้การ
เอาใจใส่ตอ่ลูกคา้แตล่ะราย ตั1งแตก่ารใหข้อ้มูลพื1นฐานเริ*มแรกแก่ลูกคา้ที*มาติดตอ่ ทั1งผา่นทางโทรศพัทแ์ละเขา้มาพบที*สาํนกังาน
ขาย ขั1นตอนการจองซื1อและเซ็นสญัญา การส่งมอบบา้นและการบริการหลงัการขาย โดยแต่ละขั1นตอนจะมีการบนัทึกขอ้มูลไว้
ในระบบเพื*อทาํการปรับปรุงหรือวิเคราะห์ถึงปัจจยัที*ส่งผลต่อการตดัสินใจซื1อของกลุ่มลูกคา้เพื*อกาํหนดกลยทุธ์ดา้นการขาย
ตอ่ไป 
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สภาวะตลาดและสภาพการแข่งขนั 

ตลาดอสงัหาริมทรัพยภ์าคที*อยูอ่าศยัสาํหรับปี 2560 โดยภาพรวมถือวา่ตลาดมีความเติบโตเพิ*มขึ1น ทั1งนี1  ปริมาณสินเชื*อ
ที*อยูอ่าศยัปล่อยใหม่ทั*วประเทศทรงตวัอยูใ่นระดบัเฉลี*ยประมาณ 576,000 - 586,000 ลา้นบาทตลอดช่วง 3 ปีก่อนหนา้ ทั1งนี1  
สินเชื*อที*อยูอ่าศยัปล่อยใหม่ดงักล่าวนบัรวมสินเชื*อบา้นมือสองและนบัรวมสินเชื*อที*เป็นการ Refinance ดว้ย  

อยา่งไรก็ตาม ปี 2560 ถือเป็นปีที*ยงัมีสีสัน ผา่นเหตุการณ์และพฒันาการต่างๆมากมายทั1งโดยภาคเอกชนและภาครัฐ 
สรุปพอสงัเขปไดด้งันี1  

ปริมาณที�อยู่อาศัย 

จาํนวนคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในปี 2560 ในพื1นที*กรุงเทพฯ-ปริมณฑล มีจาํนวนลดลงจากปี 2559 
อยา่งเห็นไดช้ดั คือมีเพียงประมาณ 59,800 หน่วย ลงลงมาก เมื*อเทียบกบัจาํนวนประมาณ 72,900 หน่วยในปี 2559 และประมาณ 
67,600 หน่วยในปี 2558  

ในส่วนของบา้นจดัสรร พบวา่บา้นเดี*ยวสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่มีจาํนวนประมาณ 30,600 หน่วย ลดลงเล็กนอ้ยเมื*อ
เทียบกบัประมาณ 31,900 หน่วยในปี 2559 ทาวน์เฮา้ส์สร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่มีจาํนวนประมาณ 13,300 หน่วย ลดลงเมื*อ
เทียบกบัประมาณ 16,300 หน่วยในปี 2559 และบา้นแฝดสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่มีจาํนวนประมาณ 2,500 หน่วย เพิ*มขึ1นเมื*อ
เทียบกบัประมาณ 2,000 หน่วยในปี 2559 

อยา่งไรก็ตาม จาํนวนคอนโดมิเนียมที*มีการโอนกรรมสิทธิ� ใหม่ในปี 2560 ในพื1นที*กรุงเทพฯ-ปริมณฑลเพิ*มขึ1นจากปี 
2559 คือมีประมาณ 80,200 หน่วยในปี 2560 เทียบกบัประมาณ 90,100 หน่วยในปี 2559 และประมาณ 71,800 หน่วยในปี 2558 
เป็นผลจากโครงการที*สร้างเสร็จใหม่พร้อมโอนในรอบ 1-2 ปีที*ผา่นมา 

ในส่วนของบา้นจดัสรร พบวา่บา้นเดี*ยวโอนกรรมสิทธิ� ใหม่มีจาํนวนประมาณ 22,300 หน่วย เทียบกบัประมาณ 20,400 
หน่วยในปี 2559 ทาวน์เฮา้ส์โอนกรรมสิทธิ� ใหม่มีจาํนวนประมาณ 47,800 หน่วย เทียบกบัประมาณ 51,100 หน่วยในปี 2559 
และบา้นแฝดโอนกรรมสิทธิ� ใหม่มีจาํนวนประมาณ 6,000 หน่วย เทียบกบัประมาณ 4,800 หน่วยในปี 2559 

ผูป้ระกอบการที*เป็นกลุ่มทุนขนาดยกัษมี์การประกาศพฒันาโครงการ Mixed Use บนที*ดินแปลงใหญ่ราคาแพงหลาย
แห่ง โดยเฉพาะบริเวณถนนพระราม 4 และถนนบางนา-ตราด หรือบริเวณใกลเ้คียง เพื*อพฒันาโครงการคอนโดมิเนียม อาคาร
สาํนกังาน โรงแรม คา้ปลีก ฯลฯ ซึ*งจะดนัใหร้าคาที*ดินในบริเวณใกลเ้คียงกบัโครงการดงักล่าวปรับสูงขึ1นตามไปดว้ย  

มีขา่วการซื1อขายสินทรัพยด์า้นโครงการที*อยูอ่าศยัที*น่าสนใจ 2-3 ราย ชี1ใหเ้ห็นวา่ตลาดอสงัหาริมทรัพยใ์นกรุงเทพฯ มี
พลวตัร (Dynamic) สูงมากขึ1นทุกปีจากการเปลี*ยนแปลงเชิงกายภาพของเมือง ประชากร และเทคโนโลยี ทั1งนี1  ผูป้ระกอบการที*
ตอ้งการเติบโตในอนาคตไม่สามารถบริหารโครงการดว้ยวธีิการเดิมๆไดอี้กตอ่ไป 

ความเคลื�อนไหวจากภาครัฐ 

ในขณะที*ผูป้ระกอบการภาคเอกชนไม่สามารถผลิตที*อยูอ่าศยัราคาตํ*ามากได ้ภาครัฐจึงพยายามเขา้มาอุดช่องวา่ง ผา่น
ทั1งโครงการของกรมธนารักษ ์การเคหะแห่งชาติ และหน่วยงานอื*น 

การเคหะแห่งชาติเดินหนา้โครงการบา้นเคหะประชารัฐต่อเนื*อง โดยกระทรวงการพฒันาสังคมและความมั*นคงของ
มนุษย ์มอบหมายให้การเคหะแห่งชาติคดัโครงการที*อยูอ่าศยัของการเคหะ 148 โครงการ รวมประมาณ 20,800 หน่วย (ส่วน
ใหญ่เป็นหอ้งชุดคอนโดมิเนียม) เพื*อขาย มีทั1งที*สร้างเสร็จแลว้ 90 โครงการ อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง 38 โครงการ และที*เปิดขายใหม่
อีก 20 โครงการ  
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ในส่วนของกรมธนารักษ ์นอกจากจะมีแนวทางพฒันาที*อยูอ่าศยับนที*ราชพสัดุหลายแปลงแลว้ ยงัมีภารกิจประเมิน
ราคาที*ดินรายแปลงทั*วประเทศประมาณ 32 ลา้นแปลง ซึ* งสามารถดาํเนินการไดเ้สร็จเร็วกวา่กาํหนด และสามารถประกาศใช้
บญัชีราคาประเมินทุนทรัพยที์*ดินเป็นรายแปลงไดทุ้กจงัหวดัทั*วประเทศตั1งแตเ่ดือนมกราคม 2561 จากเดิมที*ไดป้ระกาศใชเ้พียง 
24 จงัหวดั การประกาศใช้ดงักล่าวยงัไม่มีผลต่อการเปลี*ยนแปลงราคาประเมินของรอบปี 2559-2562 ที*ประกาศใช้ไปแลว้ 
จนกวา่จะถึงรอบ 4 ปีตอ่ไป 

การพฒันาโครงสร้างพืpนฐานด้านคมนาคม 

ในปี 2560 มีความเคลื*อนไหวเกี*ยวกบัการพฒันาโครงสร้างพื1นฐานดา้นการคมนาคมที*เป็น 

รูปธรรมชดัเจนขึ1นหลายประการ เช่น ในเดือนเมษายน มีการเปิดเดินรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายดา้นตะวนัออก
เพิ*มขึ1น 1 สถานี ในช่วงแบริ*ง-สําโรง ทาํให้โครงการที*อยูอ่าศยัในแนวเส้นทางสายสีเขียวส่วนต่อขยายดงักล่าวมีความคึกคกั
เพิ*มขึ1น ต่อมาในเดือนสิงหาคม มีการเปิดเดินรถไฟฟ้าสายสีม่วงช่วงเตาปูน-บางซื*อ ซึ* งเดิมเป็นส่วนที*ขาดหาย (Missing Link) 
และกระทบตอ่การขายโครงการที*อยูอ่าศยัในแนวรถไฟฟ้าสายสีม่วงและมีภาวะ Oversupply อยูแ่ลว้ การเปิดการเดินรถในช่วงที*
ขาดหายทาํใหจ้าํนวนผูโ้ดยสารเพิ*มขึ1นมากแตย่งัไม่ไดต้ามเป้าหมายที*ตั1งไวเ้ดิม 

สาํหรับเสน้ทางรถไฟฟ้าในความคาดหวงั 3 เส้นทาง คือ สายสีชมพู สีเหลือง สีส้ม นั1นมีความคืบหนา้ถึงขั1นมีการปิด
ช่องจราจรบนถนนรัตนาธิเบศร์ ถนนติวานนท์ และถนนแจง้วฒันะ เพื*อรื1 อยา้ยระบบสาธารณูปโภคและทาํเข็มทดสอบสาํหรับ
เสน้ทางสายสีชมพแูลว้ เช่นเดียวกบัสายสีเหลืองและสีส้มที*จะตามมาติดๆ โดยจะมีการเวนคืนพื1นที*ในบางบริเวณตามพระราช
กฤษฎีกา 

ในส่วนของเสน้ทางที*เป็น Feeder เพื*อเติมเตม็ มีความเคลื*อนไหวในส่วนรถไฟฟ้าสายสีทองเพื*อเชื*อมต่อจากรถไฟฟ้า
สาย 3 สายหลกั คือสายสีม่วง เขียว สีแดง ทั1งนี1  รถไฟฟ้าสายสีทองมีระยะทางเพียงประมาณ 2-3 กิโลเมตร กาํหนดสร้างและแลว้
เสร็จในปี 2561 ส่วนโซนแจง้วฒันะก็มีความพยายามเชื*อมตอ่รถไฟฟ้าสายสีชมพู ระยะทางประมาณ 2,8 กิโลเมตร เขา้สู่บริเวณ
เมืองทองธานี 

นอกจากรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแล้ว ยงัมีความคืบหน้าในการก่อสร้างทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองบางปะอิน-
นครราชสีมาหรือมอเตอร์เวย ์สาย 6 โดยนายกรัฐมนตรีทาํพิธีเปิดโครงการเมื*อเดือนสิงหาคม และการเริ*มตน้ก่อสร้างรถไฟ
ความเร็วสูงช่วง กรุงเทพฯ-นครราชสีมา ซึ* งนายกรัฐมนตรีทาํพิธีเปิดโครงการเมื*อเดือนธนัวาคมก่อนสิ1นปี 2560 ไม่กี*วนั ทาํให้
ภาคอสงัหาริมทรัพยใ์นพื1นที*ตั1งแตอ่ยธุยาถึงนครราชสีมามีแนวโนม้ที*ดีในอนาคต โดยทางหลวงพิเศษเส้นทางดงักล่าวมีกาํหนด
สร้างเสร็จในปี 2563 และรถไฟความเร็วสูงช่วงแรกมีกาํหนดสร้างเสร็จประมาณปี 2565 

ถนนกรุงเทพกรีธา-ร่มเกลา้ (ศรีนครินทร์-ร่มเกลา้) อยูใ่นระหวา่งเร่งการก่อสร้างในปี 2560 และจะสร้างเสร็จพร้อม
เปิดใชง้านในปี 2561 จะทาํให้การพฒันาโครงการที*อยูอ่าศยัในแนวเส้นทางดังกล่าวได้รับความสนใจยิ*งขึ1น อยา่งไรก็ตาม 
เนื*องจากราคาที*ดินไดข้ยบัเพิ*มขึ1นมากถึงประมาณเท่าตวัหลงัจากมีการตดัถนนใหม่ และมีผูป้ระกอบการรายใหญ่จบัจองพื1น
ที*ดินไวเ้กือบหมดแลว้ ทาํใหที้*อยูอ่าศยัในถนนสายดงักล่าวบริเวณคอ่นมาทางถนนศรีนครินทร์จะกลายเป็นยา่นบา้นจดัสรรราคา
แพง ส่วนในบริเวณค่อนไปทางวงแหวนรอบนอกหรือเลยจากนั1นมีราคาถูกกวา่เพราะอยูใ่กลส้นามบินสุวรรณภูมิทาํให้ใช้
ประโยชน์สร้างอาคารสูงไดน้อ้ย 

ถนนสายอื*นๆที*มีพฒันาการหรือแผนการก่อสร้าง ไดแ้ก่ โครงการถนนเชื*อมจากถนนจรัลสนิทวงศ์บริเวณสี*แยกไฟ
ฉายไปยงัถนนราชพฤกษแ์ละต่อเนื*องไปถึงพุทธมณฑล โครงการต่อเชื*อมถนนราชพฤกษ-์ถนนกาญจนาภิเษก แนวเหนือ-ใต ้
ปัจจุบนัสิ1นสุดถนนทางหลวงสาย 345 ขยายออกไปเชื*อมตอ่ถนนสายทางหลวง 346 ฯลฯ 
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เขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก  

รัฐบาลพยายามกระตุน้การรับรู้เกี*ยวกบัโครงการเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออกหรือ Eastern Economic 
Corridor (EEC) ผา่นสื*อตา่งๆ ส่งผลใหเ้กิดความสนใจจากนกัลงทุนไทยและตา่งประเทศ ผูป้ระกอบการอสงัหาริมทรัพยที์*น่าจะ
ไดป้ระโยชน์โดยตรงก่อนภาคส่วนอื*นๆ คือนิคมอุตสาหกรรม ในส่วนของผูป้ระกอบการธุรกิจพฒันาที*อยูอ่าศยัยงัรอความ
ชดัเจนของพิกดับริเวณที*ภาครัฐจะส่งเสริมใหเ้ป็นเมืองใหม่ (New Cities) ทั1งในจงัหวดัระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา อยา่งไรก็
ตาม โครงการที*อยูอ่าศยัแนวถนนบางนา-ตราด และแปดริ1ว ฉะเชิงเทรา ซึ* งเป็นทางผา่นหรือทางเชื*อมต่อจากกรุงเทพฯสู่ภาค
ตะวนัออกน่าจะไดอ้านิสงคก่์อน 

กฎหมายที�มผีลต่อภาคอสังหาริมทรัพย์ 

กฎหมายสาํคญัที*ภาคอสงัหาริมทรัพยใ์หค้วามสนใจมากที*สุด นอกเหนือไปจากร่างผงัเมืองรวมของกรุงเทพมหานคร 
คือ ร่างพระราชบญัญติัภาษีที*ดินและสิ*งปลูกสร้าง เขา้สู่ขั1นตอนการพิจารณาของคณะกรรมาธิการวิสามญั ของสภานิติบญัญติั
แห่งชาติ โดยล่าสุดมีแนวโนม้วา่จะยกเวน้ภาษีบา้นหลงัหลกัที*อยูอ่าศยัหากราคาบา้นไม่เกิน 20 ลา้นบาท จากเดิมเคยกาํหนดไวที้*
ราคาไม่เกิน 50 ลา้นบาท และลดเพดานการจดัเก็บภาษีลงในอตัราผ่อนปรนใน 2 ปีแรกที*กฎหมายมีผลบงัคบัใช ้ในอตัราลด
ประมาณร้อยละ 40 จากที*เคยกาํหนดไวเ้ดิม ทั1งในหมวด ทั1งในหมวดที*อยูอ่าศยั เกษตรกรรม พาณิชยกรรม และที*ดินวา่งเปล่า 
โดยในอตัราใหม่ ส่วนของที*อยูอ่าศยัหลงัหลกั ราคา 20-50 ลา้นบาทจดัเก็บในอตัราร้อยละ 0.02 ราคา 50-75 ลา้นบาทจดัเก็บใน
อตัราร้อยละ 0.03 ราคา 75-100 ลา้นบาทจดัเก็บในอตัราร้อยละ 0.05 และราคามากกวา่ 100 ลา้นบาทจดัเก็บในอตัราร้อยละ 0.1 
ดงันั1น แนวโนม้การบงัคบัใชก้ฎหมายดงักล่าวตั1งแตปี่ 2562 น่าจะไม่ส่งผลกระทบมากนกัตอ่เจา้ของที*อยูอ่าศยั 

กฎหมายอีกฉบบัที*มีความสาํคญัและมีการบงัคบัใชแ้ลว้ คือ พระราชกาํหนดการบริหารจดัการการทาํงานของแรงงาน
ตา่งดา้ว พ.ศ. 2560 ส่งผลกระทบตอ่การจา้งแรงงานตา่งดา้วในภาคส่วนตา่งๆ ในวงกวา้งโดยเฉพาะภาคอสงัหาริมทรัพยแ์ละการ
ก่อสร้าง แตใ่นภายหลงัรัฐบาลไดอ้อกคาํสั*งบรรเทาปัญหา โดยใหช้ะลอการใชบ้างมาตราที*เกี*ยวกบัการลงโทษและเอาผิด 

สาํหรับร่างผงัเมืองรวมกรุงเทพมหานคร (ปรับปรุงครั1 งที* 4) นั1น กรุงเทพมหานครไดเ้ปิดรับฟังความคิดเห็นหลายรอบ 
โดยมีแนวคิดใหม่บางประการเพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาโครงขา่ยคมนาคมใหม่ๆ ในปัจจุบนัและอนาคต เช่น การทบทวน
อตัราส่วนพื1นที*อาคารรวมตอ่พื1นที*ดิน (FAR) ใหผ้อ่นปรนหรือจูงใจมากขึ1น การทบทวนสิทธิให้สามารถใชป้ระโยชน์จากที*ดิน
ไดม้ากขึ1นในพื1นที*รัศมี 1 กิโลเมตร จากเดิม 500 เมตร การปรับลดพื1นที*เขียวลายเป็นพื1นที*สีเหลืองในโซนฝั*งตะวนัตก การให้
สิทธิพิเศษโครงการขนาดใหญ่มาก (200 ไร่ขึ1นไป) ทั1งนี1  กรุงเทพมหานครมีเป้าหมายบงัคบัใชผ้งัเมืองรวมฉบบัใหม่ในช่วงกลาง
ปี 2562 

ในขณะที*ร่างผงัเมืองรวมกรุงเทพมหานครมีแนวโนม้ผอ่นปรนมากขึ1น แตก่ลบัมีความเขม้งวดมากขึ1นในส่วนของร่าง
ผงัเมืองรวมจงัหวดันนทบุรี (ปรับปรุงครั1 งที* 2) ซึ* งมีกาํหนดประกาศใช้ในช่วงกลางปี 2561 โดยมีการนาํขอ้กาํหนดการใช้
ประโยชน์ที*ดินของกรุงเทพมหานครปัจจุบนัไปใช ้จากเดิมที*เคยผอ่นปรนมากกวา่ผงัเมืองรวมกรุงเทพมหานคร โดยองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีกาํหนดให้จงัหวดันนทบุรีเป็นเมืองที*อยูอ่าศยัชั1นดี รองรับการขยายตวัดา้นที*อยูอ่าศยัจากกรุงเทพฯ 
อยา่งไรก็ตาม แนวโนม้ความเขม้งวดทั1งดา้นผงัสีและการใชป้ระโยชน์ที*ดิน ขนาดความกวา้งของถนน อตัราส่วนที*จอดรถ และ
อื*นๆ ทาํให้ผูป้ระกอบการชะลอการจดัหาแปลงที*ดินใหม่เพื*อการพฒันา และเร่งพฒันาโครงการที*ไดรั้บอนุมติัแลว้โดยเฉพาะ
โครงการคอนโดมิเนียม 

กลุ่มทุนต่างประเทศในภาคอสังหาริมทรัพย์ 

กลุ่มทุนอสังหาริมทรัพยจ์ากญี*ปุ่นและจีน ยงัคงให้ความสนใจตลาดที*อยูอ่าศยัของไทยอยา่งต่อเนื*อง ทั1งโดยการร่วม
ทุนพฒันาโครงการที*อยูอ่าศยั และในรูปแบบอื*น ในกรณีของจีน ไดเ้ขา้มาร่วมทุนก่อสร้างทางรถไฟความเร็วสูงสายเหนือ และ
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ทุนจีนยงับุกตลาดอสังหาริมทรัพยไ์ทยมากขึ1นตามประชากรและนกัท่องเที*ยวชาวจีนที*หลั*งไหลเขา้สู่ประเทศไทยทุกทิศทาง 
โดยเฉพาะในกรุงเทพฯ ที*เริ*มมีเมืองใหม่ในยา่นถนนประชาสงเคราะห์ แถบใกลพ้ระราม 9 หว้ยขวาง และในจงัหวดัเชียงใหม่ซึ*ง
อยูใ่กลป้ระเทศจีนตอนใตเ้พียงชั*วเวลาขบัรถไม่กี*ชั*วโมง การเขา้มาอยูอ่าศยัของประชากรจีนทาํให้สมการอสังหาริมทรัพยข์อง
ไทยมีตวัแปรใหม่ที*สาํคญัยิ*ง ซึ*งมีผลตอ่อุปทานและอุปสงคด์า้นที*อยูอ่าศยัและโรงแรมที*พกั  

พฒันาการอื�นๆ ที�มผีลต่อภาคอสังหาริมทรัพย์ 

นอกจากแนวโนม้การพฒันา Mixed Use Developments โดยผูป้ระอบการรายใหญ่ทุนหนาแลว้ ยงัมีความเคลื*อนไหว
ของธุรกิจพื1นที*ทาํงานร่วมให้เช่า (Coworking Space) ซึ* งเริ*มไดรั้บความนิยมมากขึ1นในหมู่คนรุ่นใหม่ที*ประกอบอาชีพเป็น 
Freelance หรือ Start-Up โดยมีผูป้ระกอบการทั1งไทยและเครือธุรกิจ Coworking Space จากต่างประเทศเขา้สู่ธุรกิจนี1มากขึ1น 
โดยเฉพาะในบริเวณที*เป็นศูนยก์ลางธุรกิจ (Central Business District หรือ CBD) เช่น เอกมยั ทองหล่อ อโศก รัชดาภิเษก และ
ในจงัหวดัหลกัของภูมิภาค เช่น ภูเก็ต เชียงใหม่ 

ในส่วนของสินเชื*อที*อยูอ่าศยัซึ* งมีบทบาทสาํคญัต่อการเติบโตของตลาดที*อยูอ่าศยั ธนาคารภาครัฐที*มีบทบาทปล่อย
สินเชื*อที*อยูอ่าศยัปริมาณสูงกาํลงัผลกัดนัเรื*อง Reversed Mortgage ซึ*งตอ้งทาํดว้ยความระมดัระวงัและรักษาสิทธิผูบ้ริโภคสูงวยั
ดว้ย โดยตอ้งใหค้วามรู้ความเขา้ใจที*ถูกตอ้งเป็นรากฐานก่อน  

ในปี 2560 ต่อเนื*องปี 2561 และไปในอนาคต บรรษทัตลาดรองสินเชื*อที*อยูอ่าศัย (บตท.) สถาบันการเงินที*เป็น
รัฐวสิาหกิจ กาํลงัพฒันาสินเชื*อที*อยูอ่าศยัอตัราดอกเบี1ยคงที*ระยะยาว โดยเบื1องตน้นาํเสนอในระยะยาว 10 ปี เพื*อเป็นทางเลือก
สาํหรับผูบ้ริโภคที*ไม่ตอ้งการเผชิญกบัความผนัผวนของอตัราดอกเบี1ยในอนาคต 

ตลาดที*อยูอ่าศยัในอนาคต 2-3 ปีขา้งหนา้มีแนวโนม้เติบโตดีกวา่ในปี 2560 จากความเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
การท่องเที*ยวและการลงทุนจากตา่งประเทศ และบรรยากาศการลงทุนในตลาดหลกัทรัพย ์อยา่งไรก็ตาม ทิศทางอตัราดอกเบี1ยขา
ขึ1นในตา่งประเทศและสถานการณ์การเมืองในประเทศยงัคงมีจุดที*สามารถพลิกผนัไดแ้ละเป็นไดท้ั1งปัจจยับวกหรือปัจจยัลบตาม
สถานการณ์เฉพาะหนา้ 
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2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์ 

การจดัหาผลติภัณฑ์ 

บริษทัฯ มีระยะเวลาในการดาํเนินงานแต่ละโครงการประมาณ 6-7 เดือน (ไม่รวมระยะเวลาก่อสร้าง)* โดยมี
ขั1นตอนการดาํเนินงานดงันี1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
*  แผนการก่อสร้าง และระยะเวลาการก่อสร้าง :  
1. โครงการแนวราบ มีแผนการก่อสร้างบ้าน Lot ละ 8-12 หลัง ตามแต่แผนงานการขาย  ระยะเวลาการก่อสร้างประมาณ 6-8 เดือน 
2. ระยะเวลาการก่อสร้างโครงการแนวสูง (อาคารไม่เกิน 8 ชัCน) ประมาณ 12 เดือน (ต่อโครงการต่ออาคาร)  
3. ระยะเวลาการก่อสร้างโครงการแนวสูง (อาคารเกิน 8 ชัCน) ประมาณเกินกว่า 12  เดือน ขึCนอยู่กับลกัษณะอาคารและรูปแบบโครงการ 
 

การจดัซืpอที�ดนิ 
ขั1นตอนในการจดัซื1อที*ดินมีกระบวนการในการสรรหาที*ดินร่วมกนัหลายฝ่าย โดยมีกระบวนการในการสรรหาที*ดิน ดงันี1  
ขัpนตอนที� 1 : ฝ่ายพฒันาธุรกิจ (Business Development: BD) จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการเป็นผูส้รรหาและ

คดัเลือกความเหมาะสมของที*ดิน โดยทางฝ่ายพฒันาธุรกิจจะเป็นผูก้าํหนดลกัษณะและประเภท
ของโครงการที*สนใจและทาํการศึกษาทาํเลที*ตั1งของโครงการที*เหมาะสมอาทิ แนวทางเส้นทาง
รถไฟ ผงัสี เสน้ทางคมนาคม ขอ้บงัคบัทางดา้นกฎหมายต่างๆ  

 

เมื*อคณะกรรมการบริหารพิจารณาความคุม้ค่าของการลงทุนเรียบร้อยแลว้ ทางฝ่ายพฒันาธุรกิจจะ
เป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัซื1อที*ดิน  โดยบริษทัฯจะซื1อที*ดินเอง ซึ* งอาจจะเป็นการซื1อผา่นนายหนา้
ซึ* งไม่เป็นบุคคลที*เกี*ยวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นหลกัของบริษทัฯ หรือเป็นการซื1อโดยการผา่นการประมูล
ทรัพยสิ์นติดเป็นหลกัประกนัหนี1 ที*ไม่ก่อให้เกิดรายได้จากสถาบันการเงิน รวมถึงการประมูล

ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ / ดาํเนินการจดัซื1อที*ดิน 

พฒันารูปแบบโครงการ และระยะเวลาโครงการ 

ยื*นขอใบอนุญาตตา่งๆ จากหน่วยงานที*เกี*ยวขอ้งเพื*อการ
ก่อสร้างโครงการ 

สร้างสาํนกังานขาย และบา้นตวัอยา่ง 

เปิด Grand Opening เพื*อเปิดจองขายและทาํสญัญา 
โดยบา้นตวัอยา่งสร้างเสร็จพร้อมใหเ้ขา้ชม 

ถมดิน พฒันาสาธารณูปโภคเบื1องตน้ และดาํเนินการก่อสร้าง  
(ระยะก่อสร้าง พิจารณาตามแตล่กัษณะและขนาดของ

ดาํเนินการโอนกรรมสิทธิ�บา้นใหแ้ก่ลูกคา้ 80% 

บริการหลงัการขายและลูกคา้สมัพนัธ์ 100% 

2-3  เดือน 2-4  เดือน 

1  เดือน 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

32 
 

ทรัพยสิ์นจากกรมบงัคบัคดี ทั1งที*ดินเปล่าและโครงการที*มีสิ*งปลูกสร้างอยูแ่ลว้ เนื*องจากตน้ทุนค่า
ที*ดินถือเป็นหนึ*งในปัจจยัหลกัของตน้ทุนโครงการ (มีสดัส่วนเฉลี*ยประมาณร้อยละ 20 ของตน้ทุน
โครงการของบริษทัฯ) บริษทัจะมีการเปรียบเทียบราคาซื1อกบัราคาประเมินและราคาตลาดอยา่ง
สมํ*าเสมอเพื*อใหไ้ดร้าคาที*เหมาะสมในการจดัซื1อที*ดิน 

ขัpนตอนที� 2 : ฝ่ายพฒันาโครงการ (Project Development : PD) จะพิจารณาลงรายละเอียดเพิ*มขึ1นเป็นการจดัทาํ
รายงานวิเคราะห์ที* ดิน โดยจะมีเนื1 อหาหลักที*จะใช้พิจารณาเป็นข้อมูลด้านการตลาดทําการ
วิเคราะห์คู่แข่งและวาง Positioning ของสินคา้ พร้อมออกแบบร่างโครงการตามขอ้กฎหมายผงั
เมือง ซึ*งในขั1นตอนนี1อาจมีการออกแบบร่างโครงการหลายแบบ เพื*อใหเ้กิดความคุม้ค่าการใชที้*ดิน
สูงสุด และหลงัจากนั1นจะนาํส่งขอ้มูลแบบร่างโครงการให้แก่ฝ่ายประมาณราคาและตน้ทุน  เพื*อ
ประมาณการตน้ทุนคา่ก่อสร้าง และนาํขอ้มูลการประมาณการค่าก่อสร้างพร้อมแบบร่างโครงการ
ส่งให้ฝ่ายจดัสรรเงินและการลงทุน ประมาณการความเป็นไปไดท้างการเงิน  เพื*อประกอบการ
พิจารณาการดาํเนินโครงการตามแบบร่างดงักล่าว 

จากการที*บริษทัฯ มีทีมงานที*ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการโดย ทาํเลที*ตั1ง และมีกระบวนการจดัซื1อที*ดินอยา่ง
เขม้งวด ส่งผลให้บริษทัฯ มั*นใจไดถึ้งศกัยภาพของโครงการที*จะดาํเนินการพร้อมกบัฝ่ายบริหารโครงการที*ทาํหน้าที*พฒันา
รูปแบบโครงการใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดเ้ป็นอยา่งดีและเกิดความคุม้คา่อยา่งสูงสุดในการ
ลงทุนอีกดว้ย 

 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
ในการก่อสร้างโครงการแตล่ะโครงการนั1น บริษทัฯ จะวา่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างจากภายนอก เพื*อมาดาํเนินการก่อสร้าง

ภายใตก้ารควบคุมของบริษทัฯ  
ทั1งนี1   ฝ่ายประมาณราคาและตน้ทุน ของบริษทัฯ จะเป็นผูก้าํหนดตน้ทุนในการก่อสร้างบา้นแต่ละแบบ   ทั1งค่าวสัดุ

และค่าแรงในการก่อสร้างไวเ้ป็นมาตรฐานสาํหรับที*อยูอ่าศยัในแนวราบ  ซึ* งไดแ้ก่ บา้นเดี*ยว ทาวน์เฮา้ส์ บา้นแฝด และอาคาร
พาณิชย ์รวมถึง บริษทัฯ มีนโยบายให้วิศวกรของบริษทัซึ* งเป็นผูจ้ดัการโครงการ (Project  Manager) ในแต่ละโครงการเป็นผู ้
เสนอให้ฝ่ายสรรหาและสัญญาจา้ง พิจารณาวา่จา้งผูรั้บเหมารายยอ่ยต่างๆ โดยแบ่งตามประเภทงาน อาทิ งานโครงสร้าง งาน
หลงัคา งานไฟฟ้า งานประปา และงานติดตั1งตา่งๆ  

สาํหรับส่วนของโครงการที*อยูอ่าศยัประเภทแนวสูง อาทิ คอนโดมิเนียม และอพาร์ทเมน้ทใ์หเ้ช่า บริษทัฯ มีนโยบาย
ในการวา่จา้งรูปแบบที* 1 คือ วา่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างหลกัเพียงรายเดียว (ผูรั้บเหมาแบบ Main Contractor) โดยทาํสญัญาวา่จา้ง
เหมางานก่อสร้างงานโครงสร้างและงานสถาปัตยกรรม  และมอบหมายใหเ้ป็นผูรั้บเหมาหลกัของโครงการ (Main Contractor)  
รูปแบบที* 2 คือ วา่จา้งแบบผูรั้บเหมารายยอ่ยแบบแยกประเภทงานเป็นงานโครงสร้าง และ งานสถาปัตยกรรม 
 เกณฑ์การคดัเลอืกผู้รับเหมา 

� แรงงานหรือทีมงานของผูรั้บเหมา 
� เงินทุนหมุนเวยีน 
� ฝีมือหรือผลงานที*ผา่นมาของผูรั้บเหมา 
� ศกัยภาพของผูรั้บเหมา 
� ราคา 

ในการว่าจ้างผู้รับเหมาบริษัทฯมนีโยบายว่าจ้างผู้รับเหมา ดงันีp  
คอนโดแบรนด์ The Niche ประกอบดว้ย The Niche ID, The Niche MONO และ The Niche PRIDE  และรวมถึงแบ

รนดที์*สูงกวา่ ซึ*งส่วนใหญ่จะเป็นคอนโดอาคารสูงเกินกวา่ 8 ชั1น และมีคอนโดอาคารขนาด 8  ชั1นบางส่วน  บริษทัฯ มีนโยบาย
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ใชผู้รั้บเหมาแบบ Main Contractor เป็นหลกั  เนื*องจาก ในการดาํเนินการจะมีสาธารณูปโภคทั1งในตวัอาคารและนอกอาคารที*
มากกวา่แบรนดอื์*นๆ   

สาํหรับคอนโดแบรนด ์The Nich ID ที*เป็นคอนโดอาคาร 8 ชั1นบางส่วน  และ The Kith ซึ*งเป็นคอนโดไม่เกิน 8 ชั1น ที*
มีสาธารณูปโภคภายในอาคารและนอกอาคารไม่มาก และเป็นคอนโดที*เนน้การพกัอาศยั  จึงสามารถวา่จา้งผูรั้บเหมารายยอ่ยมา
ทาํงานก่อสร้างได ้  บริษทัฯ จึงมีนโยบายวา่จา้งผูรั้บเหมารายยอ่ยก่อสร้าง เพื*อประโยชน์ในการบริหารตน้ทุนค่าก่อสร้างให้อยู่
ในสดัส่วนที*เหมาะสมและรักษาระดบัของกาํไรสุทธิ 

สาํหรับโครงการแนวราบบริษทัฯ จะวา่จา้งผูรั้บเหมารายยอ่ยในการสร้างบา้นแนวราบซึ*งขอ้ดีของการใชผู้รั้บเหมาราย
ยอ่ยในการสร้างบา้น คือ การก่อสร้างจะแลว้เร็วกว่า  เนื*องจาก จะมีผูรั้บเหมาเขา้ทาํงานพร้อมกนัหลายชุด จึงสามารถวาง
แผนการก่อสร้าง  การขาย  และการโอนรับรู้รายได ้ ไดอ้ยา่งตอ่เนื*อง  

ทั1งนี1  ทีมผูรั้บเหมาก่อสร้างและตกแตง่อาคารที*บริษทัฯ เคยวา่จา้งมีมากกวา่ 50 ทีม และมีความสัมพนัธ์ที*ดีมาเป็นเวลา
กวา่ 10 ปี โดยทีมผูรั้บเหมาดงักล่าวมีผลงานการก่อสร้างงานที*มีคุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามขอ้กาํหนดของบริษทัฯ และส่ง
มอบงานไดต้ามเวลาที*กาํหนด 

การจดัซืpอวสัดุก่อสร้าง 
สําหรับโครงการแนวราบซึ* งส่วนใหญ่บริษทัฯ จัดจ้างผูรั้บเหมารายย่อยโดยแบ่งตามประเภทงานนั1น บริษทัฯ มี

นโยบายจดัซื1อจดัหาวสัดุที*ใชใ้นการก่อสร้างเองโดยฝ่ายจดัซื1อเพื*อให้สามารถควบคุมคุณภาพและราคาของผลิตภณัฑ ์โดยวสัดุ
ก่อสร้างสาํหรับงานโครงสร้าง อาทิ เสาเขม็ และ เหลก็เสน้ บริษทัฯ จะสั*งซื1อโดยตรงจากผูผ้ลิตในประเทศ สาํหรับวสัดุก่อสร้าง
สาํหรับงาน Finishing อาทิ กระเบื1อง สุขภณัฑ ์และโคมไฟ บริษทัฯ จะตกลงกบัผูรั้บเหมาก่อสร้างวา่จะให้บริษทัฯ ดาํเนินการ
จดัซื1อให ้หรือผูรั้บเหมาจะเป็นผูด้าํเนินการจดัซื1อเอง ทั1งนี1 ในส่วนของวสัดุก่อสร้างที*บริษทัฯ เป็นฝ่ายจดัซื1อเอง ทางฝ่ายจดัซื1อจะ
ไดรั้บรายการรายละเอียดวสัดุก่อสร้างมาจากฝ่ายประมาณราคาก่อสร้าง และฝ่ายจดัซื1อจะหา Supplier จาํนวน 2-3 ราย เพื*อดู
คุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละระดบัราคาของวสัดุประกอบการตดัสินใจ ซึ*งบริษทัฯจะสามารถประมาณการปริมาณการใชใ้นแต่ละ
โครงการไดค้อ่นขา้งแน่นอน เนื*องจากโครงการที*อยูอ่าศยัในแนวราบแตล่ะโครงการจะมีรูปแบบที*อยูอ่าศยัที*คลา้ยคลึงกนั ทาํให้
บริษทัฯ สามารถบริหารตน้ทุนการก่อสร้างไดเ้ป็นอยา่งดีบริษทัฯ ยงัไดพิ้จารณาผูจ้ดัจาํหน่ายรายใหม่ๆ อยา่งต่อเนื*องโดยไม่
จาํเป็นตอ้งเป็นผูจ้าํหน่ายรายเดิม เกณฑก์ารพิจารณาจะครอบคลุมถึงความพร้อมในการจดัส่งสินคา้ เงื*อนไขในการจดัซื1อและ
จดัส่งเพื*อใหไ้ดเ้งื*อนไขที*ดีที*สุด นอกจากนั1นบริษทัฯ ยงันาํระบบ Just In Time มาใชโ้ดยการเจรจาจองราคาซื1อเพื*อลดความเสี*ยง
และตน้ทุนในการเก็บวสัดุก่อสร้าง โดยผูจ้ดัจาํหน่ายวสัดุก่อสร้างเหล่านั1นจะจดัส่งวสัดุก่อสร้างไปสู่ที*ตั1งโครงการโดยตรง 

ในส่วนของโครงการประเภทแนวสูงซึ*งบริษทัฯ เนน้วา่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างแบบ Main Contractor เป็นหลกันั1น บริษทัฯ 
จะมอบหมายให้ผูรั้บเหมาเป็นผูจ้ดัซื1อวสัดุก่อสร้างประเภทเบ็ดเตล็ดทั*วไปโดยจะระบุรายการวสัดุและคุณสมบติัวสัดุก่อสร้าง
ทั1งหมดไวใ้นสญัญาและทาํการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานวสัดุก่อสร้างที*นาํมาใชโ้ดยวศิวกรของบริษทัฯสาํหรับวสัดุหลกั
ที*ใช้ในการก่อสร้างทางบริษทัฯ จะเป็นผูจ้ ัดหามาเองซึ* งด้วยประสบการณ์ในด้านงานก่อสร้างอสังหาริมทรัพยเ์พื*อขายมา
ยาวนาน บริษทัฯ จึงสามารถประมาณการและควบคุมคุณภาพสินคา้และระดบัราคาไดเ้ป็นอยา่งดี 

การดาํเนินการเพื�อลดผลกระทบเกี�ยวกบัสิ�งแวดล้อม 
การก่อสร้างที*อยู่อาศยัและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการจะอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ*งแวดลอ้ม เรื*อง กาํหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบติัและแนวทางในการจดัทาํรายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบสิ*งแวดลอ้ม  (EIA)  ซึ*งออกโดยอาศยัอาํนาจพระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ*งแวดลอ้ม แห่งชาติ พ.ศ. 2535  

ดงันั1น  บริษทัฯ ให้ความสาํคญั และตระหนกัถึงผลกระทบจากการดาํเนินโครงการต่อสิ*งแวดลอ้ม  และชุมชนโดยรอบอยู่
เสมอ   จึงไดก้าํหนดเป็นนโยบายที*ชดัเจนให้มีการยึดถือและปฏิบติัตามมาตรการลดผลกระทบสิ*งแวดลอ้มและมาตรการติดตาม
ตรวจสอบผลกระทบสิ*งแวดลอ้ม ที*กาํหนดไวใ้นรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ*งแวดลอ้ม (EIA)   ซึ* งไดผ้่านความเห็นชอบจาก
สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ*งแวดลอ้ม  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ*งแวดลอ้มอย่างเคร่งครัด 
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รวมถึง กฎหมายต่างๆ ที*เกี*ยวขอ้ง  ในเรื*องความปลอดภยั สุขอนามยัและสิ*งแวดลอ้ม โดยเริ*มตั1งแต่กระบวนการคดัเลือกผูจ้ดัทาํ
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ*งแวดลอ้ม (EIA)  ซึ* งบริษทัให้ความสําคญัต่อการคดัเลือกผูจ้ดัทาํรายงาน EIA ที*มีคุณภาพ  และ
น่าเชื*อถือ โดยพิจารณาจากบริษทัที*ปรึกษาซึ* งขึ1นทะเบียนต่อกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ*งแวดลอ้มเป็นผูด้าํเนินการจดัทาํ
รายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิ*งแวดลอ้มใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ*งแวดลอ้ม พ.ศ. 2535    

ตวัอย่างการปฏิบัตติามมาตรการ 
� มาตรการคุณภาพทางอากาศ -  จดัใหมี้การใชเ้ครื*องจกัรกลที*มีประสิทธิภาพ และมีการตรวจสอบใหอ้ยูใ่น 

                                                     สภาพดีอยูเ่สมอ 
-  ติดตั1งผา้ใบทึบตั1งแตช่ั1นล่างจนถึงชั1นสูงสุดโดยรอบอาคาร เพื*อป้องกนัฝุ่ น   
   ละอองฟุ้ งกระจาย  
-  ฉีดพรมนํ1 าบนพื1นถนนที*ดินภายในโครงการ เพื*อลดปริมาณฝุ่ นอนัเกิดจาก 
   การสญัจรในพื1นที*ก่อสร้าง 
-  รถบรรทุกที*ขนส่งวสัดุก่อสร้าง หรือขนส่งคนงานเรียบร้อยแลว้ จะไม่มีการ 
   ติดเครื*องยนตทิ์1งไวเ้ด็ดขาด เพื*อเป็นการลดเขม่าควนั และกลิ*น 
-  ในการบรรทุกวสัดุก่อสร้าง ไดจ้ดัหาวสัดุปิดคลุมทา้ยรถมิดชิด เพื*อป้องกนั 
   การฟุ้ งกระจาย และร่วงหล่นของวสัดุ 

� มาตรการการพงัทลายของดิน -  ก่อสร้างเขื*อนกนัดินในบริเวณแนวเขตพื1นที*ริมคลองสาธารณะ เพื*อป้องกนั 
   การพงัทลายของตลิ*ง 

     -  ก่อสร้างรั1 วกาํแพงกนัดินรอบโครงการ เพื*อป้องกนัการพงัทลายของดิน ทาํ 
         ความเสียหายแก่บา้นขา้งเคียง 
     -  จดัใหมี้การระบายนํ1 าชั*วคราว และบ่อดกัตะกอนรอบพื1นที*ก่อสร้าง 

� มาตรการทางเสียง  -  กาํหนดเวลาทาํงานที*ก่อใหเ้กิดเสียงในช่วงเวลากลางวนั เพื*อหลีกเลี*ยงการ 
   ก่อใหเ้กิดความรําคาญตอ่บา้นขา้งเคียง 
 

-  เลือกตาํแหน่งการติดตั1งเครื*องจกัรใหห่้างจากอาคารใกลเ้คียงมากที*สุด เพื*อ 
   ลดเสียงจากเครื*องจกัร 
-  จดัใหมี้วสัดุรองรับที*เหมาะสม เพื*อป้องกนัการกระแทกของวสัดุที*อาจ 
   ก่อใหเ้กิดเสียงดงั 
- จาํกดัความเร็วของรถ เมื*อเขา้สู่พื1นที*ในโครงการ เพื*อลดแรงสั*นสะเทือนที*
เกิดจากการวิ*งของรถ 

� มาตรการจราจรและการขนส่ง -  หา้มมิใหผู้รั้บเหมากองวสัดุก่อสร้างบริเวณไหล่ทางขา้งถนน เพื*อไม่ใหกี้ด 
     ขวางการจราจร 
- มีเจา้หน้าที*ความปลอดภยัคอยอาํนวยความสะดวกให้กบัรถที*เขา้-ออกได้
โดยสะดวกและปลอดภยั เพื*อไม่ใหกี้ดขวางการจราจร 

- ประชาสมัพนัธ์โครงการตามที*มาตรการกาํหนด  เพื*อให้ผูพ้กัอาศยัใกลเ้คียง
สามารถติดตอ่ได ้กรณีที*ไดรั้บความเดือนร้อน 

� อาชีวอนามยัและความปลอดภยั  -  ประชาสมัพนัธ์โครงการตามที*มาตรการกาํหนด  เพื*อใหผู้พ้กัอาศยัใกลเ้คียง 
                                                          สามารถติดตอ่ได ้กรณีที*ไดรั้บความเดือนร้อน 

 -  จดัใหมี้วศิวกรความปลอดภยั หรือนกัอาชีวอนามยัประจาํโครงการ เพื*อทาํ 
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    หนา้ที*ในการอบรมชี1แจงคนงาน และกาํหนดมาตรการความปลอดภยั 
- จดัให้มีการตรวจสอบส่วนประกอบและอุปกรณ์ต่างๆ เพื*อความปลอดภยั
ในการดาํเนินงานก่อสร้างอยา่งสมํ*าเสมอ 

� มาตรการป้องกนัอคัคีภยั  -  ติดตั1งอุปกรณ์เกี*ยวกบัไฟฟ้าในช่วงก่อสร้างใหเ้ป็นไปตามหลกัวศิวกรรม 
- ติดตั1งถงัดบัเพลิงเคมีในสถานที*ก่อสร้างบริเวณที*อาจเกิดเพลิงไหมไ้ดง่้าย  

และทาํการตรวจสอบระบบป้องกนัอคัคีภยัใหใ้ชก้ารไดอ้ยูเ่สมอ 
� มาตรการระบายนํ1 า  -  ดูแลบริเวณหนา้งานใหมี้ความสะอาด และเป็นระเบียบเรียบร้อยปราศจาก 

                                  ขยะ และกองเศษวสัดุก่อสร้างที*ไม่ใชง้าน 
- มีการออกแบบระบบระบายนํ1 าตามกฎเกณฑ์สําหรับระบายนํ1 ากาํหนด  

เพื*อใหก้ารระบายนํ1 าจากในโครงการออกสู่ภายนอกโครงการไม่ทาํให้เกิด
ความเดือดร้อนแก่บริเวณขา้งเคียง ทั1งช่วงก่อสร้างและช่วงเปิดดาํเนินการ 

 

ข้อพพิาทเกี�ยวกบัสิ�งแวดล้อม 
ไม่มี   
 

2.4 งานที�ยงัไม่ได้ส่งมอบ (ขายแล้วรอโอนกรรมสิทธิw) 

ตารางแสดงจาํนวนยนิูตและมูลคา่ที*จองซื1อแลว้รอโอนกรรมสิทธิ�  ณ 31 ธนัวาคม 2560 

ประเภทของผลิตภัณฑ์ จาํนวนโครงการ 
(โครงการ) 

จาํนวนยูนิต 
(หน่วย) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

บ้านเดี2ยว / บ้านแฝด / ทาวน์เฮ้าส์ / อาคารพาณิชย์ 8 58 358.33 

คอนโดมิเนียม 15 1,819 4,519.44 

รวมทั Qงสิ Qน 23 1,877 4,877.78 
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  3. ปัจจยัความเสี�ยง 
 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื*อขาย เพื*อเช่า และใหบ้ริการดา้นที*อยูอ่าศยัแบบครบวงจร  ซึ*งการ
ประกอบธุรกิจนี1  อาจจะไดรั้บผลกระทบจาก ปัจจยัความเสี*ยงทั1งภายในและภายนอก  ซึ*งบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงการป้องกนั
ความเสี*ยงดงักล่าว จึงมีการประเมินปัจจยัเสี*ยงและวางมาตรการป้องกนัความเสี*ยงในทุกๆ ดา้น รวมถึง มีการ ศึกษาพฤติกรรม
ผูบ้ริโภคอยา่งละเอียด เพื*อศึกษาวจิยัถึงความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายโดยเฉพาะ อาทิเช่น ทาํเลที*ตั1ง  รูปแบบโครงการ  
การออกแบบบา้น  และระดบัราคา เป็นตน้   ซึ*งการศึกษาวจิยันี1   มีการจดัทาํทั1งก่อนเริ*มโครงการ และระหวา่งที*ยงัดาํเนินการอยู ่
เพื*อใหส้ามารถลดความเสี*ยงจากการเปลี*ยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ส่งผลใหไ้ดม้าซึ*งการ
ประมาณการยอดขายที*คลาดเคลื*อนนอ้ยที*สุด และช่วยลดความเสี*ยงจากการประสบปัญหาสภาพคล่อง รวมทั1งทาํใหเ้งินลงทุน
ของบริษทัฯ ถูกใชไ้ปในการพฒันาโครงการอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยความเสี*ยงที*อาจจะเกิดขึ1น  และมีผลกระทบตอ่การดาํเนิน
ธุรกิจมีดงัตอ่ไปนี1  
 

3.1. ความเสี�ยงจากการแข่งขันในธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

สินเชื*อที*อยูอ่าศยับุคคลทั*วไปปล่อยใหม่ทั*วประเทศในปี 2560 มีมูลค่ารวมประมาณ 634,000 ลา้นบาท ซึ* งเติบโต
เพิ*มขึ1นประมาณร้อยละ 8 จากมูลค่า 586,000 ลา้นบาทจากปี 2559 ทั1งนี1  หากพิจารณามูลค่ารวมสินเชื*อที*อยูอ่าศยับุคคลทั*วไป
ประมาณ 578,000 ลา้นบาทในปี 2558 และ 576,000 ลา้นบาทในปี 2557 จะเห็นไดว้า่ในรอบ 3 ปีก่อนหนา้นั1นตลาดสินเชื*อบา้น
มีความเติบโตนอ้ยมากแตมี่เสถียรภาพมาโดยตลอด  

ในขณะเดียวกนั สินเชื*อที*อยูอ่าศยับุคคลทั*วไปคงคา้ง ณ สิ1นปี 2560 มีมูลค่ารวมประมาณ 3.52 ลา้นลา้นบาท เพิ*มขึ1น
ร้อยละ 6 จากมูลคา่ 3.32 ลา้นลา้นบาท ณ สิ1นปี 2559  

สินเชื*อที*อยู่อาศยัที*มีความเติบโตมากในปี 2560 มาจากในภาคธนาคารของรัฐเป็นหลกัเนื*องจากมีพนัธกิจในการ
ตอบสนองนโยบายภาครัฐในดา้นการสนบัสนุนโครงการสินเชื*อที*อยูอ่าศยัของผูมี้รายไดน้อ้ยและปานกลาง โดยในฝั*งธนาคาร
พาณิชยก็์ขยบัขึ1นไปปล่อยสินเชื*อในวงเงินที*สูงขึ1น อยา่งไรก็ตามแนวโนม้หนี1ครัวเรือนของประเทศเริ*มมีสถานภาพดีขึ1นตาม
ความเติบโตทางเศรษฐกิจที*กระเตื1องขึ1น ยอดการปฏิเสธสินเชื*อลดลง เวน้แต่ในส่วนภูมิภาคที*หนี1ครัวเรือนในภาคการเกษตร
และผูมี้อาชีพครูยงัอยูใ่นระดบัสูง ทั1งนี1  บริษทัฯ ประกอบธุรกิจโดยเนน้พื1นที*กรุงเทพฯ-ปริมณฑลเป็นหลกั จึงมีความเสี*ยงนอ้ย  

ในช่วงที*ผา่นมา อตัราดอกเบี1ยในระบบโดยทั*วไปอยูใ่นระดบัตํ*า ช่วยใหอุ้ปสงค ์(Demand) ตอ่ที*อยูอ่าศยัยงัอยูใ่นระดบั
ดีและมีแนวโนม้เติบโตไดใ้นปีต่อๆไป แมจ้ะมีแนวโนม้ของอตัราดอกเบี1ยขาขึ1นตามทิศทางอตัราดอกเบี1ยในประเทศตะวนัตก 
แต่เนื*องจากความจาํเป็นในการกระตุน้เศรษฐกิจของประเทศและสภาพคล่องในตลาดที*มีอยูม่าก รวมทั1งการไหลขา้วของเงิน
ลงทุนจากตา่งประเทศและจากภาคการท่องเที*ยว จะทาํให้อตัราดอกเบี1ยของประเทศไทยไม่สามารถขยบัขึ1นไดเ้ร็วหรือแรง จึง
นบัวา่เป็นปัจจยัเสี*ยงที*ต ํ*า  

ระดับราคาที*ดินโดยทั*วไปยงัคงปรับเพิ*มขึ1นอย่างต่อเนื*อง โดยที*ผ่านมาตลาดที*ดินเป็นตลาดของผูข้าย (Seller’s 
Market) ทาํใหต้น้ทุนของธุรกิจเพิ*มขึ1นและนาํไปสู่การปรับขึ1นของราคาที*อยูอ่าศยั บริษทัฯจึงตอ้งหาแนวทางในการจดัหาที*ดิน
ในพื1นที*ซึ* งมีแนวโน้มความเติบโตของที*อยูอ่าศยัเพื*อให้ไดแ้ปลงที*ดินที*เหมาะสม โดยการศึกษาทิศทางการพฒันาเมือง การ
วิเคราะห์ความตอ้งการของผูซื้1อ การวเิคราะห์คู่แข่งขนั การวิจยัตลาด การสร้างฐานขอ้มูลที*ดิน ฐานขอ้มูลอุปสงคแ์ละอุปทาน 
เพื*อการบริหารจดัการและการปรับกระบวนงานเพื*อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพตลอดเวลา 

บริษทัฯ ยงัควบคุมความเสี*ยงจากการแขง่ขนั โดยการตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ในระดบัราคาที*อยูอ่าศยัที*
แตกตา่งกนั โดยพฒันาโครงการทั1งประเภทบา้นจดัสรรและประเภทอาคารชุด เพื*อใหลู้กคา้มีคุณภาพชีวติที*ดี มีสิ*งแวดลอ้มที*ดี มี
สังคมครอบครัวที*ผาสุก มีสิ*งอาํนวยความสะดวกที*ทนัสมยั และเดินทางไดส้ะดวก ทั1งนี1  บริษทัฯ เชื*อวา่มีโอกาสทางธุรกิจใน
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สินคา้หลากหลายระดับราคาหากสามารถสร้างสินคา้ที*อยูอ่าศัยและจุดขายที*ดึงดูดใจลูกคา้ได้ โดยในแต่ละพื1นที*ย่อมมีขอ้
แตกตา่งใหต้อ้งพิจารณาประเภทสินคา้และระดบัราคาใหส้อดคลอ้งกบักาํลงัซื1อและสภาพการเดินทาง  

บริษทัฯพฒันาโครงการโดยเสริมนวตักรรมใหม่ๆ ดา้นที*อยูอ่าศยั โดยมีจุดขายจากการสร้างชุมชนที*ดีและมีบริการหลงัการขายที*
สะดวก ทั1งจากการสร้างแอพพลิเคชั*นบนโทรศพัท์มือถือ การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ การใชพ้ลงังานทดแทน การสร้าง
พื1นที*สีเขียวและความร่มรื*น การออกแบบให้ลูกคา้สามารถใชส้อยประโยชน์จากพื1นที*ไดเ้ต็มที* บริษทัฯมุ่งสร้างความรับรู้ของ
ผูบ้ริโภคตอ่ตราสินคา้บา้น และความประทบัใจตอ่บริการของบริษทัฯ เพื*อใหลู้กคา้มีความมั*นใจ โดยมีการสาํรวจความพึงพอใจ
ของลูกคา้อยา่งตอ่เนื*อง การดาํเนินการดงักล่าวช่วยสร้างความพึงพอใจทั1งลูกคา่เดิม ลูกคา้ใหม่ และสร้างการตระหนกัรู้แก่ลูกคา้
ในอนาคต ทาํใหเ้กิดโอกาสในการขายมากขึ1น 

บริษทัฯมีการศึกษานวตักรรมอื*นๆ ที*สามารถต่อยอดกบัธุรกิจพฒันาที*อยู่อาศยั เช่น โครงการอสังหาริมทรัพยเ์ชิง
พาณิชย ์โครงการพลงังานแสงอาทิตย ์ฯลฯ และมีการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ตลอดเวลาเพื*อสร้างสรรคแ์ละพฒันาสินคา้
บา้นและบริการที*ดีที*สุดสาํหรับลูกคา้ปัจจุบนัและลูกคา้เป้าหมาย 

ในปี 2560 ตลาดเริ*มมีความสมดุลมากขึ1น อีกทั1งบรรยากาศโดยรวมของตลาดจะเริ*มดีขึ1นตามภาวะเศรษฐกิจที*ดีขึ1น 
การที*รัฐบาลยงัคงเดินหนา้พฒันาโครงการสาธารณูปโภคและโครงการขนส่งคมนาคมขนาดใหญ่อยา่งต่อเนื*องจะก่อให้เกิดการ
ลงทุนภาคเอกชนตามมา ขณะที*ภาคการท่องเที*ยวแข็งแรง และภาคการส่งออกมีแนวโน้มฟื1 นตวั ตลาดเงินและตลาดทุนมี
แนวโนม้ที*ดี เหล่านี1รวมกนัจะทาํใหปั้จจยัเสี*ยงโดยภาพรวมลดลง เวน้แตปั่จจยัทางการเมืองอนัเกี*ยวเนื*องกบัการเลือกตั1งในช่วง
ปลายปี 2561 หรือตน้ปี 2562 
 

3.2. ความเสี�ยงจากความผนัผวนของต้นทุนวสัดุก่อสร้าง 

 ปัจจยัหลกัที*สําคญัของการดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์นอกจากตน้ทุนราคาที*ดินแลว้  ตน้ทุนการก่อสร้างเป็น
ปัจจยัเสี*ยงที*มีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยตน้ทุนการก่อสร้างของบริษทัฯ ประกอบดว้ยตน้ทุนราคาวสัดุ
ก่อสร้าง  และตน้ทุนค่าแรงเป็นหลกั  ทั1งนี1 ราคาวสัดุก่อสร้าง มีการปรับตวัตามสถานการณ์อุปสงค ์ อุปทานในตลาดโลก  และ
สถานการณ์การก่อสร้างภายในประเทศ รวมทั1งการปรับคา่แรงขั1นตํ*า ซึ*งส่งผลตอ่ตน้ทุนการก่อสร้างในอนาคตของบริษทัฯ  

 ดชันีราคาวสัดุก่อสร้างปี 2560 เทียบกบัปี 2559 (AoA) สูงขึ1นร้อยละ 1.9 โดยมีปัจจยัสูงขึ1นจากดชันีราคาหมวดไมแ้ละ
ผลิตภณัฑ์ไม ้สูงขึ1นร้อยละ 3.6 (ไมฝ้า ไมค้าน ไมโ้ครงเคร่า วงกบประตู-หน้าต่าง บานประตู-หน้าต่าง) หมวดผลิตภณัฑ์
คอนกรีต สูงขึ1น ร้อยล ะ 0.9 (พื1นคอนกรีตสาํเร็จรูปอดัแรงคานคอนกรีตสาํเร็จรูป  ท่อระบายนํ1 า  คอนกรีต ถงัซีเมนตส์าํเร็จรูป) 
หมวดเหล็กและผลิตภณัฑเ์หล็ก สูงขึ1นร้อยละ 9.8 (เหล็กเส้นกลมผิวเรียบ-ขอ้ออ้ย เหล็กตวัซี  เหล็กฉาก เหล็กตวั I เหล็กตวั H 
เหล็กรางนํ1 า ลวดผูกเหล็ก ลวดเหล็กเสริมคอนกรีตอดัแรง ท่อเหล็กเคลือบสังกะสี ท่อเหล็กดาํ ท่อ สแตนเลส ตะแกรงเหล็ก
สาํเร็จรูป) และหมวดวสัดุฉาบผิวสูงขึ1น  ร้อยละ 1.4 (สีเคลือบนํ1 ามนั  สีรองพื1นปูน สีรองพื1นโลหะ สีทาถนน  นํ1 ามนัเคลือบแข็ง
ชนิดภายใน-ภายนอก) ขณะที*ดัชนีราคาหมวดซีเมนต์ ลดลงร้อยละ 3.8 (ปูนซีเมนต์ผสม ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ปูนฉาบ
สาํเร็จรูป) หมวดกระเบื1อง ลดลงร้อยละ 0.6 ( กระเบื1องลอนคู ่กระเบื1องเคลือบปูพื1น ) หมวดสุขภณัฑ ์ลดลงร้อยละ 0.1 ( สายฉีด
ชาํระ  โถสว้มชกัโครก ราวแขวนผา้ติดผนงั ) หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา ลดลงร้อยละ 0.2 ( สายไฟฟ้า VCT ท่อระบายนํ1 า
เสีย PVC ) และหมวดวสัดุก่อสร้างอื*นๆ ลดลงร้อยละ 0.4 ( อิฐมอญ อิฐโปร่ง  ทรายหยาบ ทรายละเอียด อลูมิเนียมเส้น วงกบ
อลูมิเนียม )  
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 ตารางแสดงดชันีราคาวสัดุก่อสร้างและอตัราการเปลี�ยนแปลง 

หมวด  
สัดส่วน 
นํpาหนัก 

 

ดชัน ี อตัราการเปลี�ยนแปลง 

ธ.ค.
60 

พ.ย.
60 

ธ.ค.
59 

เฉลี�ย ธ.ค.60 
/ 

พ.ย.60 

ธ.ค.60 
/ 

ธ.ค.59 

ม.ค.- ธ.ค.60 / 
ม.ค.- ธ.ค.59 

  ดชันีรวม 100.00 106.7 106.6 103.6 105.2 0.1 3.0 1.9 

  ไมแ้ละผลิตภณัฑไ์ม ้ 6.40 116.5 116.5 111.6 115.6 0.0 4.4 3.6 

  ซีเมนต ์ 12.61 104.9 103.8 101.8 102.5 1.1 3.0 -3.8 

  ผลิตภณัฑค์อนกรีต 16.05 131.6 131.0 128.2 129.2 0.5 2.7 0.9 

  เหลก็และผลิตภณัฑเ์หลก็ 22.78 98.9 98.9 89.8 94.8 0.0 10.1 9.8 

  กระเบื1อง 6.58 99.8 99.8 101.1 100.5 0.0 -1.3 -0.6 

  วสัดุฉาบผิว 3.56 108.1 108.4 108.2 108.4 -0.3 -0.1 1.4 

  สุขภณัฑ ์ 2.09 107.2 107.4 107.8 107.7 -0.2 -0.6 -0.1 

  อุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา 12.59 92.5 93.4 94.8 93.8 -1.0 -2.4 -0.2 

  วสัดุก่อสร้างอื*น ๆ 17.35     113.0 112.8 111.6 112.5   0.2   1.3  -0.4 

(แหล่งที*มา:  สาํนกัดชันีเศรษฐกิจการคา้ สาํนกังานปลดักระทรวง กระทรวงพาณิชย)์ 

 อยา่งไรก็ตาม ดชันีราคาวสัดุก่อสร้างเดือนมกราคม 2561 เท่ากบั 107.5 เมื*อเทียบกบัเดือนธนัวาคม  2560 (MoM) ดชันี
ราคาสูงขึ1นร้อยละ 0.7 จากการสูงขึ1นของหมวดเหล็กและผลิตภณัฑเ์หล็ก ร้อยละ 2.2  ตามราคาเหล็กในตลาดโลกที*ขยบัสูงขึ1น
ตามราคาสินแร่เหล็ก และราคาเศษเหล็กในประเทศขยบัขึ1นเล็กน้อย ประกอบกบัความตอ้งการใชใ้นการก่อสร้างโครงสร้าง
พื1นฐานของภาครัฐปรับตวัดีขึ1น ซึ*งหลายโครงการไดเ้ริ*มดาํเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม  ส่วนหมวดวสัดุก่อสร้างอื*น ๆ สูงขึ1นร้อย
ละ 1.1 ตามราคานํ1 ามนัดิบ รวมทั1งมีความตอ้งการใชเ้พิ*มขึ1นเพื*อซ่อมแซมถนนที*เสียหายจากนํ1 าท่วม และดชันีราคาวสัดุก่อสร้าง
เทียบกบัเดือนมกราคม 2560 (YoY) ขยายตวัร้อยละ 2.8 จากการสูงขึ1นของดชันีราคาหมวดไมแ้ละผลิตภณัฑ์ไม ้ร้อยละ 3.9 
หมวดซีเมนต ์สูงขึ1นร้อยละ 4.0 หมวดผลิตภณัฑค์อนกรีต สูงขึ1นร้อยละ 2.9 หมวดเหล็กและผลิตภณัฑเ์หล็ก สูงขึ1นร้อยละ 8.1 
และหมวดวสัดุก่อสร้างอื*นๆ  สูงขึ1นร้อยละ 1.2  

 บริษทัฯ มีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี*ยงดังกล่าว โดยการสั*งสินคา้ในปริมาณมากพอที*จะต่อรองราคาได ้
อยา่งเช่น ซีเมนต ์คอนกรีต กระเบื1อง ก็จะออกแบบใหใ้ชว้สัดุที*เหมือนกนัใน Brand เดียวกนัเพื*อช่วยลดตน้ทุนในการสั*งซื1อวสัดุ 
และสาํหรับหมวดเหลก็หากเป็นช่วงเวลาที*ราคาลดลง ทางบริษทัก็จะสั*งเหลก็ โดยกาํหนดปริมาณและสั*งล่วงหนา้กบัร้านคา้เพื*อ
ลดตน้ทุน พร้อมทั1งหาพนัธมิตรทางการคา้เพื*อลดความเสี*ยงจากการผนัผวนของราคา 

3.3. ความเสี�ยงจากการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศัยรายย่อยของธนาคารพาณิชย์ 

  ในช่วงปี 2560 ภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมยงัฟื1 นตวัไม่เตม็ที* ส่งผลตอ่ความเชื*อมั*นในการลงทุนดา้นอสังหาริมทรัพย ์การ
ตดัสินใจซื1อและขอสินเชื*อเพื*อซื1อที*อยูอ่าศยัใหม่ รวมถึงการปรับปรุงซ่อมแซมที*อยูอ่าศยัเดิม และปัญหาหนี1 สินภาคครัวเรือนที*
ยงัคงอยูใ่นระดบัสูงที*ทาํให้เป็นขอ้จาํกดัสาํคญัในการก่อภาระหนี1 ใหม่ หรือความสามารถในการชาํระหนี1   ส่งผลให้ธนาคาร
พาณิชยย์งัมีความเขม้งวดในการปล่อยสินเชื*อที*อยูอ่าศยั 
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 ทั1งนี1   บริษทัฯ มีมาตรการคดักรองผูซื้1อรายยอ่ยหรือการ Pre-approve ในการจองซื1อบา้นหรือคอนโดมิเนียมพกัอาศยั เพื*อ
ลดปัญหาการยกเลิกการซื1อเนื*องจากการขอสินเชื*อไม่ผา่น และลดการเสียโอกาสในการขาย 

3.4. ความเสี�ยงเกี�ยวกบัสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงนิทุน 

 ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นธุรกิจที*ตอ้งใชก้ารลงทุนสูง เริ*มตั1งแต่การลงทุนซื1อที*ดิน การพฒันาที*ดิน การก่อสร้าง  
และการขาย กิจกรรมดงักล่าวลว้นตอ้งใชเ้งินลงทุนจาํนวนมากจนกวา่บริษทัฯ จะไดรั้บชาํระเงินส่วนใหญ่ของมูลค่าขายในวนั
โอนกรรมสิทธิ� ซึ* งจะเกิดขึ1นเมื*อการก่อสร้างแลว้เสร็จ ทั1งนี1  บริษทัฯ มีระยะเวลาในการบริหารโครงการประมาณ 1-2 ปีขึ1นไป
แลว้แตข่นาดของโครงการ ดงันั1น ธุรกิจนี1 จึงมีความเสี*ยงเกี*ยวกบัการบริหารสภาพคล่องทางการเงินและการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนที*
จะตอ้งใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดใ้ห้ความสําคญัในการบริหารสภาพคล่องทางการเงินดว้ยการดาํเนินธุรกิจอยา่งระมดัระวงั
รอบคอบในการพิจารณาพฒันาโครงการ ตั1งแต่การพิจารณาเลือกทาํเลที*ดินที*จะลงทุนซื1อ การทาํวิจยัเพื*อวิเคราะห์ศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการต่างๆ และการให้ความสําคญัในรายละเอียดของทุกส่วนงานที*สําคญัในแต่ละโครงการเพื*อให้ทุก
โครงการประสบความสาํเร็จ นอกจากแหล่งเงินทุนในตลาดทุนแลว้ บริษทัฯ ยงัมีความสัมพนัธ์อนัดีและไดรั้บความไวว้างใจ
จากสถาบันการเงินหลายแห่งที*ให้สนับสนุนสินเชื*อเป็นอย่างดีตลอดมา ทั1 งในส่วนของสินเชื*อเพื*อพฒันาโครงการ (Pre-
Finance) โดยบริษทัฯ มีวงเงิน Pre-Finance รองรับทุกโครงการ และยงัมีทางเลือกในการจดัหาเงินจากแหล่งอื*น เช่น หุ้นกู ้ตัwว
เงินระยะสั1น เป็นตน้ 

3.5. ความเสี�ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมา 

ในปัจจุบนั ผูป้ระกอบการมีแผนการพฒันาโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยห์ลายโครงการ รวมถึงงานก่อสร้าง โครงการ
สาธารณูปโภคขนาดใหญ่อีกเป็นจาํนวนมาก ประกอบกบัในปี 2560 มีผูป้ระกอบการธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์าํนวนมาก 
ทั1งที*จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรัพยแ์ละที*อยู่นอกตลาดหลกัทรัพย ์ ประกอบกบัการขยายการลงทุนโครงสร้างพื1นฐาน
สาธารณูปโภคดา้นคมนาคมของภาครัฐทั1งโครงการต่อเนื*องและโครงการใหม่ๆ ที*มีความตอ้งการผูรั้บเหมาและแรงงานเป็น
จาํนวนมาก  จึงส่งผลต่อภาวะขาดแคลนผูรั้บเหมาและอาจส่งผลต่อเนื*องให้งานก่อสร้างของบริษทัฯ เกิดความล่าช้าจาก
กาํหนดการที*วางไว ้  

สาํหรับแนวโนม้การลงทุนก่อสร้างที*อยูอ่าศยัของภาคเอกชนในปี 2561 ยงัคงปรับตวัดีขึ1นอยา่งค่อยเป็นค่อยไป โดยงาน
ก่อสร้างที*อยู่อาศัยจะเติบโตไปตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าสายต่างๆ ซึ* งผู ้ประกอบการยงัคงมีแผนการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพยอ์ย่างต่อเนื*อง  โดยปัญหาการขาดแคลนกาํลงัแรงงานอาจไม่รุนแรงนัก แมโ้ครงการภาครัฐเติบโตสูง แต่
โครงการภาคเอกชนจะทยอยฟื1 นตวั รวมทั1งผูรั้บเหมาเริ*มปรับตวัใชเ้ทคโนโลยีก่อสร้างใหม่ๆ มากขึ1น อาทิ การก่อสร้างแบบ
สาํเร็จรูป (Pre-Fabrication) ซึ*งจะช่วยลดการพึ*งพาแรงงานคนลง 

อย่างไรก็ตามเพื*อลดความเสี*ยงจากกรณีดงักล่าว บริษทัฯ ได้มีการคดัเลือกผูรั้บเหมาที*มีคุณภาพได้มาตรฐานตามที*
กาํหนดจาํนวนหนึ*งและติดตามใหมี้การวา่จา้งเป็นประจาํอยา่งต่อเนื*องเพื*อให้ผูรั้บเหมาที*คดัเลือกแลว้ดงักล่าวมีความมั*นคงใน
การดาํเนินธุรกิจและยนิดีที*จะร่วมงานกบับริษทัฯ ตอ่ไปในอนาคต นอกจากนี1ไดมี้การกาํหนดให้ผูรั้บเหมาตอ้งเสียค่าปรับล่าชา้
เป็นรายวนัเพื*อใหก้าํหนดการก่อสร้างเป็นไปตามแผนที*วางไว ้ 
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3.6. ความเสี�ยงจากการสรรหาที�ดนิเพื�อการพฒันา 

บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการสะสมที*ดินเปล่า (LandBank) โดยยงัไม่มีแผนการก่อสร้างโครงการที*ชดัเจนเนื*องจากจะทาํ
ให้บริษทัฯ มีภาระตน้ทุนทางการเงิน ซึ* งอาจก่อให้เกิดปัญหาเกี*ยวกบัสภาพคล่องทางการเงินของบริษทัฯ ได้ โดยที*ผ่านมา 
บริษทัฯ จะพิจารณาซื1อที*ดินต่อเมื*อบริษทัฯ ไดท้าํการศึกษาและมั*นใจในศกัยภาพของที*ดินในทาํเลนั1นแลว้ ดงันั1น อาจมีความ
เสี*ยงกรณีตอ้งซื1อที*ดินในราคาที*สูงกวา่ที*บริษทัฯ กาํหนด หรืออาจไม่สามารถซื1อที*ดินไดค้รบตามจาํนวนที*ตอ้งการ หรืออาจไม่
สามารถซื1อที*ดินไดเ้ลย ซึ*งราคาที*ดินที*ซื1อมาในราคาตลาดจะสะทอ้นในราคาขายที*พกัอาศยัของบริษทัฯ แต่เนื*องจากบริษทัฯ จะเนน้
เฉพาะทาํเลซึ*งมีศกัยภาพในการเติบโตของราคาที*ดินสูง ดงันั1น กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯมกัจะไดป้ระโยชน์จากการเพิ*มขึ1น
ของราคาที*ดินภายหลงัจากที*ซื1อมา ส่งผลใหโ้อกาสในการขายของบริษทัฯ จึงมีมากกวา่ผูป้ระกอบการรายอื*น 

การวางแผนพฒันาโครงการอยา่งตอ่เนื*องส่งผลใหน้ายหนา้ที*ดินมีความยนิดีที*จะเสนอขายที*ดินให้กบับริษทัฯ เนื*องจาก
บริษทัฯ มีความตอ้งการที*ดินใหม่ๆ อยา่งต่อเนื*อง นอกจากการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบันายหนา้ที*ดินแลว้ บริษทัฯ ยงัรับซื1อ
ที*ดินจากเจา้ของที*ดินโดยตรงอีกดว้ย   

3.7. ความเสี�ยงจากภัยธรรมชาต ิ

วิกฤตนํ1 าท่วมในปี 2554 ส่งผลกระทบต่อยอดขายของผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพยใ์นวงกวา้ง โดยมีการยกเลิกการ
จองและเกิดการชะลอการซื1อที*อยูอ่าศยัใหม่เนื*องจากกาํลงัซื1อของผูบ้ริโภคลดลง นอกจากนี1  ผูซื้1อยงัใชเ้วลานานขึ1นในการ
ตดัสินใจซื1อที*อยูอ่าศยัเพื*อใหม้ั*นใจวา่ทาํเลนั1นๆ จะไม่ถูกผลกระทบของวกิฤตนํ1 าท่วม พฤติกรรมของผูบ้ริโภคที*เปลี*ยนแปลงไป
นั1นส่งผลให้บริษทัฯ เน้นให้ความสําคญัอยา่งยิ*งกบัสภาพพื1นที*ของทาํเล รวมถึงความเป็นไปไดที้*จะเกิดผลกระทบจากภยั
ธรรมชาติตา่งๆ  

3.8. ความเสี�ยงจากการที�ผู้ถือหุ้นใหญ่มอีทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงาน 

 บริษทัฯ มีกลุ่มตระกลูธญัลกัษณ์ภาคย ์เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ซึ*งถือหุน้รวมกนัจาํนวนร้อยละ 49.55 ของทุนจดทะเบียนที*
ออกและเรียกชาํระแลว้ (ขอ้มูล ณ วนัที* 28 สิงหาคม 2560)  ดงันั1น บริษทัฯ และ/หรือผูถื้อหุน้รายยอ่ยจึงอาจมีความเสี*ยงจากการ
ที*ผูถื้อหุ้นรายใหญ่สามารถควบคุมมติที*ประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กือบทั1งหมด ยกเวน้เรื*องที*กฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทักาํหนดให้
ตอ้งไดรั้บเสียงอนุมติั 3 ใน 4 ของที*ประชุมผูถื้อหุน้ และผูถื้อหุน้ใหญ่มีอิทธิพลตอ่การกาํหนดนโยบายการบริหารงานเนื*องจากถือ
หุน้รวมกนัเกินกวา่กึ*งหนึ*ง และเป็นกรรมการบริษทัร่วมอยูใ่นคณะกรรมการของบริษทัฯ เช่นกนั 

 อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ มีนโยบายการถ่วงดุลอาํนาจโดยจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ*งเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 4 
ท่าน และมีกรรมการอิสระอีกจาํนวน 3 ท่าน รวมเป็นจาํนวนกรรมการอิสระทั1งสิ1น 7  ท่าน จากจาํนวนกรรมการบริษทัทั1งหมด 
12 ท่าน และประธานกรรมการตรวจสอบมิไดด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทัดว้ย จึงเป็นการช่วยเพิ*มประสิทธิภาพและ
ความโปร่งใสในการบริหารจดัการผา่นระบบการควบคุมตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ และการถ่วงดุลอาํนาจของคณะ
กรรมการบริหารของบริษทัฯ ดงันั1น บริษทัฯ จึงมั*นใจวา่ผูถื้อหุ้นทุกท่าน รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ จะไดรั้บการปฏิบติั
อยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 

3.9. ความเสี�ยงจากการลดลงของราคาหุ้น 

 ในปี 2560  บริษทัฯ ไดมี้การออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ให้แก่ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย ครั1 งที* 5 (SENA-WE) จาํนวนไม่เกิน 20,000,000 หน่วย และครั1 งที* 6 (SENA-WF) 
จาํนวนไม่เกิน 6,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลคา่ ดงันั1น ผูล้งทุนทั*วไปที*จองซื1อหุน้จึงอาจมีความเสี*ยงจากการลดลงของราคาหุ้น
ภายหลงัหุ้นเขา้ซื1อขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ได้  กล่าวคือ  การออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่ผูบ้ริหารและ
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พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยดงักล่าว  ผูล้งทุนทั*วไปที*จองซื1อหุน้อาจมีความเสี*ยงที*จะก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่วน
แบ่งกาํไรหรือสิทธิออกเสียงของผูถื้อหุ้นเดิม (Control Dilution) รวมทั1งก่อให้เกิดผลกระทบต่อการลดลงของราคาหุ้น (Price 
Dilution) เมื*อมีการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ ทั1งนี1  หากมีการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิทั1งจาํนวน 26,000,000 หน่วย 
จะทาํใหเ้กิดผลกระทบตอ่ส่วนแบ่งกาํไรหรือสิทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้เดิมลดลงร้อยละ 2.23 ขณะที*ผลกระทบตอ่การลดลงของ
ราคาหุน้ เท่ากบัร้อยละ 0.51 

3.10.  ความเสี�ยงจากการพึ�งพาลูกค้ารายใหญ่ของธุรกจิโรงไฟฟ้า 
 ในส่วนของธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม และโซลาร์รูฟท็อป ที*ผลิตไฟฟ้าเพื*อขาย บริษทัฯ  มีกลุ่มลูกคา้รายใหญ่เพียง  2 ราย คือ 
กฟน. และ กฟภ. ซึ*งเป็นผูรั้บซื1อไฟฟ้าที*กลุ่มบริษทัฯ ผลิตไดท้ั1งหมด อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ มีสัญญาซื1อขายไฟฟ้าในส่วน
ของธุรกิจดงักล่าวระยะเวลา 25  ปี ประกอบกบัภาครัฐให้การสนบัสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน อีกทั1งกลุ่มบริษทัฯ 
เขม้งวดในการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของสญัญาซื1อขายไฟฟ้าอยา่งเคร่งครัด 
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 4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

ณ วนัที* 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีทรัพยส์ินที*ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ยสินคา้คงเหลือ-สุทธิ จาํนวน 4,009.1 ลา้นบาท ที*ดินรอการพฒันา-สุทธิ จาํนวน 
2,363.1 ลา้นบาท อสงัหาริมทรัพยเ์พื*อการลงทุน-สุทธิ จาํนวน 756.7 ลา้นบาท ที*ดิน อาคาร อุปกรณ์-สุทธิ จาํนวน 935.8 ลา้นบาทโดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี1  

1.  สินค้าคงเหลอื 

สินคา้คงเหลือโดยหลกัประกอบดว้ยตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยซ์ึ* งรวมถึง ที*ดินและค่าพฒันาที*ดิน อาคารสโมสร ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ค่าบริหารงาน ตน้ทุนการกูย้ืม และ
คา่ใชจ้่ายอื*น โดยมูลคา่สินคา้คงเหลือตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัที* 31 ธนัวาคม  2560 เท่ากบั 4,009.1  ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี1  

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 

 
ชื�อโครงการ / ที�ตัpง เนื�อที�คงเหลอื 

ยูนิต 
ราคาประเมนิ 

วนัที�
ประเมนิ 

มูลค่าตามบัญชี กรรมสิทธิw ภาระผูกพนั 

1 เสนาแกรนดโ์ฮม ติวานนท-์รังสิต อ.ลาํลูกกา  
จ.ปทุมธานี 

88.6 1 6.7 26 ก.ค.55 3.9 SENA ไม่มี 

2 แพรมาพร คลอง 7 อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 598.3 23 35.7 15 ก.ย.59 17.7 SPE ไม่มี 

3 เสนาพาร์คแกรนดร์ามอินทรา (เฟส1)  
รามอินทรา-มีนบุรี 

5,886.1 87 371.2 25 ม.ค.56 326.3 PG 
จาํนองธนาคาร
ไทยพาณิชย ์

4 เสนาวลิล ์บรมราชชนนี สาย 5 (ศาลายา)  7,809.2 182 N/A N/A 231.2 SENA ไม่มี 

5 เสนาพาร์ควลิล ์รามอินทรา (เฟส1) 
6,092.2 135 N/A N/A 286.5 SENA 

จาํนองธนาคาร
ไทยพาณิชย ์

6 พทัยาคนัทรี*คลบั โฮม แอนด ์เรสซิเดนท ์ - - - - 5.2 SENA ไม่มี 

7 วลิล่า รามอินทรา Exclusive โซน D เขตบางเขน 
กทม. 

294.4 13 6.8 15 ต.ค.55 28.7 SENA 
จาํนองธนาคาร

ทิสโก ้
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ชื�อโครงการ / ที�ตัpง เนื�อที�คงเหลอื 

ยูนิต 
ราคาประเมนิ 

วนัที�
ประเมนิ 

มูลค่าตามบัญชี กรรมสิทธิw ภาระผูกพนั 

8 เอสทาวน์ 2 รามอินทรา 
222.5 6 3.1 5 มิ.ย.56 15.4 SENA 

จาํนองธนาคาร
ทิสโก ้

9 เดอะนิช ตากสิน ถ.ตากสิน กทม. 31.0 1 1.7 9 มิ.ย.54 1.0 SNA ไม่มี 

10 เดอะนิช โมโน บางนา  
(แขวงบางนา เขตบางนา จ.สมุทรปราการ) 

1,309.6 21 162.1 1 มิ.ย.56 49.2 SENA 
จาํนองธนาคาร
ไทยพาณิชย ์

11 เดอะนิช ไอดี ลาดพร้าววงัหิน 0 0 0 1 ต.ค.55 0 SENA ไม่มี 

12 เดอะนิช โมโน รัชวภิา ถ.รัชดาภิเษก-ประชาชื*น 6,114.6 170 306.1 28 ก.พ.56 268.6 SENA ไม่มี 

13 เดอะนิช รัชดา-หว้ยขวาง  ถ.ประชาสงเคราะห์ 
กทม. 

0 0 0 29 ก.ย.53 0 SENA ไม่มี 

14 เดอะนิช ไอดี พระราม 2 – ดาวคะนอง 
6,435.2 196 542.7 22 ก.ย.57 188.8 SENA 

จาํนองธนาคาร
แลนดแ์อนเฮาส์ 

15 เดอะนิช ไพรด ์ทองหล่อ - เพชรบุรี 
10,461.5 297 N/A N/A 549.5 SENA 

จาํนองธนาคาร
ทิสโก ้

16 เดอะนิช ไอดี เพชรเกษม – บางแค A,บางแค
B,C,D,H 

3,383.8 116 115.9 12 ก.พ.57 187.9 SENA 
จาํนองธนาคาร

กรุงเทพ 

17 เดอะนิช ไอดี เสรีไทย – วงแหวน 
1,038.51 39 112.4 10 มี.ค. 56 24.3 SENA 

จาํนองธนาคาร
ไทยพาณิชย ์

18 เดอะนิช ไอดี @ ปากเกร็ดสเตชั*น 24,468.5 864 N/A N/A 106.8 SENA ไม่มี 

19 เดอะคิทท ์แจง้วฒันะ  ถ.แจง้วฒันะ กทม.-อาคาร 
C 

114.4 2 3.2 17 มี.ค.54 1.9 SENA ไม่มี 
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ชื�อโครงการ / ที�ตัpง เนื�อที�คงเหลอื 

ยูนิต 
ราคาประเมนิ 

วนัที�
ประเมนิ 

มูลค่าตามบัญชี กรรมสิทธิw ภาระผูกพนั 

20 เดอะคิทท ์ไลท ์บางกะดี-ติวานนท ์  +อเวนิว 
6,254.1 232 192.2 3 มิ.ย.56 168.5 SENA 

จาํนองธนาคาร
กรุงเทพ 

21 เดอะคิทท ์ลาํลูกกาคลอง 2 อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 221 9 47.4 11 มี.ค.57 8.9 SENA ไมมี 

22 เดอะคิทท ์คลองหลวง B5-B8 28.5 1 0.7 21 มิ.ย.56 0.5 SENA ไม่มี 

23 เอสวลิล ์คลองหลวง 43.2 1 N/A N/A 2.9 SENA ไม่มี 

24 เดอะคิทท ์ติวานนท ์
3,669.7 64 140.4 19 ก.ย.55 68.3 

SENA/SN
A 

ไม่มี 

25 เดอะคิทท ์พลสั นวมินทร์ (รามอินทรา-มีนบุรี) 95.7 3 338.9 10 ก.พ.57 9.2 SENA ไม่มี 

26 เดอะแคช ลาํลูกกาคลอง 2 อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 
123.7 2 2.5 14 ส.ค.55 1.5 

SENA/SN
A 

ไม่มี 

27 เสนาช็อปเฮา้ส์ สุขมุวทิ 113  102 6 181.9 1 เม.ย.58 18.1 SENA ไม่มี 

28 เดอะคิทท ์พลสั สุขมุวทิ 113 
3,999.3 142 N/A N/A 85.7 SENA 

จาํนองธนาคาร
ทิสโก ้
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ชื�อโครงการ / ที�ตัpง เนื�อที�คงเหลอื 

ยูนิต 
ราคาประเมนิ 

วนัที�
ประเมนิ 

มูลค่าตามบัญชี กรรมสิทธิw ภาระผูกพนั 

29 เดอะนิช ไอดี สุขมุวทิ 113 
10,248 366 N/A N/A 185.3 SENA 

จาํนองธนาคาร
ทิสโก ้

30 เดอะคิทท ์พลสั พหลโยธิน – คูคต 
10,192 364 N/A N/A 82.9 SENA 

จาํนองธนาคาร
กรุงเทพ 

31 เสนาช็อปเฮา้ส์ พหลโยธิน – คูคต 
612.4 30 N/A N/A 63.1 SENA 

จาํนองธนาคาร
กรุงเทพ 

32 เสนาช็อปเฮา้ส์  บางแค – เทอดไท 
1,038.5 59 N/A N/A 158.5 SENA 

จาํนองธนาคาร
กรุงเทพ 

33 เดอะนิช โมโน ติวานนท ์
15,881 526 N/A N/A 269.4 SENA A1 

จาํนองธนาคาร
ไทยพาณิชย ์

34 เดอะนิช โมโน สุขมุวทิ 50 
12,666 434 N/A N/A 458.4 SENA 

จาํนองธนาคาร
ไทยพาณิชย ์

35 เสนา อีโค ทาวน์ รามอินทรา - วงแหวน 
12,881.2 480 N/A N/A 83.4 SENA 

จาํนองธนาคาร
ไทยพาณิชย ์

36 สนามกอลฟ์ (สินคา้เบ็ดเตลด็เพื*อขาย) - - - - 1.1 T.TRE ไม่มี 

37 WSW สินคา้เพื*อขาย อุปกรณ์/ติดตั1งโซล่า - - - - 50.5 ESL ไม่มี 

 รวมสินค้าคงเหลอื     4,009.1   
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2.ที�ดนิรอการพฒันา (อยู่ระหว่างการพฒันาโครงการ) 

มูลคา่ตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 2,363.1 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี1  
(หน่วย : ลา้นบาท) 

ลาํดบั ชื�อโครงการ/ที�ตัpง เนืpอที�รวม(ไร่) ราคาประเมนิ 
วนัที�

ประเมนิ 
มูลค่าตามบัญชี กรรมสิทธิw ภาระผูกพนั 

1 ที*ดินโครงการวลิล่า รามอินทรา (ฝั*งซา้ย  +  Exclusive) 5-1-77.80 70.4 20 ก.ย. 59 14.3 SENA/SNA จาํนองธนาคารทิสโก ้
(บางส่วน) 

2 ที*ดินโครงการเสนาแกรนดโ์ฮม โซน 4  ฉ.55069,60819 2-0-91.90 26.1 16 ก.ย. 59 8.9 SENA ไม่มี 

3 ที*ดินโครงการเกษรา รามอินทรา (โซน 6) 0-0-11.30 0.2 30ก.ย. 56 0.2 SENA ไม่มี 

4 ที*ดินโครงการเสนากรีนวลิล ์รามอินทรา 0-0-74 1.5 20 ก.ย. 59 0.7 SENA ไม่มี 

5 ที*ดินเปล่า กม.9  ถ.รามอินทรา กทม. 22-0-39.70 442.0 30 ก.ย.56 33.2 SENA จาํนองธนาคารไทยพาณิชย ์
(บางส่วน) 

6 ที*ดิน+สาธารณูปโภค (เสนาพาร์คแกรนดร์ามอินทรา 
เฟส 2) 

44-2-60.64 535.8 4 ต.ค. 60 285 PG จาํนองธนาคารแลนดแ์อนด์
เฮา้ส์ 

7 ที*ดินบางนา  2-0-52.39 136.4 15 ก.ย. 59 41.6 SENA จาํนองธนาคารไทยพาณิชย ์

8 ที*ดินอ. บางกระดี จ.ปทุมธานี   3-1-90.67 28.0 16 ก.ย. 59 18.2 SENA/SNA จาํนองธนาคารกรุงเทพ 

9 ที*ดินเปล่าสนามกอลฟ์พทัยา (9 แปลง) 46-3-91.90 107.3 1 พ.ย. 59 97.0 TD ไม่มี 

10 ที*ดินพระราม 23/ฉ.20516-17/เงินม ั 2-3-53.90 69.2 25 ต.ค. 59 67.3 SENA ไม่มี 

11 ที*ดินเสรีไทย 4-0-60 74.7 20 ต.ค.60 71.3 SENA จาํนองธนาคารไทยพาณิชย ์

12 
 

ที*ดิน กม.9 รามอินทรา (เฟส 2) 30-2-80.4 307 16 พ.ย. 60 197.8 
 

SENA จาํนองสาธารณูปโภค
บางส่วน SCB(ร) 

13 ที*ดินทุ่งมหาเมฆ 0-3-26 100.6 11 ต.ค. 59 45.3 SENA ไม่มี 

14 ที*ดินลาํลูกกาคลอง 2 0-1-55 3.1 15 ก.ย. 59 1.1 SNA ไม่มี 
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ลาํดบั ชื�อโครงการ/ที�ตัpง เนืpอที�รวม(ไร่) ราคาประเมนิ 
วนัที�

ประเมนิ 
มูลค่าตามบัญชี กรรมสิทธิw ภาระผูกพนั 

15 ที*ดินศรีราชา 16-1-18.6 N/A N/A 329.8 SENA A2 คํ1าประกนัธนาคารแลนด์
แอนดเ์ฮา้ส์ 

16 ที*ดินบางแค (คาํหยาด) 5-2-06.1 N/A N/A 141.1 SENA จาํนองธนาคารกรุงเทพ(ตัwว
อาวลั) 

17 ที*ดินลาํลูกกาคลอง 2 เฟส 4-5 4-2-65.4 83.9 7 ส.ค. 60 72.8 SENA ไม่มี 

18 ที*ดินสุขมุวทิ 63  2-3-94 895.5 1 ธ.ค. 60 937.5 SENA จาํนองธนาคารกรุงศรี 

รวม 2,363.1   
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3.  สินทรัพย์ดาํเนินงาน 

สินทรัพยด์าํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย ที*ดิน อาคาร อุปกรณ์ อสงัหาริมทรัพยเ์พื*อการลงทุน โดยมีมูลคา่ตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2560 
รวมจาํนวน1,692.5 ลา้นบาทดงันี1   

(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) 
เจ้าของกรรมสิทธิw ภาระผูกพนั  

ที�ดนิ อาคาร อปุกรณ์ – สุทธิ 
ที*ดิน 
• ที*ดินของ SENA คือที*ดินบริเวณอาคารสาํนกังาน เลขที* 524 ซ.

รัชดาภิเษก 26 
• ที*ดินของ VAM คือ ที*ดินอาคารสาํนกังาน เลขที* 484 ซึ*งทั1ง 2 

อาคารเป็นอาคารสาํนกังานใหญ่ของบริษทัเสนา และบริษทัยอ่ย 
(ไม่มีราคาประเมิน) 
ที*ดินของ T.TRE คือที*ดินบริเวณสนามกอลฟ์พทัยาคนัทรี*คลบัที*
เป็นกรรมสิทธิ� ของ T.TRE 

 
 

394.4 

 
 

บริษทัฯ มูลคา่ 21.3 ลบ. 

 

VAM มูลคา่ 17.2 ลบ. 
 

T.TRE มูลคา่ 355.9 ลบ. 

 

               จาํนองธนาคาร 
 
 

               จาํนองธนาคาร 
 

ไม่มี 

คา่พฒันาสนามกอลฟ์และส่วนปรับปรุงสนามกอลฟ์ 123.3 T.TRE มูลคา่ 123.3 ลบ. ไม่มี 

อาคารสาํนกังาน/สโตร์ 329.4 บริษทัฯ มูลคา่ 125.3  ลบ. 
VAM มูลคา่ 14.3 ลบ. 
T.TRE มูลคา่ 187.2 ลบ. 

SN มูลคา่ 2.6 ลบ. 

ไม่มี 
จาํนองธนาคาร 

ไม่มี 
ไม่มี 
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รายการสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) 
เจ้าของกรรมสิทธิw ภาระผูกพนั  

เครื*องใชส้าํนกังาน 44.3 บริษทั ฯ มูลคา่ 34.5 ลบ. 
SNA มูลคา่ 0.6 ลบ. 
VAM  มูลคา่ 0.7  ลบ. 
PG มูลคา่ 0.6 ลบ. 

T.TRE   มูลคา่ 6.9  ลบ. 
SPE มูลคา่ 0.0 ลบ. 
SM มูลคา่ 0.2 ลบ. 
SSE มูลคา่ 0.2 ลบ. 
ESL มูลคา่ 0.4 ลบ. 
MSL มูลคา่ 0.0 ลบ. 
SG1 มูลคา่ 0.2 ลบ. 

ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
 

ยานพาหนะ 14.3 บริษทัฯ มูลคา่ 10.7 ลบ. 
SNA มูลคา่ 2.1 ลบ. 
PG มูลคา่ 0.4 ลบ. 

T.TRE   มูลคา่ 0.1 ลบ. 
VAM  มูลคา่ 0.0  ลบ. 
ESL  มูลคา่1.0  ลบ. 

เช่าซื1อบางส่วน 
เช่าซื1อบางส่วน 

ไม่มี 
เช่าซื1อบางส่วน 

ไม่มี 
ไม่มี 

ทรัพยส์ินโซลาร์รูฟ 34.0 SG1 มูลคา่ 31.5 ลบ. 
SG7 2.5 ลบ. 

ไม่มี 
ไม่มี 

คา่เผื*อการดอ้ยคา่ทรัพยส์ินอาคาร (3.9) บริษทัฯ (3.9)  

รวมที�ดนิ อาคาร อปุกรณ์– สุทธิ 935.8   
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รายการสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) 
เจ้าของกรรมสิทธิw ภาระผูกพนั  

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน– สุทธิ 
ที*ดิน 
- ที*ดินบริเวณอาคารสาํนกังาน 4 ชั1นและโกดงัใหเ้ช่า ถ.

สุขมุวทิ 50 
- ที*ดินบริเวณอพาร์ตเมนทเ์สนาเฮาส์ พหลโยธิน 30 และลาํลูก

กาคลอง 2 
- ที*ดินสวนหลวง 

 
192.4 

 

 

 

 

 

 

SNA มูลคา่ 162.6 ลบ. 
 

VAM มูลคา่ 21.2 ลบ. 

 

T.TREมูลคา่ 8.6 ลบ. 

 
 

ไม่มี 
 

จาํนองธนาคาร 
 

 
 

ไม่มี 

ที*ดินสาธารณูปโภค 2.5 VAM มูลคา่ 2.5 ลบ. จาํนองธนาคาร  

อาคารและสิ*งปลูกสร้าง 
- อาคารใหเ้ช่าเสนาเฟสท ์เจริญนคร 
- อาคารสาํนกังาน 4 ชั1น และโกดงัใหเ้ช่า ถ.สุขมุวทิ 50 
- อพาร์ทเมน้ทเ์สนาเฮาส์ พหลโยธิน 30 และลาํลูกกาคลอง 2 

 
561.3 

 
บริษทัฯ มูลคา่ 467.3  ลบ. 
SNA   มูลคา่ 16.8 ลบ. 
VAM   มูลคา่ 77.2 ลบ. 

 
จาํนองธนาคาร 

ไม่มี 
จาํนองธนาคาร 

เครื*องตกแตง่/อุปกรณ์สาํนกังาน 
อุปกรณ์ปรับปรุงทรัพยส์ินเพื*อใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

0.5 VAM มูลคา่ 0.5 ลบ. ไม่มี 

รวมอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน -สุทธิ 756.7   

รวมสินทรัพย์ดาํเนินงานทัpงสิpน 1,692.5   
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4.  สาระสําคญัของสัญญาหลกัในการดาํเนินงาน 

 4.1  สัญญาจ้างบริหารงานโครงการพทัยาคนัทรี�คลบั 

คู่สัญญา เงื�อนไข ระยะเวลา 

ผูร้ับจา้ง: T.TRE  
ผูว้า่จา้ง:บริษทั ฯ 
วนัที*สญัญา: 1 พ.ค. 2557 

 

 

 

� ผูว้า่จา้งจา้งผูร้ับจา้งเพื*อบริหารงานโครงการพทัยา คนัทรี*  คลบั ตั1งอยูท่ี* ต.เขาไม ้   
แกว้อ.บางละมุงจ.ชลบุรีให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานโครงการ รวมถึง
จดัหาบุคลากรที*มีความรู้ความสามารถเขา้ร่วมปฏิบตัิงาน 

� ค่าตอบแทน 
คา่บริหารงานเดือนละ 200,000 บาท 

 

� ตั1งแตว่นัที*  1 พ.ค.57 - วนัที* 30 
เมษายน 2560  

� ขยายระยะเวลาออกไปอีก 3 ปี 
ตั1งแตว่นัที* 1 พฤษภาคม 2560  
สิ1นสุดวนัที* 30 เมษายน 2563 

 

4.2  สัญญาให้จดัการและเข้าใช้ประโยชน์บ้านพกั  

สัญญา/คู่สัญญา เงื�อนไข ระยะเวลา 

� ผูร้ับสญัญา:T.TRE  
� ผูใ้หส้ญัญา:บริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั 

จาํกดั  
� วนัที*สญัญา: 2 พ.ค. 2553 

� T.TRE และบริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั จาํกดั ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัลงวนัที* 2 
พ.ค. 2553 และบันทึกต่อท้ายบันทึกข้อตกลงฉบับลงวนัที* 15 พ.ค. 2555ให้
T.TREมีอาํนาจดูแลจดัการและเขา้ใชป้ระโยชน์บา้นพกัในโครงการพทัยาคนัทรี*  
คลบั แอนด์ รีสอร์ท ต.เขาไมแ้กว้ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี จาํนวน 52 หลงั อนัเป็น
กรรมสิทธิ� ของบริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั จาํกดัเพื*อนาํไปใหบุ้คคลภายนอกเขา้พกั
อาศยั 

� ค่าตอบแทนT.TREตกลงแบ่งรายไดใ้ห้แก่บริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั จาํกดั ใน
อตัราร้อยละ 30ของรายไดท้ี*T.TRE ไดร้ับจากบุคคลภายนอกที*เขา้พกัอาศยั 

� มีการทาํบนัทึกตอ่ทา้ยสญัญาลงวนัที* 25 ธ.ค. 2555 เพื*อขยายระยะเวลาออกไปอีก 1 ปี 

� 2 พ.ค. 53 – 31 ธ.ค. 55 
� ขยายเวลาออกไปอีก1 ปี ตั1 งแต่ 1 

ม.ค. 56 –   31 ธ.ค. 56 
� ขยายเวลาออกไปอีก1 ปี ตั1 งแต่ 1 

ม.ค. 57 –   31 ธ.ค. 57 
� ขยายเวลาออกไปอีก 1 ปี ตั1งแต่ 1 

ม.ค.58 – 31 ธ.ค.58 
� ขยายเวลาออกไปอีก 1 ปี ตั1งแต่ 1 

ม.ค.59 – 31 ธ.ค.59 
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สัญญา/คู่สัญญา เงื�อนไข ระยะเวลา 

� มีการทาํบนัทึกตอ่ทา้ยสญัญาลงวนัที* 28 พ.ย.2556 เพื*อขยายระยะเวลาออกไปอีก 1 ปี 
� มีการทาํบนัทึกตอ่ทา้ยสญัญาลงวนัที* 5 ม.ค.2558 เพื*อขยายระยะเวลาออกไปอีก 1 

ปี 
� มีการทาํบนัทึกตอ่ทา้ยสญัญาลงวนัที* 5 ม.ค.2559 เพื*อขยายระยะเวลาออกไปอีก 1 

ปี 
� มีการทาํบนัทึกตอ่ทา้ยสัญญาลงวนัที*1 มกราคม 2560 ขยายระยะเวลาออกไปอีก 

1 ปี  

� ขยายเวลาออกไปอีกวนัที* 1 ม.ค. 
60 - 31 ธ.ค.60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

สว่นที2 1 หน้า 53 

4.3  สัญญาสัมปทานรถกอล์ฟประจาํสนามกอล์ฟพทัยา คนัทรี� คลบั แอนด์ รีสอร์ท 

สัญญา/คู่สัญญา เงื�อนไขสัมปทาน อตัราผลตอบแทน ระยะเวลา 

� ผูร้ับสมัปทาน:บริษทั วเีอน็เอส กรุ๊ป 
จาํกดั (VNS) 

� ผูใ้หส้มัปทาน:T.TRE 
� วนัที*สญัญา: 1 ก.ย. 55 

� T.TRE ตกลงให้สัมปทานแก่VNSในการดาํเนินการ
ใหบ้ริการเช่ารถกอลฟ์ประจาํสนามกอลฟ์พทัยา คนัท
รี*คลบั แอนด ์รีสอร์ท (สนามกอลฟ์) 

� VNS ตกลงนาํรถกอล์ฟที*เป็นกรรมสิทธิ� ของVNS 60 
คนั มาใหบ้ริการ ณ สนามกอลฟ์ 

� T.TRE เป็นผูจ้ ัดสถานที*เก็บรถกอล์ฟ พร้อมเตรียม
กระแสไฟฟ้าสําหรับชาร์จแบตเตอรี*  เตรียมสถานที*
ลา้งรถกอลฟ์ รับผิดชอบเจรจาค่าเสียหายแก่รถกอลฟ์
แทนVNS 

� VNS เป็นผูร้ับผิดชอบในการบํารุงรักษาสภาพรถ
กอลฟ์ดว้ยคา่ใชจ้่ายของ VNS เอง  

� T.TRE ตอ้งไม่ให้สัมปทานแบบเดียวกนัแก่บริษทัให้
เช่ารถกอล์ฟประจําสนามกอล์ฟรายอื*น และสนาม
กอลฟ์ตอ้งไม่ดาํเนินธุรกิจแบบเดียวกนั 

� สญัญาตอ่อายไุดอ้ีก 1 ปี 
� วนัที* 1 เมษายน 2558 ไดม้ีการตอ่สญัญาไปอีก 2 ปี 
� วนัที*  2 กุมภาพันธ์ 2560 ได้ขยายนระยะเวลาต่อ

สญัญาไปอีก 3 ปี  

� แบ่งรายได้ร้อยละ55 : 45               
ของรายไดก้่อนหักค่าใชจ้่าย
ใดๆ 

 

� 2 ก.พ. 55 –1 ก.พ. 58  

� ขย าย เ วลาตั1 ง แต่ ว ัน ที*  1 
เมษายน 2558 – ว ันที*  31 
มีนาคม 2560 

� ข ย า ย เ ว ล า ตั1 ง แ ต่  2 
กุมภาพนัธ์ 2560 - วนัที*  1 
กมุภาพนัธ์ 2563 
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4.4  สัญญาเช่าที�ดนิและสิ�งปลูกสร้าง 

สัญญา/คู่สัญญา พืpนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญารับโอนสิทธิการเช่าที�ดนิ
โครงการเสนาเฟสท์เจริญนคร 
� ผูร้ับโอนสิทธิ:บริษทัฯ 
� ผูโ้อนสิทธิ:บริษทั ท๊อปมาคอิน

เตอร์เนชั*นแนล จาํกดั (TMI) 
� วนัที*สญัญา: 2 ก.ย. 51 แกไ้ข 

10 ก.ย. 52 

 
 

� รับโอนสิทธิการเช่าบนที*ดิน 16 โฉนด เนื1อที* 4 ไร่ 
1 งาน 31 ตร.ว. อยูท่ี* ถ.เจริญนคร กรุงเทพฯ ซึ* งเดิม 
TMI เช่าจากมูลนิธิอภิธรรมมหาธาตุวทิยาลยั 

 

 

ค่าตอบแทน 

� ค่าโอนสิทธิการเ ช่าบนที* ดิน
ดังกล่าว 25 ล้านบาทซึ* งบริษัท
ชาํระไปหมดแลว้ 
เงนิแบ่งผลกาํไร 

� บ ริ ษั ท ฯ ต ก ล ง จ่ า ย เ งิ น ค่ า
ผลประโยชน์ให้ TMI ในอตัรา
ร้ อ ย ล ะ  2 0  ข อ ง กํ า ไ ร สุท ธิ 
หลังจากหักค่าใช้จ่ายต่างๆใน
การดําเนินการโครงการเสนา
เฟสทห์มดแลว้  
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สัญญา/คู่สัญญา พืpนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญาเช่าที�ดนิ โครงการเสนา
เฟสท์เจริญนคร 
� ผูเ้ช่า: SENA 
� ผูใ้หเ้ช่า: มูลนิธิอภิธรรม

มหาธาตุวทิยาลยั (มูลนิธิฯ) 
� วนัที*สญัญา: 10 ก.ย. 52 แกไ้ข 

15 ก.พ. 55 

 

ที*ดิน 16 โฉนด เนื1อที*  4 ไร่ 1 งาน 31 ตร.ว. อยู่ที*ถ.
เจริญนคร กรุงเทพฯ 

เงื�อนไขอื�นๆ 

� มูลคา่โครงการตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 300ลา้นบาท 
� ตอ้งดาํเนินการก่อสร้างโครงการให้เสร็จภายใน 8 

ปีนบัตั1งแต ่10 ก.พ. 55 
� นาํเอาที*ดินและสิ*งปลูกสร้างไปใหเ้ช่าช่วงแก่บุคคล

ที* สามได้  แต่ ระยะ เวลา เ ช่ าต้องไ ม่นานกว่า
ระยะเวลาตามสญัญาเช่า 

� นาํสิทธิการเช่าที*ดินไปเป็นหลกัประกนัเงินกูห้รือ
เจา้หนี1 ได ้แต่ตอ้งไม่ผูกพนันานกวา่ระยะเวลาตาม
สญัญาเช่า 

 

 

ค่าตอบแทน 

� ค่าตอบแทนให้แก่มูลนิธิฯ 30 
ลา้นบาทและค่าตอบแทนพิเศษ
ในการขยายเวลาให้เช่าจาก 32 ปี
เป็น 50 ปี จาํนวน15 ลา้นบาทซึ*ง
บริษทัฯ ชาํระแลว้ 
ค่าเช่า 

� ค่าเช่าตั1 งแต่เดือน ก .พ .2555 – 
ก.ย. 2584 เดือนละ 50,000 บาท  

� ค่าเช่าตั1 งแต่เดือน ต .ค .2584 – 
ม.ค. 2605 เ ดือนละ 100,000 
บาท  

 

 

 

� 50 ปี  
(1 ก.พ. 2555- 31 ม.ค.2605) 
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สัญญา/คู่สัญญา พืpนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญาเช่าโกดงัเพื�อเกบ็วสัดุ 
� ผูเ้ช่า: บริษทัฯ 
� ผูใ้หเ้ช่า:บริษทั สินทรัพย์

ธญัญา จาํกดั 
� วนัที*สญัญา: 1 พ.ย. 55 

 
 

� วนัที�สัญญา 15 ตค.59 

 

� โกดงับนโฉนดเลขที* 55069 เลขที*ดิน 55 ต.บางพูน 
อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี ขนาด 120 ตร.ม. 

 

 

 
� บอกเลิกสญัญาเช่า อา้งอิงถึงสญัญาเช่าฉบบัลงวนัที* 

1 พ.ย 55 และบนัทึกตอ่ทา้ยลงวนัที* 15 ธ.ค.2557 

 

� คา่เช่าเดือนละ 5,000 บาท 
� มีการทาํบนัทึกต่อทา้ยสัญญาเช่า

ลงวนัที* 15 ธันวาคม 2557 เพื*อ
ขยายระยะเวลาออกไปอีก 3 ปี 

 

 

 

� 1 ม.ค.55 –31 ธ.ค. 57 
� 1 ม.ค.2558 – 31 ธ.ค.60 

 

 

 
� ขอแจง้เลิกสญัญาเช่าโกดงั 

ตั1งแตว่นัที* วนัที* 1 พ.ย.2559 
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สัญญา/คู่สัญญา พืpนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญาเช่าที�ดนิเพื�อทาํเป็น
สวนสาธารณะขนาดย่อมและซุ้ม
ประตู 
� ผูเ้ช่า: PG 
� ผูใ้หเ้ช่า:บริษทั ทุนเจริญ จาํกดั 

(TUN) 

วนัที*สญัญา: 11 เม.ย. 55 

� ที*ดินโฉนดเลขที* 1889เลขที*ดิน 675ต .คนันายาว    
อ.บางกะปิกทม.เนื1อที* 12-0-53.9ไร่ 

� สืบเนื*องจาก TUN จดทะเบียนภาระจาํยอมถนนให ้
PG ซึ* งมีโครงการอยูบ่นถ.กาญจนาภิเษก สามารถ
ใชถ้นนในที*ดินของ TUN ซึ*งเชื*อมถ.กาญจนาภิเษก 
และถ.รามอินทรา เพื*ออาํนวยความสะดวกให ้ PG 
สามารถออกไปสู่ถนนรามอินทราโดยตรงได ้PG 
จึงได้เช่าที*ดินบริเวณติดถนนในพื1นที*ของ TUN 
เนื1 อที*  12-0-53.9 ไร่ เพื*อทําเป็นสวนสาธารณะ
ขนาดยอ่ม ทาํซุ้มประตูฝั*งถนนรามอินทราเพื*อให้
เ ห็นชื*อโครงการและเพื*อความสวยงาม และ
บางส่วนเพื*อตั1งสาํนกังานขายโครงการจดัสรรที*ดิน 
โดย PG จะเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายในการสร้างถนน 
สวนสาธารณะและซุ้มประตูบนพื1นที*เช่าด้วยเงิน
ลงทุนจํานวน 26.9       ล้านบาท ซึ* งทรัพย์สิน
ดงักล่าวตอ้งตกเป็นกรรมสิทธิ� ของ TUN เมื*ออายุ
สญัญาเช่าสิ1นสุดลง 

� อตัราค่าเช่าปีละ 2,000,000 บาท 
ทั1 งหมด   5 ปี  รวมเป็นค่าเช่า
ทั1งสิ1น 10,000,000 บาท  

� 16 เม.ย.55-15 เม.ย. 60 (5 ปี) 
� ขยายระยะเวลาเช่าตั1งแตว่นัที* 16 

เม.ย.60-15 เม.ย. 65 (5 ปี) 
� อยา่งไรก็ตาม หากพน้ระยะเวลา    

5 ปี TUN และ PG ไม่มีการต่อ
สัญญาเพื*อเช่าที*ดินดังกล่าวต่อ 
ถนนภาระจํายอมจะยังคงอยู่
เพื*อให้ผูอ้ยู่อาศัยโครงการของ 
PG บน ถ. กาญจนาภิเษกสามา
รถเข้าออกสู่ถ.รามอินทราได้
เหมือนเดิม 



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 
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สัญญา/คู่สัญญา พืpนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญาเช่าพืpนที�ในอาคารเพื�อใช้
เป็นสํานักงานที�ทาํการ 
� ผูเ้ช่า: บริษทั บา้นร่วมทางฝัน 

จาํกดั 
� ผูใ้หเ้ช่า:VAM  
� วนัที*สญัญา: 1 พ.ย. 55 

 
 

� วนัที*สญัญา: 1 พ.ค. 60 
 

 
 

� พื1 น ที*  151 .2  ตร .ม .  ที* ชั1 น3อาคาร เลขที*  4 84                   
ซ.รัชดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผูใ้ห้เช่าจะจัดให้มีบริการต่างๆ ใน
พื1นที*เช่า ยกเวน้ค่าโทรศัพท์และค่ากระแสไฟฟ้า 
ซึ*งผูเ้ช่าจะตอ้งชาํระตา่งหากตามที*ใชจ้ริง 

� ยกเลิกสญัญาเช่าฉบบัเดิม วนัที* 1 พฤษภาคม 2560 
� วนัที*  1 พฤษภาคม 2560 ทําสัญญาเช่าฉบับใหม่

กาํหนดระยะเวลา 1 ปี เริ*มตั1งแต่วนัที* 1 พฤษภาคม 
2560 – 30 เมษายน 2561 เช่าพื1นที* ชั1น 3 ขนาด 16  
ตรม.  

 

 

� คา่เช่าเดือนละ 12,000 บาท 
� คา่บริการเดือนละ 5,000 บาท 
� มีการทาํบนัทึกต่อทา้ยสัญญาเช่า

ลงวัน ที*  8  ธ .ค . 57 เ พื* อขยาย
ระยะเวลาออกไปอีก 3(สาม)ปี 

� ทาํสญัญาเช่าฉบบัใหม่ 
คา่เช่าเดือนละ 3,500 บาท 

คา่บริการเดือนละ 1,500 บาท 

 

 

 

 

� 1 ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 57 
� 1 ม.ค.58 – 31 ธ.ค.60 
� ยกเลิกสัญญาเช่าฉบบัเดิม วนัที* 

1 พฤษภาคม 2560 
� ทําสัญญาเช่าฉบับใหม่ตั1 งแต่

วนัที*  1 พฤษภาคม 2560 – 30 
เมษายน 2561 
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สัญญา/คู่สัญญา พืpนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญาเช่าพืpนที�ในอาคารเพื�อใช้
เป็นสํานักงานที�ทาํการ 
� ผูเ้ช่า: บริษทั สินทรัพยธ์ญัญา 

จาํกดั 
� ผูใ้หเ้ช่า:บริษทัฯ 
� วนัที*สญัญา: 15 พ.ย. 53 แกไ้ข 

24 ธ.ค.55 
� วนัที*สญัญา: 30 ธนัวาคม 2558 

 

 
 

� พื1 น ที*  16 .2  ตร .ม .  ที* ชั1 น  2  อาคาร เลขที*  524              
ซ.รัชดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผูใ้ห้เช่าจะจัดให้มีบริการต่างๆ ใน
พื1นที*เช่า ยกเวน้ค่าโทรศัพท์และค่ากระแสไฟฟ้า 
ซึ*งผูเ้ช่าจะตอ้งชาํระตา่งหากตามที*ใชจ้ริง 

� สัญญาสามารถต่ออายุต่อไปได้หากไม่บอกเลิก
สัญญาโดยสัญญาไม่ไดก้าํหนดการขึ1นอตัราค่าเช่า
สาํหรับการตอ่อายสุญัญา 

 

� สญัญา1 ธ.ค. 54 – 31 ธ.ค. 55  
คา่เช่าเดือนละ 2,000 บาท 

คา่บริการเดือนละ 1,000 บาท 

� สญัญาตอ่อายฉุบบัใหม่ 
ค่ า เ ช่ า เ ดื อนละ  3 ,1 0 0  บ าท

คา่บริการเดือนละ 2,100 บาท 

 

 

� 1 ธ.ค. 54 – 31 ธ.ค. 55 
� มีการทาํสัญญาต่ออายุไปอีก 3 

ปีตั1งแต่ 1 ม.ค. 56 - 31 ธ.ค. 58
ตามบันทึกต่อท้ายสัญญาเช่า
พื1นที*ในอาคารลงวนัที* 24 ธ.ค. 
2555 

� มีการทาํสัญญาต่ออายุไปอีก 3 
ปีตั1งแต ่1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 61  

สัญญาเช่าพืpนที�ในอาคารเพื�อใช้
เป็นสํานักงานที�ทาํการ 
� ผูเ้ช่า: บริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั 

จาํกดั 
� ผูใ้หเ้ช่า:บริษทัฯ 
� วนัที*สญัญา: 1 ม.ค. 55 แกไ้ข 

24 ธ.ค. 55 
� วนัที*สญัญา: 30 ธนัวาคม 2558 

 

 

� พื1 น ที*  52 .5  ตร .ม .  ที* ชั1 น  6  อาคาร เลขที*  524                 
ซ.รัชดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผูใ้ห้เช่าจะจัดให้มีบริการต่างๆ ใน
พื1นที*เช่า ยกเวน้ค่าโทรศัพท์และค่ากระแสไฟฟ้า 
ซึ*งผูเ้ช่าจะตอ้งชาํระตา่งหากตามที*ใชจ้ริง 

� สัญญาสามารถต่ออายุต่อไปได้หากไม่บอกเลิก
สัญญาโดยสัญญาไม่ไดก้าํหนดการขึ1นอตัราค่าเช่า
สาํหรับการตอ่อายสุญัญา 

 

� สญัญา1ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 55  
คา่เช่าเดือนละ 4,000 บาท 

คา่บริการเดือนละ 1,750 บาท 

� สญัญาตอ่อายฉุบบัใหม่ 
คา่เช่าเดือนละ 10,100 บาท 

คา่บริการเดือนละ 6,700 บาท 

 

 

� 1 ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 55 
� มีการทาํสัญญาต่ออายุไปอีก 3 

ปีตั1งแต่ 1 ม.ค. 56 - 31 ธ.ค. 58 
ตามบันทึกต่อท้ายสัญญาเช่า
พื1นที*ในอาคารลงวนัที* 24 ธ.ค. 
2555 

� มีการทาํสัญญาต่ออายุไปอีก 3 
ปีตั1งแต ่1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 61  

 

 
 



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

สว่นที2 1 หน้า 60 

สัญญา/คู่สัญญา พืpนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญาเช่าพืpนที�ในอาคารเพื�อใช้
เป็นสํานักงานที�ทาํการ 
� ผูเ้ช่า: บริษทั เสนาฮนัคิว 1

จาํกดั 
� ผูใ้หเ้ช่า:บริษทัฯ 
� วนัที*สญัญา: 1เมย. 60 

 

 
 

� พื1นที*  25  ตร.ม.  ที*ชั1 น 3  อาคารเลขที*  524  ซ.
รัชดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานครโดยผูเ้ช่าจะนําพื1นที*เช่านี1 ไปให้
บุคคลอื*น เช่าช่วงทั1งหมดหรือแค่บางส่วนมิได ้เวน้
แต่จะได้รับความยินยอมหรือได้รับอนุญาตจาก
ผูใ้หเ้ช่าเป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อนจึงจะกระทาํได ้

 

 

� สญัญา 2 เมย. 60 -31 ธค.60 
คา่เช่าเดือนละ 12,250 บาท 

 
คา่บริการเดือนละ 5,250 บาท 
 

 

� 2 เมย.60-31 ธค.60 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

สว่นที2 1 หน้า 61 

4.5  สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างโครงการและงานสถาปัตยกรรม 

สัญญา/คู่สัญญา ลกัษณะสัญญา ค่าผลตอบแทน 

โครงการ เดอะนิช โมโน สุขมุวทิ 50 

� ผูร้ับจา้ง: บริษทั แสงฟ้าก่อสร้าง จาํกดั 

� ผูว้า่จา้ง : บริษทัฯ 

� วนัที*สญัญา: 15 พ.ค.60 

 

 

 

 

 

� ผูร้ับจา้ง: บริษทั ศิลาทอง เอม็แอนดอ์ี 
เอน็จิเนียริ*ง  แอนด ์ซพัพลาย จาํกดั 

� ผูว้า่จา้ง : บริษทัฯ 

� วนัที*สญัญา: 3 พค.60 

 

 

� รับจา้งก่อสร้างงานโครงสร้าง และสถาปัตยกรรม 

� กาํหนดเวลาแลว้เสร็จเริ*มจาก 22 ก.พ.60-21 ก.พ.61 

� ผู ้ว่าจ้างเป็นผู ้จัดทําประกันภัย Contractor’sAllRisk  

และผูร้ับจา้งตกลงเป็นผูร้ับผิดชอบค่าเสียหายส่วนแรก

ตามเงื*อนไขที*ระบุในกรมธรรมป์ระกนัภยั  

 

 

 

 

� รับจา้งเหมางานก่อสร้าง งานวิศวกรรมระบบประกอบ

อาคาร (อาคาร A,B) พร้อมสโมสรและ Landscape  

� กาํหนดเวลาแลว้เสร็จเริ*มจาก 22 ก.พ.60-21 ก.พ.61 

� ผู ้ว่าจ้างเป็นผู ้จัดทําประกันภัย Contractor’sAllRisk  

และผูร้ับจา้งตกลงเป็นผูร้ับผิดชอบค่าเสียหายส่วนแรก

ตามเงื*อนไขที*ระบุในกรมธรรมป์ระกนัภยั  

 

 

� มูลคา่งานวา่จา้งเท่ากบั 148 ลา้นบาท 

� ชาํระว่างจ้างเป็นรายงวด โดยชําระภายใน 30 วนั นับถดัจากวนัที*ผูว้่าจ้างได้รับ

เอกสารขอรับชาํระหนี1  และหลกัฐานการตรวจรับมอบงานที*สมบูรณ์จากผูร้ับจา้ง 

� ผูว้า่จา้งจะหักค่าประกนัผลงานในอตัราร้อยละ 5 ของเงินค่าจา้งซึ* งจ่ายในแต่ละงวด 
เมื*อผูร้ับจา้งมีการส่งมอบงานและผูว้า่จา้งรับมอบงานเป็นที*เรียบร้อย ผูร้ับจา้งจะตอ้ง
นาํหนงัสือคํ1าประกนัผลงานของธนาคารพาณิชยภ์ายในประเทศซึ*งมีอาย ุ2 ปี นบัจาก
วนัส่งรับมอบงานงวดสุดทา้ยมาวางเป็นเป็นประกนัใหก้บัผูว้า่จา้ง  
� ณ วนัที* 31 ธ.ค.60 ยงัคงเหลือเงินคา่จา้งตามสญัญาเป็นจาํนวน 17.0 ลา้นบาท 
� มูลคา่งานก่อสร้าง 45.40 ลา้นบาท 
� ผูว้า่จา้งตกลงรับคา่จา้งเป็นงวด ๆ 2 งวด ตอ่ 1 เดือน ทุกรอบ 15 วนัใหแ้ก่ผูร้ับ

จา้ง สรุปมูลคา่งานระบบของงานที*ทาํไดจ้ริงของแต่ละงวดทุกๆ วนัที* 5 และ 20 
ของแตล่ะเดือน  

� ผูว้า่จา้งจะทาํการหกัเงินคา่ประกนัผลงานในอตัราร้อยละ 5  ของคา่จา้งในแต่
ละงวดเมื*อผูร้ับจา้งมีการส่งมอบงาน และผูว้า่จา้งทาํการรับงานงวดสุดทา้ยตาม
สญัญา ผูร้ับจา้งสามารถนาํหนงัสือคํ1าประกนัประกนัผลงานที*ออกโดยพาณิชย์
ในประเทศที*มูลคา่เท่ากนั ระยะเวลารับประกนั 2 ปี นบัจากวนัที*ผูว้า่จา้งตรวจ
มอบงานสุดทา้ย 

� ณ วนัที* 31 ธ.ค.60 ยงัคงเหลือเงินคา่จา้งตามสญัญาเป็นจาํนวน 2.7 ลา้นบาท 
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5.  เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
ณ วนัที* 31 ธนัวาคม  2560 บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ยจาํนวน 11 บริษทั ไดแ้ก่  
1) บริษทั วคิตอรี*  แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จาํกดั (VAM) 
2) บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (SNA) 
3) บริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (SPE) 
4) บริษทั พร็อพเพอร์ตี1  เกทเวย ์จาํกดั (PG) 
5) บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (T.TRE) (เดิมชื*อบริษทั ที.เทรเซอรี*  โฮลดิ1ง จาํกดั) 
6) บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั (SSE) (เดิมชื*อ บริษทั ที ที รีนิวเอเบิ1ล เอนเนอร์ยี* จาํกดั) 
7) บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ1 จาํกดั (A1) 
8) บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ2 จาํกดั (A2) 
9) บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์จาํกดั(SM) 
10) บริษทั ลิฟวิ*ง เอเจนท ์จาํกดั(LVA) 
11) บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ5 จาํกดั (A5) 
บริษทัฯ บนัทึกมูลคา่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวโดยวธีิราคาทุนรวมทั1งสิ1น 1,969.6  ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 19.58 ของสินทรัพยร์วมตามงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดงันี1  

บริษัท ทุนจดทะเบียน  
(บาท) 

ทุนชําระแล้ว (บาท) สัดส่วนการลงทุน (%) มูลค่าเงินลงทุน  
(บาท) 

VAM 230,000,000 192,200,000 99.99% 175,378,636 

SNA 122,000,000 122,000,000 99.65% 121,573,000 

SPE 14,000,000 14,000,000 90.00% 12,600,000 

PG 553,400,0 00 553,400,000 99.99% 553,392,000 

T.TRE 665,000,000 665,000,000 99.99% 590,000,000 

SSE 426,000,000 426,000,000 100.00% 425,998,000 

A1 260,800,000 86,064,000 99.99% 86,063,901 

A2 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700 

SM 2,000,000 2,000,000 99.97% 1,999,400 

LVA 1,000,000 1,000,000 59.90% 599,000 

A5 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700 

รวมทัpงสิpน   1,969,603,337 
 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัฯ จะคาํนึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี*ยง และสภาพคล่องทางการเงินของบริษทัฯ อยา่งรอบคอบ โดยจะ
พิจารณาลงทุนในบริษทัยอ่ยที*มีโครงการที*เกื1อหนุนและเอื1อประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจเป็นสาํคญั และโครงการลงทุน
แต่ละโครงการจะตอ้งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทั และที*ประชุมผูถื้อหุ้นตามขอบเขตอาํนาจการอนุมติัที*
กาํหนดไว ้ ซึ*งบริษทัฯ มีนโยบายส่งกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการส่วนใหญ่ในบริษทัยอ่ย 
เพื*อควบคุมทิศทาง และนโยบายการบริหารงานที*สาํคญัของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
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  5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
  

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม   2560 บริษทัฯ เป็นจาํเลยรวม 6 คดี โดยคา่เสียหายของแตล่ะคดี และคา่เสียหายรวมของ  2  คดี 
( ยติุแลว้ 2 คดี)  มีจาํนวนไม่เกินกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้นและไม่มีผลกระทบในดา้นลบต่อการดาํเนินธุรกิจของ 
บริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

  6.  ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคญัอื�น 

  
 
 
 

 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 

 

 

ชื�อบริษัทที�ออกหลกัทรัพย์    :    บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 
ชื�อย่อหลกัทรัพย์     :    SENA 
ทะเบียนบริษัทเลขที�    :    0107548000684 
ประเภทธุรกจิ     :    ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์

ประเภทที*อยูอ่าศยั ไดแ้ก่ บา้นเดี*ยว ทาวเฮา้ส์ 
และอาคารพาณิชย ์อาคารชุด และอพาร์ท
เมน้ทใ์หเ้ช่า Community Mall 
กอลฟ์ ธุรกิจอาคารสาํนกังาน
ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์

ที�ตัpงสํานักงานใหญ่     :     เลขที* 448 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 
                     เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 
            โทรศพัท:์   0-2541
            โทรสาร:     0-
            นักลงทุนสัมพนัธ์ 
           โทรศพัท ์ :   0-2541-4642 
    โทรสาร  :     0-2938-9874
    E-Mail : ir@sena.co.th 
เวบ็ไซต์      :     www.sena.co.th 
ทุนจดทะเบียน     :     1,242,479,291.00 
ทุนชําระแล้ว     :     1,214,465,859.00 
จาํนวนหุ้นสามญั     :     1,214,465,859  หุน้
มูลค่าต่อหุ้นที�ตราไว้    :     1.00   บาท 
นิตบุิคคลที�บริษัทถอืหุ้น       :    รายละเอียดตามขอ้ 11. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ
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บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
ประเภทที*อยูอ่าศยั ไดแ้ก่ บา้นเดี*ยว ทาวเฮา้ส์ 
และอาคารพาณิชย ์อาคารชุด และอพาร์ท

Community Mall ธุรกิจสนาม
กอลฟ์ ธุรกิจอาคารสาํนกังาน และธุรกิจ
ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก  
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

2541-4642 
-2541-5164 

4642 ตอ่ 2414 
9874 
 

00 บาท 
00 บาท 
หุน้ 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
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บุคคลอ้างองิ 

1) นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย จาํกดั 

( หุ้นสามญั ) เลขที* 93 ชั1น 14 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10400 

 โทรศพัท ์0-2009-9999  โทรสาร 0-2009-9991 

2) นายทะเบียนหลกัทรัพย์ ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 

( หุ้นกู้ ) 
เลขที* 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมทอง เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
10900 

 โทรศพัท ์0-2299-1825 โทรสาร 0-2242-3270 

3) ผู้สอบบัญชี บริษัท กรินทร์ ออดทิ จาํกดั 

 เลขที* 138 อาคารบุญมิตร ชั1น 6 หอ้งบี 1 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก 

 กรุงเทพมหานคร 10500 

 โทรศพัท ์0-2634-2484-6  โทรสาร 0-2634-2668  

4) ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ด ีไอ เอ ออดทิ จาํกดั 

 เลขที* 958 ถนนอ่อนนุช แขวงสวนหลวง 

 เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศพัท ์ 0-2332-9806-9  โทรสาร  0-2311-5567 

5) ที�ปรึกษากฎหมาย บริษัท สํานักงานกฎหมายสากล ธีรคุปต์ จาํกดั 

 เลขที* 900 อาคารตน้สนทาวเวอร์ ชั1น 12 ถนนเพลินจิต 

 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั  กรุงเทพมหานคร 10300 

 

โทรศพัท ์  0-2252-1588  โทรสาร   0-2257-0440 
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ส่วนที� 2 
การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 
 7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
  

7.1   จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

        ณ 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 1,242.48  ลา้นบาทและทุนชาํระแลว้ 1,214.44 ลา้นบาท  

แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,214.44 ลา้นหุน้ มูลคา่ตอ่หุน้ที6ตราไว ้1 บาท 
 
 7.2   ผู้ถือหุ้น 

        บริษัทฯ ได้รวบรวมรายชื6อผู ้ถือหุ้น ณ วนัที6  28  สิงหาคม 2560 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนตาม พ.ร.บ. 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยม์าตรา 225   

        บริษทัฯ มีผูถื้อหุน้ที6ถือหุน้เกินกวา่ 0.5% ของทุนเรียกชาํระแลว้จาํนวน 21 รายคิดเป็น 74.48 % ของทุนเรียก
ชาํระแลว้ และมีผูถื้อหุ้นรายยอ่ยที6ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของทุนเรียกชาํระแลว้ แต่ไม่ตํ6ากวา่หนึ6งหน่วยการซืAอขาย  จาํนวน  
4,069  ราย คิดเป็น 25.52% ของทุนเรียกชาํระแลว้ โดยมีรายชื6อผูถื้อหุ้น 10 รายแรก (รวมผูที้6เกี6ยวขอ้งตามมาตรา 258 แห่ง 
พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535) ดงัตอ่ไปนีA  
 

1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

รายชื�อผู้ถือหุ้น 
การถือหุ้น 

จาํนวนหุ้น  (หุ้น) (%) 

1 นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 177,175,562 14.59 

2 น.ส.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 173,798,810 14.31 

3 นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 139,307,033 11.47 

4 นางสาวศรีวรัตน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 111,530,186 9.18 

5 นางสุภาพร จนัทร์เสรีวทิยา 57,000,000 4.69 

6 นางจินดาชญา เด่นไพศาล 48,476,418 3.99 

7 นางศรีอนงค ์กีรติวรานนท ์ 25,823,151 2.13 

8 นายณฐัชาต คาํศิริตระกลู 24,205,805 1.99 

9 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 19,898,338 1.64 

10 CHASE NOMINEES LIMITED 17,948,965 1.48 

11 ผูถื้อหุน้รายยอ่ย 419,278,691 34.53 

รวมทั4งหมด 1,214,442,959 100.0 

ทุนจดทะเบียน 1,242,479,291.00 บาท 

ทุนที�ออกและเรียกชําระแล้ว 1,214,442,959.00 บาท 
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2) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินงาน
ของบริษัทอย่างมนีัยสําคญั 
- ไม่มี - 

 

ข้อจาํกดัการถือหุ้นของชาวต่างชาต ิ
ผูถื้อหุน้ที6เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษทัฯ รวมกนัไดไ้ม่เกินร้อยละ 35.00 ของจาํนวนหุ้นที6ออก

และชาํระแลว้ โดย ณ วนัที6 28 สิงหาคม 2560  หุน้ของบริษทัฯ ที6ถือครองโดยชาวตา่งชาติมีจาํนวนร้อยละ 4.73 
 

7.3  การออกหลกัทรัพย์อื�น 
          ณ วนัที6  31 ธนัวาคม  2560  บริษทัหุน้กูที้6ยงัไม่ครบกาํหนดทัAงสิAน  3,200,000,000  บาท โดยมีรายละเอียดดงันีA  

 

1.   หุน้กูบ้ริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ครัA งที6 2/2558 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 
 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กูช้นิดระบุชื6อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมที�ออกขาย : 800,000,000 (แปดร้อยลา้น) หน่วย 

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หนึ6งพนั) บาท 

อายุหุ้นกู้ : 2.5 (สองจุดหา้) ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุ้นกู้ : วนัที6 1 ตุลาคม  พ.ศ. 2558 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัที6 1 เมษายน พ.ศ. 2561 

อตัราดอกเบี4ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 4.25 (สี6จุดสองหา้) ตอ่ปี 

วนัชําระดอกเบี4ย : ชาํระดอกเบีAยทุกๆ 6 (หก) เดือน  ทุกวนัที6 1 เมษายน และวนัที6 1 ตุลาคม แตล่ะปี
ตลอดระยะเวลาหุน้กู ้

 
2.   หุน้กูบ้ริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ครัA งที6 1/2560 ชุดที6 1 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 
 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กูช้นิดระบุชื6อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมที�ออกขาย : 446,000,000  (สี6ร้อยสี6สิบหกลา้น) หน่วย 

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หนึ6งพนั) บาท 

อายุหุ้นกู้ : 2.5 (สองจุดหา้) ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุ้นกู้ : วนัที6 9 กุมภาพนัธ์  พ.ศ. 2560 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัที6 9 สิงหาคม พ.ศ. 2562 
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อตัราดอกเบี4ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 4.00 (สี6จุดศูนย)์ ตอ่ปี 

วนัชําระดอกเบี4ย : ชาํระดอกเบีAยทุกๆ 6 (หก) เดือน  ทุกวนัที6 9 กมุภาพนัธ์  และวนัที6 9 สิงหาคม แตล่ะปี
ตลอดระยะเวลาหุน้กู ้

 
3.   หุน้กูบ้ริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ครัA งที6 1/2560 ชุดที6 2 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 
 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กูช้นิดระบุชื6อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมที�ออกขาย : 954,000,000  (เกา้ร้อยหา้สิบสี6ลา้น) หน่วย 

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หนึ6งพนั) บาท 

อายุหุ้นกู้ : 3.0 (สามจุดศูนย)์ ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุ้นกู้ : วนัที6 9 กุมภาพนัธ์  พ.ศ. 2560 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัที6 9 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 

อตัราดอกเบี4ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 4.20 (สี6จุดสองศูนย)์ ตอ่ปี 

วนัชําระดอกเบี4ย : ชาํระดอกเบีAยทุกๆ 6 (หก) เดือน  ทุกวนัที6 9 กมุภาพนัธ์  และวนัที6 9 สิงหาคม แตล่ะปี
ตลอดระยะเวลาหุน้กู ้

 
4.   หุน้กูบ้ริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ครัA งที6 2/2560 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 
 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กูช้นิดระบุชื6อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมที�ออกขาย : 1,000,000,000  (หนึ6งพนัลา้น) หน่วย 

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หนึ6งพนั) บาท 

อายุหุ้นกู้ : 2.0 (สองจุดศูนย)์ ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุ้นกู้ : วนัที6 29 กนัยายน  พ.ศ. 2560 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัที6 29 กนัยายน  พ.ศ. 2562 

อตัราดอกเบี4ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 4.25 (สี6จุดสองหา้) ตอ่ปี 

วนัชําระดอกเบี4ย : ชาํระดอกเบีAยทุกๆ 3 (สาม) เดือน  ทุกวนัที6 29 มีนาคม    29 มิถุนายน    29 กนัยายน  
และวนัที6 29 ธนัวาคม แตล่ะปีตลอดระยะเวลาหุน้กู ้
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 7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
    บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ6ากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินได้
นิติบุคคลในแตล่ะปีของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทัAงนีA การจ่ายเงินปันผลให้นาํปัจจยัต่างๆ ต่อไปนีAมาพิจารณาประกอบ เช่น 
ผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษทัฯ สภาพคล่องของบริษทัฯ การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื6นๆ ที6เกี6ยวขอ้งใน
การบริหารงานของบริษทัฯ ซึ6งการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัหรือที6
ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) 
 

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทในระยะที�ผ่านมา 5 ปีย้อนหลงั 
 (หน่วย : บาท) 

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

กาํไรสุทธิ (บาท) 
(ส่วนที6เป็นของผูถื้อหุน้รายใหญ่) 

641,550,269(1) 211,889,218(1) 392,725,409 269,744,851 294,048,493 

กาํไรสุทธิ/หุน้ (บาท) 0.66(1) 0.25(1) 0.54 0.38 0.41 

จาํนวนหุน้ 1,141,006,542(2) 864,089,939(2) 725,923,291 714,704,825 714,704,825 

เงินปันผลจ่ายตอ่หุน้ (บาท : หุน้) 0.26709 0.100883 0.238096 0.151 0.165 

รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัAงสิAน (บาท) 305,026,383.04 101,651,404 178,338,179 107,920,428.58 117,926,296.13 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 47.55 48.0 45.4 40.0 40.1 
 

หมายเหต ุ:  (1)  ปี 2558 แสดงกําไรสทุธิ  / กําไรตอ่หุ้น จากงบการเงินเฉพาะกิจการ  
    (2)  จํานวนหุ้นสามญัถ่วงนํ +าหนกั 
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 8.   โครงสร้างการจดัการ 
 

 

ติดตามนโยบายที-เกี-ยวข้อง
กบั Branding ของบริษัทฯ 

ประธานประกรรมการ

ประธานเจ้าหน้าที�สาํนักประธานเจ้าหน้าที� รองประธานเจ้าหน้าที�

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหารความ

คณะกรรมการกาํกับดุแลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

สํานักตรวจสอบ

กลุ่มงานบริหารนโยบายและ กลุ่มงานบริหาร กลุ่มงานสนับสนุนงาน กลุ่มงานกฎหมาย กลุ่มงานบัญชี

สํานกักํากบัดแูล
กิจการและธุรกิจ

สํานกัสง่เสริมงาน สํานกับริหาร สํานกับริหาร
โครงการร่วมทนุ 

สายงานบริหาร
ราคาขายและ

สายงานบริหาร

สายงานกลยทุธ์
ทรัพยากรบคุคลและ

บริการกลาง 

สายงานพฒันาธุรกิจ
และสรรหาที-ดิน 

สายงานกํากบัดแูล
กิจการและบริหาร

ทรัพย์สิน 

สายงานจดัสรร

สายงานธุรกิจ
ต่างประเทศ 

สายงาน Living 

สายงานสื-อสาร

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สายงานพฒันา
โครงการ 

สายงานธุรกิจ 1 

สายงานธุรกิจ 2 

สายงานธุรกิจ 3 

สายงานธุรกิจ 4 

สายงานก่อสร้าง 1 

สายงานก่อสร้าง 2 

สายงานก่อสร้าง 3 

สายงานพฒันา
โครงการร่วมทนุ 

สายงานธุรกิจ 1 

สายงานธุรกิจ 
Brand Premium 

สายงานก่อสร้างร่วม

สายงานสนบัสนนุ
งานก่อสร้าง 

สายงานจดัซื +อ 

สายงาน SENA We 
Care 

สายงานนิติกรรม
และกฎหมาย 

สายงานสินเชื-อและ
บริการลกูค้า 

สายงานบริหารนิติ
บคุคล 

สายงานบญัชี 1 
กลุม่ธุรกิจอสงัหา 

สายงานบญัชี 2 
กลุม่ธุรกิจเช่า 

สายงานบญัชี 3 
กลุม่ธุรกิจโซลาร์ 

สายงานบญัชี 4 
กลุม่ธุรกิจร่วมทนุ 

สํานกับริหาร
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โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื6อช่วยในการ
กาํกบัดูแลบริษทัฯในเรื6องต่างๆ  ตามที6คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตัAง ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี6ยง คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ  
ซึ6งมีองคป์ระกอบ คุณสมบติั และการแบ่งแยกหนา้ที6และความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนีA  
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการ 12 ท่าน ดงันีA  

 

1. นายวเิชียร  รัตนะพรีะพงศ์ ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอสิระ 

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการและกรรมการอิสระ 

3. นายปราโมทย ์ โชติมงคล กรรมการและกรรมการอิสระ 

4.    นางดวงพร สุจริตานุวตั กรรมการและกรรมการอิสระ 

5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการและกรรมการอิสระ 

6. พลตาํรวจเอกอชิรวทิย ์สุพรรณเภสชั กรรมการและกรรมการอิสระ 

7.    นายสมัมา  คีตสิน กรรมการและกรรมการอิสระ 

8. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ  

9. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ  

10. นางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ  

11. นางวรีพร  ไชยสิริยะสวสัดิX  กรรมการ และเลขานุการบริษทั 

12. นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ 
 

หมายเหตุ : ตามมติที
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2560 เมื
อวันที
  27 เมษายน 2560 มีมติแต่งตั(งนายสัมมา  คีตสิน เป็นกรรมการบริษัท/
กรรมการอิสระเพิ
มเติม 
 

กรรมการผู้มอีาํนาจลงนาม 
นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย ์หรือ นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์หรือ นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์

หรือนางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ลงลายมือชื6อร่วมกนัสองคน และประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 
 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1. ปฏิบติัหนา้ที6ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมถึงกาํหนดนโยบาย วสิยัทศัน์พนัธกิจ

คุณค่าที6 มุ่งหวงั กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดําเนินงานของบริษัทฯ การควบคุมดูแลและประเมินการ
บริหารงานผ่านคณะกรรมการชุดยอ่ยตลอดจนปฏิบติัตามมติของที6ประชุมผูถื้อหุ้นเวน้แต่ในเรื6องที6ตอ้งไดรั้บ
อนุมติัเป็นพิเศษ ใหเ้ป็นไปตามที6กาํหนดโดยขอ้บงัคบั หรือกฎหมาย หรือการทาํรายการที6เกี6ยวโยงกนัและการซืAอ
ขายสินทรัพยที์6สาํคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือตามหน่วยงานกาํกบัอื6นๆ กาํหนด เป็นตน้ 

2. พิจารณาอนุมติันโยบายหลกัในการดาํเนินธุรกิจ เช่น นโยบายกาํกบัดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเสี6ยง และ
นโยบายตอ่ตา้นการคอร์รัปชั6น รวมทัAงแตง่ตัAงคณะกรรมการชุดยอ่ยที6จะดูแลครอบคลุมนโยบายดงักล่าว 
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3. พิจารณาอนุมติันโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยทุธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจาํปี 
4. พิจารณาอนุมติัแต่งตัAงบุคคลที6มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามที6กาํหนดใน พ.ร.บ.บริษทัมหาชน พ.ศ. 

2535 และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบที6เกี6ยวขอ้ง
กบัตาํแหน่งกรรมการในกรณีที6ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื6นนอกจากออกตามวาระ 

5. พิจารณาแต่งตัAงกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษทัฯหรือ พนักงานระดบับริหารอื6นพร้อมทัA ง
กาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที6และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

6. พิจารณาแตง่ตัAงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากคุณสมบติัและปราศจากลกัษณะตอ้งห้าม
ของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ
ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที6เกี6ยวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเสนอต่อที6ประชุมผูถื้อหุ้นเพื6อพิจารณาแต่งตัAง
เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ตอ่ไป 

7. พิจารณากาํหนดและแกไ้ขเปลี6ยนแปลงชื6อกรรมการซึ6งมีอาํนาจผกูพนับริษทัฯ  
8. แตง่ตัAงบุคคลอื6นใดใหด้าํเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอาํนาจเพื6อให้

บุคคลดงักล่าวมีอาํนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที6คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ6 งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปลี6ยนแปลงหรือแกไ้ขอาํนาจนัAนๆ ได ้

9. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ6งสินทรัพย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที6
ประชุมผูถื้อหุน้ ทัAงนีA ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที6เกี6ยวขอ้ง
กบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

10. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการที6เกี6ยวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที6ประชุมผูถื้อหุ้น ทัAงนีA
ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะตอ้งเป็นไปตามประกาศ ขอ้บังคบั และ/หรือระเบียบที6 เกี6ยวข้องของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 

11. พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื6อเห็นไดว้า่บริษทัฯ มีกาํไรพอสมควรที6จะทาํเช่นนัAน
ได ้และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ที6ประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุมผูถื้อหุ้นคราวต่อไป ทัAงนีA  การ
มอบหมายอาํนาจหน้าที6และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทันัAน จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ 
หรือมอบอาํนาจช่วงที6ทาํให้คณะกรรมการบริษทัหรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทัสามารถอนุมติั
รายการที6ตนหรือบุคคลที6อาจมีความขดัแยง้เป็นผูเ้กี6ยวขอ้งหรือไดรั้บผลประโยชน์(ตามที6นิยามไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต.) สาํหรับทัAงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

 

 ทัAงนีA  การมอบหมายอาํนาจหนา้ที6และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทันัAน จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ 
หรือมอบอาํนาจช่วงที6ทาํใหค้ณะกรรมการบริษทั หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทัสามารถอนุมติัรายการที6ตน
หรือบุคคลที6อาจมีความขดัแยง้ (ตามที6นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สาํหรับทัAงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
1. ประธานกรรมการในฐานะผูน้ําของคณะกรรมการบริษทั มีหน้าที6ดูแลรับผิดชอบการกาํกบั ติดตาม ดูแล การ

บริหารงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะอนุกรรมการอื6นๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานที6กาํหนดไว ้
2. ประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษทั ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ ประธาน

กรรมการหรือผูซึ้6 งไดรั้บมอบหมายเป็นผูส่้งหนงัสือเชิญประชุมไปยงักรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษทั
แตล่ะครัA ง ใหส่้งคาํบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แตใ่นกรณี 

 
จาํเป็นเร่งด่วน ในคาํบอกกล่าวนัAน ใหร้ะบุสถานที6 วนัเวลา และสภาพแห่งกิจการที6ประชุมปรึกษาหารือกนันัAนดว้ย 

3. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และเป็นผูล้งคะแนนเสียงชีAขาดในกรณีที6คะแนนเสียงเท่ากนั ใน
ที6ประชุมคณะกรรมการ 

4. เป็นประธานในการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯและ
ระเบียบวาระที6กาํหนดไว ้และเป็นผูล้งคะแนนเสียงชีAขาดในกรณีที6คะแนนเสียงเท่ากนัในที6ประชุมผูถื้อหุน้ 

5. ปฏิบติัหนา้ที6อื6นใดตามที6กฎหมายกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะวา่ใหเ้ป็นหนา้ที6ของประธานกรรมการ 
 

เลขานุการบริษัท 
 บริษทัได้แต่งตัA ง นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิX  ทาํหน้าที6เลขานุการบริษทัฯ ตามขอ้กาํหนด ของพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดีของบริษทัจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ โดยมีขอบเขตอาํนาจหนา้ที6และความรับผิดชอบ  ดงันีA  
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนีA  
  (ก)  ทะเบียนกรรมการ 
  (ข)  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 
  (ค)  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที6รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งสาํเนารายงานดงักล่าวให ้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัทาํการนบัแต่วนัที6บริษทัฯไดรั้บรายงานนัAน 

3. จดัทาํระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานที6เกี6ยวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูลดงัตอ่ไปนีA  รวมทัAงดูแลใหมี้การเก็บ
รักษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ห้าปีนบัแต่วนัที6มี
การจดัทาํเอกสารหรือขอ้มูลดงักล่าว การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาดว้ย
ระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื6นใดที6สามารถเรียกดูไดโ้ดยไม่มีการเปลี6ยนแปลงขอ้ความ 
  (ก)  การใหข้อ้มูลประกอบการขอมติที6ประชุมผูถื้อหุน้ 
  (ข) งบการเงินและรายงานเกี6ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั หรือรายงานอื6นใดที6
ตอ้งเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่ง พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
  (ค)  ความเห็นของบริษทัเมื6อมีผูท้าํคาํเสนอซืAอหุน้ของบริษทัจากผูถื้อหุน้เป็นการทั6วไป 
  (ง)  การให้ข้อมูลหรือรายงานอื6นใดเกี6ยวกับกิจการที6บริษัทจัดทําขึA นเพื6อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุ้นหรือ
ประชาชนทั6วไป ตามที6คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด 
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4. ดาํเนินการอื6นๆ ตามที6คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนดตอ่ไป 
5. ตอ้งปฏิบติัหนา้ที6ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื6อสัตยสุ์จริต รวมทัAงตอ้งปฏิบติัให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที6ประชุมผูถื้อหุ้น และไม่กระทาํการใดอนั
เป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัฯอยา่งมีนยัสาํคญั 

6. ตอ้งปฏิบติัหนา้ที6ดว้ยความรับผิดชอบและความระมดัระวงัเยี6ยงวิญ\ูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัAนจะพึงกระทาํ
ภายใตส้ถานการณ์อยา่งเดียวกนั โดย 
  (ก)  การตดัสินใจไดก้ระทาํไปดว้ยความเชื6อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลวา่เป็นไปเพื6อประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัฯ เป็นสาํคญั 
  (ข)  การตดัสินใจไดก้ระทาํบนพืAนฐานขอ้มูลที6เชื6อโดยสุจริตวา่เพียงพอ และ 
  (ค)  การตดัสินใจไดก้ระทาํไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในเรื6องที6ตดัสินใจนัAน 
 ในกรณีที6เลขานุการบริษทัพน้จากตาํแหน่งไม่อาจปฏิบติัหนา้ที6ได ้ให้คณะกรรมการแต่งตัAงเลขานุการบริษทัคน
ใหม่ภายในเกา้สิบ (90) วนันบัแตว่นัที6เลขานุการบริษทัคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ที6ได ้
 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ดงันีA  

 

1. นายไชยยศ  เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายปราโมทย ์ โชติมงคล กรรมการตรวจสอบ 

4.    นางดวงพร สุจริตานุวตั กรรมการตรวจสอบ 
 

หมายเหต ุ: ตามมติที
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั(งที
 2/2560 เมื
อวันที
 23 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติแต่งตั(ง นายไชยยศ เหมะรัชตะ เข้าดาํรงตาํแหน่งเป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์ ที
ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ
งมีผลตั(งแต่วันที
 27 
กุมภาพันธ์ 2560 ทั(งนี( คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทั(งคณะ ซึ
ง 2 ท่านใน 4 ท่าน คือ นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ และนางดวง
พร สุจริตานุวัต เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที6เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัAงโยกยา้ยเลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื6นใดที6รับผิดชอบเกี6ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานใหบ้ริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์
และกฎหมายที6เกี6ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
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4.  พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัAงและเลิกจา้งบุคคลซึ6 งมีความเป็นอิสระเพื6อเขา้มาทาํหนา้ที6เป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทัฯและเสนอคา่ตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัAงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้

ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1ครัA ง 

5. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัAง โยกยา้ย 

เลิกจา้งผูต้รวจสอบภายใน 

6. พิจารณารายการที6เกี6ยวโยงกนัหรือรายการที6อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยท์ัAงนีA เพื6อใหม้ั6นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษทัฯ 

7. สอบทาน ตรวจสอบ ตามความเหมาะสม รายงานเกี6ยวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั6น ซึ6 งคณะกรรมการได้

มอบหมาย ใหอ้ยูใ่นการกาํกบัดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามนโยบายตอ่ตา้นการคอร์รัปชั6นของบริษทัฯ 

8. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัซึ6งรายงานดงักล่าวตอ้ง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนีA  

(ก) ความเห็นเกี6ยวกบัความถูกตอ้งครบถว้นเป็นที6เชื6อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

(ข) ความเห็นเกี6ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(ค) ความเห็นเกี6ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาด  

                          หลกัทรัพยห์รือกฎหมายที6เกี6ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
(ง) ความเห็นเกี6ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเกี6ยวกบัรายการที6อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ)  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที6คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที6ตามกฎบตัร   

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 
(ซ)  รายการอื6นที6เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั6วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที6และความ รับผิดชอบที6 

                         ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
9. ปฏิบติัการอื6นใดตามที6คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

8.3 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีกรรมการบริหารจาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย  
1. นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการบริหาร 

3. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการบริหาร 

4. นางวรีพร ไชยสิริยะสวสัดิX  กรรมการบริหาร 

5. นายปฐมพร ติรณสวสัดิX  กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จดัทาํและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ อาํนาจการบริหารงาน
รวมทัAงนโยบาย ที6สาํคญัอื6น เช่น นโยบายการตอ่ตา้นการคอร์รัปชั6นเพื6อขออนุมติัตอ่คณะกรรมการบริษทั 

2. จดัทาํแผนธุรกิจ และงบประมาณประจาํปี ของบริษทัฯ เพื6อขออนุมติัตอ่คณะกรรมการบริษทั 
3. ตรวจสอบ ติดตาม สนับสนุน และควบคุมการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย 

แผนการดาํเนินงาน กลยทุธ์ธุรกิจ และงบประมาณ ที6ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
และเอืAอตอ่สภาพธุรกิจ 

4. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการกูห้รือการขอสินเชื6อจากสถาบนัการเงินรวมตลอดถึงการชาํระหรือการใชจ่้ายเงินเพื6อ
ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การใชจ่้ายเงินเพื6อการลงทุนเพื6อการจดัซืAอที6ดินหรือจดัซืAอที6ดินพร้อม 
สิ6งปลูกสร้าง การลงทุนก่อสร้าง และใชจ่้ายเพื6อการดาํเนินงานตา่งๆ ทัAงนีAภายในวงเงินสาํหรับแตล่ะรายการไม่เกิน
กวา่ 3,000 ลา้นบาท หรือจาํนวนเทียบเท่าหรือเป็นไปตามที6คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

5. กาํหนดโครงสร้างองคก์รและการบริหารจดัการที6มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทัAงเรื6องการคดัเลือก การฝึกอบรม
การวา่จา้ง และการเลิกจา้งของพนกังานของบริษทัฯ ที6เป็นคณะผูบ้ริหาร หรือผูบ้ริหารระดบัสูงโดยอาจมอบหมาย
ใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูมี้อาํนาจลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

6. กาํกบัดูแล และอนุมติัเรื6องที6เกี6ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯและอาจแต่งตัAงหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคล
หนึ6งหรือหลายคนกระทาํการอยา่งหนึ6งอยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที6เห็นสมควรได ้และคณะกรรมการ
บริหารสามารถยกเลิกเปลี6ยนแปลง หรือแกไ้ขอาํนาจนัAนๆ ได ้

7. ปฏิบติัหน้าที6อื6นใด ตามที6ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัทัAงนีA  การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ให้แก่
คณะกรรมการบริหารนัAน ห้ามมิให้กรรมการบริหารซึ6 งมีส่วนไดเ้สียมีความขดัแยง้หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อื6นใดกบับริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยในเรื6องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื6องนัAนซึ6งการอนุมติัรายการที6อาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวอาจตอ้งดาํเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื6อง
หลกัเกณฑ ์วธีิการ และการเปิดเผยรายการที6เกี6ยวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 

 

 ทัAงนีA  การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ให้แก่คณะกรรมการบริหารนัAน หา้มมิให้กรรมการบริหารซึ6 งมีส่วนไดเ้สีย มี
ความขดัแยง้ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื6นใดกบับริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยในเรื6องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื6อง
นัAน ซึ6งการอนุมติัรายการที6อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวอาจตอ้งดาํเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เรื6องหลกัเกณฑ ์วธีิการ และการเปิดเผยรายการที6เกี6ยวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 
 

8.4 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

1. นายปราโมทย์ โชตมิงคล ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

3. นายผดุงชยั เกลด็สุวรรณ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. คดัเลือกบุคคลที6สมควรไดรั้บการเสนอรายชื6อเป็นกรรมการใหม่ หรือ สรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง และผูมี้อาํนาจใน
การจดัการบริษทั  โดยกาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการ ในการสรรหาที6มีความโปร่งใส เพื6อเสนอต่อที6
ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที6ประชุมผูถื้อหุน้เพื6อพิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาแนวทางในการกาํหนดคา่ตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื6นๆ ของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง และ
ผูมี้อาํนาจในการจดัการบริษทัที6เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื6อเสนอตอ่ที6ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ
ที6ประชุมผูถื้อหุน้เพื6อพิจารณาอนุมติั 

3. นาํเสนอนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดคา่ตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนอื6นๆใหแ้ก่กรรมการบริษทั
ฯและกรรมการในคณะกรรมการยอ่ย 

4. กาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการ 
 

5. กาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
กรรมการผูจ้ดัการ เพื6อเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อที6ประชุมผูถื้อหุ้น
แลว้แตก่รณี 

6. กําหนดค่าตอบแทนที6จําเป็นและเหมาะสมทัA งที6 เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื6อจูงใจและรักษา
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ 

7. กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย กรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูอ้าํนวยการและกรรมการผูจ้ดัการ 

8. พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้
เหมาะสมกบัหนา้ที6ความรับผิดชอบ รวมทัAงสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และสภาวะตลาดโดย
คาํนึงถึงผลประโยชน์ที6จะสร้างใหก้บับริษทัฯ เป็นสาํคญั 

9. ปฏิบติัหนา้ที6อื6นใดตามที6คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

8.5. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี6ยงจาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

1.   นายวเิชียร   รัตนะพรีะพงศ์* ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 

2. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการบริหารความเสี6ยง 

3. นางวรีพร    ไชยสิริยะสวสัดิX  กรรมการบริหารความเสี6ยง 

4.   นายปฐมพร ติรณสวสัดิX  กรรมการบริหารความเสี6ยง 
 

หมายเหต ุ: * ตามมติที
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั( งที
 1/2561 เมื
อวันที
 29 มกราคม 2561 มีมติแต่งตั(ง นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์  เข้าดาํรงตาํแหน่ง
เป็น ประธานกรรมการบริหารความเสี
ยง แทนนายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์  ที
ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี
ยง  
ซึ
งมีผลตั(งแต่วันที
 29 มกราคม 2561   
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
1. รับทราบและใหข้อ้เสนอแนะตอ่นโยบาย กลยทุธ์และแนวทางในการบริหารความเสี6ยงองคก์รโดยรวม 
2 . จดัให้มีขบวนการในการ ประเมิน ความเสี6ยง โดยระบุ รับทราบถึงความเสี6ยงที6สาํคญัๆ ของกิจการ รวมทัAง

ความเสี6ยงดา้นการทุจริตคอร์รัปชั6นความเป็นไปได ้และผลกระทบ รวมทัAงการตอบสนอง ของ ฝ่ายบริหารต่อ
ความเสี6ยงนัAนๆ อยา่งเหมาะสม 

3.  มีการบริหารจดัการกบัความเสี6ยงตามความเหมาะสม โดยจดัทาํมาตรการการควบคุม ในรูปแบบต่าง ๆ และ
จัดทําแผนการตรวจสอบการควบคุมตามประเด็นความเสี6ยง ต่าง ๆ เพื6อให้ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาเพื6อรับทราบ อนุมติั หรือ บงัคบัใช ้ตามความเหมาะสม  

4. จดัทาํรายงานการประเมิน ความเสี6ยง รวมทัAงกระบวนการบริหารความเสี6ยงในภาพรวมขององคก์ร 
5 . รายงานผลการบริหารความเสี6ยงขององคก์ร ให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบในกรณีที6มีปัจจยัหรือเหตุการณ์

ซึ6งอาจมีผลกระทบที6เป็นสาระสาํคญัตอ่บริษทั หรือ การทุจริตคอร์รัปชั6นตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบริษทัทนัที 
6. ปฏิบติัหนา้ที6อื6นใดตามที6คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

8.6. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ 
 ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ จาํนวน  4  ท่าน ประกอบดว้ย 

 

1. นายกมล ธรรมาณิชานนท์ ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ 

2. นางวรีพร   ไชยสิริยะสวสัดิX  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

3. นางสาวนิติญา ทรงประไพ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

4. นางวรรณิภา วฒิุวฒัน ์ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ 
1. พิจารณา กาํหนด ทบทวน และปรับปรุง นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี จริยธรรม

ในการดําเนินธุรกิจและจริยธรรมของพนักงาน ในลักษณะที6สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล เพื6อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพื6อพิจารณาอนุมติั ตลอดจนกาํกบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามนโยบาย คูมื่อ และแนวทางปฏิบติั
เกี6ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจริยธรรมของพนกังานดงักล่าว 

2. พิจารณา กาํหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ6งแวดลอ้ม (Corporate 
SocialResponsibility: CSR) เพื6อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื6อพิจารณาอนุมติั ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบติั
ตามนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชุมชน และสิ6งแวดลอ้มดงักล่าว 

3. พิจารณา กาํหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบติัเกี6ยวกบัการต่อตา้นทุจริตและติดสินบน (Anti-
corruption and Bribery) เพื6อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื6อพิจารณาอนุมติั ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบติัตาม
นโยบายและแนวทางปฏิบติัเกี6ยวกบัการตอ่ตา้นการคอร์รัปชั6นและติดสินบนดงักล่าว 

4. รายงานผลการปฏิบติัหนา้ที6ตอ่คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ที6ประชุมผูถื้อหุน้ 
5. ปฏิบติัหน้าที6หรือดาํเนินการอื6นใดตามที6คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และปฏิบติัการใดๆตามที6กาํหนดโดย

กฎหมายหรือขอ้กาํหนดของหน่วยงานราชการ 
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6. แต่งตัAงคณะทาํงาน เพื6อช่วยเหลือการปฏิบติังานต่างๆ ของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี ตลอดจนแต่งตัAงที6

ปรึกษาอิสระที6มี ความรู้ ความเชี6ยวชาญ เพื6อให้คาํปรึกษาและให้คาํแนะนาํตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการ 

 
8.7. คณะผู้บริหาร 

 ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจาํนวน  5  ท่าน ประกอบดว้ย 
 

1. นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ รองประธานเจา้หนา้ที6บริหาร 

3. นางวรีพร ไชยสิริยะสวสัดิX  รองประธานเจา้หนา้ที6บริหาร 

4. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ รองประธานเจา้หนา้ที6บริหาร 

5.    นายปฐมพร ติรณสวสัดิX  ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที6บริหาร 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
1. มีอาํนาจควบคุมการบริหารงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที6คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการ

บริหารกาํหนดไว ้และรายงานผลการดาํเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการบริหาร ตามลาํดบั 
2. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํปีที6ฝ่ายบริหารจดัทาํเพื6อนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมติั 

รวมทัAงควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณประจาํปีของแตล่ะหน่วยงาน 
3. พิจารณาประเมินการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งสมํ6าเสมอ เพื6อป้องกนัความเสี6ยงจากปัจจยัตา่งๆ ไม่วา่จาก

ภายในหรือภายนอกบริษทัฯ 
4. มีอาํนาจสั6งการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื6อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั 

หรือคณะกรรมการบริหาร หรือเพื6อผลประโยชนข์องบริษทัฯ 
5. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการจดัซืAอ และใชจ่้ายเงินในเรื6องที6เกี6ยวกบัการดาํเนินงานตามปกติของบริษทั ซึ6 งรวมถึง การ

จดัซืAอที6ดิน การอนุมติัการจดัซืAอสินคา้วสัดุก่อสร้างและบริการอื6นที6เกี6ยวขอ้งเพื6อประโยชน์ และคา่ใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน คา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุนใหเ้ป็นไปตามงบประมาณที6ไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสาํหรับแตล่ะรายการไม่เกิน 500 ลา้นบาท 

6. พิจารณาการนาํสิทธิและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปก่อภาระผกูพนัใดกบับุคคล บริษทั หา้งร้าน หรือสถาบนัการเงิน 
เพื6อนาํเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมติั 

7. พิจารณาผลกาํไรและขาดทุนของบริษทัฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรือเงินปันผลประจาํปี เพื6อเสนอ
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

8. ดาํเนินการใดๆ เพื6อสนบัสนุนการดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามการใหอ้าํนาจจากคณะกรรมการบริษทั ซึ6งอยูภ่ายใต้
นโยบายคณะกรรมการบริษทั 
 

ทัAงนีA  การมอบอาํนาจหน้าที6ของประธานเจา้หน้าที6บริหารดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอาํนาจที6ทาํให้ประธาน
เจ้าหน้าที6บริหารสามารถอนุมติัรายการที6ตน หรือบุคคลที6อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อื6นใด (ตามขอ้บงัคบับริษทั และตามที6สาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด) ทาํกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
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นอกจากนีA  สาํหรับบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยนัAนๆ มีอาํนาจพิจารณาอนุมติั

การจดัซืAอ และใชจ่้ายเงินในเรื6องที6เกี6ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ ซึ6 งรวมถึงการจดัซืAอที6ดิน การอนุมติัการจดัซืAอสินคา้
วสัดุก่อสร้างและบริการอื6นที6เกี6ยวขอ้งเพื6อประโยชน์ ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร และ
รายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที6ได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 
ภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน 50 ลา้นบาท โดยหากรายการดังกล่าวมีจาํนวนเกินกวา่ 50 ลา้นบาท รายการ
ดงักล่าวตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัโดยคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ และหากมีจาํนวนเกินกวา่ 500 ลา้นบาท รายการ
ดงักล่าวตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ 
 

1.8. การประชุมคณะกรรมการ และถือหุ้นของกรรมการ/ผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีการกาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นการล่วงหน้าทัAงปี โดยจดัให้มีการ
ประชุมอยา่งน้อยปีละ 6 ครัA ง และนอกจากนีA  บริษทัฯ อาจมีการจดัการประชุมพิเศษเพิ6มเติมตามความจาํเป็น โดยมีการ
กาํหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ โดยการประชุมแต่ละครัA งจะมีการ
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมก่อนประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เพื6อให้คณะกรรมการไดมี้
เวลาอยา่งเพียงพอในการศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุมล่วงหนา้ ในการประชุมประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาให้คณะกรรมการ
แสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระในประเด็นต่างๆ อยา่งเพียงพอ  หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียกบัเรื6องที6พิจารณาจะไม่
ร่วมตดัสินใจ  ในเรื6 องดงักล่าว และมีการจดัทาํรายงานการประชุม พร้อมจัดเก็บอยา่งเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได ้ 
นอกจากนีA  กรรมการที6ไม่เป็นผูบ้ริหารยงัสามารถประชุมกนัเองไดต้ารมความเหมาะสม ซึ6 งจะมีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัA ง 
เพื6อเปิดโอกาสใหก้รรมการที6ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่างๆ ที6อยูใ่นความสนใจร่วมกนัโดยไม่มีกรรมการ
ที6เป็นผูบ้ริหารหรือฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม ทัAงนีA  เพื6อการกาํกบัดูแลกิจการที6ดีบริษทัฯ มีนโยบายโดยกาํหนดองคป์ระชุม
ขัAนตํ6าในขณะลงมติวา่จะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัAงหมด โดยรายละเอียดการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการแตล่ะท่าน สรุปไดด้งันีA   
 

1.8.1. ตารางรายละเอยีดการเข้าประชุมคณะกรรมการ ประจาํปี 2560 
 

ชื�อ-สกลุ 

จํานวนครั4งที�เข้าประชุม / จํานวนครั4งการประชุม 

คณะกรรมการ
บริษทั 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการ
กาํกบัดูแล
กจิการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ ์*/*** 6/6 2/5  -   
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ 6/6 5/5 1/1  3/3  
3. นายปราโมทย ์ โชติมงคล 6/6 5/5 1/1    
4.    นางดวงพร สุจริตานุวตั 5/6 5/5     
5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรัชตะ * 5/6 3/5     
6. พลตาํรวจเอกอชิรวิทย ์สุพรรณเภสชั 6/6      
7.    นายสมัมา  คีตสิน** 3/6      
8. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์*** 6/6   2/2  14/14 
9. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 6/6     14/14 
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ชื�อ-สกลุ 

จํานวนครั4งที�เข้าประชุม / จํานวนครั4งการประชุม 

คณะกรรมการ
บริษทั 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการ
กาํกบัดูแล
กจิการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

10. นางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 6/6   2/2  14/14 
11. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิX  6/6   2/2 3/3 14/14 
12. นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 6/6      
13. นายผดุงชยั เกล็ดสุวรรณ   1/1    
14. นายปฐมพร ตีรณสวสัดิX     2/2  14/14 
15.  นายสุธรรม  โอฬารกิจอนนัต*์***    2/2   
16.  นางสาวนิติญา ทรงประไพ     3/3  
17. นางวรรณิภาวฒิุวฒัน ์     3/3  

 
 
 
 
 
 
 
 

8.8.2 ตารางการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 
 

กรรมการ / ผู้บริหารระดบัสูง 
จํานวนหุ้นที�ถือ 
ณ วนัที� 31 ธ.ค. 

2559 

จํานวนหุ้นที�
เปลี�ยนแปลง
ระหว่างปี 2560 

จํานวนหุ้นที�ถือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 

ตนเอง บุคคลที�เกี�ยวข้อง (1) รวม 

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ ์ 1,500,000 200,000 1,700,000 - 1,700,000 
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ 594,958 37,184 632,142 - 632,142 

3. นายปราโมทย ์ โชติมงคล - - - - - 

4.    นางดวงพร สุจริตานุวตั - - - - - 

5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรัชตะ  - - - - - 

6. พลตาํรวจเอกอชิรวิทย ์สุพรรณเภสชั 388,955 24,309 - 413,264 413,264 

7.    นายสมัมา  คีตสิน - - - - - 

8. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 166,753,471 10,422,091 177,175,562 - 177,175,562 

9. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 1 - 1 - 1 

10. นางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 163,575,351 10,223,459 173,798,810 - 173,798,810 

11. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิX  155,600 9,725 165,325 - 165,325 

12. นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 131,112,503 8,194,530 139,307,033 - 139,307,033 

13. นายปฐมพร ติรณสวสัดิX  146,509 (81,781) 64,728 - 64,728 
 

"ผูที้6เกี6ยวขอ้ง" หมายความวา่ บุคคลหรือห้างหุ้นส่วนตามมาตรา 258 (1) ถึง (7) แห่งพระราชบญัญติั  หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535   
  

หมายเหต ุ:  *  ตามมติที
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั(งที
 2/2560 เมื
อวันที
 23 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติแต่งตั(ง นายไชยยศ  เหมะรัชตะ เข้าดาํรงตาํแหน่ เป็นประธาน 
                        กรรมการตรวจสอบ แทนนายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์ ที
ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ
งมีผลตั(งแต่วันที
 27 กุมภาพันธ์ 2560 
                  ** ตามมติที
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2560 เมื
อวันที
 27 เมษายน 2560 มีมติแต่งตั(งนายสัมมา  คีตสิน เป็นกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระเพิ
มเติม 

                *** ตามมติที
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั(งที
 1/2561 เมื
อวันที
 29 มกราคม 2561 มีมติแต่งตั(ง นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์  เข้าดาํรงตาํแหน่งเป็น  
                       ประธานกรรมการบริหารความเสี
ยง แทนนายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์  ที
ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี
ยง  ซึ
งมีผล 
                       ตั(งแต่วันที
 29 มกราคม 2561 
              **** นายสุธรรม  โอฬารกิจอนันต์  ลาออกจากตาํแหน่ง กรรมการบริหารความเสี
ยง ซึ
งมีผลตั(งแต่วันที
 15  ธันวาคม 2560 
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1.9. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและคา่ตอบแทนฯ เป็นผูพิ้จารณาแนวทางในการกาํหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื6นๆ ของกรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูมี้อาํนาจในการจดัการบริษทั  
 

1. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการ  ซึ6 งคณะกรรมการได้กาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ให้ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที6เป็นธรรม และสมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
คา่ตอบแทนทาํหนา้ที6ทบทวน โดยพิจารณากลั6นกรองถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนที6สอดคลอ้งกบัภาระหนา้ที6 ความ
รับผิดชอบที6ไดรั้บมอบหมาย  การปฏิบติัหนา้ที6ของคณะกรรมการที6ก่อใหเ้กิดประโยชน์กบับริษทัฯ  รวมทัAงไดเ้ปรียบเทียบ
กบัธุรกิจในประเภทและขนาดใกลเ้คียงกนั ตลอดจนคาํนึงถึงผลประกอบการ  ผลงาน สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ และภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวม ซึ6งไดมี้การทบทวนคา่ตอบแทนกรรมการเป็นประจาํเพื6อใหส้อดคลอ้งกบัภาพรวมธุรกิจ 
 

    ทัAงนีA   การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการเป็นการจ่ายในลกัษณะของเบีAยประชุม  ซึ6 งเป็นไปตามมติที6ประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี  โดยมีรายละเอียด ดงันีA  

1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ    60,000 บาท ตอ่การประชุม 
กรรมการอิสระ    40,000 บาท ตอ่การประชุม 
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 10,000 บาท ตอ่การประชุม 

 
2. ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ   40,000 บาท ตอ่การประชุม 
กรรมการตรวจสอบ    20,000 บาท ตอ่การประชุม 

 
2. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

       การจ่ายคา่ตอบแทนแก่ผูบ้ริหาร ซึ6งคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน
ผูบ้ริหาร ซึ6งไดแ้ก่  เงินเดือน  โบนสัหรือผลตอบแทนรูปแบบอื6นตามผลการดาํ เนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหาร  โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาทบทวนค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร   ซึ6 ง
คา่ตอบแทนดงักล่าวมีการกาํหนดอยา่งเหมาะสม ตามโครงสร้างค่าตอบแทน ของบริษทัฯ และพิจารณาเชื6อมโยงกบัผลการ
ดาํเนินงานของบริษทั  และสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบัติงาน (Performance Management)   ตลอดจนแนวปฏิบติั และ
มาตรฐานของกลุ่มธุรกิจชัAนนาํประเภทเดียวกนั 
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ค่าตอบแทนกรรมการ 
ตารางแสดงคา่ตอบแทนคณะกรรมการของบริษทัฯ ในปี 2560 สิAนสุดวนัที6 31 ธนัวาคม 2560  

 

ชื�อ-สกลุ 

ค่าเบี4ยประชุม (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษทั 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เสี�ยง 

คณะกรรมการ
กาํกบัดูแล
กจิการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

รวม 

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ ์*/*** 270,000.00 40,000.00  -   310,000.00 
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ 180,000.00 80,000.00 -  -  260,000.00 
3. นายปราโมทย ์ โชติมงคล 180,000.00 80,000.00 -    260,000.00 
4.    นางดวงพร สุจริตานุวตั 160,000.00 80,000.00     240,000.00 
5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรัชตะ * 160,000.00 120,000.00     280,000.00 
6. พลตาํรวจเอกอชิรวิทย ์สุพรรณเภสชั 180,000.00      180,000.00 
7.    นายสมัมา  คีตสิน** 120,000.00      120,000.00 
8. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์*** 60,000.00   -  - 60,000.00 
9. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 60,000.00     - 60,000.00 
10. นางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 60,000.00   -  - 60,000.00 
11. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิX  60,000.00   - - - 60,000.00 
12. นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 60,000.00      60,000.00 
13. นายผดุงชยั เกล็ดสุวรรณ   -    - 
14. นายปฐมพร ตีรณสวสัดิX     -  - - 
15.  นายสุธรรม  โอฬารกิจอนนัต*์***    -   - 
16.  นางสาวนิติญา ทรงประไพ     -  - 
17. นางวรรณิภาวฒิุวฒัน ์     -  - 

รวม 1,550,000.00 400,000.00 - - - - 1,950,000.00 
 

หมายเหต ุ: *   ตามมติที
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั( งที
 2/2560 เมื
อวันที
  23 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติแต่งตั(ง นายไชยยศ  เหมะรัชตะ 
เข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์ ที
ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่ง
ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ
งมีผลตั(งแต่วันที
 27 กมุภาพันธ์ 2560 

 **         ตามมติที
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2560 เมื
อวันที
 27 เมษายน 2560 มีมติแต่งตั(งนายสัมมา  คีตสิน เป็นกรรมการ
บริษัท/ กรรมการอิสระเพิ
มเติม 

 *** ตามมติที
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั( งที
 1/2561 เมื
อวันที
 29 มกราคม 2561 มีมติแต่งตั(ง นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์  
เข้าดาํรงตาํแหน่งเป็น ประธานกรรมการบริหารความเสี
ยง แทนนายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์  ที
ลาออกจากการดาํรง
ตาํแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี
ยง  ซึ
งมีผลตั(งแต่วันที
 29 มกราคม 2561   

 **** นายสุธรรม  โอฬารกิจอนันต์  ลาออกจากตาํแหน่ง กรรมการบริหารความเสี
ยง ซึ
งมีผลตั(งแต่วันที
 15  ธันวาคม 2560 
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สรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนกรรมการ  ปี 2558  - 2560 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

คา่เบีAยประชุม 11 1,330,000 11 1,080,000 12 1,950,000 
  

ค่าตอบแทนอื�นที�ไม่เป็นตวัเงนิ  :  ไม่มีสิทธิประโยชน์อื6นๆ นอกจากคา่เบีAยประชุม 
 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ตารางสรุปเปรียบเทียบคา่ตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯ ปี 2558  - 2560 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนสั 5 11,188,830 5 12,740,137 5 14,747,319 
 

ค่าตอบแทนอื�นที�ไม่เป็นตวัเงนิ :  ไม่มีสิทธิประโยชน์อื6นๆ นอกจากเงินเดือนและโบนสั 
 

1.10. บุคลากร 
จาํนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)  

      ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีจาํนวนพนกังานจาํนวน 588 คน ดงัตอ่ไปนีA  
 

สายงานหลกั 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ปี 2560 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ปี 2559 
สาํนกัประธานเจา้หนา้ที6บริหาร 4 5 

สายงานสื6อสารองคก์ร 21 16 

สายงานพฒันาธุรกิจและนวตักรรม 5 5 

สายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 10 6 

สายงานจดัสรรเงินทุนและการลงทุน 3 6 

สายงานกาํกบัดูแลกิจการ 4 - 

สาํนกับริหารโครงการ 12 9 

สายงานธุรกิจขาย 50 50 

สายงานธุรกิจตลาด 22 14 

สายงานสินเชื6อและบริการลูกคา้ 19 11 

สายงานก่อสร้าง 69 75 

สายงานธุรกิจพลงังาน 28 - 

สายงานขายและการตลาดร่วมทุน 5 - 
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� ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลกัษณะผลตอบแทน 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษทัฯ กาํหนดนโยบายคา่ตอบแทนพนกังานที6สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทัAงในระยะสัAนและ

ระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนที6อยูใ่นรูปแบบของการจ่ายโบนสั และการปรับเงินเดือนประจาํปี เพื6อสร้างแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานของพนกังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที6กาํหนดซึ6งไดมี้การนาํแนวคิด BSC (Balance Scorecard) และตวัชีAวดั
ผลงาน (KPI) เป็นเครื6องมือในการบริหารการจ่ายคา่ตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอื6นๆ 

 

ทัA งนีA   การจ่ายผลตอบแทนพนักงาน บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนที6 เหมาะสม และสอดคล้องกับการจ่าย
ผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนจดัใหมี้สวสัดิการตา่งๆ ซึ6งมากกวา่ที6กฎหมายกาํหนด เช่น การจดัตัAงกองทุน
สาํรองเลีAยงชีพ  เบีAยขยนั โบนสัจากการทาํงานที6ไดต้ามเป้าหมาย คา่ล่วงเวลา  การจดัการดูแลตรวจสุขภาพประจาํปี การดูแล
รักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลกัษณะ การส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ให้กบัพนักงาน 
สวสัดิการในการกูย้มืเงิน สวสัดิการทุนเพื6อการศึกษาบุตรของพนกังาน รวมถึง การใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากรใน
ระยะยาว การสร้างโอกาสและการเรียนรู้ และพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เป็นตน้ 

นอกจากนีA  บริษทัฯ ยงัมีค่าตอบแทนจูงใจในระยะยาว คือ การออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที6จะซืAอหุ้น
สามญัของบริษทัฯ  ให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ เพื6อเป็นการตอบแทนความตัAงใจ ทุ่มเท และเสียสละในการ
ทาํงานของผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ อีกทัAง เพื6อเป็นการเสริมสร้างกาํลงัใจและจูงใจบุคลากรที6มีความสามารถใน
การทาํงาน ใหร่้วมงานกบับริษทัฯ ตอ่ไปในอนาคต  

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

สายงานหลกั 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ปี 2560 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ปี 2559 
สายงานจดัซืAอ 7 5 

สายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ 31 25 

สายงานนิติกรรม 18 15 

สายงานบญัชีและการเงิน 36 32 

สายงานบริหารธุรกิจเช่า 31 36 

สายงานพทัยาคนัทรี6คลบั 58 57 

สายงานธุรกิจบริการหลงัการขาย 360 องศา 29 24 

สายงานบริหารงานนิติบุคคล 90 69 

รวม 588 489 
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ตารางสรุปเปรียบเทียบคา่ตอบแทน ปี 2558 – 2560 โดยมีรายละเอียด ดงันีA  
 (หน่วย : บาท) 

ลกัษณะค่าตอบแทน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
เงินเดือน 184,128,739.27 203,172,747.49     255,914,883.67  
เงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม 3,356,403.00 3,603,004.00         4,649,187.00  
เงินสมทบกองทุนทดแทน 256,656.00 48,387.00            102,042.83  
เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีAยงชีพ 1,580,778.00 1,773,747.00         2,863,807.00  
สวสัดิการรวม 4,860,944.90 6,061,060.49         8,369,328.34  
คา่อบรมสมัมนา 1,781,819.41 1,719,752.26         1,902,588.59  
คา่ตอบแทนพนกังานตามโครงการ Employee Stock Options 7,193,453.91 14,608,794.74       21,845,226.40  
รวม 203,158,794.49 230,987,492.98     295,647,063.83  

 

� การเปลี�ยนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมนีัยสําคญั 
 ในงวดของปี 2560 บริษทัฯ  ไดมี้การจา้งงานตาํแหน่งใหม่เพิ6มเติม  จาํนวน  80  อตัรา เพื6อรองรับการขยายธุรกิจ 
 

� พพิาทด้านแรงงานที�สําคญัในระยะ 3 ปี  ที�ผ่านมา 
 -ไม่มี- 

 

� นโยบายในการพฒันาทรัพยากรบุคคล 
 บริษทัฯ มีความมุ่งมั6นที6จะเป็นที6หนึ6 งในผูป้ระกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพยช์ัAนนาํของประเทศไทย ซึ6 งการจะ
เป็นไปตามเป้าหมายที6กาํหนดนัAน ทรัพยากรที6สําคญัที6สุดคือทรัพยากรบุคคล ดงันัAน บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดแนวทางและ
เป้าหมายในการพฒันาทรัพยากรบุคคลและใหค้วามสาํคญัตอ่การสร้างขวญัและกาํลงัใจของบุคลากร โดยพิจารณาปรับปรุง
สวสัดิการของพนกังานอยา่งต่อเนื6องตามความเหมาะสม และการฝึกอบรมเพื6อเสริมสร้างความรู้ให้แก่พนักงานทุกระดบั
อยา่งสมํ6าเสมอ ซึ6 งบริษทัฯ มีงบประมาณในการอบรมประมาณ 2,717,150.- บาทต่อปี เพื6อรักษาประสิทธิภาพและพฒันา
ความรู้ใหก้บัพนกังานของบริษทัฯ อยา่งตอ่เนื6อง อนัเป็นการสนบัสนุนเป้าหมายการเติบโตของบริษทัฯ 
 

� การสาํรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 

 การสํารวจความผูกพนัของพนักงานต่อองค์กร เป็นเครื6องมือที6ให้พนักงานไดแ้สดงความคิดเห็นต่อปัจจยัและ
สิ6งแวดลอ้มต่างๆ ในการปฏิบติังานของพนกังาน บริษทัฯ ไดส้าํรวจความผูกพนัของพนกังานต่อองคก์ร โดยวา่จา้งบริษทั
ภายนอกเพื6อความถูกตอ้งโปร่งใส  ยติุธรรม อยา่งต่อเนื6องปีละ 1 ครัA ง และนาํผลจากการสาํรวจมาใชใ้นการปรับปรุง  และ
พฒันาดา้นตา่งๆ เพื6อส่งเสริมใหพ้นกังานรู้สึกพึงพอใจในการทาํงานและสามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
 

� การพฒันาบุคลากรและการเสริมสร้างความพร้อม 
    สําหรับปี 2560 บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเน้น  พฒันาความรู้ให้กบัพนักงานของบริษทัฯ อย่างต่อเนื6อง เพื6อส่งเสริม
พนกังานทัAงชายและหญิงทุกระดบัให้มีความพร้อมทัAงดา้นทกัษะ  ความรู้ และสามารถนาความสามารถไปสร้างประโยชน์
ให้แก่ตนเองและสังคมได ้โดยการกาํหนดแผนการพฒันาบุคคลบนศักยภาพของพนักงานและกาํหนดคุณลกัษณะของ
ตาํแหน่งงานที6สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกิจและทิศทางขององคก์ร โดยในปี 2560 ไดจ้ดัหลกัสูตรเรียนรู้แก่พนกังาน  โดย
มีรายละเอียด ดงันีA  
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การอบรมเพื�อเพิ�มศักยภาพให้กบัพนักงาน ประจาํปี 2560 :  

 
 
 
 
 

หลกัสูตรอบรม จํานวนรุ่น 
ระยะเวลา
อบรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
จํานวนพนักงานที�
เข้าอบรม (คน) 

1 หลกัสูตร”สินเชื6อและการสื6อสารงานบริการดว้ยหัวคิด
และหวัใจ” 

4 6 ชม./รุ่น พนกังานฝ่ายขายและพนกังานฝ่ายสินเชื6อ (ทุกระดบั) 31 

2 หลกัสูตร “Anti-Corruption” 2 6 ชม./รุ่น พนกังานทุกระดบั 84 

3 หลกัสูตร “งานตรวจ End Product พืAนที6ส่วนกลาง” 1 6 ชม./รุ่น พนักงานฝ่าย QA,QC และพนกังานฝ่ายก่อสร้าง (ทุก
ระดบั) 

28 

4 หลกัสูตร “Service Mind to Service Excellence” 6 6 ชม./รุ่น พนักงานฝ่ายขาย และพนักงานกลุ่มงานธุรกิจบริการ
หลงัการขาย 360 องศา (ทุกระดบั) 

147 

5 หลกัสูตร “Beauty Make up Skill” 2 6 ชม./รุ่น พนกังานฝ่ายขาย และพนกังานตอ้นรับ (ทุกระดบั) 60 

6 หลกัสูตร “CSR Day” 1 3 ชม./รุ่น พนกังานทุกระดบั 20 

7 หลกัสูตร “Effective Personal Leadership for Sales 
Manager” 

1 6 ชม./รุ่น พนกังานระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการ – ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขาย 8 

8 หลกัสูตร “Effective Personal Leadership for Sales 
Supervisor” 

1 6 ชม./รุ่น พนกังานระดบัหวัหนา้งานฝ่ายขาย 4 

9 ห ลั ก สู ต ร  “ ค ว า ม รู้ เ บืA อ ง ต้ น เ กี6 ย ว กั บ ธุ ร กิ จ
อสงัหาริมทรัพย”์ 

24 6 ชม./รุ่น พนกังานทุกระดบั 160 

10 หลกัสูตร “Microsoft Excel ระดบักลาง” 2 6 ชม./รุ่น พนกังานทุกระดบั 30 

11 หลกัสูตร “Microsoft Power Point ระดบักลาง” 1 6 ชม./รุ่น พนกังานทุกระดบั 15 

12 หลกัสูตร “Microsoft Project” 1 6 ชม./รุ่น พนักงานระดับผู ้ช่วยผู ้จ ัดการโครงการ – ผู ้จ ัดการ
โครงการอาวโุส 

10 

13 หลกัสูตร “Leader as a Coach รุ่น 1” 1 12 ชม./รุ่น พนกังานระดบัผูจ้ดัการ – ผูจ้ดัการอาวโุส 40 

14 หลกัสูตร “Leader as a Coach รุ่น 2” 1 12 ชม./รุ่น พนกังานระดบัหวัหนา้งาน 33 

15 หลกัสูตร “การประชุมอยา่งมีประสิทธิภาพ” 1 6 ชม./รุ่น เลขานุการและธุรการ 7 

16 หลกัสูตร “การบริหารจดัการทรัพยสิ์นบริษทัฯ” 1 6 ชม./รุ่น พนกังานธุรการโครงการ 13 

17 หลกัสูตร “HR for Non HR รุ่น 1” 1 6 ชม./รุ่น พนกังานระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการ – ผูจ้ดัการอาวโุส 20 

18 หลกัสูตร “HR for Non HR รุ่น 2” 1 6 ชม./รุ่น พนักงานระดับผู ้ช่วยผู ้อ ํานวยการ – ผู ้อ ํานวยการ
อาวโุส 

15 

19 หลกัสูตร “กระบวนการทาํงานของ Project Manager” 1 6 ชม./รุ่น พนักงานระดับผู ้ช่วยผู ้จ ัดการโครงการ – ผู ้จ ัดการ
โครงการอาวโุส 

10 

20 หลกัสูตร “ความรู้เรื6 องสินเชื6อ กระบวนการขาย และ
การบริการหลงัการขาย 360 องศา” 

2 6 ชม./รุ่น พนกังานฝ่ายขายและพนกังานฝ่ายสินเชื6อ (ทุกระดบั) 44 



 

 
 
 
 
 
 

 

ในปี 2560 พนกังานและผูบ้ริหารไดเ้ขา้อบรมเพื6อพฒันาศกัยภาพ โดยมีชั6วโมงฝึกอบรมเฉลี6ย ดงันีA

 

ชั�วโมงการฝึกอบรมพนักงาน

จาํนวนชั6วโมงการฝึกอบรมรวม

จาํนวนชั6วโมงการฝึกอบรมรวม 

จาํนวนชั6วโมงการฝึกอบรมรวม 
 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามยัในการทาํงาน

การใหค้วามคุม้ครองสุขภาพและความปลอดภยัในการทาํงาน  บริษทัฯ
ของการมีระบบอนามัยและความปลอดภยั
เกี6ยวขอ้งจะไดรั้บความปลอดภยัปราศจากอุบติัเหตุและโรคตา่งๆ
บริษทัฯ ไม่มี  การเจ็บป่วยหรือเกิดอุบติัเหตุจากการทาํงาน 

 

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

พนกังานและผูบ้ริหารไดเ้ขา้อบรมเพื6อพฒันาศกัยภาพ โดยมีชั6วโมงฝึกอบรมเฉลี6ย ดงันีA

ชั�วโมงการฝึกอบรมพนักงาน ปี 2559 ปี 

จาํนวนชั6วโมงการฝึกอบรมรวม  156 339

จาํนวนชั6วโมงการฝึกอบรมรวม (ระดบัผูบ้ริหาร)  48 114

จาํนวนชั6วโมงการฝึกอบรมรวม (ระดบัปฏิบติัการ)  108 225

ความปลอดภัยและอาชีวอนามยัในการทาํงาน 

การใหค้วามคุม้ครองสุขภาพและความปลอดภยัในการทาํงาน  บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัและความจาํเป็น
ของการมีระบบอนามัยและความปลอดภยั ควบคู่ไปกบัการดาํเนินธุรกิจ   เพื6อให้มั6นใจว่าพนักงานรวมถึงบุคลากรที6
เกี6ยวขอ้งจะไดรั้บความปลอดภยัปราศจากอุบติัเหตุและโรคตา่งๆ อนัเกิดจากจากการทาํงาน  ทัAงนีA  

อุบติัเหตุจากการทาํงาน  
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พนกังานและผูบ้ริหารไดเ้ขา้อบรมเพื6อพฒันาศกัยภาพ โดยมีชั6วโมงฝึกอบรมเฉลี6ย ดงันีA 

ปี 2560 

339 

114 

225 

ตระหนกัถึงความสาํคญัและความจาํเป็น
เพื6อให้มั6นใจว่าพนักงานรวมถึงบุคลากรที6

ทัAงนีA  ในปี 2560  พนกังานของ
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ด้านสุขภาพ 

• การตรวจสุขภาพประจาํปีแก่พนกังาน 

• อุปกรณ์การรักษาพยาบาลเบืAองตน้และยาแผนปัจจุบนั 
 

ด้านความปลอดภัยในการทาํงาน 

บริษทัฯ ปฏิบติัตาม พ.ร.บ.เงินทดแทน พ.ศ.2537 โดยบริษทัจ่ายเงินเขา้กองทุนเงินทดแทนตามที6กฎหมายกาํหนด 
เพื6อเป็นทุนในการจ่ายเงินทดแทนให้แก่พนักงานที6ประสบอนัตราย  เนื6องจากการทาํงาน นอกจากนีA  บริษทัฯ ไดมี้การ 
ส่งเสริมและพฒันาระบบความปลอดภยั อาชีวอนามยั  และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน รวมถึง  ดา้นการรณรงค ์ส่งเสริม 
และพฒันาระบบป้องกนัยาเสพติด  ในสถานประกอบกิจการให้สอดคลอ้ง  และสนบัสนุนวิสัยทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย และ
คา่นิยมองคก์ร เพื6อใหร้ะบบความปลอดภยั อนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน รวมถึง ระบบการป้องกนัยาเสพติดของ
บริษทัฯ เป็นไปตามมาตรฐานสากล  
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 9.  การกาํกบัดูแลกจิการ 
  

คณะกรรมการบริษทัฯ มีความมุ่งมั6นที6จะบริหารงาน โดยยึดหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี   อนัจะนาํมาซึ6 งการ
ดาํเนินกิจการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  เพื6อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดย 
คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี จะเป็นผูพิ้จารณาและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื6ออนุมติัให้บริษทัมีการกาํหนด
นโยบาย  รวมถึงนาํหลกัเกณฑด์งักล่าวไปปฏิบติั  สาํหรับหลกัเกณฑใ์นเรื6องใดที6ยงัไม่ไดมี้การกาํหนดเป็นนโยบายหรือยงั
ไม่ไดน้าํไปปฏิบติั  ฝ่ายจดัการจะรายงานใหค้ณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี เพื6อพิจารณาทบทวนเป็นประจาํทุกปี 

สาํหรับ ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ  และพิจารณาเห็นชอบ
การปรับปรุงนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางและหลกัเกณฑต์ามมาตรฐาน ASEAN CG 
Scorecard  เพื6อเป็นการพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการตามโครงการ  CGR  ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย   
และสอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั6นของบริษทั  ทัAงนีA   มีผลบงัคบัใชต้ัAงแต่วนัที6 23 มกราคม  2560  เป็นตน้ไป  
ซึ6 งบริษัทฯ ได้เผยแพร่ให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ ยึดถือปฏิบัติบนระบบ HR-Online และเผยแพร่ต่อ
บุคคลภายนอกทราบบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ www.sena.co.th แลว้  และดว้ยความตระหนัก มุ่งมั6นต่อการบริหารจดัการ
ธุรกิจดว้ยความถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้ ภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี มาอยา่งต่อเนื6อง  และไดพ้ฒันาระดบั
การกาํกบัดูแลกิจการที6ดีใหมี้ประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับริษทัฯ มาโดยตลอด  เป็นผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บการประเมินและ
รางวลัตา่งๆ จากองคก์รตา่งๆ ดงันีA  

� การประเมนิการกาํกบัดูแลกจิการของบริษัทจดทะเบียนประจาํปี 2560 

ผลการประเมินการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทยในตลาดหลกัทรัพยฯ์  (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies) ซึ6งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) โดยบริษทัฯ ไดรั้บ
ผลการประเมินการกาํกบัดูแลกิจการที6ดีของบริษทัจดทะเบียนอยูใ่นเกณฑ ์ “ดีมาก” ตามเกณฑก์ารประเมินใหม่ (ASEAN 
Corporate Governance Scorecard) 

� การประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจาํปี 2560 

ผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี (AGM Checklist) ซึ6งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริม
ผูล้งทุนไทย (Thai Investors Association)  โดยบริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญั และมีการปรับปรุงคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู ้
ถือหุน้ประจาํปี สมํ6าเสมออยา่งตอ่เนื6อง ทาํใหบ้ริษทัฯ ไดค้ะแนนจากการประเมินคุณภาพฯ 100 คะแนนเต็ม ติดต่อกนัเป็นปี
ที6 4 นบัตัAงแตปี่ 2557 เป็นตน้มา 

� การได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต จากโครงการ
การสร้างแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition against corruption) เมื6อ
วนัที6 10 พฤศจิกายน 2560  เป็นการสะทอ้นความมุ่งมั6นของบริษทัที6จะประกาศตนร่วมต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัในทุก
รูปแบบ และยนืหยดัเป็นองคก์รโปร่งใส ปราศจาก การทุจริตคอร์รัปชั6น 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

91 
 

� การพฒันาคุณภาพสินค้าที�ดเียี�ยม   

บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ  สาขา Best High-Rise Affordable Condo Development (Bangkok)  โดยโครงการที6
ได้รับ คือ “นิช ไพรด์ ทองหล่อ-เพชรบุรี” และรางวลัชนะเลิศ สาขา  Special Recognition in CSR จากงานประกวด
นักพฒันาอสังหาริมทรัพยที์6ดีที6สุดของประเทศไทย “Thailand Property Awards 2017” และรางวลัความสามารถทาง
นวตักรรมและองคก์รนวตักรรมยอดเยี6ยม สาขาบริการ (Innovative Organization : Service) โครงการส่งเสริมความสามารถ
ทางนวตักรรมสาํหรับผูป้ระกอบการในตลาดหลกัทรัพย ์ซึ6งเป็นการแสดงใหเ้ห็นวา่ บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญัในการเอาใจ
ใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ซึ6 งมีผลต่อความสําเร็จของธุรกิจ โดยพฒันาคุณภาพและรูปแบบของสินคา้ และบริการเพื6อ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งตอ่เนื6องและสมํ6าเสมอ 

 
นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ   มีความมุ่งมั6นที6จะพฒันาองคก์รใหเ้ติบโตอยา่งย ั6งยืน   เป็นองคก์รที6มีความโปร่งใส และมี
ธรรมาภิบาลที6แทจ้ริง จึงยึดนโยบายการปฏิบติัตามหลกัการบริหารจดัการที6มีระบบและกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี  
ซึ6 งเป็นปัจจยัสําคญัในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบและมีประสิทธิภาพ นาํมาซึ6 งความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจเพื6อให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้เกิดความเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายที6เกี6ยวขอ้งกบับริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุ้น ผูมี้
ส่วนไดเ้สีย คณะกรรมการ คณะผูบ้ริหาร และบุคลากรของบริษทัฯ โดยไดจ้ดัทาํ “นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ” อยา่งเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร และประกาศใหผู้บ้ริหาร พนกังานทุกคนของบริษทั ทราบและยึดถือปฏิบติั และคณะกรรมการบริษทัจะมี
การทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการเป็นประจาํทุกปี ซึ6งประกอบดว้ยสาระสาํคญั 5 หมวด ดงันีA  
 
หมวดที�1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1. การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1  บริษทัฯ จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านทราบถึงความคืบหนา้การดาํเนินงานของกิจการอยา่งสมํ6าเสมอ โดยการแจง้
ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

1.2 บริษทัให้ความสาํคญักบัการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้น และการส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิขัAนพืAนฐาน ไดแ้ก่ 
การมีส่วนแบ่งในกาํไรของบริษทั การไดรั้บขา่วสาร ขอ้มูลของบริษทัอยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื6อใช้
สิทธิออกเสียงในที6ประชุมผูถื้อหุ้นเพื6อแต่งตัA งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัA งผูส้อบบัญชี และเรื6 องที6 มี
ผลกระทบต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผลการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือ
เพิ6มทุน เป็นตน้ 

1.3  บริษทัคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยไดดู้แลผูถื้อหุน้มากกวา่สิทธิขัAนพืAนฐานตามกฎหมาย ไดแ้ก่ การให้ขอ้มูล
สําคัญที6 เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ การจัดให้มีบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(MD&A) เพื6ออธิบายผลการดาํเนินงานทุกไตรมาส เป็นตน้ 

1.4  โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯ มีผูถื้อหุน้รายยอ่ยจาํนวนมากพอสมควรซึ6งจะก่อใหเ้กิดการถ่วงดุลระหวา่งผู ้
ถือหุน้รายยอ่ยและรายใหญ่ โดยไม่เอืAอให้บุคคลใดบุคคลหนึ6งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ6งสามารถควบคุมสิทธิออก
เสียง หรือควบคุมบริษทัได ้และส่งผลใหเ้กิดการกาํกบัดูแลกิจการที6ดีในระดบัผูถื้อหุ้น รวมทัAงไม่มีการถือหุ้น
ไขวใ้นกลุ่มบริษทั และไม่มีโครงสร้างการถือหุน้แบบปิรามิด 
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2. การจดัประชุมผู้ถือหุ้นและการอาํนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

2.1  บริษทัฯ กาํหนดใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปีละครัA งภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิAนสุดรอบปีบญัชี
ของบริษทั และอาจมีการจัดประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นหากมีวาระสําคัญที6จะตอ้งเสนอผูถื้อหุ้นพิจารณาใน
ช่วงเวลาอื6นของปีที6มิใช่ช่วงเวลาของการประชุมสามญัผูถื้อหุน้โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยทุกชุด กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการ รวมทัAงผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และที6ปรึกษากฎหมาย ไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุน้เพื6อตอบคาํถามในที6ประชุม 

2.2  บริษทัฯ จดัให้มีบุคคลที6เป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น และเปิดเผยไว้
ในรายงานการ ประชุมผูถื้อหุน้ 

2.3  บริษทัฯ มีนโยบายในการอาํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น ทัAงนักลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
และรายยอ่ยเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 

2.4  บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งคาํถามที6เกี6ยวขอ้งกบัวาระการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุม ผา่นทางเลขานุการบริษทั โดยไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบพร้อมกบัการนาํส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น 
ซึ6งไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.sena.co.th) 

2.5  บริษทัฯ ไม่ไดเ้พิ6มวาระการประชุม หรือเปลี6ยนแปลงขอ้มูลสาํคญั โดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ใน
การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี  อีกทัAงยงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถามในที6ประชุม 
ซึ6งรายละเอียดไดมี้การบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2.6 บริษทัฯ จัดประชุมผูถื้อหุ้น ณ สถานที6ที6ผูถื้อหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่าย โดยมีการคดัเลือก
สถานที6ที6มีการใหบ้ริการระบบขนส่งมวลชนที6มีความหลากหลายรวมทัAงไดอ้าํนวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้น
อยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย ดว้ยการจดัใหมี้เจา้หนา้ที6คอยดูแลตอ้นรับ และใหค้วามสะดวกอยา่งเพียงพอ 

2.7  บริษทัฯ เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 2 ชั6วโมง ไม่จาํกดัสิทธิในการเขา้ประชุมของผูถื้อ
หุน้ที6มาล่าชา้โดยไดอ้าํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมอยา่งเตม็ที6 

2.8  บริษทัฯ ใชร้ะบบบาร์โคด้ที6แสดงรายละเอียดของผูถื้อหุ้นแต่ละรายที6ไดจ้ดัพิมพไ์วบ้นแบบฟอร์มลงทะเบียน 
เพื6ออาํนวยความสะดวก รวดเร็ว และแม่นยาํในการลงทะเบียน การนบัคะแนนและแสดงผล 

2.9  บริษทัฯ ให้สิทธิผูถื้อหุ้นที6มาร่วมประชุมภายหลงัการประชุมเริ6มแลว้ มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนใน
ระเบียบวาระที6อยูร่ะหวา่งการพิจารณา และยงัไม่ไดล้งมติ 

3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

3.1  บริษทัฯ มอบใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ6 งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัฯเป็นผู ้
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 21 วนั อยา่งไรก็ตาม ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูล
ดงักล่าวซึ6 งเป็นขอ้มูลเดียวกบัที6บริษทัจดัส่งให้กบัผูถื้อหุ้นและใชใ้นการประชุมผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั
อยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น เพื6อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุม
ล่วงหนา้ รวมทัAงไดมี้การประกาศลงหนงัสือพิมพร์ายวนั ติดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่
นอ้ยกวา่ 3 วนั เพื6อบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุน้ 
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3.2  หนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอยา่งเพียงพอและครบถว้น มีรายละเอียดวนั เวลา สถานที6 ระเบียบวาระการ
ประชุม โดยระบุอยา่งชดัเจนวา่เป็นเรื6องเสนอเพื6อทราบ หรือเพื6อพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบวาระ
ต่างๆ วตัถุประสงค์ และเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ ขอ้บงัคบับริษทัเกี6ยวกบัการประชุมผูถื้อ
หุน้ แผนที6แสดงสถานที6ประชุมรายละเอียดของเอกสารที6ผูถื้อหุ้นจะตอ้งนาํมาแสดงในวนัประชุม และวิธีการ
เขา้ร่วมประชุม ทัA งนีA  เพื6อรักษาประโยชน์ และอาํนวยความสะดวกในการสื6อสารสําหรับผูถื้อหุ้นต่างชาติ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํเอกสารที6เกี6ยวขอ้งกบัการประชุมเป็นภาษาองักฤษดว้ย 

3.3  บริษทัฯ คาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ส่งเสริมการใชสิ้ทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยไดน้าํเสนอเรื6องที6
สาํคญัให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั และบรรจุเรื6องต่าง ๆ ที6สําคญัอยา่งครบถว้นตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และขอ้บงัคบัของบริษทั 

3.4  ในหนงัสือเชิญประชุมมีวาระการประชุมที6สาํคญัตามที6กฎหมายกาํหนดเป็นเรื6องๆ อยา่งชดัเจน เพื6อนาํเสนอผู ้
ถือหุน้พิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี 

4. การดาํเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

4.1  ก่อนเริ6มการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัให้มีการแถลงแก่ผูถื้อหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามขอ้บังคบั
บริษทั ในการเขา้ร่วมประชุมและการลงมติใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น และ
เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นที6มาประชุมล่าชา้สามารถเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได ้รวมทัAงมีนโยบาย
ละเวน้การกระทาํใดๆ อนัเป็นการจาํกดัโอกาสของผูถื้อหุ้น และจดัขัAนตอนในการลงทะเบียนเขา้ประชุม และ
วิธีการออกเสียงลงมติที6ไม่ยุง่ยากซับซ้อน เพื6ออาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิต่อผูถื้อหุ้น ทัAงนีA ประธาน
กรรมการหรือประธานที6ประชุมจะจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซกัถาม 
และแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทียมกนั รวมทัAงมีการบันทึกการประชุมผูถื้อหุ้น
ประเด็นต่างๆ ที6 เห็นว่าสําคัญไวใ้นรายงานการประชุมด้วย โดยประธานที6ประชุม คณะกรรมการ และ
กรรมการที6ดํารงตาํแหน่งเฉพาะเรื6 องต่างๆ ได้เขา้ร่วมประชุมเพื6อให้ขอ้มูลและตอบข้อซักถามในเรื6 องที6
เกี6ยวขอ้งดว้ย 

4.2  ก่อนเริ6มการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะแนะนาํคณะกรรมการและผูบ้ริหารและชีAแจงกฎเกณฑต์่างๆ ที6ใชใ้น
การประชุม 

4.3  บริษทัฯ จดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการแสดง
ความคิดเห็นและตัAงคาํถามในที6ประชุม 

4.4  บริษทัฯ ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุน้ตามลาํดบัระเบียบวาระที6ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 

4.5  บริษทัฯ มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงสาํหรับทุกวาระ เพื6อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

5. หลงัการประชุมผู้ถือหุ้น 

5.1  บริษทัฯ มีการเปิดเผยมติที6ประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงโดยแจง้ข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และเปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบริษทัภายใน 9.00 น. ของวนัรุ่งขึAนภายหลงัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

5.2  บริษทัฯ มีการบนัทึกรายงานการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพื6อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้โดยจะบนัทึก
รายชื6อและตาํแหน่งของกรรมการที6เขา้ร่วมประชุม วธีิการลงคะแนนและนบัคะแนน ความเห็นของผูถื้อหุน้ คาํ
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ชีAแจงของกรรมการและผูบ้ริหาร รวมทัAงมติที6ประชุมไวอ้ยา่งชดัเจน ซึ6 งแยกเป็นคะแนนที6เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง โดยไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมตอ่ตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
และเผยแพร่รายงานดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

ทัAงนีA  ในปี 2560 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น ( AGM ) จากสมาคม
ส่งเสริม ผูล้งทุนไทยอยูใ่นเกณฑ ์“ดีเยี6ยม” (100 คะแนนเตม็) ต่อเนื6องปีที6 4  
 
หมวดที� 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

 บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงการสร้างความเท่าเทียมกนัใหเ้กิดกบัผูถื้อหุน้ทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ตา่งชาติ โดยบริษทัฯ มีการกาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงันีA  

1. บริษัทฯอาํนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 

 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื6องเพื6อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหนา้ และการส่งคาํถามที6เกี6ยวขอ้งกบัวาระ
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นประจาํทุกปี รวมถึงเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอชื6อบุคคลเพื6อพิจารณาแต่งตัAงเป็นกรรมการ
ล่วงหนา้ โดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พร้อมทัAงประกาศหลกัเกณฑ ์และ
ระบุขัAนตอน ที6ชดัเจนไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที6 www.sena.co.th เรื6อง “นกัลงทุนสัมพนัธ์” ภายใตห้ัวขอ้ “การประชุมผู ้
ถือหุน้” และหากมีการเพิ6มวาระการประชุม หรือเปลี6ยนแปลงขอ้มูลที6สาํคญัจะมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุ้นทราบก่อนล่วงหนา้ ผา่น
ทางเวบ็ไซตต์ลาดหลกัทรัพยฯ์ 

2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

  ในกรณีที6ผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ บริษทัฯได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอื6น 
กรรมการอิสระ หรือกรรมการผูจ้ดัการเขา้ร่วมประชุมแทน โดยจดัส่งหนงัสือมอบฉันทะพร้อมทัAงคาํแนะนาํขัAนตอนในการ
มอบฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจน ซึ6งเป็นขัAนตอนโดยทั6วไปที6ไม่ยุง่ยากตอ่การปฏิบติั 

3. มาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3.1  บริษทัฯ เก็บรักษาขอ้มูลภายใน รวมทัAงมีมาตรการป้องกนักรณีที6กรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายใน
เพื6อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอื้6นในทางมิชอบซึ6งเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุน้อื6น เช่น การซืAอขาย
หลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน การนาํขอ้มูลภายในไปเปิดเผยกบับุคคลที6เกี6ยวขอ้งกบักรรมการและ
ผูบ้ริหารซึ6 งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผูถื้อหุ้นโดยรวม เป็นตน้ โดยได้มีการกาํหนดเรื6 องการรักษา
ผลประโยชน์และความลบัของบริษทัฯไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทัฯ และกาํหนดเรื6อง
การซืA อขายหลักทรัพย์ของบริษัท การใช้ข้อมูลภายใน และความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้น
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัAงกาํหนดบทลงโทษกรณีที6พนกังานฝ่าฝืนอีกดว้ย โดยไดมี้การแจง้ให้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานไดรั้บทราบถึงขอ้กาํหนดดงักล่าว  

3.2  บริษทักาํหนดหลักเกณฑ์เกี6ยวกบัการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยให้
คณะกรรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูที้6เกี6ยวขอ้ง โดยแนวทางดงักล่าว
สอดคลอ้งกบัลกัษณะของธุรกิจกฎหมาย และขอ้กาํหนดที6เกี6ยวขอ้ง รวมทัAงกรรมการและผูบ้ริหารตอ้ง
รายงานขอ้มูลส่วนไดเ้สียมายงับริษทัฯ ทุกครัA งที6มีการเปลี6ยนแปลง ซึ6 งบริษทัฯ กาํหนดให้เลขานุการ
บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในการติดตามขอ้มูลดงักล่าว 
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3.3  คณะกรรมการบริษทักาํหนดแนวทางเพื6อไม่ให้กรรมการ หรือผูบ้ริหารที6มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วน
เกี6ยวขอ้งเขา้ร่วมกระบวนการตดัสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือมี
ส่วนเกี6ยวขอ้งดงักล่าว โดยก่อนเริ6มประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัA งประธานกรรมการจะแจง้ให้
กรรมการที6มีส่วนไดเ้สียในเรื6องนัAนๆ แจง้ต่อที6ประชุม และกรรมการท่านนัAนจะออกจากห้องประชุม 
และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักล่าว 

3.4  บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุน้แบบไม่ซบัซอ้น และรายการระหวา่งกนัที6เกิดขึAนเกือบทัAงหมดเป็นการทาํ
รายการตามปกติธุรกิจ 

3.5  บริษทัฯ ยดึถือปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์เช่น หลกัเกณฑก์ารทาํรายการที6เกี6ยว
โยงกนั หลกัเกณฑก์ารไดม้าจาํหน่ายไปซึ6งสินทรัพย ์เป็นตน้ 

3.6   บริษทัฯไดก้าํหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบอยา่งน้อย 1 วนั
ล่วงหนา้ก่อนทาํการซืAอขายหลกัทรัพย ์ฝ่ายเลขานุการบริษทัจะรายงานให้ที6ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
ทราบเป็นรายไตรมาส 

4. การประชุมผู้ถือหุ้น 

4.1  กรณีที6ผูถื้อหุ้นรายใดแจง้ความประสงคม์ายงับริษทัฯ ในการที6จะขอเสนอให้เพิ6มวาระการประชุมผูถื้อ
หุ้นในเรื6องใดเรื6 องหนึ6 งไม่น้อยกวา่ 3 วนัทาํการก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น ซึ6 งทางคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาแลว้มีความเห็นวา่วาระดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น บริษทัฯ มีนโยบายที6จะ
อาํนวยความสะดวกในการนาํเสนอวาระดงักล่าวเขา้ที6ประชุมผูถื้อหุน้ โดยจะดาํเนินการแจง้เพิ6มวาระการ
ประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

4.2  กรณีที6ผูถื้อหุน้รายใดแจง้ความประสงคม์ายงับริษทัฯ ในการที6จะขอเสนอชื6อบุคคลเพื6อเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการบริษทั โดยไดแ้จง้ความประสงคผ์า่นมายงับริษทัฯ พร้อมจดัส่งขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้น
คุณสมบติัและหนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลที6ไดรั้บการเสนอชื6อมาอยา่งครบถว้น ล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า  3  เดือนก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที6จะพิจารณาบุคคลดังกล่าวเขา้ดํารง
ตาํแหน่งแทนกรรมการที6ครบกาํหนดออกตามวาระในแตล่ะปี และนาํเสนอเขา้ที6ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา
ลงมติตอ่ไป 

4.3  บริษทัฯ ไดด้าํเนินการให้ผูถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บขอ้มูลของบริษทัอยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่า
เทียมกนัเกี6ยวกบัวนัประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแตล่ะวาระเพื6อประกอบการตดัสินใจใน
การประชุมผูถื้อหุ้น ดงันัAนในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกครัA ง บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนังสือนัดประชุมเกินกวา่
ระยะเวลาที6กาํหนดไวต้ามกฎหมาย และยงัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนา้
ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ก่อนจดัส่งเอกสาร เพื6อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาศึกษาขอ้มูลดงักล่าวได้
อยา่งละเอียด  

4.4  สาํหรับผูถื้อหุ้นที6ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื6นเขา้
ร่วมประชุมและลงมติแทนได ้พร้อมทัAงบริษทัฯ ยงัไดมี้การเสนอชื6อกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคล
หนึ6งเป็นผูรั้บมอบฉนัทะ โดยไดแ้นบหนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ6 งเป็นแบบที6ผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนด
ทิศทางการลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวาระ ซึ6 งเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชยก์าํหนดและระบุ
รายละเอียดของเอกสารประกอบหนังสือมอบฉันทะไวอ้ย่างชดัเจน ไปพร้อมกบัหนังสือนัดประชุม 
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พร้อมทัA งบริษัทฯ ยงัได้เผยแพร่หนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สําหรับผูถื้อหุ้น
ต่างประเทศที6แต่งตัAงคสัโตเดียนในประเทศไทย) ไวใ้นเว็บไซต์ของบริษทัฯ เพื6อให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
ดาวน์โหลดไดอี้กดว้ย 

4.5  ในการประชุมผูถื้อหุ้นบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมก่อนเวลาที6
กาํหนดไว ้ในการประชุมผูถื้อหุน้ 

4.6  ประธานที6ประชุมจะชีAแจงวธีิการลงมติออกเสียงและดาํเนินการประชุมเรียงตามลาํดบัวาระที6ไดก้าํหนด
ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม โดยจะไม่เพิ6มวาระการประชุมที6ไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า โดย
ประธานในที6ประชุมจะชีAแจงรายละเอียดของวาระตา่งๆ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนัใน
การตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอขอ้เสนอแนะตา่งๆ ก่อน
ลงคะแนนและนบัคะแนน โดยผูถื้อหุน้ทุกรายสามารถลงคะแนนไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 

4.7  ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯไดก้าํหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในที6ประชุมเป็นไปตามจาํนวนหุน้ที6ผูถื้อหุ้น
ถืออยู ่โดยนบัหนึ6งหุน้สิทธิเท่ากบัหนึ6งเสียง ผูถื้อหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั และ
ไดมี้การดาํเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บขอ้มูลของบริษทัที6ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั
เกี6ยวกบัวนัประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระ เพื6อประกอบการตดัสินใจในการ
ประชุมผูถื้อหุ้น ประชุมชีAแจงรายละเอียดของวาระต่างๆ แลว้ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเท่าเทียม
กนัในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.8  บริษทัฯ จดัใหมี้การใชแ้บบฟอร์มลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบติัที6ชดัเจน เพื6อป้องกนัความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ซึ6งกรรมการที6ถือหุน้ของบริษทัฯ ทุกท่านถือเป็นผูที้6มีส่วนไดเ้สีย รวมถึงกรณีอื6นๆ ถา้
หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในวาระดงักล่าว กรรมการท่านนัAนจะตอ้งเปิดเผยให้ที6ประชุมทราบ 
และไม่มีสิทธิในการออกเสียงในวาระนัAนๆ และสาํหรับวาระที6ตอ้งการให้มีการลงคะแนนเสียง เพื6อให้
เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ในวาระเลือกตัAงกรรมการ บริษทัฯ จะเสนอให้มีการลงมติ
เลือกกรรมการเป็นรายบุคคล ซึ6งรายชื6อที6เสนอไดผ้า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษทัแลว้ 

4.9  บริษทัฯ มีแนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ โดยกาํหนดในคูมื่อการปฏิบติังานของ
พนกังานในหัวขอ้จริยธรรมและบทลงโทษทางวินยั ซึ6 งไดมี้การเผยแพร่ให้พนกังานทุกคนของบริษทัฯ 
ทราบ 

4.10  บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกนัมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลสาํคญัอนัมีผลต่อ
การลงทุน โดยบริษทัฯ จะแจง้มติที6ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัA งไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทนัที
ก่อนตลาดหลกัทรัพยฯ์ เปิดทาํการซืAอขายหลกัทรัพยร์อบถดัไป กรรมการและผูบ้ริหารบริษทัจึงไม่มี
โอกาสใชข้อ้มูลภายในเพื6อประโยชน์แห่งตน อีกทัAงกรรมการและผูบ้ริหารบริษทัจะตอ้งรายงานการถือ
ครองหลกัทรัพยทุ์กครัA งเมื6อมีการซืAอหรือขายหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

ในปี 2560 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนใดๆ เกี6ยวกบัการไม่เคารพในสิทธิพืAนฐานของผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ ไดมี้การ
ปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั และไม่พบการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ เพื6อแสวงหาผลประโยชน์แตอ่ยา่งใด 
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หมวดที� 3 บทบาทต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ คาํนึงถึงบทบาทผูมี้ส่วนไดเ้สียและให้ความสาํคญักบัสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หนีA  สังคมและชุมชน โดยไดมี้การดูแลให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ของบริษทัฯ ซึ6 ง
ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยมีการกาํหนดเป็นนโยบายไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
และมีแนวทางการปฏิบติัเป็นลายอกัษรไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ ซึ6งไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั  

นโยบายการปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย 

ผู้ถือหุ้น บริษทัฯ มีการดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส ถูกตอ้ง และยติุธรรม เพื6อพฒันากิจการให้มั6งคงและเติบโต โดย
คาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ และการปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียมกนัโดยได ้เปิดเผยขอ้มูลตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียม
กนั สมํ6าเสมอ และครบถว้น ไม่วา่จะเป็นนกัลงทุนรายยอ่ยหรือนกัลงทุนสถาบนั และไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความ
คิดเห็น และขอ้เสนอแนะรวมทัAงเสนอวาระหรือบุคคลเพื6อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในการประชุมผูถื้อหุน้ 

ลูกค้า บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในการเอาใจใส่และรับผิดชอบตอ่ลูกคา้ซึ6งมีผลตอ่ความสาํเร็จของธุรกิจ โดยพฒันา
คุณภาพและรูปแบบของสินคา้ และบริการเพื6อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเนื6องและสมํ6าเสมอ เพื6อรักษา
ความสมัพนัธ์ที6ดีในระยะยาว โดยบริษทัฯ ไดมี้การสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้เพื6อรับฟังความคิดเห็นหรือขอ้ร้องเรียน 
และนาํมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดียิ6งขึAน นอกจากนีA  ยงัมีการพฒันาบุคคลากรที6จะมา
ให้บริการกบัลูกคา้ โดยจดัให้มีการอบรมและให้ความรู้ความเขา้ใจกบัพนักงานทัAงก่อนและหลงัการปฏิบติังานจริงและ
พฒันาเพิ6มพูนทกัษะและความรู้ให้แก่พนักงานอยา่งต่อเนื6อง รวมถึงไม่เปิดเผยขอ้มูลและความลบัของลูกคา้ เพื6อให้ลูกคา้
ไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการใหบ้ริการ 

พนักงาน บริษทัฯ เชื6อวา่พนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยากรที6มีคุณค่าในการดาํเนินธุรกิจ  โดยไดใ้ห้ความ
เป็นธรรมต่อพนกังานทุกระดบัโดยไม่เลือกปฏิบติั เคารพสิทธิของพนกังานตามสิทธิมนุษยชนขัAนพืAนฐานตามหลกัสากล
และตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ รวมทัAงยงัให้ความสาํคญักบัสุขภาพอาชีวอนามยั ความปลอดภยัในชีวิตและ
ทรัพยสิ์น และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนกังาน ตลอดจนเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทาํงานที6ดีและ
ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม นอกจากนีAบริษทัฯ ยงัไดม้อบโอกาสในการสร้างความกา้วหนา้ในการทาํงานให้แก่พนกังานทุก
คนโดยเท่าเทียมกนั และเห็นความสาํคญัในเรื6องศกัยภาพของพนักงาน จึงมีการมุ่งเนน้การพฒันาบุคลากร มีการฝึกอบรม
พนกังานอยา่งตอ่เนื6องทัAงภายในและภายนอกองคก์รรวมทัAงมีการจดักิจกรรมเพื6อเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที6ดีในองคก์ร ทัAง
ระหวา่งพนกังานกนัเองและระหวา่งพนกังานและผูบ้ริหารอีกทัAงมีการปรับอตัราผลตอบแทนและสวสัดิการที6เหมาะสม โดย
ไดพิ้จารณาจากระดบัคะแนน KPI(Key Performance Indicator) ซึ6งเป็นตวัชีAวดัผลการดาํเนินการของพนกังานเป็นรายบุคคล
นอกเหนือจากนีAบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กองทุนสาํรองเลีAยงชีพสาํหรับพนกังานและการเสนอขายหลกัทรัพยใ์ห้แก่ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทัและ/หรือ บริษทัยอ่ย (โครงการ Esop Scheme) 

คู่ค้า บริษทัคาํนึงถึงความสาํคญัของคู่คา้ในฐานะที6เป็นผูที้6มีความสําคญัในการให้ความช่วยเหลือการดาํเนินธุรกิจ
การคดัเลือกคูค่า้อยา่งเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเขา้ทาํสญัญากบัคูค่า้โดยใหไ้ดผ้ลตอบแทนที6เป็นธรรมกบัทัAงสองฝ่ายซึ6 ง
บริษทัฯ ยดึหลกัการปฏิบติัที6เสมอภาคและการแขง่ขนัที6เป็นธรรมตอ่คูค่า้ทุกราย  

อีกทัAงบริษทัฯ ยงัเนน้ความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการดาํเนินธุรกิจ การคดัเลือกคูค้า้อยา่งเป็นธรรม และ
การเจรจาตกลงเขา้ทาํสัญญากบัคู่คา้โดยให้ได้ผลที6เป็นธรรมทัA งสองฝ่าย โดยบริษทัฯ จะปฏิบัติต่อคู่คา้ให้เป็นไปตาม
ขอ้ตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั 
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คู่แข่ง บริษทัฯไดก้าํหนดนโยบายเกี6ยวกบัการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ภายใตก้ฎหมาย แข่งขนัอยา่งซื6อสัตยสุ์จริต
โดยไม่ทาํลายชื6อเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางที6ไม่ดีหรือปราศจากขอ้เท็จจริงไม่แสวงหาขอ้มูลหรือความลบั
ทางการดว้ยวธีิการไม่ซื6อสตัยสุ์จริตและไม่เหมาะสม การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม ดว้ยการแข่งขนัที6ใชคุ้ณภาพของสินคา้และ
บริการที6เชื6อถือไดเ้ป็นจุดสาํคญัรักษาความสมัพนัธ์อนัดีในฐานะผูร่้วมประกอบการคา้ในอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยบริษทัฯ 
ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเรื6องที6เกี6ยวกบัธุรกิจทางการคา้ 

เจ้าหนี4 บริษทัฯ มีนโยบาย เนน้การสร้างความเชื6อมั6นให้แก่เจา้หนีAของบริษทั โดยเนน้ที6ความสุจริตและยึดมั6นตาม
เงื6อนไขและสัญญาที6ทาํไวก้บัเจา้หนีAอยา่งเคร่งครัด บริษทัฯไดมี้การชาํระเงินกู ้และดอกเบีAยอยา่งถูกตอ้ง ตรงต่อเวลา และ
ครบถว้นมาโดยตลอด รวมทัAงไม่นาํเงินที6กูย้ืมมาไปใช้ในทางที6ขดัต่อวตัถุประสงค์การกูย้ืม นอกจากนัAน บริษทัฯ ยงัไม่
ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงอนัทาํใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้หนีAของบริษทัฯอีกดว้ย 

สังคมชุมชนและสิ�งแวดล้อม บริษทัฯ มีความมุ่งมั6นในการดาํเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย ั6งยืนโดยการกาํหนดเป็น
นโยบายในการพฒันาสงัคมชุมชน สิ6งแวดลอ้ม และการมีคุณภาพชีวิตที6ดีและบริษทัฯยงัไดต้ระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคม จึงทาํให้บริษทัฯไดจ้ดัทาํโครงการ“บา้นร่วมทางฝัน” ซึ6 งเป็นโครงการที6บริษทั ไดส้ร้างที6อยูอ่าศยั และนาํกาํไรที6ได้
จากการดาํเนินโครงการมอบใหแ้ก่โรงพยาบาลที6กาํหนดในแตล่ะปี นาํไปจดัหาและพฒันาทัAงเครื6องมือแพทย ์หอ้งตรวจและ
สิ6งอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในโรงพยาบาลตามความเหมาะสม โดยมีการบริหารจัดการทางการเงินชดัเจน เพื6อกาํไร
ทัAงหมด ไปสู่การกศุลอยา่งแทจ้ริงดว้ยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

อีกทัAงในส่วนของการพฒันาผลิตภณัฑต์่างๆ ของบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญัต่อการอนุรักษธ์รรมชาติ และการรักษ์
โลก ดว้ยการใชว้สัดุที6ช่วยประหยดัพลงังานเป็นสาํคญั การคาํนึงถึงหนา้ที6ความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ6งแวดลอ้ม 
กาํหนดไวเ้ป็นส่วนหนึ6งของแผนการพฒันาอยา่งย ั6งยนื โดยแนวทางการปฏิบติัสาํหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียขา้งตน้ บริษทัไดจ้ดัทาํ
อยา่งเป็นรูปธรรม ซึ6งไดร้ะบุเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นคูมื่อจริยธรรมของบริษทัฯ 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษทัฯ กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที6สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทัAงในระยะสัAนและ

ระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนที6อยูใ่นรูปแบบของการจ่ายโบนสั และการปรับเงินเดือนประจาํปี เพื6อสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของพนกังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที6กาํหนดซึ6งไดมี้การนาํแนวคิด BSC (Balance Scorecard) และตวัชีAวดั
ผลงาน (KPI) เป็นเครื6องมือในการบริหารการจ่ายคา่ตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอื6นๆ 

นโยบายเกี�ยวกบัจริยธรรมทางธุรกจิ 
การเคารพและไม่ละเมดิต่อสิทธิมนุษยชน บริษทัฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัที6ไม่เกี6ยวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษย์

ชน โดยกาํหนดให้กรรมการผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัทุกคนปฏิบติัตาม โดยไดใ้ห้ความสาํคญัต่อการเคารพสิทธิ
มนุษยชน ด้วยการคาํนึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั ไม่แบ่งแยกเชืAอชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส 
สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ หรือสถานะอื6นใดที6มิไดเ้กี6ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังานรวมทัAงให้ความ
เคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิX ศรีของความเป็นมนุษย ์

บริษทัฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ6 งในการเสริมสร้างความ
เจริญเติบโตอยา่งย ั6งยนืของการประกอบกิจการของบริษทัฯ จึงไดมี้การกาํหนด นโยบายและแนวปฏิบติัเกี6ยวกบัการเคารพ
และไม่ล่วงละเมิดตอ่สิทธิมนุษยชนไวใ้นการคู่มือจริยธรรม และไดสื้6อสารให้กบัพนกังานทุกคนไดรั้บทราบและถือปฏิบติั
ตาม รวมถึงเผยแพร่เอกสารดงักล่าวไวใ้น HR-Online และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 
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การต่อต้านการทุจริตและการตดิสินบน  
บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เมื6อวนัที6 20 เมษายน 2558 เพื6อเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงเจตนารมณ์
ในการดาํเนินงานตามกรอบและขัAนตอนซึ6 งเป็นไปตามหลกัการสากล  และในปี 2560 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการประเมินตนเอง
เกี6ยวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั6น ภายใตโ้ครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต โดยบริษทัฯ 
ไดรั้บการรับรองสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต ซึ6 งบริษทัมุ่งมั6น และส่งเสริมให้กรรมการ 
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัเพื6อการป้องกนัการทุจริตและการติดสินบน ดงันีA  

1. การให/้ รับเงินสนบัสนุน สิ6งของและการเลีAยงรับรอง  

 หา้มมิใหมี้การให/้รับเงิน สิ6งของและการเลีAยงรับรองที6แสดงใหเ้ห็นวา่เป็นการรับสินบน หรือติดสินบนไดแ้ก่ 
ของขวญั ของที6ระลึก เงินสด เช็ค หุ้น อสังหาริมทรัพย ์หรือสิ6งของในทาํนองเดียวกนั กบัเจา้หนา้ที6ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ 
หน่วยงานเอกชน คูค่า้ ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทัAงทางตรงและทางออ้ม เพื6อใหไ้ดม้าซึ6งประโยชน์ในทางมิชอบ 

2. การบริจาคเพื6อการกศุล 

 การใชเ้งิน หรือ ทรัพยสิ์นของบริษทัเพื6อบริจาคการกุศล ตอ้งกระทาํในนามกลุ่มบริษทัเท่านัAน โดยจะตอ้ง
เป็นการบริจาคเพื6อการกศุล และตอ้งเป็นมูลนิธิ องคก์รสาธารณะกศุล โรงเรียน วดั โรงพยาบาล ที6มีใบรับรองหรือเชื6อถือได ้
ซึ6งการบริจาคดงักล่าวตอ้งไม่หวงัผลตอบแทนไม่วา่ทางตรงหรือมีวตัถุประสงคแ์อบแฝงทางออ้ม 

3. การช่วยเหลือทางการเมือง 

 บริษทัไม่มีแนวทางให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม   
ดงันัAน กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ตอ้งไม่กระทาํการอนัใดที6เกี6ยวขอ้งกบัการเมืองในนามบริษทั หรือใช้
ทรัพยากรของบริษทัเพื6อดาํเนินการดงักล่าว  

4. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ตอ้งไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื6อพบเห็นการกระทาํที6เขา้ข่าย
คอร์รัปชั6นที6เกี6ยวขอ้งกบับริษทั ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรือบุคคล/หน่วยงานที6รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือใน
การตรวจสอบขอ้เท็จจริงตา่งๆ หากมีขอ้สงสยัหรือขอ้ซกัถามใหป้รึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคล/หน่วยงานที6กาํหนดให้
ทาํหนา้ที6รับผิดชอบเกี6ยวกบัการต่อตา้นคอร์รัปชั6น ผา่นช่องทางที6บริษทัฯ ไดก้าํหนดไว ้ทัAงนีA  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีมาตรการ
คุม้ตรองผูร้้องเรียน หรือผูที้6ใหค้วามร่วมมือในการแจง้เบาะแสการคอร์รัปชั6น 

5. บริษทัฯ สื6อสารมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั6นให้แก่บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทอื6นที6มีอาํนาจในการ
ควบคุม และตวัแทนทางธุรกิจ เพื6อให้บริษทัฯ นาํมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั6นไปปฏิบติัให้เป็นไปตามนโยบายดา้นการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั6น รวมถึงเป็นแบบอยา่งที6ดีในเรื6องความซื6อสัตย ์มีจริยธรรมและจรรยาบรรณที6ดี เป็นการปลูก
จิตสํานึกที6ดีให้แก่บุคคลในองค์กรและเป็นการสื6อสารถึงนโยบายดา้นการต่อจา้นการทุจริตคอร์รัปชั6นให้ภาคสาธารณะ
ไดรั้บทราบ 

6. บริษทัไดจ้ดัให้มี การดาํเนินงานตรวจสอบภายใน โดยการจา้ง outsource ผูต้รวจสอบภายใน (Internal  Audit)   
เขา้มาตรวจสอบการปฏิบติังานภายในบริษทัเพื6อช่วยใหค้วามมั6นใจ เกี6ยวกบัระบบการรายงานทางการเงิน การดาํเนินงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ การปฏิบติัตามนโยบาย ขอ้กาํหนด กฎระเบียบ และกฎหมาย รวมทัAงการรักษาทรัพยสิ์นของกิจการ เพื6อช่วย
ใหบ้ริษทับรรลุเป้าหมายที6วางไว ้
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7. นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชั6นนีA ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัAงแต่การสรรหาหรือการ
คดัเลือกบุคลากร การปรับเลื6อนตาํแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบติังานพนกังาน และการใหผ้ลตอบแทนอยา่ง
เป็นธรรม อนัจะสะทอ้นถึงความมุ่งมั6นของบริษทัตอ่มาตรการตอ่ตา้นการคอร์รัปชั6น โดยกาํหนดให้ผุบ้งัคบับญัชาทุกระดบั
สื6อสารทาํความเขา้ใจกบัพนกังานเพื6อใชใ้นกิจกรรมทางธุรกิจที6อยูใ่นความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบติัให้เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ช่องทางการร้องเรียน / แจ้งเบาะแส 
บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ในกรณีที6สงสัยวา่จะมีการ

กระทาํผิดจรรยาบรรณธุรกิจ การกระทาํผิดกฎหมาย พฤติกรรมที6ส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั6น การปฏิบติั อยา่งไม่เท่าเทียมกนั 
โดยกาํหนดใหเ้ลขานุการบริษทัฯ ทาํหนา้ที6เป็นหน่วยรับขอ้ร้องเรียนหรือประสานงานในการรับขอ้มูลในกรณีที6ขอ้มูลส่งมา
ที6บริษทัไม่เจาะจงหรือเจาะจงผูรั้บแตไ่ม่ไดส่้งมาที6เลขานุการบริษทั 

1. ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 

• ที6อีเมลคณะกรรมการตรวจสอบ Auditcom@sena.co.th 

• ส่งผ่านไปรษณียถึ์ง คณะกรรมการตรวจสอบ ที6 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) เลขที6  524 
อาคาร ที.เทรเชอรี6  ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320 

• ในกรณีที6ผูร้้องเรียนจากบุคคลภายนอกเลือกที6จะไม่เปิดเผยชื6อควรระบุ 
2. มาตรการคุ้มครอง 

• บริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน และผูถู้กร้องเรียนเป็นความลบั 

• บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเท่าที6จาํเป็น โดยคาํนึงถึงความปลอดภยั และความเสี6ยงหายของผูร้ายงานแหล่ง
ที6มีของขอ้มูลหรือบุคคลที6เกี6ยวขอ้งที6อาจไดรั้บความเสียหาย และจะพิจารณาการบรรเทาความเสียหาย
ดว้ยกระบวนการที6เหมาะสมเป็นธรรม 

• ผูร้้องเรียน หรือผูที้6ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง สามารถร้องขอให้บริษทัฯ กาํหนด
มาตรการคุม้ครองที6เหมาะสมก็ได ้หรือบริษทัอาจกาํหนดมาตรการคุม้ครองเอง โดยผูร้้องเรียนหรือผูที้6
ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงไม่ตอ้งร้องขอก็ได ้หากเห็นวา่เป็นเรื6องที6มีแนวโนม้ที6จะ
เกิดควาเสียหายหรือความไม่ปลอดภยั 

• บริษัทฯ จะไม่กระทําการอันใดอันไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จ้งเบาะแสหรือผูร้้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการ
เปลี6ยนแปลงตาํแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที6ทาํงาน สั6งพกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบติังาน เลิกจา้ง 
หรือกระทาํการอื6นใดที6มีลกัษณะเป็นการปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียน หรือ
ผูใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง ทัAงนีA  บริษทัไม่มีนโยบายการลดตาํแหน่ง หรือให้ผลทาง
ลบตอ่พนกังานที6แจง้เหตุหรือเบาะแสการคอร์รัปชั6น แมว้า่การกระทาํนัAนจะทาํให้บริษทัสูญเสียโอกาส
ทางธุรกิจก็ตาม 

(สามารถดูรายละเอียดเพิ6มเติมได้จาก“นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั6น” ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ
www.sena.co.th หวัขอ้ นโยบายดา้นการตอ่ตา้นคอร์รัปชั6น) 
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กระบวนการประเมนิความเสี�ยง รวมทั4งความเสี�ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั�น 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กระบวนการประเมินความเสี6ยงทางธุรกิจดา้นต่างๆ ทัAงที6มีผลกระทบจากภายนอกและภายใน
กิจการ รวมทัAงความเสี6ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั6นอยา่งต่อเนื6อง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี6ยง เพื6อสรุป
ประเด็น ความเป็นไปได ้และผลกระทบ การตอบสนองของฝ่ายบริหารตอ่ความเสี6ยงตา่งๆ มาตรการควบคุมความเสี6ยง และ
การจดัทาํแผนการตรวจสอบร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื6อใชเ้ป็นแผนการตรวจสอบระยะปานกลางตอ่ไป 

ทัAงนีA  คณะกรรมการบริหารความเสี6ยงจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื6อรับทราบถึงรายงานการประเมินและ
บริหารจดัการความเสี6ยง และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื6อพิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบ 

การไม่ละเมดิทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธิN 

บริษทัฯ มีนโยบายการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิX  ซึ6งเป็นนโยบายสาํคญัที6 กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด และกาํหนดให้มีการตรวจสอบเพื6อป้องกนัการละเมิดลิขสิทธิX ในซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื6อสาร บริษทัฯให้ความสาํคญักบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื6อสาร โดยกาํหนดมาตรการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลข่าวสาร เพื6อป้องกนัและลดโอกาสที6ขอ้มูลสําคญัหรือเป็น
ความลบัถูกเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือโดยความประมาท โดยจดัให้มีหน่วยงานที6มีความเชี6ยวชาญดา้นการ
จดัเก็บและดูแลรักษาขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ โดยตรง อีกทัAงมีหอ้งปฏิบติัการที6ใชส้าํหรับเก็บขอ้มูลทัAงหมดของบริษทั
ฯ ลงไปยงัเซิร์ฟเวอร์ขนาดใหญ่ เพื6อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัวา่ดว้ยการกระทาํความผิดเกี6ยวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 
และประกาศกระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื6อสาร เรื6องหลกัเกณฑก์ารเก็บรักษาขอ้มูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ของ
ผูใ้หบ้ริการ พ.ศ.2550 
 
หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การรายงานของคณะกรรมการบริษัททั4งที�เป็นการเงนิและไม่ใช่การเงนิ 

คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ที6ในการเปิดเผยสารสนเทศทัAงที6เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที6ไม่ใช่ทางการเงินอยา่ง
ครบถว้น เพียงพอ เชื6อถือได ้และทนัเวลา เพื6อใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดรั้บสารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกนั 
รวมทัAงจดัทาํและปรับปรุงขอ้มูลบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ให้มีความครบถว้นอยา่งสมํ6าเสมอและรวดเร็วทนัเหตุการณ์ โดย
สารสนเทศของบริษทัฯ จะตอ้งจดัทาํขึAนอยา่งรอบคอบ มีความชดัเจน ถูกตอ้ง และโปร่งใส  

ทัAงนีA บริษทัฯไม่เคยมีประวติัการถูกสั6งให้แกไ้ขงบการเงินจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ สํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์และในส่วนของงบการเงินของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองโดยไม่มี
เงื6อนไขจากผูส้อบบญัชี และการดาํเนินการแตง่ตัAงผูส้อบบญัชีรับอนุญาตไดผ้า่นความเห็นชอบจากที6ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
ประจาํทุกปีโดยผูส้อบบญัชีมีคุณสมบติัไม่ขดักบัหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ และไม่มีความสัมพนัธ์ และ/หรือการมี
ส่วนไดเ้สียกบับริษทั/บริษทัยอ่ย/ ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญห่รือผูที้6เกี6ยวขอ้ง 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในส่วนงานฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์เป็นอยา่งมาก โดยจุดประสงคข์องฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์คือ
การสร้างและคงไวซึ้6งการสื6อสารที6ถูกตอ้ง เกี6ยวเนื6อง สมํ6าเสมอ และทนัตอ่เวลากบัผูถื้อหุน้และผูที้6สนใจจะลงทุนในบริษทัฯ ใน
รูปแบบต่างๆ เช่น คาํอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน (MD&A) , เขา้ร่วมกิจกรรม Set Opportunity Day , จดั
กิจกรรมเยี6ยมชมกิจการ และกิจกรรมพบปะนกัวเิคราะห์  



โดยในปี 2560 สามารถสรุปกิจกรรมตา่งๆ ที6บริษทัจดัขึAนและไปร่วมกิจกรรม ดงันีA
 

กจิกรรม 
Set Opportunity Day 
Company Visit / พบนกัวเิคราะห์ 
**บริษัทให้ความสาํคัญกับกิจกรรม Opp Day 
ประเทศไทยจัดขึ(น โดยเข้าร่วมนาํเสนอผลการดาํเนินงานของบริษัทเป็น
ประจาํทุกไตรมาส ต่อเนื
องมานับตั(งแต่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เพื
อเสริมสร้างความเชื
อมั
นแก่ผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน

 
ในส่วนของเวบ็ไซตน์ับเป็นอีกช่องทางหนึ6งในการสื6อสารกบันกัลงทุน โดยเวบ็ไซตถื์อเป็นแหล่งขอ้มูลที6สาํคญั

และถูกออกแบบโดยใชห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดีเป็นหลกั ในส่วนของเนืAอหาที6ไดเ้ผยแพร่จะประกอบไปดว้ยขอ้มูล 
ไดแ้ก่ 56-1 , รายงานประจาํปี,งบการเงิน 
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทัAงนีA ผูถื้อหุ้นและผูส้นใจจะลงทุนในบริษทัหรือมีขอ้สงสัยและตอ้งการสอบถาม สามารถติดต่อมายงัที6
ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์   

• โทร.0-2541-4642  

• E-mail : ir@sena.co

• Website : www.sena

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที�สําคญัต่อสาธารณชน
บริษทัฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที6สาํคญัต่อสาธารณชน เช่น ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ โครงสร้างองคก์ร 

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ รายชื6อประวติั และขอ้มูลการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  นโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการ คูมื่อจริยธรรม ขอ้บงัคบับริษทั รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น แบบ 
สังคมตามกรอบการรายงานของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกรอบการรายงานของ 
หรือ GRI ทัAงนีA  บริษทัฯ มีแผนจะดาํเนินการจดัทาํรายงานความยั6งยืน 
Initiative : GRI) แยกเล่มจากรายงานประจาํปี 
นกัลงทุนและผูที้6เกี6ยวขอ้งทัAงที6เป็นผูถื้อหุน้และผูที้6สนใจจะถือหุน้ในอนาคตไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทุนผา่นช่องทาง
และสื6อสารเผยแพร่ขอ้มูลตา่งๆ ของตลาดทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ
 
หมวดที� 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

หน้า ที6 และความ รับผิ ดชอบของคณะกรรมการบ ริษัทจะรวม ถึงการกําหนดนโยบาย  วิสั ยทัศน์
พนัธกิจ คุณค่าที6มุ่งหวงั กลยทุธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดาํเนินงานของบริษทัฯ การควบคุมดูแลและประเมินการบริหาร
ผา่นคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยมีจุดประสงคเ์พื6อเพิ6มมูลค่าให้ผูถื้อหุ้น ซึ6 งการ
หุน้ได ้คณะกรรมการบริษทัตอ้งมั6นใจวา่มีการปฏิบติัหนา้ที6ภายใตก้ฎหมาย จุดประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทัรวมถึงยงัตอ้ง
ตระหนกัถึงการกาํกบัดูแลกิจการ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

สามารถสรุปกิจกรรมตา่งๆ ที6บริษทัจดัขึAนและไปร่วมกิจกรรม ดงันีA  

จาํนวน (ครั4ง) 

 

4 
12 

Opp Day ที
ทางตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยจัดขึ(น โดยเข้าร่วมนาํเสนอผลการดาํเนินงานของบริษัทเป็น
ประจาํทุกไตรมาส ต่อเนื
องมานับตั(งแต่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เพื
อเสริมสร้างความเชื
อมั
นแก่ผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน 

ในส่วนของเวบ็ไซตน์ับเป็นอีกช่องทางหนึ6งในการสื6อสารกบันกัลงทุน โดยเวบ็ไซตถื์อเป็นแหล่งขอ้มูลที6สาํคญั
และถูกออกแบบโดยใชห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดีเป็นหลกั ในส่วนของเนืAอหาที6ไดเ้ผยแพร่จะประกอบไปดว้ยขอ้มูล 

งบการเงิน , MD&A, หนังสือเชิญประชุม ,รายงานการประชุม และข่าวต่างๆที6ไดร้ายงาน
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทัAงนีA ผูถื้อหุ้นและผูส้นใจจะลงทุนในบริษทัหรือมีขอ้สงสัยและตอ้งการสอบถาม สามารถติดต่อมายงัที6

 

ir@sena.co.th 

sena.co.th 

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที�สําคญัต่อสาธารณชน 
บริษทัฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที6สาํคญัต่อสาธารณชน เช่น ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ โครงสร้างองคก์ร 

และขอ้มูลการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  นโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการ คูมื่อจริยธรรม ขอ้บงัคบับริษทั รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น แบบ 56-1 รายงานประจาํปี รายงานความรับผิดชอบต่อ
สังคมตามกรอบการรายงานของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกรอบการรายงานของ Global

ทัAงนีA  บริษทัฯ มีแผนจะดาํเนินการจดัทาํรายงานความยั6งยืน (SD Report) ตามกรอบสากล 
แยกเล่มจากรายงานประจาํปี (Annual Report) ภายในปี 2562 และนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั6น เพื6อให้
เกี6ยวขอ้งทัAงที6เป็นผูถื้อหุน้และผูที้6สนใจจะถือหุน้ในอนาคตไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทุนผา่นช่องทาง

และสื6อสารเผยแพร่ขอ้มูลตา่งๆ ของตลาดทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
หน้า ที6 และความ รับผิ ดชอบของคณะกรรมการบ ริษัทจะรวม ถึงการกําหนดนโยบาย  วิสั ยทัศน์

พนัธกิจ คุณค่าที6มุ่งหวงั กลยทุธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดาํเนินงานของบริษทัฯ การควบคุมดูแลและประเมินการบริหาร
ผา่นคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยมีจุดประสงคเ์พื6อเพิ6มมูลค่าให้ผูถื้อหุ้น ซึ6 งการที6ประสบความสาํเร็จในการเพิ6มมูลค่าให้ผูถื้อ
หุน้ได ้คณะกรรมการบริษทัตอ้งมั6นใจวา่มีการปฏิบติัหนา้ที6ภายใตก้ฎหมาย จุดประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทัรวมถึงยงัตอ้ง
ตระหนกัถึงการกาํกบัดูแลกิจการ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 
สนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

102 
 

ในส่วนของเวบ็ไซตน์ับเป็นอีกช่องทางหนึ6งในการสื6อสารกบันกัลงทุน โดยเวบ็ไซตถื์อเป็นแหล่งขอ้มูลที6สาํคญั
และถูกออกแบบโดยใชห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดีเป็นหลกั ในส่วนของเนืAอหาที6ไดเ้ผยแพร่จะประกอบไปดว้ยขอ้มูล 

รายงานการประชุม และข่าวต่างๆที6ไดร้ายงาน
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทัAงนีA ผูถื้อหุ้นและผูส้นใจจะลงทุนในบริษทัหรือมีขอ้สงสัยและตอ้งการสอบถาม สามารถติดต่อมายงัที6

บริษทัฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที6สาํคญัต่อสาธารณชน เช่น ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ โครงสร้างองคก์ร 
และขอ้มูลการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  นโยบายการกาํกบัดูแล

รายงานประจาํปี รายงานความรับผิดชอบต่อ
Global Reporting Initiative 

ตามกรอบสากล (Global Reporting 
และนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั6น เพื6อให้

เกี6ยวขอ้งทัAงที6เป็นผูถื้อหุน้และผูที้6สนใจจะถือหุน้ในอนาคตไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทุนผา่นช่องทาง
และสื6อสารเผยแพร่ขอ้มูลตา่งๆ ของตลาดทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

หน้ า ที6 และความ รับผิ ดชอบของคณะกรรมการบ ริษัทจะรวม ถึงการกําหนดนโยบาย  วิสั ยทัศน ์
พนัธกิจ คุณค่าที6มุ่งหวงั กลยทุธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดาํเนินงานของบริษทัฯ การควบคุมดูแลและประเมินการบริหาร

ที6ประสบความสาํเร็จในการเพิ6มมูลค่าให้ผูถื้อ
หุน้ได ้คณะกรรมการบริษทัตอ้งมั6นใจวา่มีการปฏิบติัหนา้ที6ภายใตก้ฎหมาย จุดประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทัรวมถึงยงัตอ้ง
ตระหนกัถึงการกาํกบัดูแลกิจการ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
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• องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 
1/3 ของจาํนวนกรรมการทัAงหมด แต่ไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตัAงคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ เพื6อ
บริหารและดาํเนินกิจการต่างๆ ของบริษทัฯ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทัคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที6ดีคณะกรรมการกาํกบัดูแลความ
เสี6ยง และคณะกรรมการบริหาร ทัAงนีA  คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัAงหมดและมีจาํนวนไม่
นอ้ยกวา่ 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ที6มีความรู้และประสบการณ์เพื6อทาํหนา้ที6ในการสอบทานความ
น่าเชื6อถือของงบการเงิน คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่าน แต่
ไม่เกิน 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่
นอ้ยกวา่ 3 ท่าน แตไ่ม่เกิน 5 ท่านคณะกรรมการกาํกบัดูแลความเสี6ยงจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่าน แต่ไม่
เกิน 5 ท่านและคณะกรรมการบริหารจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบริหารจาํนวนไม่เกิน 5 ท่าน 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการทัAงสิAน 12 ท่าน โดยทุกท่านไม่มีประวติัการกระทาํผิดกฎระเบียบของ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย/์ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทัA งหมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี คณะกรรมการ
กาํกบัดูแลความเสี6ยงและคณะกรรมการบริหาร โดยแตล่ะคณะไดมี้กาํหนดการประชุมล่วงหนา้เป็นรายปี 

 

• วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 
1.  กรรมการมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถไดรั้บเลือกเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได ้บริษทัฯ 

ไม่ไดมี้ขอ้หา้มการแตง่ตัAงกรรมการที6พน้จากตาํแหน่งตามวาระกลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ รวมทัAงไม่มีขอ้
หา้มเกี6ยวกบัเรื6องอายขุองกรรมการ แตค่าํนึงถึงความสามารถในการปฏิบติัหนา้ที6 

2.  วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั ซึ6 งในการประชุมสามญัประจาํปี ทุก
คราว กรรมการตอ้งพน้จากตาํแหน่งจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ โดยให้กรรมการที6อยูใ่นตาํแหน่ง
นานที6สุดนัAนเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งและกรรมการที6พน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บเลือกตัAงเขา้มาดาํรงตาํแหน่ง
ตอ่ได ้

3.  กรณีที6ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื6นนอกจากออกตามวาระดังกล่าว ให้คณะกรรมการมีมติดว้ย
คะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของกรรมการที6เหลืออยูเ่ลือกบุคคลใดบุคคลหนึ6ง ซึ6 งมีคุณสมบติัและไม่มี

สัดส่วนคณะกรรมการ จาํนวน สัดส่วน(%) 

คณะกรรมการบริษทั 12 100.00 

     ชาย 7 58.33 

     หญิง 5 41.67 

กรรมการอิสระ 7 58.33 

กรรมการที6เป็นอิสระจากการบริหาร 7 58.33 

กรรมการที6เป็นคณะผูบ้ริหาร 5 41.67 
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ลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 68  แห่งพระราชบญัญติัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 เขา้มาเป็นกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการในคราวถดัไป บุคคลซึ6งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการ
ไดเ้พียงวาระที6ยงัเหลืออยูข่องกรรมการที6ตนแทน 

 
การแต่งตั4งและถอดถอนกรรมการบริษัท 
1.  ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัA ง ให้กรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัAงหมด

ในคณะกรรมการพน้จากตาํแหน่งตามวาระ ถา้จาํนวนกรรมการที6จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ให้
ออกโดยจาํนวนที6ใกลที้6สุดกบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผูพ้น้จากตาํแหน่งมีสิทธิไดรั้บเลือกตัAงใหม่ไดอี้ก 

2.  ใหที้6ประชุมผูถื้อหุน้มีสิทธิแตง่ตัAงกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัตอ่ไปนีA  

• ผูถื้อหุน้แตล่ะคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ6งหุน้ตอ่หนึ6งเสียง 

• บุคคลซึ6 งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตัAงเป็นกรรมการเท่าจาํนวน
กรรมการที6จะพึงเลือกตัAงในครัA งนัAน ในกรณีที6บุคคลซึ6 งไดรั้บการเลือกตัAงในลาํดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที6จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัAงในครัA งนัAน ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อก
เสียงชีAขาด 

3.  นอกจากพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้ตาํแหน่งเมื6อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 ที6ประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกหรือศาลมีคาํสั6งให้
ออก 

4.  ในกรณีที6ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื6นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการที6เหลืออยู ่เลือกบุคคลซึ6งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะ
ต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวตอ่ไป เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน 

5.  ที6ประชุมผูถื้อหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนน
เสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุ้นซึ6 งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกวา่กึ6งหนึ6งของจาํนวนหุน้ที6ถือ โดยผูถื้อหุน้ที6มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การสรรหากรรมการใหม่  
คณะกรรมการสรรหากาํหนดคา่ตอบแทนจะทาํหนา้ที6ในการสรรหากรรมการใหม่ โดยจะสรรหาบุคคลเพื6อเสนอชื6อ 

ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาแตง่ตัAง หรือเพื6อเสนอใหที้6ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัAง (แลว้แตก่รณี) โดยหลกัเกณฑใ์น
การสรรหากรรมการใหม่จะคาํนึงโครงสร้างของกรรมการบริษทั ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board 
Diversity)ความเหมาะสมของคุณสมบติั และทกัษะของกรรมการที6จาํเป็น 

กระบวนการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที6จะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัฯ

จากการแนะนาํของกรรมการอื6นในบริษทัฯ การเสนอชื6อบุคคลเพื6อเขา้รับการเลือกตัAงเป็นกรรมการโดยผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
การสรรหาโดยที6ปรึกษาภายนอก การสรรหาจากฐานขอ้มูลกรรมการ ของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการ
อื6นๆที6คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 
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คุณสมบัตกิรรมการ 
1. มีคุณสมบติัถูกตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายบริษทัมหาชนจาํกดั กฎหมายหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์กฎระเบียบขอ้บังคบับริษทัฯ และหน่วยงานกาํกบัดูแลที6เกี6ยวขอ้ง และการกาํกบัดูแล
กิจการที6ดีของบริษทัฯ และในกรณีที6เป็นการสรรหาบุคคลเพื6อดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหาของบริษทัฯ 
บุคคลดงักล่าวตอ้งมีคุณสมบติัตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯและกรณีกรรมการตรวจสอบ จะตอ้งมี
คุณสมบติัเพิ6มเติมเป็นไปตามที6กฎหมายกาํหนด 

2.  เป็นผูท้รงคุณวุฒิที6 มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี6ยวชาญที6หลากหลายอันเป็น
ประโยชน์ตอ่การดาํเนินงานของบริษทัฯ 

3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบติัหนา้ที6กรรมการดว้ยความระมดัระวงั มีความซื6อสตัย ์มีสุขภาพร่างกายที6แขง็แรงและ
จิตใจที6สมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการทาํงานกบับริษทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ที6 

4.  มีประวติัการทาํงานที6ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกดั
ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชนหรือบริษทัมหาชนอื6นที6ประกอบ
กิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษทัฯ เวน้ 

หน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการอสิระ 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (มหาชน) ได้กาํหนดนิยาม กรรมการอิสระเข้มกว่าขอ้กาํหนดขัAนตํ6าของ
สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ซึ6 งบริษทัมีกรรมการอิสระจาํนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 58.33 ของกรรมการบริษทั โดยมี
รายละเอียดดงันีA  

กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที6มีคุณสมบติัครบถว้นและมีความเป็นอิสระตามที6คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนด
ไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที6ดีของบริษทั และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการตลาดทุน กล่าวคือ 

1.  ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นที6มีสิทธิออกเสียงทัAงหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลที6อาจมีความขดัแยง้ ทัAงนีA  ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้6เกี6ยวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที6มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที6ปรึกษา ที6ไดเ้งินเดือนประจาํหรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที6อาจ
มีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บการแตง่ตัAง 

3. ไม่เป็นบุคคลที6มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที6เป็น บิดา
มารดาคู่สมรส พี6นอ้ง และบุตร รวมทัAงคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือบุคคลที6จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ เช่น การท ารายการทางการคา้ที6เป็นปกติ เพื6อประกอบกิจการการเช่า 
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเกี6ยวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน รวมถึงพฤติการณ์อื6นทาํนองเดียวกนักบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที6
อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะที6อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัAงไม่เคยเป็นผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ6งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูที้6มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที6อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดรั้บการแตง่ตัAง 
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5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที6อาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ6งไม่ใช่ กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของ
สาํนกังานสอบบญัชี ซึ6 งมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที6อาจมี
ความขดัแยง้สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนไดรั้บการ
แตง่ตัAง 

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซึ6งรวมถึงการเป็นที6ปรึกษากฎหมายหรือที6ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ6 งไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที6
อาจมีความขดัแยง้ ทัA งนีA  ในกรณีที6ผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ6งไม่ใช่ กรรมการอิสระ ผูบ้ริหารหรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนัAนดว้ย เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดรั้บการแตง่ตัAง 

7.  ไม่เป็นกรรมการที6ไดรั้บการแตง่ตัAงขึAน เพื6อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซึ6งเป็นผูที้6เกี6ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

8.  ไม่เป็นกรรมการที6ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที6อาจมีความขดัแยง้ 

9. กรณีที6กรรมการอิสระดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย และบริษทัยอ่ยลาํดับ
เดียวกนับริษทัฯ ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเกี6ยวกบัการดาํรงตาํแหน่งดงักล่าว และค่าตอบแทนรวมที6กรรมการอิสระ
ราย นัAนไดรั้บในแบบ 56-1และแบบ 56-2 ดว้ย 

10.  ไม่มีลกัษณะอื6นใดที6ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี6ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

� การถ่วงดุลอาํนาจ 
บริษทักาํหนดใหผู้ด้าํรงตาํ แหน่งประธานกรรมการ  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   และประธานเจา้หนา้ที6

บริหาร  ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนัหรือเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกนั เพื6อใหแ้ตล่ะตาํ แหน่งมีความชดัเจนในหนา้ที6และ
สามารถแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ อนัทาํใหเ้กิดการถ่วงดุลอาํนาจ และความโปร่งใสของการดาํ เนินงานภายในอยา่ง
เหมาะสม 

� การพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการ / การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

การพฒันาความรู้ 

บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพฒันาความรู้ความสามารถอยา่งต่อเนื6องและเพียงพอ โดยสนบัสนุนให้
กรรมการเขา้ฝึกอบรมหลกัสูตรหรือกิจกรรมสมัมนาต่างๆ ที6เป็นการเพิ6มพูนความรู้ในการปฏิบติังานของกรรมการ เช่น การ
อบรมที6จดัขึAนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการปฐมนิเทศเพื6อให้กรรมการ
ที6เขา้รับตาํแหน่งในบริษทัเป็นครัA งแรกไดรั้บทราบนโยบายในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนขอบเขตหนา้ที6และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยๆ รวมทัAงให้ขอ้มูลต่างๆ ที6เกี6ยวขอ้ง เช่น รายงานประจาํปี นโยบาย
การกาํกบัดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรม  ขอ้บงัคบับริษทันอกจากนีA  บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัให้มีคู่มือสาํหรับกรรมการซึ6งรวบรวม
ขอ้มูลที6เป็นประโยชน์สําหรับการเป็น กรรมการบริษทัจดทะเบียน เช่น พระราชบัญญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที6 4) พ.ศ.2551 หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน 
คูมื่อกรรมการบริษทัจดทะเบียนเป็นตน้ 
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สาํหรับปี 2560 บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนให้กรรมการบริษทั เขา้ร่วมขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรที6เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติัหน้าที6 คือ หลกัสูตร Audit Committee Forum 2017  :   The Audit Committee’s Role in Compliance and Ethical 
Culture Oversight  (รายละเอียดปรากฏตามประวติัคณะกรรมการบริษัท) 

นอกจากนีA  บริษทัฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรที6เป็น
ประโยชน์ตอ่การปฏิบติัหนา้ที6  รวมทัAงพบปะแลกเปลี6ยนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษทัฯ    โดยเลขานุการบริษทัฯ จะ
เป็นผูป้ระสานงานกับกรรมการเพื6อเขา้อบรมหลกัสูตรกรรมการของสถาบันกรรมการบริษัทไทย  ได้แก่  Directors 
Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) หรือ  Audit Committee Program (ACP) ทัAงนีA  เพื6อ
นาํความรู้และประสบการณ์มาพฒันาองคก์รตอ่ไป  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื6อสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจ และ
การดาํเนินการดา้นตา่ง ๆ ของบริษทัฯ เพื6อเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ที6ของกรรมการ ขณะเดียวกนัก็มีนโยบายที6
จะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ ๆ ให้กบักรรมการทุกคนทัA งในแง่การกาํกบัดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ
เทคโนโลย ีและนวตักรรมใหม่ ๆ   เพื6อช่วยสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ที6อยา่งมีประสิทธิภาพของกรรมการให้สามารถเขา้รับ
ตาํแหน่งไดเ้ร็วที6สุด  โดยมีเลขานุการบริษทัฯ เป็นผูป้ระสานงานในเรื6องตา่ง ๆ  

� การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษทักาํหนดหลกัเกณฑก์ารประชุมคณะกรรมการบริษทัดงันีA  
1. คณะกรรมการบริษทัมีการกาํหนดการประชุมล่วงหนา้ทุกปี  โดยใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 6 ครัA ง และมี

การประชุมพิเศษเพิ6มเติมตามความจาํเป็นและเหมาะสม โดยแจง้ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั และการประชุมทุก
ครัA งจะตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกวา่กึ6งหนึ6งของจาํนวนกรรมการทัAงหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม 
และหากมีการลงมติในเรื6องใดๆ ตอ้งมี 

2. กรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 จาํนวนกรรมการทัAงหมด 
3. มีการกาํหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที6บริหารควรร่วมกนัพิจารณา

เลือกเรื6องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการ และจะตอ้งมีการกาํหนดวาระใหช้ดัเจน  ทัAงนีA   เลขานุการบริษทั
มีหนา้ที6ดูแลใหก้รรมการไดรั้บเอกสารการประชุมล่วงหนา้ก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพออยา่งนอ้ย 7 วนั
ทาํการ สาํหรับการศึกษา และพิจารณาเรื6องเพื6อการใหค้วามเห็น และการออกเสียงลงคะแนน 

4. คณะกรรมการบริษทัไดรั้บขอ้มูลที6เพียงพอ ครบถว้น ต่อเนื6อง และทนัเวลาก่อนการประชุมทุกครัA ง ทัA งนีA  
กรรมการบริษทัสามารถติดตอ่เลขานุการบริษทัไดโ้ดยตรงอยา่งอิสระ เลขานุการบริษทั มีหนา้ที6ใหค้าํปรึกษา
แก่คณะกรรมการบริษทัในเรื6องที6เกี6ยวขอ้งกบัการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบตา่งๆ 

5. ประธานกรรมการมีหนา้ที6จดัสรรเวลาให้อยา่งเพียงพอที6ฝ่ายจดัการจะเสนอเอกสารขอ้มูลเพื6อการอภิปราย 
และเพียงพอสาํหรับคณะกรรมการที6จะอภิปรายในประเด็นสาํคญั  เปิดโอกาสและสนบัสนุนให้กรรมการแต่
ละคนแสดงความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นที6ไดจ้ากที6ประชุม 

6. คณะกรรมการมีนโยบายใหก้รรมการที6ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที6จะประชุมระหวา่งกนัเองตามความจาํ เป็น
เพื6ออภิปรายปัญหาตา่งๆ เกี6ยวกบัการจดัการที6อยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และควรแจง้ให้
ประธานเจา้หนา้ที6บริหารทราบถึงผลการประชุมดว้ย 
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7. คณะกรรมการสนบัสนุนให้ประธานเจา้หน้าที6บริหารเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
เพื6อใหส้ารสนเทศรายละเอียดตา่งๆ เพิ6มเติมในฐานะที6เป็นผูป้ฏิบติังานโดยตรง  

8. ในการพิจารณาระเบียบวาระตา่งๆ กรรมการซึ6งมีส่วนไดเ้สียในเรื6องที6พิจารณาจะไม่มีสิทธิออกเสียงและตอ้ง
ไม่อยูใ่นที6ประชุมในวาระดงักล่าว 

9. การประชุมทุกครัA ง ตอ้งมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมที6ผา่น
การรับรองจากคณะกรรมการพร้อมใหค้ณะกรรมการและผูที้6เกี6ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

� การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

  บริษัทได้กาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกับดูแลกิจการที6 ดี  ให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองอยา่งน้อยปีละ 1 ครัA ง เป็นประจาํทุกปี  เพื6อช่วยให้คณะกรรมการใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานในหน้าที6ของคณะกรรมการ  และร่วมกนัพิจารณาผลงาน  ปัญหา และอุปสรรคในการดาํเนินงานต่างๆ ใน
ระหวา่งปีที6ผา่นมา  ตลอดจนปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายที6
กาํหนดไว ้ 

  โดยเลขานุการบริษทัจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคน
ประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีทัAงแบบคณะและรายบุคคล ซึ6 งภายหลงัที6คณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อย
แลว้ จะนาํส่งแบบประเมินกลบัมายงัเลขานุการบริษทั เพื6อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และ
สรุปผลวเิคราะห์การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัในรอบปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา
เพื6อใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์6กล่าวขา้งตน้ 

 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติเห็นชอบให้ใชแ้บบประเมินผลการปฏิบติังานตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จาํนวน 3 แบบ ประกอบดว้ย แบบประเมินผลแบบทัAงคณะ แบบรายคณะ และแบบรายบุคคล  
โดยเกณฑก์ารประเมินผลคะแนนการปฏิบติังานของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ 
 

ระดบัคะแนน ระดบั 

มากกว่า   4.5 ดีเยี6ยม 

มากกว่า   4.0 ดีมาก 

มากกว่า   3.5 ดี 

มากกว่า   3.0 พอใช ้

ตํ�ากว่า     3.0 ควรปรับปรุง 

 
ทัAงนีA   ผลการประเมินการปฏิบติังานตนเองโดยคณะกรรมการบริษทัฯ ประจาํปี 2560 สรุปไดด้งันีA  
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• การประเมนิตนเองของกรรมการแบบทั4งคณะ ในภาพรวมเห็นวา่ประสิทธิภาพในการทาํงานอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี
ยม” 
มีผลคะแนนเฉลี
ยเท่ากับ 4.67   โดยผลการประเมินแยกตามหวัขอ้ประเมิน ดงันีA  
หัวข้อประเมนิ 

โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลี
ย 4.62 
บทบาท หนา้ที6 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ผลคะแนนเฉลี
ย 4.64 
การประชุมคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี
ย 4.79 
การทาํหนา้ที6ของกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี
ย 4.82 
ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ     ผลคะแนนเฉลี
ย 4.70 
การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  ผลคะแนนเฉลี
ย 4.54 

ข้อคดิเห็น/ข้อสังเกต : จากการประเมินตนของคณะกรรมการแบบทัAงคณะ พบวา่ คณะกรรมการปฏิบติัหนา้ที6ตาม
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดีและจรรยาบรรณของบริษทั โดยในหมวดการทาํหนา้ที6ของกรรมการและการประชุม
คณะกรรมการ  มีระดบัคะแนนที6สูงสุดจากทุกหมวด 

• การประเมนิตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ  ผลคะแนนเฉลี6ยรวมทุกคณะ อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” มีผล
คะแนนเฉลี
ยรวมเท่ากับ 4.50  โดยผลคะแนนแตล่ะคณะ  ดงันีA  

o คณะกรรมการตรวจสอบ     ผลคะแนนเฉลี6ยรวม 4.81 
หัวข้อประเมนิ 

โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลี
ย 4.75 
การประชุมคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี
ย 4.83 
บทบาท หนา้ที6 และความรับผิดชอบ   ผลคะแนนเฉลี
ย 4.86 

ข้อคดิเห็น/ข้อสังเกต :  หมวดของ บทบาท หนา้ที6 และความรับผิดชอบ มีคะแนนเฉลี6ยสูงสุด 
o คณะกรรมการสรรหา      ผลคะแนนเฉลี6ยรวม 4.12 
หัวข้อประเมนิ 

โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลี
ย 4.24 
การประชุมคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี
ย 4.28 
บทบาท หนา้ที6 และความรับผิดชอบ    ผลคะแนนเฉลี
ย 3.83 

ข้อคดิเห็น/ข้อสังเกต : หมวดการประชุมคณะกรรมการ มีคะแนนเฉลี6ยสูงสุด 
o คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน    ผลคะแนนเฉลี6ยรวม 4.06 
หัวข้อประเมนิ 

โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลี
ย 4.19 
การประชุมคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี
ย 4.00 
บทบาท หนา้ที6 และความรับผิดชอบ    ผลคะแนนเฉลี
ย 4.00 

ข้อคดิเห็น/ข้อสังเกต : หมวดของ โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ มีคะแนนเฉลี6ยสูงสุด 
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o คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี   ผลคะแนนเฉลี6ยรวม 4.79 
หัวข้อประเมนิ 

โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลี
ย 4.79 
การประชุมคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี
ย 4.88 
บทบาท หนา้ที6 และความรับผิดชอบ    ผลคะแนนเฉลี
ย 4.70 

ข้อคดิเห็น/ข้อสังเกต : หมวดการประชุมคณะกรรมการ มีคะแนนเฉลี6ยสูงสุด 
o คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง    ผลคะแนนเฉลี6ยรวม 4.70 
หัวข้อประเมนิ 

โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  ผลคะแนนเฉลี
ย 4.60 
การประชุมคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี
ย 4.70 
บทบาท หนา้ที6 และความรับผิดชอบ    ผลคะแนนเฉลี
ย 4.80 

ข้อคดิเห็น/ข้อสังเกต : หมวดของ บทบาท หนา้ที6 และความรับผดิชอบ มีคะแนนเฉลี6ยสูงสุด 

• การประเมนิตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล คณะกรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบติั อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี
ยม” มี
คะแนนเฉลี
ยเท่ากับ 4.78 โดยผลการประเมินแยกตามหวัขอ้ ดงันีA  
หัวข้อประเมนิ 

โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลี
ย 4.83 
การประชุมคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี
ย 4.77 
บทบาท หนา้ที6  และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  ผลคะแนนเฉลี
ย 4.77 

ข้อคดิเห็น/ข้อสังเกต : จากการประเมินตนของคณะกรรมการแบบรายบุคคล พบวา่ หมวดของโครงสร้างและ
คุณสมบติัของคณะกรรมการ มีระดบัคะแนนที6สูงสุดจากทุกหมวด 

� การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้อาํนวยการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าที6บริหารเป็นประจาํทุกปี  โดย

พิจารณาตามความเหมาะสมกบัภาระหนา้ที6ความรับผิดชอบที6ไดรั้บมอบหมาย และผลการดาํเนินงานของบริษทัโดยเทียบ
กบัเป้าหมายของบริษทัฯ รวมทัAงสภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ และเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของบริษทัใน
อุตสาหกรรมที6มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั เพื6อรายงานผลการประเมินที6ไดต้อ่ที6ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

� นโยบายในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษัทอื�นของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดนโยบายในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที6บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยอื์6นของ

ประธานเจา้หนา้ที6บริหาร ซึ6 งสรุปสาระสาํคญัไดว้า่ประธานกรรมการบริหารไม่ควรไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที6บริษทัจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยอื์6นนอกกลุ่มบริษทั เวน้แตใ่นกรณีที6เขา้ขอ้ยกเวน้ตามที6กาํหนดไว ้

� นโยบายในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษัทอื�นของคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยอื์6นได ้แต่ทัA งนีA  ในการเป็น

กรรมการดงักล่าวตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ที6กรรมการของบริษทัสาํหรับจาํนวนบริษทัที6กรรมการแต่ละคน 
สามารถไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการไดน้ัAน คณะกรรมการสนบัสนุนให้กรรมการพิจารณาจาํกดัไวที้6จาํนวนไม่เกิน 5 บริษทั
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ซึ6งปัจจุบนัไม่มีกรรมการที6ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั เกินหลกัเกณฑที์6กาํหนดไว ้
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� แผนการสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดบัสูง  
คณะกรรมการบริษทัฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความสาํคญัในเรื6องทรัพยากรบุคคลเป็นอยา่งมาก จึงอยูร่ะหวา่ง

การกาํหนดให้บริษทัมีการจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Sucession Plan) สาํหรับตาํแหน่งที6เป็น Key Positions ขององคก์ร 
โดยบริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดแนวทางการสนบัสนุนการเพิ6มศกัยภาพและขีดความสามารถในการปฏิบติังานตามคุณสมบติัที6
เหมาะสมสาํหรับการทดแทนตาํแหน่งในอนาคต และดาํเนินการพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งเนื6องผา่นการเขา้รับอบรมใน
หลกัสูตรตา่งๆ ทัAงภายในและภายองคก์ร 

� ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
นโยบายคา่ตอบแทนประธานเจา้หนา้ที6บริหารควรไดรั้บค่าตอบแทนทัAงในลกัษณะของค่าตอบแทนระยะสัAนและ

คา่ตอบแทนระยะยาวระดบัคา่ตอบแทนที6เป็นเงินเดือน ผลตอบแทนการปฏิบติังาน และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ควรมี
ความสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ที6บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ เป็นผูติ้ดตามและ
ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าที6บริหารเป็นประจาํทุกปี เพื6อนาํไปใชใ้นการพิจารณาทบทวนและกาํหนด
คา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที6บริหาร โดยใชบ้รรทดัฐานที6ไดต้กลงกนัล่วงหนา้กบัประธานเจา้หนา้ที6บริหารตามเกณฑ์
ที6เป็นรูปธรรมซึ6งรวมถึง ผลการปฏิบติังานดา้นการเงิน ผลงานเกี6ยวกบัการปฏิบติัตามวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ ทัAงในระยะ
สัAนและระยะยาวการพฒันาผูบ้ริหาร เป็นตน้ และกรรมการอาวโุสที6ไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูสื้6อสารผล
การพิจารณาใหป้ระธานเจา้หนา้ที6บริหารทราบ 

� ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ จากขนาดธุรกิจและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยไดเ้ปรียบเทียบกบับริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยที6มีมูลค่า
ตลาดในขนาดที6ใกลเ้คียงกบับริษทัฯ และเสนอต่อที6ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื6อเสนอต่อที6ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพื6อ
พิจารณาอนุมติัประจาํทุกปี 

� ความสัมพนัธ์ของคณะกรรมการบริษัทที�มต่ีอฝ่ายจดัการ 
-  การเขา้ร่วมประชุมของผูที้6มิใช่กรรมการบริษทัในการประชุมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุด

ยอ่ย  คณะกรรมการบริษทัยนิดีใหส้มาชิกอาวโุสของฝ่ายจดัการของบริษทั เขา้ร่วมฟังการประชุมของคณะกรรมการบริษทั
และคณะกรรมการชุดยอ่ยได ้เพราะบุคคลดงักล่าวสามารถที6จะให้ขอ้มูลเบืAองลึกเพิ6มเติมแก่เรื6องที6ที6ประชุมกาํลงัอภิปราย
หรือหารือได ้เนื6องจากเป็นสิ6งที6บุคคลเหล่านัAนมีความเกี6ยวขอ้งหรือมีความรู้เป็นการส่วนตวัอยูด่ว้ย 

-  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้ส่วนร่วมกบัฝ่ายจดัการ  ในการกาํหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย และแผน
ธุรกิจของบริษทัฯ  โดยจดัใหมี้การแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระเพื6อร่วมกนักาํหนดทิศทางองคก์รเป็นประจาํทุกปี  โดย
ภายหลงัจากการประชุมร่วมกนัได้สื6อสารแผนธุรกิจและเป้าหมายให้พนักงานทุกระดับทั6วทัAงองค์กรปฏิบติัตามภายใต้
กิจกรรม “การแถลงนโยบายประจาํปี” ซึ6งประธานเจา้หนา้ที6บริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นผูชี้Aแจงนโยบายและผลการ
ดาํเนินงาน 
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� การรับรู้ข้อมูลบริษัทของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการบริษทัสามารถขอทราบขอ้มูลจากสมาชิกของฝ่ายจดัการ รวมทัAงเอกสารและบนัทึกของบริษทัได้

อยา่งไม่มีขอ้จาํกดั คณะกรรมการชุดยอ่ยแตล่ะคณะสามารถขอขอ้มูลจากฝ่ายจดัการ รวมทัAงเอกสารและบนัทึกของบริษทัฯ 
เพื6อการปฏิบติัหนา้ที6ของกรรมการ โดยกรรมการบริษทัควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที6บริหารและฝ่ายจดัการที6เกี6ยวขอ้งทราบ
ล่วงหน้าถึงการติดต่อใดๆ กบัฝ่ายจดัการในเรื6องที6เกี6ยวขอ้งกบัธุรกิจหรือกิจการของบริษทั เพราะกรรมการบริษทัทุกคน
ทราบดีวา่กรรมการบริษทัมีหนา้ที6ในการเก็บรักษาขอ้มูลเกี6ยวกบัธุรกิจและกิจการของบริษทัฯ ไวเ้ป็นความลบัอยูแ่ลว้ 

� การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงความสาํคญัในการกาํกบัการดูแลการใชข้อ้มูลภายในให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการที6ดีโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลที6ดี มีความซื6อสัตยสุ์จริตในการดาํเนินกิจการ และเพื6อให้ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดรั้บ
ขา่วสารที6เท่าเทียมกนับริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูล รายงานทางการเงิน และการดาํเนินงานโดยสรุป
สาระสาํคญัได ้ดงันีA  

1.  เปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและที6เกี6ยวกบัธุรกิจและผลการประกอบการของบริษทัฯ ให้ถูกตอ้ง ครบถว้น 
เพียงพอเชื6อถือได ้ทนัเวลา และสมํ6าเสมอ ให้กบัผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพยแ์ละบุคคลทั6วไป 
บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายขอ้บงัคบั ระเบียบ ที6เกี6ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูล อยา่งเคร่งครัด กรรมการ
และผูบ้ริหาร เมื6อมีการซืAอขายหลกัทรัพยต์อ้งจดัทาํถือหลกัทรัพยต์ามแบบภายในเวลาที6กาํหนด 

2.  ในการดูแลการใชข้อ้มูลภายในเป็นความรับผิดชอบของกรรมการผูบ้ริหารและพนกังานที6จะตอ้งไม่เปิดเผย
ขอ้มูลภายในที6มีสาระสําคญั ซึ6 งจะกระทบต่อธุรกิจและราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชน และจะไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มูลที6ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัฯ 
ในการหาประโยชน์ส่วนตนหรือใหข้อ้มูลภายในแก่บุคคลอื6น 

3.  การซืAอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และในเรื6 องการทาํธุรกิจที6แข่งขนักบับริษทัฯ หรือธุรกิจที6เกี6ยวเนื6อง 
บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดการป้องกนัโดยการจาํกดัให้รับรู้ขอ้มูลเฉพาะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงที6
เกี6ยวขอ้งเท่านัAน รวมทัAงหา้มกรรมการและผูบ้ริหารซืAอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ภายใน 15 วนั ก่อนมีการ
เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปีและภายใน 24 ชั6วโมง หลงัการเปิดเผยงบการเงิน
ดงักล่าว 

การกระทาํฝ่าฝืนใดๆ อนัเป็นเหตุให้บริษทัฯ ไดรั้บความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ บริษทัฯ ถือวา่เป็น
การปฏิบติัขดักบันโยบายและจริยธรรมของธุรกิจ ตอ้งมีโทษทางวินัยอยา่งร้ายแรงและยงัมีความผิดตามพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที6 4) พ.ศ. 2551 

� การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ มีนโยบายการบริหารในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดงันีA  

นโยบายการบริหารงานในบริษทัยอ่ย 
บริษทัฯ จะกาํหนดแนวนโยบายในการดาํเนินธุรกิจที6บริษทัฯ พิจารณาแลว้เห็นวา่เป็นการสนบัสนุนเพื6อให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯใหแ้ก่บริษทัยอ่ยผา่นการอนุมติังบประมาณประจาํปี และโดยการส่งตวัแทน
ของบริษทัฯ ในระดับกรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย เพื6อกาํหนดกลยุทธ์การ
ดาํเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ยและติดตามการทาํงานของบริษทัยอ่ยวา่ไดด้าํเนินไปตามกรอบธุรกิจที6บริษทัฯ ไดก้าํหนดไว้
หรือไม่ ทัAงนีA  กรรมการในบริษทัยอ่ยที6เป็นตวัแทนของบริษทัฯ จะใชดุ้ลยพินิจไปในแนวทางเพื6อประโยชน์แก่บริษทัฯ และ
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กลุ่มบริษทัในภาพรวม สาํหรับเรื6องที6มีความสาํคญัหรือมีนยัต่อธุรกิจของบริษทัยอ่ยกรรมการในบริษทัยอ่ยที6เป็นตวัแทน
ของบริษทัฯจะรายงานความคืบหน้าผลการดาํเนินงาน หรือเสนอเรื6องนีA เพื6อให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ
บริษทัฯพิจารณาอนุมติั แลว้แต่กรณี นอกจากนีA  ฝ่ายบริหารมีหน้าที6รายงานฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของ
บริษทัยอ่ยหลกัตามสายธุรกิจผา่นการรายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการบริษทัฯเป็นประจาํทุกไตรมาส 

นโยบายบริหารงานของบริษทัร่วม 

เมื6อบริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมทุนกบับริษทัอื6นแลว้ บริษทัฯจะส่งตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษทัร่วมนัAนๆ เพื6อเป็น
การติดตามการทาํงานของบริษทัร่วมวา่ไดด้าํเนินงานตามแนวทางที6บริษทัฯ ไดค้าดหวงัไว ้

นโยบาย 

• บริษทัฯ มีความเคารพในสิทธิและการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment) 
และความรับผิดชอบตอ่การตดัสินใจ และการกระทาํที6สามารถอธิบายและชีAแจงได ้(Accountability) 

• บริษทัฯ จดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้(Transparency) 

• บริษัทฯ จัดให้มียึดถือหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพืAนฐานในการประกอบธุรกิจ (Code of 
Conduct and Code of Ethics) 

• บริษทัฯ สร้างความเจริญเติบโตให้กบับริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม และเพิ6มคุณค่าให้กบัผูถื้อหุ้นในระยะ
ยาว (Creation of Long Term Value Added) โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียอื6นประกอบ 
ประสานดุลยภาพที6ดี ระหวา่งความแตกตา่งของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่มและกบับริษทัฯ ดว้ยความ
เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 

• ในกรณีที6บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมอาจมีการประมูลงานแขง่ขนักนั บริษทัฯ มีนโยบายที6จะ
ไม่เขา้แข่งขนัในธุรกิจหลกัซึ6 งกนัและกนั และจะดาํเนินการเพื6อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียของทัAงบริษทัฯ บริษทัยอ่ย หรือ บริษทัร่วม   

• บริษทัฯ มีความสํานึกรับผิดชอบในภาระหน้าที6และปฏิบัติหน้าที6ด้วยขีดความสามารถ สําหรับการ
กระทาํของตนที6มีตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทัAงหลายโดยเฉพาะตอ่ผูถื้อหุน้ (Responsibility) 

ดา้นการบริหาร 

• พิจารณาส่งบุคคลที6มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื6อเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรือ
ผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม อยา่งน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื6อทาํหน้าที6กาํกบัดูแล และ
ควบคุมการดาํเนินธุรกิจ  

•  รายงานการส่งตวัแทนดงักล่าวพร้อมคุณสมบติัของตวัแทนใหก้บัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื6อรับทราบ 

• กาํกบัดูแลให้บริษทัฯ มีการปฏิบติัที6เป็นไปตามอาํนาจอนุมติัและการดาํเนินการ รวมทัAงมีการเปิดเผย
ขอ้มูล และการดาํเนินการใดๆ ที6เป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั6ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดเกี6ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเกี6ยวโยง และ/หรือการไดห้รือจาํหน่ายไปซึ6งสินทรัพย ์

•  รายงานสรุปผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส และ ใน
กรณีที6มีเรื6องที6มีนยัสาํคญัของบริษทัฯดงักล่าว เช่น การเพิ6มทุน/ลดทุน การเลิกบริษทั ให้ นาํเสนอเรื6อง
ดงักล่าวตอ่คณะกรรมการบริษทัฯเพื6ออนุมติัการดาํเนินการใดๆ  
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ทัAงนีA  ในการดาํเนินการดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี อนัเป็น
ปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองคก์รใหมี้ระบบที6มีประสิทธิภาพ และยดึมั6นที6จะดาํเนินธุรกิจตามแนวของบรรษทัภิบาล เพื6อ
สร้างกลไกการควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ ใหมี้ความโปร่งใส มีความยติุธรรม และเกิดความมั6นใจตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่าย 

� การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ 
บริษทัฯ จดัใหมี้นโยบายวา่ดว้ยการใชข้อ้มูลภายใน โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัประการหนึ6ง เพื6อป้องกนัการใชข้อ้มูล

ภายในของบริษัทฯ ในการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ ทัA งนีA  เพื6อให้เกิดความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จากการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัที6ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 
โดยนโยบายดงักล่าวจะครอบคลุมถึงการซืAอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัดว้ย โดยมีสาระสาํคญักล่าวคือกาํหนดให้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร รวมถึงเจา้หนา้ที6ทุกระดบัของสํานกัเลขานุการบริษทัและฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ จดัทาํและนาํส่งรายงานการถือ
ครองหลกัทรัพยแ์ละการซืAอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัตอ่สาํนกัเลขานุการบริษทั เพื6อนาํส่งตอ่ไปยงัสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้แตก่รณี ภายในระยะเวลาตามที6กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที6เกี6ยวขอ้งกาํหนด
ไวทุ้กครัA งเมื6อมีการเปลี6ยนแปลง และใหส้าํนกัเลขานุการบริษทัรายงานการเปลี6ยนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการและ
ผูบ้ริหารต่อที6ประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาสนอกจากนีA  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ (รวมถึงคู่สมรส
และบุตรที6ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ตอ้งรายงานการเปลี6ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต์อ่สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยท์รัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (ตามที6ไดแ้กไ้ข
เพิ6มเติม) ภายใน 3 วนัทาํการนับจากวนัที6มีการเปลี6ยนแปลงการถือหลักทรัพย ์ตลอดจนจัดส่งสําเนาให้แก่สํานักงาน
เลขานุการบริษทัเพื6อรวบรวม ทาํสรุป และนาํเสนอตอ่ที6ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ เป็นรายไตรมาส ทัAงนีAบริษทัฯ มี
มาตรการที6จะสร้างความมั6นใจวา่นโยบายดงักล่าวนัAน ไดเ้ผยแพร่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ  ไดรั้บ
ทราบและรับปฏิบติั ไดแ้ก่ 

1. แจง้ผา่น Morning Talk 
2. แจง้ผา่นการอบรมกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใหม่ 
3. แจง้ผา่น HR-Online 

� ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัในเรื6องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร

โดยรวบรวมอยูใ่นจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทั ทัAงนีA  บริษทัฯ มีนโยบายที6จะปฏิบติัตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพื6อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยถือเป็นหนา้ที6
ของบุคลากรทุกระดบัที6จะพิจารณาแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ ยึดหลกัความซื6อสัตย ์สุจริต มี
เหตุผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที6ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้นเพื6อผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
โดยรวมเป็นสาํคญั 
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� การแต่งตั4งผู้สอบบัญชีและการกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแตง่ตัAงผูส้อบบญัชี และพิจารณาคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีต่อคณะกรรมการ

บริษทัฯ เพื6อพิจารณาเสนอผูถื้อหุ้น โดยพิจารณาจากคุณสมบติัของผูส้อบบญัชี ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความ
เป็นอิสระตามขอ้กาํหนดตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานอื6นที6เกี6ยวขอ้ง รวมถึงคุณภาพการสอบบญัชีในรอบปีที6ผา่นมา 

โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เมื6อวนัที6 27 เมษายน 2560  ผูถื้อหุน้พิจารณาและมีมติอนุมติัใหแ้ตง่ตัAงผูส้อบ
บญัชีจาก บริษทั กรินทร์ ออดิท จาํกดั  เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  ดงันีA  

1. นายเจษฏา หงัสพฤกษ ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3759 และ/หรือ  
2. นายจิโรจ ศิริโรโรจน์   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5113 และ/หรือ  
3. นางสาวกรรณิการ์ วภิาณุรัตน์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7305 และ/หรือ 
4. นางสาวอญัชสา  สุวรรณธีรวงศ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  6526  และ/หรือ 
5. นายมงคล เหล่าวรพงศ ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  4722 

โดยผูส้อบบญัชีทัAง 5 คน ที6เสนอมีรายชื6อปรากฎเป็นผูส้อบบญัชีที6ไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังาน  ก.ล.ต. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกัด 
วิสัยทัศน์ “เรามุ่งมั�นใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพั
เจ้าของ และสร้างความอุ่นใจในการดูแลหลงัการขาย
สังคม” และปรัชญาองค์กรที6วา่ “ความไว้วางใจจ
มากวา่ 30 ปี  ในการดาํเนินธุรกิจ ควบคูไ่ปกบัการตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจที6คาํนึงถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคม  ชุมชน  และสิ6งแวดลอ้ม  นอกจากนีA  
ภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี  เพื6อสร้างการเติบโตอยา่งย ั6งยืนให้แก่องคก์ร และสังคมไปพร้อมกนัอยา่งชดัเจน  โดย
ไดก้าํหนดเป็นนโยบาย แนวปฏิบติั และความรับผิดชอบที6พึงปฏิบติัแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนถือปฏิบติั
อยา่งเคร่งครัด 

 บริษทัตระหนกัดีวา่การตอบสนองตอ่ความตอ้งการหรือความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ดาํเนินงานและการพฒันาธุรกิจ บริษทัจึงใหค้วามสาํคญักบัประเด็นตา่งๆ ที6มีความสาํคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทัAงดา้นเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิ6งแวดลอ้ม ดงันีA     
 

 
 ด้านเศรษฐกจิ 
 

 การกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี
 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีความมุ่งมั6นที6จะบริหารงาน โดยยึดหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี อนัจะนํามาซึ6 งการ
ดาํเนินกิจการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เพื6อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้
กาํหนดใหมี้นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื6อเป็นแนวปฏิบติัสาํหรับ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน  โดยนาํหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ
หน่วยงานกาํกบัดูแลมาปรับใช ้ซึ6งประกอบดว้ยสาระสาํคญัดงันีA

• การกาํกบัดูแลกิจการที6ดีและการประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม

• การตอ่ตา้นการทุจริต

• การเคารพสิทธิมนุษยชน

ด้านเศรษฐกิจ

• การกํากบัดแูลกิจการ

• การบริหารความเสี-ยง

• การดาํเนินธุรกิจด้วยความเป็น
ธรรม

• การตอ่ต้านการทจุริต

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

Corporate Social Responsibilities : CSR) 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกัด (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทที6อยู่อาศัย
และประสบการณ์ในการพัฒนาที�อยู่อาศัย เพื�อให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการ
การดูแลหลงัการขาย ด้วยการดําเนินธุรกิจที�คํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ความไว้วางใจจากลูกค้า คือ ความภูมิใจของเรา” เป็นหลกัคิดสาํคญัที6บริษทัยึดมั6นเสมอ
ควบคูไ่ปกบัการตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจที6คาํนึงถึงความรับผิดชอบ

ต่อสังคม  ชุมชน  และสิ6งแวดลอ้ม  นอกจากนีA   บริษทัยงัยึดมั6นต่อการดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม ถูกตอ้ง โปร่งใส 
ดี  เพื6อสร้างการเติบโตอยา่งย ั6งยืนให้แก่องคก์ร และสังคมไปพร้อมกนัอยา่งชดัเจน  โดย

ไดก้าํหนดเป็นนโยบาย แนวปฏิบติั และความรับผิดชอบที6พึงปฏิบติัแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนถือปฏิบติั

บริษทัตระหนกัดีวา่การตอบสนองตอ่ความตอ้งการหรือความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ดาํเนินงานและการพฒันาธุรกิจ บริษทัจึงใหค้วามสาํคญักบัประเด็นตา่งๆ ที6มีความสาํคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทัAงดา้นเศรษฐกิจ 

ฯ มีความมุ่งมั6นที6จะบริหารงาน โดยยึดหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี อนัจะนํามาซึ6 งการ
ดาํเนินกิจการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เพื6อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้

มีนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื6อเป็นแนวปฏิบติัสาํหรับ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน  โดยนาํหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ
หน่วยงานกาํกบัดูแลมาปรับใช ้ซึ6งประกอบดว้ยสาระสาํคญัดงันีA  

บดูแลกิจการที6ดีและการประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 

การตอ่ตา้นการทุจริต 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

ด้านสิ�งแวดล้อม

• การจดัการทรัพยากรและ
พลงังาน

• การจดัการของเสยีและ
มลภาวะที-เกิดจากการดาํเนิน
ธุรกิจ

• ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้าและ
ผู้บริโภค

• การพฒันาและดแูลบคุลากร

• ความปลอดภยัในการทํางาน

• การพฒันานวตักรรม

• การมีสว่นร่วมรับผิดชอบตอ่
สงัคมสว่นรวม
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พฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทที6อยู่อาศัย ภายใต้
ามคุ้มค่าสูงสุดในการเป็น

ส่วนเสีย และตอบแทนคืนสู่
เป็นหลกัคิดสาํคญัที6บริษทัยึดมั6นเสมอ

ควบคูไ่ปกบัการตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจที6คาํนึงถึงความรับผิดชอบ
วยความเป็นธรรม ถูกตอ้ง โปร่งใส 

ดี  เพื6อสร้างการเติบโตอยา่งย ั6งยืนให้แก่องคก์ร และสังคมไปพร้อมกนัอยา่งชดัเจน  โดย
ไดก้าํหนดเป็นนโยบาย แนวปฏิบติั และความรับผิดชอบที6พึงปฏิบติัแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนถือปฏิบติั

บริษทัตระหนกัดีวา่การตอบสนองตอ่ความตอ้งการหรือความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ดาํเนินงานและการพฒันาธุรกิจ บริษทัจึงใหค้วามสาํคญักบัประเด็นตา่งๆ ที6มีความสาํคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทัAงดา้นเศรษฐกิจ 

 

ฯ มีความมุ่งมั6นที6จะบริหารงาน โดยยึดหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี อนัจะนํามาซึ6 งการ
ดาํเนินกิจการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เพื6อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้

มีนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื6อเป็นแนวปฏิบติัสาํหรับ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน  โดยนาํหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ

สังคม

ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้าและ
ผู้บริโภค

การพฒันาและดแูลบคุลากร

ความปลอดภยัในการทํางาน

การพฒันานวตักรรม

การมีสว่นร่วมรับผิดชอบตอ่
สงัคมสว่นรวม
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• การปฏิบติัตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

• ความรับผิดชอบตอ่ผูบ้ริโภค 

• การดูแลรักษาสิ6งแวดลอ้ม 

• การพฒันาชุมชนและสงัคมส่วนรวม 

• การพฒันานวตักรรมและการเผยแพร่ 
บริษทัมุ่งมั6นที6จะดาํเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง ดว้ยความสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ ทัA งนีA  

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัAงคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที6ดีขึAน เพื6อขบัเคลื6อนและผลกัดนัให้เกิดการดาํเนินงานแบบ
บูรณาการ โดยทําหน้าที6กาํกับดูแลและติดตามการดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที6 ดี (CG Policy) และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) พร้อมอบรมส่งเสริมความเขา้ใจในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ และเผยแพร่บน
เวบ็ไซตข์องบริษทั 

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี : https://www.sena.co.th/download/Responsibilities.pdf 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ : https://www.sena.co.th/download/Equitable_treatment.pdf 

โดยในปี 2560 บริษทัไม่พบวา่มีการกระทาํผิดหรือกระทาํการใดๆ ในลกัษณะฝ่าฝืนกฎหมาย พระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจาํกดั และกฎระเบียบของหน่วยงานที6กาํกบัดูแล อาทิ สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แตอ่ยา่งใด  

 
 การบริหารความเสี�ยง 

เพื6อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ั6งยืน บริษทัจึงจดัให้มีระบบการบริหารความเสี6ยง โดยมีคณะกรรมการ 
บริหารความเสี6ยงทาํหนา้ที6กาํหนดนโยบาย กลยทุธ์และแนวทางการบริหารความเสี6ยงองคก์ร และจดัให้มีการประเมินความ
เสี6ยงทั6วทัAงองคก์ร ซึ6งคณะกรรมการบริหารความเสี6ยงจะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษทัเพื6อรับทราบถึงรายงานการประเมิน
และบริหารความเสี6ยง สาํหรับประเด็นความเสี6ยงที6พบในปีที6ผา่นมาประกอบดว้ย 

1. ความเสี6ยงจากการแขง่ขนัในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
2. ความเสี6ยงจากความผนัผวนของตน้ทุนวสัดุก่อสร้าง 
3. ความเสี6ยงจากการเขม้งวดในการปล่อยสินเชื6อเพื6อที6อยูอ่าศยัรายยอ่ยของธนาคารพาณิชย ์
4. ความเสี6ยงเกี6ยวกบัสภาพคล่องและการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน 
5. ความเสี6ยงจากการขาดแคลนผูรั้บเหมา 
6. ความเสี6ยงจาการสรรหาที6ดินเพื6อการพฒันา 
7. ความเสี6ยงจากภยัธรรมชาติ 
8. ความเสี6ยงจากการที6ผูถื้อหุน้ใหญ่มีอิทธิพลตอ่การกาํหนดนโยบายการบริหารงาน 
9. ความเสี6ยงจาการลดลงของราคาหุน้ 
10. ความเสี6ยงจากการพึ6งพาลูกคา้รายใหญ่ของธุรกิจโรงไฟฟ้า 
ทัAงนีA  ในปี 2560 คระกรรมการบริหารความเสี6ยงไดเ้พิ6มเติมประเด็นความเสี6ยงดา้นการกาํกบัดูแลมาตรการ 

ตอ่ตา้นการทุจริตคอร์รัปชั6น เพื6อป้องกนัการทุจริตทั6วทัAงองคก์ร 
 
 
 



 การดาํเนินธุรกจิด้วยความเป็นธรรม
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายและยึดถือปฏิบติัมาอยา่งต่อเนื6อง
ซื6อสัตยสุ์จริต ดาํเนินธุรกิจที6ถูกตอ้งตามกฎหมายและมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้อยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม 
ดว้ยความซื6อสตัยสุ์จริต โดยตัAงอยูบ่นพืAนฐานของความสัมพนัธ์ทางธุรกิจที6ถูกตอ้ง เหมาะสม  รวมถึงดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็น
กลางทางการเมือง  และมีนโยบายตลอดจนแนวปฏิบติัในการสนบัสนุนการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธิX
ตลอดจนการปฏิบติัตามพนัธสญัญาตอ่ผูมี้ส่วนได้

� ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตัAงอยู่บนพืAนฐานของกติกาการแข่งขนัที6ยุติธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลที6เป็น
ความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที6ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
แขง่ขนัที6ดี 

� สร้างความสัมพนัธ์ที6ดีทางธุรกิจกบัคู่คา้ และ
ธรรมต่อทัAงสองฝ่าย ให้การปฏิบติัต่อคู่คา้ และ
บริษทัฯ หลีกเลี6ยงสถานการณ์ที6ทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัAงปฏิบติั
เคร่งครัด เพื6อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั

ในปี 2560 บริษทัไม่พบขอ้ร้องเรียนเรื6องการดาํเนินธุรกิจที6ไม่เป็นธรรมจากคูแ่ขง่ทางธุรกิจแตอ่ยา่งใด
 

 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น 

บริษทัมีความมุ่งมั6นที6จะป้องกนัและส่งเสริมการต่อตา้นการทุจริต โดยถือเป็นนโยบายสําคญัที6มุ่งมั6นจะดาํเนิน
ธุรกิจดว้ยความซื6อสตัย ์สุจริต โปร่งใส่ และตรวจสอบได ้เพื6อสร้างคา่นิยมและภาพลกัษณ์ที6ดี ที6ประชุมคณะกรรมการบริษทั
ครัA งที6 1/2560 เมื6อวนัที6 23 มกราคม 2560 
การคอร์รัปชั6น พร้อมประกาศใชท้ั6วทัAงองค์กรเพื6อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานไดรั้บทราบและนาํนโยบายไปยึดถือปฏิบติัโดยทั6วกนั และ
เผยแพร่ใหส้าธารณชนรับทราบผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั
 นอกจากนีA  ในปี 2560 บริษทัยงัจดัใหมี้กิจกรรมที6เป็นการส่งเสริม
ความรู้ความเขา้ใจ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชั6น ไดแ้ก่ 

� วนัที6 25 เมษายน 2560 จัดกิจกรรมเยี6ยมชมพิพิธภัณฑ์และหอ
จดหมายเหตุ การป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ หรือ 
พิพิธภณัฑต์า้นโกง (Anti Corruption Museum 

� วนัที6  29 กนัยายน 2560 จัดอบรมหลกัสูตร 
โกง” เพื6อให้บุคลากรตระหนกัถึงความสาํคญัต่อการต่อตา้นการ
ทุจริต 

� ดาํเนินการสื6อสารเพื6อการมีส่วนร่วมและรับทราบแก่บุคลากร
และผูเ้กี6ยวขอ้ง อาทิ จดัทาํแผน่พบัป
ร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
เพิ6มสัญลกัษณ์การต่อตา้นการทุจริตในระบบอีเมล์ของบริษัท 
เพื6อใหผู้ที้6เกี6ยวขอ้งรับทราบ 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

การดาํเนินธุรกจิด้วยความเป็นธรรม 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายและยึดถือปฏิบติัมาอยา่งต่อเนื6องในการประกอบธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและ

ซื6อสัตยสุ์จริต ดาํเนินธุรกิจที6ถูกตอ้งตามกฎหมายและมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้อยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม 
ดว้ยความซื6อสตัยสุ์จริต โดยตัAงอยูบ่นพืAนฐานของความสัมพนัธ์ทางธุรกิจที6ถูกตอ้ง เหมาะสม  รวมถึงดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็น
กลางทางการเมือง  และมีนโยบายตลอดจนแนวปฏิบติัในการสนบัสนุนการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธิX
ตลอดจนการปฏิบติัตามพนัธสญัญาตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ   ไดแ้ก่ 

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตัAงอยู่บนพืAนฐานของกติกาการแข่งขนัที6ยุติธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลที6เป็น
ความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที6ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม และปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการ

างธุรกิจกบัคู่คา้ และ/หรือเจา้หนีA  ดาํเนินธุรกิจบนพืAนฐานของความเกืAอหนุนที6เป็น
ธรรมต่อทัAงสองฝ่าย ให้การปฏิบติัต่อคู่คา้ และ/หรือเจา้หนีA อยา่งเสมอภาค โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัฯ หลีกเลี6ยงสถานการณ์ที6ทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัAงปฏิบติั
เคร่งครัด เพื6อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั 

บริษทัไม่พบขอ้ร้องเรียนเรื6องการดาํเนินธุรกิจที6ไม่เป็นธรรมจากคูแ่ขง่ทางธุรกิจแตอ่ยา่งใด

บริษทัมีความมุ่งมั6นที6จะป้องกนัและส่งเสริมการต่อตา้นการทุจริต โดยถือเป็นนโยบายสําคญัที6มุ่งมั6นจะดาํเนิน
ธุรกิจดว้ยความซื6อสตัย ์สุจริต โปร่งใส่ และตรวจสอบได ้เพื6อสร้างคา่นิยมและภาพลกัษณ์ที6ดี ที6ประชุมคณะกรรมการบริษทั

560 จึงมีมติเห็นชอบประกาศนโยบายตอ่ตา้นการคอร์รัปชั6นและคู่มือมาตรการต่อตา้น
การคอร์รัปชั6น พร้อมประกาศใชท้ั6วทัAงองค์กรเพื6อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานไดรั้บทราบและนาํนโยบายไปยึดถือปฏิบติัโดยทั6วกนั และ
เผยแพร่ใหส้าธารณชนรับทราบผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

บริษทัยงัจดัใหมี้กิจกรรมที6เป็นการส่งเสริม
ความรู้ความเขา้ใจ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการต่อตา้นการทุจริต

จัดกิจกรรมเยี6ยมชมพิพิธภัณฑ์และหอ
จดหมายเหตุ การป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ หรือ 

Anti Corruption Museum - ACM) 
จัดอบรมหลกัสูตร “คนไทย...ตอ้งไม่

เพื6อให้บุคลากรตระหนกัถึงความสาํคญัต่อการต่อตา้นการ

ดาํเนินการสื6อสารเพื6อการมีส่วนร่วมและรับทราบแก่บุคลากร
และผูเ้กี6ยวขอ้ง อาทิ จดัทาํแผน่พบัประชาสัมพนัธ์โครงการแนว
ร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC), 
เพิ6มสัญลกัษณ์การต่อตา้นการทุจริตในระบบอีเมล์ของบริษัท 
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ในการประกอบธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและ
ซื6อสัตยสุ์จริต ดาํเนินธุรกิจที6ถูกตอ้งตามกฎหมายและมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้อยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม 
ดว้ยความซื6อสตัยสุ์จริต โดยตัAงอยูบ่นพืAนฐานของความสัมพนัธ์ทางธุรกิจที6ถูกตอ้ง เหมาะสม  รวมถึงดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็น
กลางทางการเมือง  และมีนโยบายตลอดจนแนวปฏิบติัในการสนบัสนุนการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธิX  

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตัAงอยู่บนพืAนฐานของกติกาการแข่งขนัที6ยุติธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลที6เป็น
และปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการ

หรือเจา้หนีA  ดาํเนินธุรกิจบนพืAนฐานของความเกืAอหนุนที6เป็น
หรือเจา้หนีA อยา่งเสมอภาค โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

บริษทัฯ หลีกเลี6ยงสถานการณ์ที6ทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัAงปฏิบติัตามพนัธะสัญญาอยา่ง

บริษทัไม่พบขอ้ร้องเรียนเรื6องการดาํเนินธุรกิจที6ไม่เป็นธรรมจากคูแ่ขง่ทางธุรกิจแตอ่ยา่งใด 

บริษทัมีความมุ่งมั6นที6จะป้องกนัและส่งเสริมการต่อตา้นการทุจริต โดยถือเป็นนโยบายสําคญัที6มุ่งมั6นจะดาํเนิน
ธุรกิจดว้ยความซื6อสตัย ์สุจริต โปร่งใส่ และตรวจสอบได ้เพื6อสร้างคา่นิยมและภาพลกัษณ์ที6ดี ที6ประชุมคณะกรรมการบริษทั

มีมติเห็นชอบประกาศนโยบายตอ่ตา้นการคอร์รัปชั6นและคู่มือมาตรการต่อตา้น
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ทัAงนีA  บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนดา้นการตอ่ตา้นการทุจริต เพื6อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย 
สามารถส่งขอ้มูลถึงบริษทัผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันีA  

• อีเมลถึ์งคณะกรรมการตรวจสอบที6 : Auditcom@sena.co.th 
หรือ เวบ็ไซตข์องบริษทัที6 : http://sena.co.th/th/contactus 

• ส่งไปรษณียถึ์งคณะกรรมการตรวจสอบที6 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) เลขที6 524 อาคาร ที.เทรเชอรี ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงสามเสนนอก  เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10320 

• กล่องรับขอ้ร้องเรียน (Drop Box)  

ซึ6 งในปี 2560 ไม่พบขอ้ร้องเรียน จากการดาํเนินงานที6ไม่สอดคลอ้ง ตามกฎหมาย การทุจริตคอร์รัปชั6น จากทัAง 3 
ช่องทางที6บริษทัดาํเนินการไวแ้ตอ่ยา่งใด 

 
 ด้านสิ�งแวดล้อม 

 การจดัการทรัพยากรและพลงังาน 
ในยคุที6ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังานมีความสาํคญัตอ่ธุรกิจ อุตสาหกรรม และการดาํเนินชีวติของทุกคน บริษทั  

เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) จึงใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารจดัการ การใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่า และการอนุรักษ์
พลงังาน  ทัAงนีA  บริษทัมีนโยบายส่งเสริมการดาํเนินกิจกรรมอนุรักษพ์ลงังานเพื6อลดภาวะโลกร้อน โดยการใชท้รัพยากรและ
พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ อาทิ  

� การจดัการทรัพยากร 
บริษทัมีนโยบายเรื6องการประหยดัทรัพยากร โดยการรณรงคใ์หพ้นกังานช่วยกนัใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณคา่ อาทิ  

การใชก้ระดาษ 2 หนา้ หรือการลดการใชก้ระดาษในสาํนกังาน และปรับมาใชร้ะบบการจดัเก็บไฟลอิ์เลก็ทรอนิกส์ในระบบ  E-Doc 

� การใช้พลงังานอย่างมปีระสิทธิภาพ 
ดว้ยวตัถุประสงคเ์พื6อการอนุรักษสิ์6งแวดลอ้มและประหยดัพลงังาน รวมถึงเพื6อเป็นการลดคา่ใชจ่้าย บริษทัได ้

ดาํเนินโครงการประหยดัพลงังานต่างๆ อย่างต่อเนื6อง ได้แก่ การเปลี6ยนระบบแสงสวา่ง การดาํเนินโครงการประหยดั
พลงังานของสาํนกังาน การเลือกใชอุ้ปกรณ์ประหยดัพลงังาน เป็นตน้ 

 

นอกจากนีA  บริษัทยงัตระหนักถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและเสถียรภาพในกระบวนการ
ดาํเนินงานดา้นต่างๆ ควบคู่กนัอยา่งต่อเนื6อง จึงมีการลงทุนในธุรกิจพลงังานหมุนเวียนเพื6อเพิ6มสัดส่วนการผลิตพลงังาน
หมุนเวยีน ซึ6งเป็นหนึ6งแนวทางช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที6ก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน บริษทัจึงส่งเสริม
เรื6องการใชพ้ลงังานทดแทนเพื6อตอบสนองนโยบายการลดใชพ้ลงังาน การส่งเสริมการใชพ้ลงังานสะอาด และการอนุรักษ์
สิ6งแวดลอ้ม จึงเกิดเป็นโครงการ ”บ้านโซลาร์ หรือ SENA Solar House” ซึ6งบริษทัไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็นอยา่งดียิ6ง 
พร้อมการติดตัAงจุดบริการ EV Charger (SENA – Solar Station) ในโครงการต่างๆ ของบริษทั สําหรับการชาร์ตอุปกรณ์
ไฟฟ้า อาทิ รถยนตไ์ฟฟ้า จกัรยานไฟฟ้า แบตเตอรี6ของอุปกรณ์ต่างๆ เป็นตน้ ซึ6 งเป็นอีกหนึ6งแนวคิดจากความตัAงใจต่อการ
ส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทนกบักลุ่มลูกบา้นเสนา 
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 การจดัการของเสียและมลภาวะที�เกดิจากการดาํเนินธุรกจิ 
บริษทัใหค้วามสาํคญัตอ่การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัดา้นสิ6งแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด โดยการปฏิบติัตาม 

แนวทางการเฝ้าระวงัและตรวจวดั ตรวจติดตามคุณภาพสิ6งแวดลอ้มอยา่งต่อเนื6อง และการปฏิบติัตามมาตรฐานการจดัการ
ผลกระทบต่อสิ6งแวดลอ้มตลอดกระบวนการดาํเนินงาน โดยเฉพาะพืAนที6โครงการก่อสร้างบริษทัให้ความสําคญัในการ
ป้องกนัมลภาวะตา่งๆ ที6อาจเกิดขึAน อาทิ การป้องกนัและลดปริมาณฝุ่ นละออง การป้องกนัมลภาวะดา้นเสียงที6อาจก่อให้เกิด
ความรําคาญต่อชุมชนโดยรอบ การจดัการคมนาคมขนส่งที6อาจก่อให้เกิดจราจรแออดัในพืAนที6ชุมชนโดยรอบ และการลด
ปริมาณขยะจากงานก่อสร้าง เราจึงให้ความสาํคญัตัAงแต่การออกแบบที6ใชเ้ทคนิควิธีการเพื6อป้องกนัปัญหาต่างๆ ที6อาจเกิด
จากกระบวนการดาํเนินงานของบริษทั 

 นอกจากนีA  บริษทัยงัส่งเสริมการเพิ6มพืAนที6สีเขียวในพืAนที6โครงการ เพื6อเป็นสาธารณะประโยชน์แก่ลูกบา้นและ
สร้างออกซิเจนแก่สังคมส่วนรวม ภายใต ้“โครงการ Green Giving” โดยการสร้างพืAนที6สีเขียวกวา่ 10 ไร่ ที6ออกแบบเป็น
สถานที6พกัผ่อนและทาํกิจกรรมต่างๆ พร้อมธรรมชาติรอบลอ้มดว้ยตน้ไมใ้หญ่ เป็นอีกหนึ6 งปณิธานและความตัAงใจของ
บริษทั ที6ตอ้งการมีส่วนร่วมมอบสิ6งดีๆ ใหก้บัสงัคมและลูกบา้นเสนา 
 

 ด้านสังคม 
 ความรับผิดชอบตอ่ลูกคา้และผูบ้ริโภค 

“เรามุ่งมั6นใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพฒันาที6อยู่อาศัย เพื6อให้ลูกคา้เกิดความคุม้ค่าสูงสุดในการเป็น
เจา้ของ และสร้างความอุ่นใจในการดูแลหลงัการขาย ดว้ยการดาํเนินธุรกิจที6คาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และตอบแทนคืนสู่
สังคม” คือวิสัยทศัน์ที6บริษทักาํหนดเพื6อเป็นแนวปฏิบติัให้กบับุคลากรทุกคน เพื6อตอบสนองความตอ้งการ ความคาดหวงั 
และความพึงพอใจของกลุ่มลูกคา้และผูบ้ริโภค บริษทัจึงให้ความสําคญัตัAงแต่งานก่อสร้างที6เน้นเรื6องคุณภาพมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ ์ดว้ยการเลือกใชว้สัดุที6มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน ดว้ยสินคา้ของบริษทัเป็นที6อยูอ่าศยัซึ6งเป็นหนึ6งปัจจยัสาํคญัของ
การดาํรงชีวติ สินคา้ของบริษทัจึงตอ้งมีความคุม้คา่ มีคุณภาพ มีความปลอดภยัสูงสุด 
 อยา่งไรก็ตาม  งานบริการหลงัการขายก็เป็นอีกหนึ6งงานที6บริษทัให้ความสาํคญัในการกาํกบัติดตามอยา่งใกลชิ้ด
โดยบริษทัฯ ใหค้วามใส่ใจ ดูแลลูกคา้ภายใตก้ลยทุธ์ของบริษทั คือ "หัวคิด และหัวใจ"  พร้อมบริการดูแลหลงัการขาย แบบ 
360 องศา เพื6อสร้างมูลคา่สูงสุดใหแ้ก่ลูกคา้ ประกอบดว้ย 

� องศาแห่งความอุ่นใจ    หมดห่วงเรื6องการซ่อมแซมดูแลบา้น เพราะมี SENA WE CARE คู่คิด
คอยให้ค ําปรึกษา  ทําให้ทุกปัญหาเกี6ยวกับการอยู่อาศัยเป็นเรื6 อง
ง่ายดาย  ลูกบา้น SENA WE CARE อุ่นใจ สบายใจ ในการแจง้ซ่อม
เรื6องบา้น ตลอด 24 ชม. 

� องศาแห่งความสุข  อุ่นใจเพราะมีเราดูแล ด้วยการบริหารชุมชนจาก VICTORY 
PROPERTY MANAGEMENT ซึ6 งทาํให้โครงการมีสภาพที6ดีเสมอ 
ไม่ว่าจะเป็น การดูแลรักษา ความปลอดภัย  การบํารุงรักษาพืAนที6
ส่วนกลาง  การรักษาความสะอาด  บริหารจัดการดูแลชุมชน และ
สาธารณูปโภคตา่ง ๆ ในโครงการ 

 



� องศาแห่งความสบายใจ 

� องศาแห่งความสะดวกสบาย

ในปี 2560 บริษทัไดพ้ฒันาอบรมทีมช่าง ทัAงการพฒันาบุคลิกภาพและฝีมือช่าง เพื6อสร้างความไวว้างใจแก่ลูกบา้น 
ดา้นการสร้างและดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการใหค้รบถว้นและอยูใ่นสภาพสมบูรณ์พร้อมใช้
ดูแลรักษาความปลอดภยัที6เพิ6มความเขม้งวดกบัการปฏิบติังานของบริษทัรักษาความปลอดภยัและพนกังาน รปภ
ตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกนัอคัคีภยัและการฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ การเตรียมมาตรการรองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน งานดา้นการ
รักษาความสะอาดโดยบริการจดัเก็บรวบรวมขยะสิ6งปฏิกูลทัAงหมดภายในโครงการ รวมถึงการดูแลสภาพของโรงเก็บขยะ
ส่วนกลางใหมี้สภาพพร้อมใชง้านและลดการเกิดกลิ6นไม่พึงประสงค์

 ทัAงนีA  บริษทัไดก้าํหนดแนวปฏิบติัตอ่ลูกคา้ภายใตห้ลกั 
ศูนย์กลางของความคดิ” เพื6อเป็นแนวทางปฏิบติัเดียวกนัสาํหรับบุคลากร ดงันีA

� ติดตอ่กบัลูกคา้ดว้ยความสุภาพ สร้างความน่าเชื6อถือ และความไวว้างใจใหก้บัลูกคา้
� ใหข้อ้มูลขา่วสารที6ถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัตอ่เหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื6อใหท้ราบขอ้มูลที6เกี6ยวกบัสินคา้และบริการ
� ส่งมอบสินคา้และใหบ้ริการที6มีคุณภาพ รวดเร็ว ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ในราคาที6เป็นธรรม
� ปฏิบติัตามเงื6อนไขที6ตกลงไวก้บัลูกคา้อยา่งเคร่งครัด กรณีที6ไม่สามารถปฏิบติัตามได้ ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้

ทราบเพื6อหาแนวทางแกไ้ข
� จดัให้มีระบบรับขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้เกี6ยวกบัคุณภาพของสินคา้และบริการ รวมทัAงความรวดเร็วในการ

ตอบสนองหรือ ส่งมอบ และดาํเนินการใหลู้กคา้ไดรั้บการตอบสนองอยา่งรวดเร็ว
� รักษาความลบัของลูกคา้และไม่นาํไปใชเ้พื6อประโยชน์ของตนเองหรือผูที้6เกี6ยวขอ้งโดยมิชอบ

 จากความมุ่งมั6นดาํเนินงานและความใส่ใจในทุกกระบวนการ  ทาํให้บริษทัยงัคงไดรั้บความพึงพอใจจากลูกบา้น
ดว้ยดีเสมอมา โดยทุกปีบริษทัจะดาํเนินการสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ เพื6อประเมินผลการดาํเนินงาน นาํความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะของลูกคา้มาพฒันาการดาํเนินงานของบริษทัต่อไป 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

  เป็นศูนยก์ลางในการรับฝากขาย-เช่า อสงัหาริมทรัพย ์เพื6อการอยูอ่าศยั 
หรือการลงทุน และทาํให้การฝากขายและเช่าเป็นเรื6 องที6 ง่าย และ
รวดเร็ว ดว้ยทีมงาน 360๐  LIVING AGENT 
ระดบัมืออาชีพ 

องศาแห่งความสะดวกสบาย  ทุกบริการเป็นเรื6องง่ายแค่ปลายนิAว  ครบทุกการใชง้าน  เชื6อมต่อทุก
เรื6 องการจัดการที6อยู่อาศัย เพื6อให้ลูกบา้นสามารถเขา้ถึงการบริการ
หลงัการขายต่างๆ ไดส้ะดวกมากยิ6งขึAน และตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลใ์น
ยคุดิจิตอลผา่น APPLICATION SENA 360๐

บริษทัไดพ้ฒันาอบรมทีมช่าง ทัAงการพฒันาบุคลิกภาพและฝีมือช่าง เพื6อสร้างความไวว้างใจแก่ลูกบา้น 
ดา้นการสร้างและดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการใหค้รบถว้นและอยูใ่นสภาพสมบูรณ์พร้อมใช้
ดูแลรักษาความปลอดภยัที6เพิ6มความเขม้งวดกบัการปฏิบติังานของบริษทัรักษาความปลอดภยัและพนกังาน รปภ
ตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกนัอคัคีภยัและการฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ การเตรียมมาตรการรองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน งานดา้นการ

วบรวมขยะสิ6งปฏิกูลทัAงหมดภายในโครงการ รวมถึงการดูแลสภาพของโรงเก็บขยะ
ส่วนกลางใหมี้สภาพพร้อมใชง้านและลดการเกิดกลิ6นไม่พึงประสงค ์

ทัAงนีA  บริษทัไดก้าํหนดแนวปฏิบติัตอ่ลูกคา้ภายใตห้ลกั “Customer Centric : ความเข้าใจลูกค้าโดยยดึถือลูกค้าเป็น
เพื6อเป็นแนวทางปฏิบติัเดียวกนัสาํหรับบุคลากร ดงันีA  

ติดตอ่กบัลูกคา้ดว้ยความสุภาพ สร้างความน่าเชื6อถือ และความไวว้างใจใหก้บัลูกคา้ 
ใหข้อ้มูลขา่วสารที6ถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัตอ่เหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื6อใหท้ราบขอ้มูลที6เกี6ยวกบัสินคา้และบริการ

บริการที6มีคุณภาพ รวดเร็ว ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ในราคาที6เป็นธรรม
ปฏิบติัตามเงื6อนไขที6ตกลงไวก้บัลูกคา้อยา่งเคร่งครัด กรณีที6ไม่สามารถปฏิบติัตามได้ ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้
ทราบเพื6อหาแนวทางแกไ้ข 
จดัให้มีระบบรับขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้เกี6ยวกบัคุณภาพของสินคา้และบริการ รวมทัAงความรวดเร็วในการ
ตอบสนองหรือ ส่งมอบ และดาํเนินการใหลู้กคา้ไดรั้บการตอบสนองอยา่งรวดเร็ว 
รักษาความลบัของลูกคา้และไม่นาํไปใชเ้พื6อประโยชน์ของตนเองหรือผูที้6เกี6ยวขอ้งโดยมิชอบ

งมั6นดาํเนินงานและความใส่ใจในทุกกระบวนการ  ทาํให้บริษทัยงัคงไดรั้บความพึงพอใจจากลูกบา้น
ดว้ยดีเสมอมา โดยทุกปีบริษทัจะดาํเนินการสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ เพื6อประเมินผลการดาํเนินงาน นาํความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะของลูกคา้มาพฒันาการดาํเนินงานของบริษทัต่อไป  

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 
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เช่า อสงัหาริมทรัพย ์เพื6อการอยูอ่าศยั 
หรือการลงทุน และทาํให้การฝากขายและเช่าเป็นเรื6 องที6 ง่าย และ

LIVING AGENT ที6มีประสบการณ์ทาํงาน

ทุกบริการเป็นเรื6องง่ายแค่ปลายนิAว  ครบทุกการใชง้าน  เชื6อมต่อทุก
เรื6 องการจัดการที6อยู่อาศัย เพื6อให้ลูกบา้นสามารถเขา้ถึงการบริการ

และตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลใ์น
๐ SERVICE 

บริษทัไดพ้ฒันาอบรมทีมช่าง ทัAงการพฒันาบุคลิกภาพและฝีมือช่าง เพื6อสร้างความไวว้างใจแก่ลูกบา้น 
ดา้นการสร้างและดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการใหค้รบถว้นและอยูใ่นสภาพสมบูรณ์พร้อมใชง้านอยูเ่สมอ  การ
ดูแลรักษาความปลอดภยัที6เพิ6มความเขม้งวดกบัการปฏิบติังานของบริษทัรักษาความปลอดภยัและพนกังาน รปภ. รวมถึงการ
ตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกนัอคัคีภยัและการฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ การเตรียมมาตรการรองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน งานดา้นการ

วบรวมขยะสิ6งปฏิกูลทัAงหมดภายในโครงการ รวมถึงการดูแลสภาพของโรงเก็บขยะ

ความเข้าใจลูกค้าโดยยดึถือลูกค้าเป็น

 
ใหข้อ้มูลขา่วสารที6ถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัตอ่เหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื6อใหท้ราบขอ้มูลที6เกี6ยวกบัสินคา้และบริการ 

บริการที6มีคุณภาพ รวดเร็ว ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ในราคาที6เป็นธรรม 
ปฏิบติัตามเงื6อนไขที6ตกลงไวก้บัลูกคา้อยา่งเคร่งครัด กรณีที6ไม่สามารถปฏิบติัตามได้ ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้

จดัให้มีระบบรับขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้เกี6ยวกบัคุณภาพของสินคา้และบริการ รวมทัAงความรวดเร็วในการ

รักษาความลบัของลูกคา้และไม่นาํไปใชเ้พื6อประโยชน์ของตนเองหรือผูที้6เกี6ยวขอ้งโดยมิชอบ 
งมั6นดาํเนินงานและความใส่ใจในทุกกระบวนการ  ทาํให้บริษทัยงัคงไดรั้บความพึงพอใจจากลูกบา้น

ดว้ยดีเสมอมา โดยทุกปีบริษทัจะดาํเนินการสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ เพื6อประเมินผลการดาํเนินงาน นาํความคิดเห็น
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ในปี 2560 บริษทัไดรั้บความพึงพอใจจากลูกคา้โดยรวมร้อยละ 86.81 ซึ6 งเพิ6มขึAนจากปี 2559 รายละเอียดแยก
ประเภทโครงการ ดงันีA  
 

 
 

**ในปี 2560 บริษัทมีการวดัความพึงพอใจเพิ
มเติมจาํนวน 2 โครงการ ใหม่ คือ โครงการ TheNiche Mono สุขุมวิท 50 และ 
โครงการ Sena Town นวมินทร์ 

 

นอกจากนีA   บริษทัยงัจดัให้มีกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีแก่ลูกคา้และลูกบา้นเสนาผ่านกิจกรรมต่างๆ 
อาทิ   กิจกรรมงานบุญตามประเพณี   กิจกรรมเยี6ยมชมโครงการสาํหรับลูกคา้และกลุ่มผูล้งทุน   กิจกรรมส่งเสริมความรู้เรื6อง
บา้นโซลาร์แก่ผูส้นใจจากหน่วยงานตา่งๆ เขา้ศึกษาดูงาน เป็นตน้ 
 
 การพฒันาและดูแลบุคลากร 

บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที6สาํคญัที6สุดในการดาํเนินธุรกิจ และขบัเคลื6อนธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งตอ่เนื6อง บริษทัจึง 
มีนโยบายมุ่งเนน้พฒันา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีความทนัสมยั และสอดคลอ้งกบั
เทคโนโลยีที6เปลี6ยนแปลง เพื6อที6จะเสริมสร้างและพฒันาให้พนกังานเป็นทัAงคนดีและคนเก่ง เพื6อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่ง
ความยั6งยนื 

60
59

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

The Niche Mono บางนา

The Niche Mono รัชวิภา

The Niche ID พระราม2

The Niche ID บางแค

The Niche ID เสรีไทย

The Niche Pride เพชรบรีุ

The Kith ติวานนท์

The Kith Lith บางกระดี

Sena Park Grand

Sville ลําลกูกา คลอง4

Sville คลองหลวง

Sena Town / Sena Ville รามอินทรา

พทัยาคนัทรีคลบัโฮมแอนด์เรสสิเด้นท์

Sena Park Ville รามอินทรา-วงแหวน

Sena Ville บรมราชชนนี สาย 5

The Kith Plus 113

The Niche Mono สขุมุวิท 50

Sena Town นวมินทร์

รวม

ความพงึพอใจจากลูกค้า ประจาํปี 2560

2559

2560
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สวสัดกิาร 

 บ ริ ษัท จัด ให้ มี สวัส ดิ ก า รและค่ า ตอบแทน อื6 น ๆ 
นอกเหนือจากเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนสาํรองเลีAยง
ชีพให้กับผูบ้ริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะ
เศรษฐกิจ การดาํรงชีพ ใหส้ามารถแข่งขนัได ้ตลอดจนเทียบไดก้บั
มาตรฐานของกลุ่มบริษทัในธุรกิจประเภทเดียวกนั และสอดคลอ้ง
ตามผลประกอบการของบริษัท โดยบริษัทมีการปรับปรุงและ
ทบทวนอยา่งตอ่เนื6อง อาทิ  

สวสัดกิารอื�นๆ นอกเหนือกฎหมายกาํหนด 

เงินช่วยเหลือ
กรณีตา่งๆ 

การตรวจสุขภาพประจาํปี ประกนัอุบติัเหต ุ ประกนัชีวติ ประกนัสุขภาพ 

งานมงคลสมรส งานอุปสมบท งานฌาปนกิจ 
เครื6องแบบ
พนกังาน 

ทุนการศึกษา
สาํหรับพนกังาน 

ทุนการศึกษา
สาํหรับบุตร
พนกังาน 

**สาํหรับโครงการทุนการศึกษาสาํหรับบุตรพนกังานในปี 2560  มีจาํนวน 13 ทุนๆ ละ 10,000 บาท เป็นโครงการ
ตอ่เนื6องที6บริษทัดาํเนินการเป็นประจาํทุกปี 
 

โดยบริษทัมีการกาํหนดแนวปฏิบติัตามหลกัการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม ดงันีA  

การเคารพสิทธิในการทาํงาน 

� กาํหนดนโยบายวา่ดว้ยการไม่เลือกปฏิบติัและความเสมอภาคทางโอกาส  
� การจา้งงานที6เป็นธรรมสาํหรับพนกังานและใหพ้นกังานไดรั้บคา่ตอบแทนที6เหมาะสมตามศกัยภาพ 
� จดัให้มีช่องทางให้พนกังานสามารถร้องเรียน ในกรณีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม หรือแจง้เบาะแสเกี6ยวกบัเรื6องที6

อาจเป็นการกระทาํผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแกไ้ข รวมถึงมาตรการคุม้ครองพนักงานผูร้้อง ที6เป็นระบบ
และยติุธรรม 

� พฒันาพนกังานเพื6อฝึกทกัษะและเพิ6มพนูศกัยภาพอยา่งทั6วถึง และใหพ้นกังานรับทราบขา่วสารของบริษทัฯ อยา่ง
สมํ6าเสมอ 

 

การคุ้มครองทางสังคมและสภาพการทาํงาน 

� ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มและจดัระบบการทาํงานใหพ้นกังานมีความปลอดภยัในชีวติ ทรัพยสิ์น มีสุขอนามยัที6ดี 
�  มีเงื6อนไขการจ้างงานที6เป็นธรรมและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที6เหมาะสมตามศักยภาพในรูปเงินเดือน 

โบนสั สวสัดิการ เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีAยงชีพและคา่ตอบแทนอื6นๆ  
� แตง่ตัAง โยกยา้ย ใหร้างวลัและลงโทษพนกังาน ดว้ยความสุจริตใจ และตัAงอยูบ่นพืAนฐานของความรู้ความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนกังาน 
� กาํหนดนโยบายที6จะปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัที6เกี6ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

 

อตัราสวสัดกิารกองทุนสํารองเลี4ยงชีพ 

เงนิสะสมของพนกังาน เงนิสมทบของบริษัทฯ 

2 % 2 % 

2.5 % 2.5 % 

3 % 3 % 
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การใช้สิทธิทางสังคมและการเมอืง 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพที6จะเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆในสังคมได้โดยหลีกเลี6ยงการ
กระทาํใดๆอนัเป็นการไม่ถูกตอ้งขดักบักฎหมายหรือศีลธรรมทาํให้สังคมไม่สงบสุขและรักษาไวซึ้6 งเกียรติและศกัดิX ศรีแห่ง
ตนใหเ้ป็นที6ยอมรับตามควรแก่สถานะในสงัคมและชุมชนที6บริษทัฯ ตัAงอยูท่ ัAงนีA ไดก้าํหนดเป็นแนวทางปฏิบติัดงันีA  

� ยดึมั6นในระบอบประชาธิปไตย ส่งเสริมใหใ้ชสิ้ทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอื6นๆ ที6เกี6ยวขอ้ง 
� ไม่กระทาํการใดๆ อนัอาจจะทาํให้เขา้ใจไดว้า่บริษทัฯ มีส่วนเกี6ยวขอ้ง หรือให้การสนบัสนุนพรรคการเมืองหนึ6ง

พรรคการเมืองใด 
 

การสื�อสารและช่องทางการร้องเรียน 

 บริษทัมีการสื6อสารขอ้มูลทัAงเรื6องนโยบาย ข่าวสาร ความรู้ แก่พนักงานอยา่งต่อเนื6อง โดยผ่านช่องทางที6สะดวก 
รวดเร็ว ทันสถานการณ์ ผ่านระบบ  HR Online ระบบอีเมลบริษทั บอร์ดประชาสัมพนัธ์ เวบ็ไซต์บริษทั และกิจกรรม
เสริมสร้างความสมัพนัธ์ใหก้บัพนกังานผา่นกิจกรรมท่องเที6ยวประจาํปี เป็นตน้ 

 สาํหรับช่องทางการร้องเรียนหรือร้องทุกขข์องพนกังาน สามารถส่งขอ้ร้องเรียนไดท้ัAงทางจดหมายผา่นตูรั้บเรื6อง
ร้องเรียน หรือนาํส่งขอ้มูลผ่านระบบอีเมลฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทัA งนีA  บริษทัมีระเบียบวิธีการและขัAนตอนการแกไ้ขขอ้
ร้องเรียนของพนักงาน รวมถึงมีระเบียบวิธีการสอบสวนและพิจารณาที6 เป็นธรรม และมาตรการรักษาความลับของผู ้
ร้องเรียนอีกดว้ย 

ทัAงนีA  ในปี 2560 บริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงาน และไม่พบเหตุการณ์ที6เกี6ยวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชนแตอ่ยา่งใด 
 
 ความปลอดภัยในการทาํงาน 

บริษทัตระหนกัถึงความปลอดภยัในการทาํงานของบุคลากรทุกคน จึงกาํหนดใหมี้มาตรการดา้นความปลอดภยั ใน
การทาํงาน เพื6อป้องกนัอุบติัเหตุตา่งๆ ที6อาจเกิดระหวา่งการปฏิบติังานของบุคลากรและผูที้6เกี6ยวขอ้ง ความปลอดภยัในการ
ทาํงานเป็นสิ6งสาํคญัที6พนกังานตอ้งตระหนกัและพึงระลึกถึงตลอดเวลาที6ปฏิบติังาน เพราะหากเกิดอุบติัเหตุจะนาํมาซึ6งความ
สูญเสียทัAงตอ่ชีวติและทรัพยสิ์น อีกทัAงคาํนึงถึงสุขภาพอนามยัของบุคลากร โดยบริษทักาํหนดเป็นระเบียบปฏิบติัในการดูแล
รักษาสภาพแวดลอ้ม และจดัระบบการทาํงานใหพ้นกังานมีความปลอดภยัในชีวติ และทรัพยสิ์น รวมถึงสุขอนามยัที6ดี โดยมี
แนวปฏิบติั ดงันีA  

� กาํหนดใหค้วามปลอดภยัในการทาํงานเป็นหนา้ที6ความรับผิดชอบของพนกังานทุกคนเป็นลาํดบัแรกในการปฏิบติังาน 
� กาํหนดใหพ้นกังานทุกคนดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบในพืAนที6ที6ตนปฏิบติังานอยู ่
� สนบัสนุนใหมี้กิจกรรมดา้นความปลอดภยัในที6ทาํงานและแนวทางการป้องกนั 
� กาํหนดตามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆที6เกี6ยวกบัความปลอดภยั 

โดยในปี 2560 บริษทัฯ ไม่พบอุบติัเหตุจากการทาํงานถึงขัAนหยดุงาน 
 

 

 

 

 



 การพฒันานวตักรรม 

ในปี 2560 บริษทันาํเอากลยทุธ์ดา้น 
ดา้นเทคโนโลยีใหม่ๆ มาพฒันาสินคา้และบริการ เพื6อตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงั
ของลูกคา้  พร้อมทัAง  ช่วยประหยดัพลงังาน ประหยดัเวลา และเพิ6มประสิทธิภาพสิ6งที6ทาํอยูแ่ลว้ให้
ดียิ6งขึAน ควบคู่ไปกบักลยุทธ์ “หัวคิด หัวใจ
และหวัใจในการบริการ ซึ6งเป็นแนวทางปฏิบติัที6บริษทัฯ ดาํเนินงานมาโดยตลอด 

 และในปี 2560 บริษทัไดเ้ปิดตวันวตักรรมใหม่ที6ช่วยอาํนวยความสะดวกสบายแก่ลูกคา้
ดว้ย Application SENA 360๐Service 
ระหวา่งบริษทัและลูกคา้ พร้อมอาํนวยความสะดวกครบทุกความตอ้งการใชง้าน เชื6อมต่อทุกเรื6อง
การจดัการที6อยูอ่าศยั เพื6อใหลู้กบา้นสามารถเขา้รับการบริหารหลงัการขายต่างๆ ไดส้ะดวกและง่าย
ยิ6งขึAน พร้อมอพัเดทข่าวสารแบบ Real Time 
บริการพิเศษ 360๐Living Agent บริการรับฝาก ขาย
แจง้ซ่อมออนไลน์ 24 ชั6วโมง (Sena We Care
อาศยั 

ทัA ง นีA  นวัตกรรมดังก ล่าวทําให้
บริษัทได้รับรางวลัด้านความสามารถทาง
นวตักรรมและองค์กรนวตักรรมยอดเยี6ยม 
สาขาบริการ (Innovative Organization
Service) จากโครงการส่งเสริมความสามารถ
ทางนวตักรรมสาํหรับผูป้ระกอบการในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ6 งจัดโดย
สํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ  (องค์การ
มหาชน) (สนช.) กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

 
 การมส่ีวนร่วมรับผดิชอบต่อสังคมส่วนรวม

นอกจากการให้ความรับผิดชอบต่อกระบวนการดาํเนินงานของบริษทั 
ดาํเนินกิจกรรมที6เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชนและสงัคมส่วนรวม 
ความรับผิดชอบต่อสังคมบนพืAนฐานการเป็นพลเมือ
คุณภาพชีวติ การส่งเสริมดา้นการเรียนรู้ การอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณี และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนรวมต่างๆ เป็น
ตน้ สาํหรับในปี 2560 บริษทัมีผลการดาํเนินงานดา้นการมีส่วนร่วมพฒันาสงัคมส่วนรวม ดงันีA  
โครงการบ้านร่วมทางฝัน 
 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 
โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” เป็นโครงการที6สร้างขึAนเพื6อคืนกาํไรสู่สังคม ภายใตแ้นวคิด 
สูงสุดที6จะสร้างบา้นใหน่้าอยู ่เพื6อตอบโจทยใ์หค้นซืAอบา้นไดมี้ที6อยูอ่าศยัที6ดีมีคุณภาพ และยงัมีโอกาสเป็นส่วนหนึ6งของการ
สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพดา้นอุปกรณ์ เครื6องมือการรักษาผูป่้วยของโรงพยาบาลรัฐอีกดว้ย

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

บริษทันาํเอากลยทุธ์ดา้น “Eco-Innovation” โดยการนาํนวตักรรม 
ดา้นเทคโนโลยีใหม่ๆ มาพฒันาสินคา้และบริการ เพื6อตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงั
ของลูกคา้  พร้อมทัAง  ช่วยประหยดัพลงังาน ประหยดัเวลา และเพิ6มประสิทธิภาพสิ6งที6ทาํอยูแ่ลว้ให้

หัวคิด หัวใจ” หรือรูปแบบการดาํเนินงานที6ใชห้ัวคิดในการทาํงาน 
และหวัใจในการบริการ ซึ6งเป็นแนวทางปฏิบติัที6บริษทัฯ ดาํเนินงานมาโดยตลอด  

บริษทัไดเ้ปิดตวันวตักรรมใหม่ที6ช่วยอาํนวยความสะดวกสบายแก่ลูกคา้
Service แอพพลิเคชั6นที6รวบรวมทุกช่องทางในการติดต่อสื6อสาร

คา้ พร้อมอาํนวยความสะดวกครบทุกความตอ้งการใชง้าน เชื6อมต่อทุกเรื6อง
การจดัการที6อยูอ่าศยั เพื6อใหลู้กบา้นสามารถเขา้รับการบริหารหลงัการขายต่างๆ ไดส้ะดวกและง่าย

Real Time รวมถึงการแจง้เตือนค่านํA า ค่าส่วนกลาง ฯลฯ  และ
บริการรับฝาก ขาย-เช่า ให้แก่ลูกคา้ทุกรูปแบบ พร้อมดว้ยบริการ

Sena We Care) และให้คาํปรึกษาในการซ่อมแซม บาํรุงรักษาที6อยู่

ทัA ง นีA  นวัตกรรมดังก ล่าวทําให้
บริษัทได้รับรางวลัด้านความสามารถทาง

อดเยี6ยม 
Innovative Organization: 

จากโครงการส่งเสริมความสามารถ
ทางนวตักรรมสาํหรับผูป้ระกอบการในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ6 งจัดโดย

องค์การ
กระทรวงวิทยาศาสตร์และ

สังคมส่วนรวม 
นอกจากการให้ความรับผิดชอบต่อกระบวนการดาํเนินงานของบริษทั (CSR-In-Process

ดาํเนินกิจกรรมที6เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชนและสงัคมส่วนรวม (CSR-After-Process) อยา่งต่อเนื6อง โดยบริษทัมีนโยบายดา้น
ความรับผิดชอบต่อสังคมบนพืAนฐานการเป็นพลเมืองที6ดี และการมีส่วนร่วมพฒันาสังคมในดา้นต่างๆ อาทิ การพฒันา
คุณภาพชีวติ การส่งเสริมดา้นการเรียนรู้ การอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณี และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนรวมต่างๆ เป็น

บริษทัมีผลการดาํเนินงานดา้นการมีส่วนร่วมพฒันาสงัคมส่วนรวม ดงันีA   

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัดีวา่การจะสร้างสังคมให้น่าอยู ่คนในสังคมตอ้งมีความสุข  
เป็นโครงการที6สร้างขึAนเพื6อคืนกาํไรสู่สังคม ภายใตแ้นวคิด “อยู่ เพื�อ ให้

นใหน่้าอยู ่เพื6อตอบโจทยใ์หค้นซืAอบา้นไดมี้ที6อยูอ่าศยัที6ดีมีคุณภาพ และยงัมีโอกาสเป็นส่วนหนึ6งของการ
สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพดา้นอุปกรณ์ เครื6องมือการรักษาผูป่้วยของโรงพยาบาลรัฐอีกดว้ย 
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ดา้นเทคโนโลยีใหม่ๆ มาพฒันาสินคา้และบริการ เพื6อตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงั
ของลูกคา้  พร้อมทัAง  ช่วยประหยดัพลงังาน ประหยดัเวลา และเพิ6มประสิทธิภาพสิ6งที6ทาํอยูแ่ลว้ให้

งาน 

บริษทัไดเ้ปิดตวันวตักรรมใหม่ที6ช่วยอาํนวยความสะดวกสบายแก่ลูกคา้
แอพพลิเคชั6นที6รวบรวมทุกช่องทางในการติดต่อสื6อสาร

คา้ พร้อมอาํนวยความสะดวกครบทุกความตอ้งการใชง้าน เชื6อมต่อทุกเรื6อง
การจดัการที6อยูอ่าศยั เพื6อใหลู้กบา้นสามารถเขา้รับการบริหารหลงัการขายต่างๆ ไดส้ะดวกและง่าย

รวมถึงการแจง้เตือนค่านํA า ค่าส่วนกลาง ฯลฯ  และ
เช่า ให้แก่ลูกคา้ทุกรูปแบบ พร้อมดว้ยบริการ

และให้คาํปรึกษาในการซ่อมแซม บาํรุงรักษาที6อยู่

Process) แลว้ บริษทัยงัมีการ
อยา่งต่อเนื6อง โดยบริษทัมีนโยบายดา้น

งที6ดี และการมีส่วนร่วมพฒันาสังคมในดา้นต่างๆ อาทิ การพฒันา
คุณภาพชีวติ การส่งเสริมดา้นการเรียนรู้ การอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณี และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนรวมต่างๆ เป็น

ตระหนกัดีวา่การจะสร้างสังคมให้น่าอยู ่คนในสังคมตอ้งมีความสุข  
อยู่ เพื�อ ให้” โดยบริษทัฯ  ภูมิใจ

นใหน่้าอยู ่เพื6อตอบโจทยใ์หค้นซืAอบา้นไดมี้ที6อยูอ่าศยัที6ดีมีคุณภาพ และยงัมีโอกาสเป็นส่วนหนึ6งของการ
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บริษัทดําเนินการบริหารโครงการบ้านร่วมทางฝันอย่างต่อเนื6อง ภายใต้
นโยบายการนาํกาํไรทุกบาททุกสตางคจ์ากการดาํเนินโครงการมอบแก่โรงพยาบาลของ
รัฐ เพื6อช่วยลดภาระและสนับสนุนให้มีการบริการที6เพียงพอกับความตอ้งการ โดย
บริษทัเริ6มดาํเนินโครงการเมื6อปี 2547 จวบจนปัจจุบัน และเริ6มมีผลกาํไรส่งมอบแก่
โรงพยาบาลในปี 2550 ถือเป็นความภาคภูมิใจของชาวเสนาอย่างยิ6ง โดยผลการ
ดาํเนินงานของโครงการมีรายละเอียดดงันีA  

 

โครงการ 
งบประมาณที�มอบ (ล้าน

บาท) 
หน่วยงานที�รับมอบ 

บา้นร่วมทางฝัน 1 40.059 โรงพยาบาลศิริราช 
บา้นร่วมทางฝัน 2 40.00 โรงพยาบาลตาํรวจ 
บา้นร่วมทางฝัน 3 40.00 โรงพยาบาลรามาธิบดี 

รวมงบประมาณทั4งสิ4น 120.059  
  

ทัAงนีA  ในปี 2557 บริษทัไดน้าํงบประมาณส่วนเกินจากโครงการบา้นร่วมทาง
ฝัน 3 งบประมาณ 3.52 ลา้นบาท จดัซืAอรถพยาบาลจาํนวน 2 คนั มอบใหแ้ก่โรงพยาบาล
พระนั6งเกลา้และโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ  

 ปี 2559 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จาํนวน 5 ลา้นบาทให้กบัมูลนิธิส่งเสริม
และพฒันาคนพิการ ปากเกร็ด เพื6อสร้างอาคารร่วมทางฝันสาํหรับใชใ้นการเรียนรู้และ
พฒันาศกัยภาพของผูพิ้การทางกายและการเคลื6อนไหวใหไ้ดมี้อาชีพ 

และในปี 2560 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จาํนวน 200,000 บาท ให้แก่
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ เพื6อสนับสนุนการจดัตัAงห้องผ่าตดัอจัฉริยะ
ธรรมศาสตร์ สาํหรับรองรับการรักษาผูป่้วยที6จะมีเพิ6มมากขึAนในอนาคต 

อยา่งไรก็ตาม โครงการบา้นร่วมทางฝัน ไม่อาจจะบรรลุตามจุดมุ่งหมายได ้
หากขาดแรงสนบัสนุนจากกบัพนัธมิตรในสาขาต่างๆ อยา่ง ธนาคารอาคารสงเคราะห์
,ธนาคารกสิกรไทย,ธนาคารนครหลวงไทย,บรรษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จาํกดั , ธนาคารไทยเครดิต รวมถึง 
บริษทัและร้านคา้ การดาํเนินโครงการ บา้นร่วมทางฝัน ในครัA งนีA  จึงถือเป็นตวัอยา่งของแนวความคิดใหม่ ในการสร้างสรรค์
บา้นที6มีคุณภาพควบคู่ไปกบัการทาํประโยชน์เพื6อสังคมไทยให้เขม้แข็งขึAน ซึ6 งการพยายามทาํเพื6อสังคมของเราทุกคนนัAน 
ยอ่มเป็นการลงทุนที6ไม่มีวนัสูญเปล่า และผลกาํไรตอบแทนที6คืนกลบัมา อาจมิใช่เพียงการยอมรับนบัถือจากสังคมเท่านัAน 
แตเ่ป็นการสร้างคุณภาพชีวติที6เท่าเทียมกนัและก่อใหเ้กิดสงัคมที6น่าอยูขึ่Aน อยา่งย ั6งยนืตอ่ไป 
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โครงการแบ่งปันความรู้ เพื�อสังคมที�ดขีึ4น 
 Knowledge Sharing เป็นหนึ6งใน Core Value ของบริษทัฯ เพราะแนวคิดการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที6ดี
แก่บุคคลรอบขา้ง นอกจากผูรั้บจะได้ประโยชน์แลว้ผูใ้ห้ก็มีแต่ความภูมิใจ ภายใตค้วามมุ่งมั6นที6จะแบ่งปันความรู้อย่าง
ตอ่เนื6องในหลากหลายรูปแบบ ไม่วา่จะเป็นการเป็นวิทยากรให้กบัองคก์รและสถาบนัทางการเงินต่างๆ และแบ่งปันความรู้
ผา่นงานเขียน อาทิ “30 เคลด็ลบัจบับา้นใหร้วย”, “เปลี6ยนแสงอาทิตยเ์ป็นเครื6องผลิตเงิน” และการเปิดบา้นตอ้นรับหน่วยงาน
ต่างๆ ที6สนใจเรื6องโครงการบา้นโซลาร์เขา้มาเรียนรู้นวตักรรมและการดาํเนินงานในสถานที6จริง โดยในปี 2560 มีผลการ
ดาํเนินงานดา้นการแบ่งปันความรู้ ดงันีA  

� ร่วมแบ่งปันความรู้ในงานเสวนา”APEC BUSINESS ADVISORY 
COUNCIL (ABAC)”  ในหัวข้อ  “Empowering Women 
Leadership in Business and Society” เพื6อแลกเปลี6ยนความ
คิดเห็นและประสบการณ์ในการเสริมสร้างศกัยภาพของผูบ้ริหาร
หญิงในวงการธุรกิจและสงัคม ณ โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ 

� ร่วมในงานเสวนา “โอกาสลงทุนอสังหาฯ ในเมกะโปรเจค
ภาครัฐ” เพื6อแลกเปลี6ยนขอ้มูล ความรู้ ความเขา้ใจดา้นการลงทุน
ในโครงการภาครัฐ จัดโดยหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ และ
สถานีโทรทศัน์ดิจิทลั NOW26  ณ หอ้งวภิาวดีบอลรูม บี โรงแรม
เซ็นทาราแกรนด ์เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว กรุงเทพฯ 

� จัดงานเสวนา “อสังหาฯ 4.0 เปิดยุคโซลาร์พารวย” ณ โรง
ละครเคแบงคส์ยามพิฆเนศ สยามสแควร์วนั เพื6อแบ่งปันความรู้
และเจาะลึกการลงทุนโซลาร์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์ห้คุม้ค่า
และยั6งยืน ดว้ยความตัAงใจของบริษทัที6ตอ้งการแบ่งปันความรู้
เรื6 องบ้านโซลาร์ และเพื6อรณรงค์ให้ทุกคนหันมาใช้พลังงาน
ทดแทน ที6เป็นพลงังานสะอาด ช่วยลดมลภาวะดา้นสิ6งแวดลอ้ม 

� ร่วมในงานสัมมนาวิชาการ “อสังหาฯ ยุคดิจิทัล : Moving to 
Real Estate in Digital Era” ประจาํปี 2560 จดัโดย ศูนยข์อ้มูล
อสงัหาริมทรัพย ์ธนาคารอาคารสงเคราะห์  ณ  โรงแรม Radison 
Blu Plaza Bangkok 

� เปิดตัวหนังสือเล่มที6  4 “บ้านโซลาร์ อยู่เย็น คุ ้มยาว” ในงาน
สัปดาห์หนังสือแห่งชาติ ณ ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิติX  โดย
งานเขียนเล่มนีA จะถ่ายทอดเรื6องรางการนาํนวตักรรมใหม่ๆ ของ
โซลาร์รูฟท็อปที6บริษทันาํมาใชใ้นโครงการ ทัAงบา้นเดี6ยว ทาวน์
โฮม โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม เพื6อกระตุน้การรับรู้เรื6อง
ประโยชน์ของพลังงานทางเลือกที6สะอาดและเป็นมิตรต่อ
สิ6งแวดลอ้ม นอกจากนีA  รายไดท้ัAงหมดจากการจาํหน่ายหนงัสือจะ
มอบให้กบัมูลนิธิร่วมทางฝัน เพื6อนาํเงินไปสนับสนุนการจดัซืAอ
อุปกรณ์ทางการแพทยแ์ก่โรงพยาบาลภาครัฐอีกดว้ย 



กจิกรรมเพื�อสังคมอื�นๆ  
 นอกเหนือจากการดาํเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมโดยใชค้วามสามารถหลกัของธุรกิจ บริษทัยงัดาํเนิน
กิจกรรมที6เป็นประโยชน์ตอ่สงัคมส่วนรวมอีกมากมาย อาทิ

� ร่วมสนับสนุนโครงการ “ตลาดทุนรวมใจ ทาํดีเพื6อพ่อ
สภาธุรกิจตลาดทุนไทย โดยสนับสนุนพดัและผา้เย็นสําหรับแจกจ่ายให้แก่ประชาชนที6เดินทางมาร่วมถวาย
สกัการะพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที6 

� จัดกิจกรรม”อาสาฬหบูชามหามงคล 
พระพุทธศาสนา และเชิญชวนพุทธศาสนิกชนร่วมสักการะพระบรมสารีริกธาตุเนื6องในวนัอาสาฬหบูชาและวนั
เขา้พรรษา เพื6อเป็นสิริมงคลแก่ตนเอง

� จดังานทอดกฐินสามคัคี ณ วดัศรีออนใต ้จ
กฏิุสงฆ ์ฯลฯ โดยงบประมาณทัAงสิน 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

� เปิดบ้านตอ้นรับ บริษทั ไทยออยล์ จาํกดั 
เข้าศึกษาดูงานกระบวนการบริหารจัดการนวัตกรรม ณ 
โครงการเสนา พาร์ค วิลล์ รามอินทรา 
หมู่บา้นตน้แบบที6นาํพลงังานแสงอาทิตย ์
เต็มรูปแบบ พร้อมเยี6ยมชมสถานีชาร์จไฟฟ้า 

Station) ที6ใหบ้ริการลูกบา้นภายในโครงการอีกดว้ย
� เปิดบ้านต้อนรับ องค์การแรงงานระหว่างประเทศ 

International Labour Organization 
หน่วยงานของ UN เข้าเยี6ยมชมนวัตกรรมบ้านโซลาร์ใน
โครงการเสนาพาร์ควิลล์ รามอินทรา-
ทอป ณ เสนาแวร์เฮา้ส์ สุขมุวทิ 50  
 
 

นอกเหนือจากการดาํเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมโดยใชค้วามสามารถหลกัของธุรกิจ บริษทัยงัดาํเนิน
กิจกรรมที6เป็นประโยชน์ตอ่สงัคมส่วนรวมอีกมากมาย อาทิ 

ตลาดทุนรวมใจ ทาํดีเพื6อพ่อ” ซึ6 งจดัโดยมูลนิธิตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ
ไทย โดยสนับสนุนพดัและผา้เย็นสําหรับแจกจ่ายให้แก่ประชาชนที6เดินทางมาร่วมถวาย

สกัการะพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที6 9 ณ ทอ้งสนามหลวง
อาสาฬหบูชามหามงคล 2560” ณ ศูนย์การค้าเสนาเฟสท์ เพื6อร่วมอนุรักษ์ว ัฒนธรรมทาง

ละเชิญชวนพุทธศาสนิกชนร่วมสักการะพระบรมสารีริกธาตุเนื6องในวนัอาสาฬหบูชาและวนั
เขา้พรรษา เพื6อเป็นสิริมงคลแก่ตนเอง 
จดังานทอดกฐินสามคัคี ณ วดัศรีออนใต ้จ.เชียงใหม่ เพื6อปฏิสังขรณ์เสนาสนะ อาทิ พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญ 
กฏิุสงฆ ์ฯลฯ โดยงบประมาณทัAงสิน 1,099,100 บาท  
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เปิดบ้านตอ้นรับ บริษทั ไทยออยล์ จาํกดั (มหาชน) 
เข้าศึกษาดูงานกระบวนการบริหารจัดการนวัตกรรม ณ 

ร์ค วิลล์ รามอินทรา - วงแหวน ซึ6 งเป็น
แสงอาทิตย ์(โซลาร์เซลล)์ มาใช้

เต็มรูปแบบ พร้อมเยี6ยมชมสถานีชาร์จไฟฟ้า (EV Charging 

ที6ใหบ้ริการลูกบา้นภายในโครงการอีกดว้ย 
เปิดบ้านต้อนรับ องค์การแรงงานระหว่างประเทศ 

ur Organization (ILO) ซึ6 งเป็นหนึ6 งใน 
เข้าเยี6ยมชมนวัตกรรมบ้านโซลาร์ใน

-วงแหวน และโซลาร์รูฟ 

นอกเหนือจากการดาํเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมโดยใชค้วามสามารถหลกัของธุรกิจ บริษทัยงัดาํเนิน

ซึ6 งจดัโดยมูลนิธิตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ
ไทย โดยสนับสนุนพดัและผา้เย็นสําหรับแจกจ่ายให้แก่ประชาชนที6เดินทางมาร่วมถวาย

ณ ทอ้งสนามหลวง 
ณ ศูนย์การค้าเสนาเฟสท์ เพื6อร่วมอนุรักษ์ว ัฒนธรรมทาง

ละเชิญชวนพุทธศาสนิกชนร่วมสักการะพระบรมสารีริกธาตุเนื6องในวนัอาสาฬหบูชาและวนั

เชียงใหม่ เพื6อปฏิสังขรณ์เสนาสนะ อาทิ พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญ 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

129 
 

 11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 
 

คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความสําคญัต่อการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษทั  
เพื6อให้มีความมั6นใจว่า รายงานทางการเงินของบริษทั  รวมทัA งขอ้มูลที6ใชใ้นการตดัสินใจมีความถูกตอ้งครบถว้น และ
น่าเชื6อถือ โดยบริษทัมีคณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 4 ท่าน เพื6อดูแลและกาํกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั ให้
ปฏิบติัตามนโยบาย และขอ้พึงปฏิบติัที6ไดรั้บมอบหมายให้เป็นไปตามแผนงานที6ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
และสอดคลอ้งตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ 5 ส่วน คือ การ
ควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเสี6ยง การควบคุมการปฏิบติังานระบบสารสนเทศและการสื6อสารขอ้มูล และระบบ
การติดตาม ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ โดยที6ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัA งที6  2/2561 ในวนัที6  22  กุมภาพนัธ์ 2561  และที6ประชุม
คณะกรรมการบริษทัครัA งที6 2/2561 ในวนัที6  26  กมุภาพนัธ์ 2561 ไดร่้วมกนัสรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัในแตล่ะส่วน ดงันีA  

 

ส่วนที�  1  องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure)  

 บริษทัฯ มีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจที6ชดัเจน และสามารถวดัผลได ้มีการทบทวนเป้าหมายวา่ ได้
ตัAงเป้าหมายอยา่งรอบคอบและเป็นไปได ้บริษทัฯ มีการจดัโครงสร้างองคก์รที6มีประสิทธิภาพ มีขอ้กาํหนดเกี6ยวกบัจริยธรรม
และขอ้กาํหนดหา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที6อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ มี
การจดัทาํนโยบายและระเบียนวธีิการปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีการกาํหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังาน โดย
คาํนึงถึงความเป็นธรรมตอ่คูค่า้  

ส่วนที�  2   การบริหารความเสี�ยง (Risk Management Measure)  

 บริษทัฯ มีการพิจารณาหรือไตร่ตรองถึงลกัษณะความเสี6ยงที6บริษทัประสบอยู ่หรือคาดวา่จะประสบ มีวิเคราะห์
ผลกระทบของความเสี6ยงนัAนๆ ต่อบริษทั และโอกาสที6ความเสี6ยงนัAนๆ จะเกิดขึAน และมีการกาํหนดมาตรการ เพื6อลดความ
เสี6ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที6เหมาะสม 

ส่วนที�  3   การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร  (Management Control Activities)  

 บริษทัฯ มีการกาํหนดอาํนาจดาํเนินการและการอนุมติัรายการเป็นไปอยา่งเหมาะสม มีการแบ่งแยกหนา้ที6ที6อาจ
เอืAอใหเ้กิดการกระทาํที6ทุจริตออกจากกนั มีการกาํหนดขัAนตอนและวธีิการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูบ้ริหาร หรือผูที้6
เกี6ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งชดัเจน เพื6อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์และมีการกาํหนดวธีิการเพื6อให้แน่ใจวา่บริษทัได้
ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที6เกี6ยวขอ้ง 

ส่วนที�  4  ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information and Communication Measure)  

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัระบบสารสนเทศและการสื6อสารขอ้มูล เพื6อใหข้อ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอื6นที6สื6อสาร
ไปยงัผูที้6เกี6ยวขอ้ง เป็นขอ้มูลที6มีเนืAอหาจาํเป็นเพียงพอตอ่การตดัสินใจ มีความถูกตอ้ง มีความเป็นปัจจุบนั มีรูปแบบที6เขา้ใจ
ง่ายและมีการจดัเก็บที6ดี 
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ส่วนที�  5  ระบบการตดิตาม (Monitoring)  

 บริษทัฯ มีการติดตามอยา่งสมํ6าเสมอวา่มีการปฏิบติัตามเป้าหมายที6วางไว ้ในกรณีที6ตรวจพบขอ้บกพร่องที6เป็น
สาระสําคญั จะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทั เพื6อสั6งการแกไ้ขและรายงานความ
คืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องดงักล่าว ซึ6 งระบบการควบคุมภายในยงัคงดาํเนินอยูอ่ยา่งต่อเนื6อง และมีการปรับปรุง
แกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ที6เปลี6ยนแปลงไป รวมทัAงขอ้บกพร่องตา่งๆ อยา่งมีนยัสาํคญั  
 
สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน 

ตามที6 บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จาํกดั ในฐานะผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดท้าํการตรวจสอบ
การปฏิบติังานของฝ่ายตา่งๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแตล่ะระบบงานสาํหรับปี 2560  มีบทสรุปดงันีA  

จากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทั สาํหรับปี 2560 ตามแผนการตรวจสอบประกอบดว้ย ระบบ
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ระบบการจัดซืAอทั6วไป ระบบตน้ทุนการก่อสร้าง ระบบเงินสดย่อย การบริหารงาน
ทรัพยสิ์นถาวร การบริหารงานทรัพยากรบุคคล การปฏิบติัตาม CAC ระบบการควบคุมการปิดบญัชีและการประมวลผลทาง
บญัชี และระบบนิติกรรมสัญญาของ บริษทัฯไดป้ฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในของบริษทั ที6ไดก้าํหนดขึAนมานัAน มี
ความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีบุคลากร ดาํเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่อยา่งไรก็ตามมี
ขอ้สงัเกตจากผลการสุ่มทดสอบของสิ6งที6ตรวจพบและแนะนาํใหด้าํเนินการแกไ้ขตามรายงานผูต้รวจสอบภายในจากผลการ
ตรวจสอบ 
 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  

ตามที6 บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท  จาํกดั ซึ6งไดรั้บมอบหมายให้เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ได้
ทาํการตรวจสอบการปฏิบติังานของฝ่ายต่างๆ นัAน สาํหรับประเด็นที6ผูต้รวจสอบภายในเสนอขอ้สังเกตต่างๆ เป็นประเด็น
เกี6ยวกบั การปฏิบัติตามขัAนตอน และการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานซึ6 งไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคญัต่อผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัจะดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะอยา่งเคร่งครัดตอ่ไป 
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 12. รายการระหว่างกนั 
 
 ในปี 2560  บริษทัมีรายการระหวา่งกนัที6เกิดขึAนกบับริษทัยอ่ย และบริษทัที6เกี6ยวขอ้งกนั ที6ไดท้าํการซืAอขาย หรือตกลงวา่จา้งกนั และความช่วยเหลือทางการเงิน โดยการทาํราย

ดงักล่าวเป็นรายการที6เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษทั มีความสมเหตุสมผลมีการกาํหนดราคา และเงื6อนไขอื6นๆ ตามราคาตลาด เช่นเดียวกบัการกาํหนดราคาใหก้บับุคคล หรือกิจการอื6นที6ไม่เกี6ยวขอ้ง
กนั และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัที6เกี6ยวขอ้ง และบุคคลที6อาจมีความขดัแยง้ซึ6งรายการดงักล่าวไดร้ับพิจารณาสอบทาน และรับรองการทาํรายการระหวา่งกนัจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ เมื6อวนัที6 22 กมุภาพนัธ์ 2561 สาํหรับงวดปีสิAนสุดวนัที6 31 ธนัวาคม 2560  ดงันีA  
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สรุปรายการระหวา่งกนัของบริษทั SENA กบับริษทัยอ่ย และบริษทัที6เกี6ยวขอ้งกนั 
สิAนสุด ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2560 

ชื�อนิติบุคคลและหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ 
มูลค่า (ล้านบาท) 

ปี 2560 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและความจําเป็น / ความ

สมเหตสุมผล 
บริษัท พร็อพเพอร์ตีA เกทเวย ์จาํกดั ,บริษัท ที.เทรเซอรี6 โฮลดิAง
จาํกดั, บริษทั เอส.เอ็นแอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั / บริษัท
เอส.แอนด์.พีเอสเตส ดีเวลลอปเม้นท์ จ ํากัด และบริษัทที6
เกี6ยวขอ้ง 

บริษทัยอ่ย 4 ราย และ
บริษทัที6เกี6ยวขอ้ง 4 

ราย 

เงินให้กูย้มื หรือเงินกูย้มื 1,896.50 การกูย้มืดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื6อประโยชน์ของ
บริษทัและอตัราดอกเบีAยเป็นไปตามอตัราดอกเบีAยเงินกูต้ ั�วสัญญาใชเ้งิน
ร้อยละ 3-3.5 ต่อปี 

บริษทั วคิตอรี6  จาํกด ั,บริษทั ที.เทรเซอรี6  โฮลดิAง จาํกดั ,บริษทั
เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

บริษทัยอ่ย 3 ราย ค่าบริหารโครงการ 6.21 ราคาค่าบริหารเป็นราคาตลาดทั6วไปที6ประเมินจากตน้ทุนที6จดัอตัรา
พนกังานเขา้ปฏิบตัิงานในโครงการนัAนๆรวมถึงตน้ทุนอื6นๆ ที6เกี6ยวขอ้ง 

บริษทัพทัยาคนัทรี6คลบั จาํกดั ผูถ้ือหุ้นร่วมกนั ค่าร่วมพฒันาโครงการพทัยารีสอร์ทเฟส 1 โดยรับจา้งพทัยาซ่อมแซมปรับปรุง 
ดูแลการก่อสร้างสิ6งปลูกสร้างและระบบสาธารณูปโภค บริหารจดัการโครงการ 
ดาํเนินงานดา้นการตลาด การโฆษณาดา้นการขาย และดาํเนินการใดๆ ที6เสนาเห็น

วา่จะเป็นประโยชน์ต่อโครงการ 

0.00 รายการดงักล่าวไดร้ับการอนุมตัิจากการประชุมผูถ้ือหุ้นสามญัประจาํปี 
2556 เมื6อวนัที6 24 เมษายน 2556 แลว้โดยกาํหนดกรอบในลกัษณะที6จะ
ไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งกนั 

บริษทั พร็อพเพอร์ตีA  เกทเวย ์จาํกดั ,บริษทัที.เทรเซอรี6  โฮลดิAง 
จาํกดั, บริษทั วคิตอรี6  แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 

บริษทัยอ่ย 3 ราย ค่าเช่าและค่าบริการอาคารสาํนกังานและค่าสาธารณูปโภค (ค่านํA า/ไฟฟ้า/โทรศพัท)์ 0.55 อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที6สมเหตุสมผลมีเงื6อนไขการชาํระเป็น
ปกติทั6วไป 

บริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จาํกดั และบริษทัพทัยาคนัทรี6คลบั จาํกดั เครือญาติกรรมการ
และผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

ค่าเช่าและค่าบริการอาคารสาํนกังานและค่าสาธารณูปโภค (ค่านํA า/ไฟฟ้า/โทรศพัท)์ 0.51 อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที6สมเหตุสมผลมีเงื6อนไขการชาํระเป็น
ปกติทั6วไป 

บริษทัวคิตอรี6  แอสเซ็ทแมเนจเมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย ค่าแต่งตัAงตวัแทนขายอสังหาริมทรัพย ์ 0.00 รายการดงักล่าวเป็นราคาสมเหตุสมผล โดยเป็นราคาตลาดโดยทั6วไป 

บริษทัรัตนพล จาํกดั บริษทัของเครือญาติ
กรรมการ (นาย

ธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์
ภาคย)์ 

ซืAอวสัดุก่อสร้าง 18.99 รายการดงักล่าวเป็นรายการที6พึงวญู\ูชนจะกระทาํกบัคู่สัญญาทั6วไปใน
สถานการณ์เดียวกนัที6ราคาและเงื6อนไขปกติที6ผูข้ายเสนอให้กบัลูกคา้
ทั6วไป 

บริษทัพร็อพเพอร์ตีA  เกทเวย ์จาํกดั บริษทัยอ่ย งานก่อสร้างสาธารณูปโภคโครงการ กม.9 0.00 รายการดงักล่าวไดร้ับการอนุมตัิจากที6ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครัA งที6 
1/2557 เมื6อวนัที6 25 กนัยายน 2557 แลว้ โดยปันส่วนในราคาทุนตาม
สัดส่วนเนืAอที6ของโครงการ 

บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย ค่าใชจ้่ายเพื6อใชใ้นการปฏิบตัิงานที6ทาํให้งานเป็นไปตามเป้าหมาย 0.05 เป็นรายการที6เกิดจากการเขา้บริหารงานโครงการและมีค่าใชจ้่ายที6เกิด
จากการปฏิบตัิงานตามหนา้ที6โดยราคาดงักล่าวเป็นราคาทุนที6เกิดจาก
การปฏิบตัิงานจริง 

บริษทับา้นร่วมทางฝัน จาํกดั ผูถ้ือหุ้นและกรรมการ
ร่วมกนั 

ค่าตอบแทนผลประโยชน์จากการใชท้รัพยส์ินปี 2560 0.08 รายการดงักล่าวกาํหนดกรอบราคาในลกัษณะที6จะไม่ก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งกนัคิดค่าตอบแทนราคาเหมาจ่ายคือ
ค่าเฉลี6ยของมูลค่ารวมของตน้ทุนและค่าใชจ้่ายอื6นของทรัพยส์ินที6ถูกใช้
ประโยชน์ 
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สรุปรายการระหวา่งกนัของบริษทัยอ่ย และรายการที6บริษทัยอ่ยทาํกบับริษทัที6เกี6ยวขอ้งกนั 
สิAนสุด ณ วนัที6 31 ธนัวาคม  2560 

ชื�อนิติบุคคลและหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ 
มูลค่า (ล้านบาท) 

ปี 2560 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและความจําเป็น / ความสมเหตสุมผล 

บจก.วิคตอรี6ฯ/บจก.เอ็น.เอ็น.แอสเซ็ทฯ/บจก.พร็อพ
เพอร์ตีAและบริษทัที6เกี6ยวขอ้งกนั 

บริษทัที6เกี6ยวขอ้งกนั 2 ราย ค่าเช่าและค่าบริการอาคารสาํนกังานและค่าสาธารณูปโภค (ค่านํA า/
ไฟฟ้า/โทรศพัท)์ 

3.33 อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที6สมเหตุสมผลมีเงื6อนไขการชาํระเป็นปกติทั6วไป 

บจก.วิคตอรี6  กบับจก.พร็อพเพอร์ตีA  /บจก.เอส.เอ็น.
แอสเซ็ทฯ 

บริษทัที6เกี6ยวขอ้งกนั 2 ราย ค่าบริหารงานโครงการ 0.12 ราคาค่าบริหารเป็นราคาตลาดทั6วไปที6ประเมินจากตน้ทุนที6จดัอตัราพนกังานเขา้ปฏิบตัิงาน
ในโครงการนัAนๆรวมถึงตน้ทุนอื6นๆ ที6เกี6ยวขอ้ง 

บจก.วิคตอรี6ฯ กบับจก.เอส.เอ็น.แอส.เซ็ทฯ บริษทัที6เกี6ยวขอ้งกนั ค่าแต่งตัAงตวัแทนขายอสังหาริมทรัพย ์ 0.00 รายการดงักล่าวเป็นราคาสมเหตุสมผลโดยเป็นราคาตลาดโดยทั6วไป 

บริษทัยอ่ย 4 บริษทั กบับริษทั รัตนพล จาํกดั บริษทัรัตนพลฯ เป็น ของเครือ
ญาติกรรมการ (นายธีรวฒัน์ 

ธญัลกัษณ์ภาคย)์ 

ซืAอวสัดุก่อสร้างเพื6อนาํไปใชใ้นการก่อสร้างโครงการของบริษทั 0.28 รายการดงักล่าวเป็นรายการที6พึงวญิ\ูชนจะกระทาํกบัคู่สัญญาทั6วไปในสถานการณ์
เดียวกนัที6ราคาและเงื6อนไขปกติที6ผูข้ายเสนอให้กบัลูกคา้ทั6วไป 

บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  กบั 
บจก.พทัยาคนัทรี6คลบั 

บริษทัที6เกี6ยวขอ้งกนั ค่าดูแลจดัการและเขา้ใช้ผลประโยชน์บา้นพกัพทัยารีสอร์ท 0.04 เป็นราคาที6ตกลงร่วมกนัต่อเนื6องจาก MOU ระหวา่งบริษทั พทัยาคนัทรีคลบั จาํกดั กบั
บริษทัฯ 

บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  กบั
บริษทัที6เกี6ยวขอ้งกนั 

บริษทัที6เกี6ยวขอ้งกนั 4 ราย ค่าใชจ้่ายต่างๆเช่น ค่าจดัสัมมนา ค่าบริการบา้นพกั ค่าอาหาร 
เครื6องดื6ม ค่าสาธารณูปโภค 

0.23 ราคาดงักล่าวเป็นราคาทุนที6เกิดจากการปฏิบตัิงานจริง 
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 12.1  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ที6ประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบทานร่วมกบัผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ แลว้มีความเห็นวา่ รายการระหวา่งกนัที6เกิดขึAนกบับุคคล หรือนิติบุคคลที6อาจมีความขดัแยง้กนัที6เกิดขึAนระหวา่ง     
ปี 2560  เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล ประกอบกบัการกาํหนดราคา หรือเงื6อนไขของรายการดงักล่าวถือเป็นราคายติุธรรมและ
ไดมี้การเปรียบเทียบกบัราคาประเมินโดยบริษทัประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแลว้แต่ความเหมาะสม จึงไม่ทาํ
ใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์แตอ่ยา่งใด 

12.2   มาตรการหรือขั4นตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนั 

  การทาํธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที6มีความเกี6ยวขอ้ง โดยไดมี้
การกาํหนดใหก้ารทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลที6มีความเกี6ยวขอ้งดงักล่าว จะตอ้งเป็นไปตาม
เงื6อนไขการคา้โดยทั6วไปหรือเป็นการทาํธุรกรรมที6เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที6วิญ\ูชนจะพึงกระทาํกบั
คู่สัญญาทั6วไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอาํนาจต่อรองทางการคา้ที6ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที6มีความเกี6ยวขอ้ง (แลว้แตก่รณี) ภายใตเ้งื6อนไขที6สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อให้เกิด
การถ่ายเทผลประโยชน ์

  บริษทัฯ มีการกาํหนดมาตรการในการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบับุคคลที6มีความ
เกี6ยวขอ้ง สาํหรับกรณีที6การทาํรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ โดยผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเกี6ยวกับความจําเป็น และความเหมาะสมของรายการนัA น โดยพิจารณาจากเงื6อนไขต่างๆ ทัA งนีA  ในกรณีที6
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัที6อาจเกิดขึAน บริษทัฯ จะไดใ้ห้ผูเ้ชี6ยวชาญ
อิสระ หรือ ผูส้อบบญัชี ของบริษทั หรือผูป้ระเมินราคาอิสระ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี6ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื6อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการตดัสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั หรือ
ผูถื้อหุน้ตามแตก่รณี เพื6ออนุมติัรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ทาํรายการ 

  ทัAงนีA  คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบติัให้เป็นตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั6ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดเกี6ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเกี6ยวโยงและการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นที6สาํคญัของบริษทัฯ หรือ 
บริษทัยอ่ย นอกจากนีA  บริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบงบการเงินที6ไดรั้บการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชี โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที6กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ  และในกรณีที6
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยตกลงเขา้ทาํรายการที6เกี6ยวโยงกนั หรือรายการเกี6ยวกบัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ6 งสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยตามความหมายที6กาํหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยที6ใชบ้ังคบั บริษทัฯ จะ
ปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามที6ประกาศดงักล่าวกาํหนดไวใ้นเรื6องนัAนๆ 

 12.3   นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัA งที6 4/2551 เมื6อวนัที6 13 พฤศจิกายน 2551 คณะกรรมการบริษทัได้
อนุมติัในหลกัการเกี6ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ที6มีเงื6อนไขการคา้โดยทั6วไปในการทาํธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที6มีความเกี6ยวขอ้ง โดยในอนาคตบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีนโยบายให้กูย้ืมเงิน / ค ํA า
ประกนั / จ่ายเงินทดรองจ่ายให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที6เกี6ยวขอ้ง บุคคลที6อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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หรือมีส่วนไดส่้วนเสีย เวน้แตเ่ป็นการใหค้วามช่วยเหลือกรณีการดาํเนินธุรกิจที6เกี6ยวขอ้งกนั ตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั
ยอ่ยเท่านัAน และบริษทัไม่มีนโยบายซืAอขายที6ดินโดยผา่นบุคคลที6เกี6ยวขอ้ง บุคคลที6อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือ
มีส่วนไดส่้วนเสีย (ไม่มีการจ่ายค่าคอมมิชชั6น หรือให้เป็นตวัแทน (Agent) โดยไดรั้บผลประโยชน์) โดยในกรณีการทาํ
รายการระหวา่งกนัภายใตห้ลกัการเกี6ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ที6มีเงื6อนไขการคา้โดยทั6วไป ฝ่ายบริหารสามารถดาํเนินการได ้
โดยบริษทัฯ จะตอ้งจดัทาํรายงานสรุป เพื6อรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

 12.4  มาตรการในอนาคตเพื�อป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  สาํหรับบริษทัที6ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์และเขา้เกณฑเ์ป็นบริษทัที6เกี6ยวขอ้งกบับริษทัฯ เนื6องจากมี
กรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั ภายใตก้ฎระเบียบที6เกี6ยวขอ้งของสาํนกังาน ก.ล.ต. ซึ6งบริษทัฯ มิไดจ้ดัโครงสร้างเพื6อรวม
บริษทัดงักล่าวเขา้อยูภ่ายใตอ้าํนาจการควบคุมของบริษทัฯ ดงันัAน เพื6อเพิ6มความโปร่งใสในการบริหารจดัการของบริษทัฯ 
และเพื6อให้สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัภายใตก้ฎเกณฑ์ของ พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 เกี6ยวกบัการ
คุม้ครองผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้รายยอ่ย บริษทัฯ จึงไดล้งนามขอ้ตกลงกบับริษทัดงักล่าว เพื6อกาํหนดกรอบในการดาํเนิน
ธุรกิจของแตล่ะบริษทัเพื6อขจดัโอกาสที6จะเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ 

  ทัAงนีA  หากมีรายการธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทัที6เกี6ยวขอ้งขา้งตน้ บริษทัฯ จะถือเสมือนเป็นการทาํ
รายการกบับุคคลที6อาจมีความขดัแยง้โดยจะผ่านความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั เพื6อพิจารณาการทาํรายการนีA  ทัAงนีA  กรรมการท่านใดซึ6งเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
รายการระหวา่งกนัจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมติัรายการระหวา่งกนัในลกัษณะดงักล่าวได ้และปฏิบติัตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ วา่ดว้ยเรื6องรายการที6เกี6ยวโยงกนั และจะมีการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบ
แสดงรายการประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปีอยา่งตอ่เนื6อง 

  สาํหรับมาตรการในการป้องกนัการทาํผิดขอ้ตกลงของบริษทัต่างๆ นัAน คณะกรรมการบริษทัมีการติดตาม
และตรวจสอบการเกิดรายการดงักล่าว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ6งทาํหนา้ที6สอบทาน อีกทัAงมี
การวา่จา้งผูเ้ชี6ยวชาญภายนอกช่วยทาํหน้าที6ตรวจสอบ ซึ6 งไดแ้ก่ สาํนกังานวงศ์คณิตการบญัชี เขา้มาทาํการตรวจสอบ และ
รายงานการเปลี6ยนแปลงเกี6ยวกบัการดาํเนินธุรกิจที6เป็นรายการที6มีนยัสาํคญัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
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ส่วนที� 3 

ฐานะการเงนิและผลการดาํเนนิงาน  
 

13. ข้อมูลทางการเงนิที�สําคญั 
  
งบการเงิน 

13.1.1   ผู้สอบบัญชีที�ทาํการตรวจสอบ หรือสอบทานงบการเงนิ 

 

ปี/งวด งบการเงนิ ผู้สอบบัญชี 

 ปี 2560 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษทัฯ 

บจก.กรินทร์ ออดิท 

ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หงัสพฤกษ ์ ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขที/ 3759 ซึ/งเป็นผูส้อบบญัชีที/ไดรั้บ
ความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

2559 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษทัฯ 

บจก.กรินทร์ ออดิท 

ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หงัสพฤกษ ์ ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขที/ 3759 ซึ/งเป็นผูส้อบบญัชีที/ไดรั้บ
ความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

2558 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษทัฯ บจก.กรินทร์ ออดิท 

2557 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษทัฯ 
ตรวจสอบโดย นายจิโรจ ศิริโรโรจน์  ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขที/ 5113 ซึ/งเป็นผูส้อบบญัชีที/ไดรั้บ
ความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

2556 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษทัฯ 
บจก.กรินทร์ ออดิท 

ตรวจสอบโดย นางสาวกรรณิการ์ วภิาณุรัตน์ ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที/ 7305 ซึ/งเป็นผูส้อบบญัชี
ที/ไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

2555 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษทัฯ 

 

13.1.2 รายงานของผู้สอบบัญชี 
ผูส้อบบญัชีใหค้วามเห็นไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชีรับอนุญาตสาํหรับรอบบญัชีปี 2558 - 2560 ของบริษทัฯ อยา่ง

ไม่มีเงื/อนไขวา่งบการเงินเฉพาะบริษทัฯ และงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดแ้สดงฐานะการเงิน ผลการ
ดาํเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตามที/ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที/รับรองทั/วไป 
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13.2 ตารางสรุปงบการเงนิรวม 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค.2560 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

รายไดจ้ากการขาย 1,930.5 3,730.3 4,535.2 

รายไดจ้ากการให้เช่าและบริการ 224.7 238.4 347.4 

รายไดพ้ลงังานทดแทน-โซลาร์ 22.1 37.3 278.4 

รายไดอื้/น 42.1 52.5 60.2 

รวมรายได้ 2,219.4 4,058.5 5,221.2 

ตน้ทุนขาย -1,137.2 -2,103.4 -2,760.6 

ตน้ทุนจากการใหเ้ช่าและบริการ -128.9 -130.2 -176.1 

ตน้ทุนพลงังานทดแทน-โซลาร์ -16.2 -29.1 -188.1 

รวมต้นทุน -1,282.3 -2,262.7 -3,124.8 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 937.1 1,795.8 2,096.4 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร -573.5 -814.4 -997.0 

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน

ในบริษัทร่วม และภาษีเงินได้ 
363.6 981.4 1,099.4 

ตน้ทุนทางการเงิน -55.3 -83.9 -57.0 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม -10.6 55.1 -41.6 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 297.7 952.6 1,000.8 

ภาษีเงินได ้ -42.5 -188.3 -226.6 

กาํไรสุทธิ 255.2 764.3 774.2 

ส่วนที/เป็นของบริษทัใหญ่ 253.9 762.5 742.5 

ส่วนที/เป็นของส่วนไดเ้สียที/ไม่มีอาํนาจควบคุม 1.3 1.7 31.7 

กาํไรต่อหุ้นเฉลี�ยถ่วงนํ;าหนัก (บาท/หุ้น) 0.3 0.7 0.6 

มลูค่าหุน้สามญัที/ตราไว ้(บาท/หุน้) 1 1 1 

จาํนวนหุน้สามญัเฉลี/ยถ่วงนํFาหนกั (ลา้นหุน้) 864.1 1,141.0 1,185.73 

  หมายเหตุ ปี 2558 จดัประเภทรายไดส้นามกอลฟ์เป็นรายไดจ้ากการบริการ 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

 ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 

(ปรับปรุง) 

31 ธ.ค.2560 

 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สินทรัพย์    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 250.4 270.5 847.3 
เงินลงทุนชั/วคราว - 26.5 4.3 
ลูกหนีFการคา้และลูกหนีFหมุนเวยีนอื/น 143.8 288.7 746.0 
สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 3,971.6 4,726.3 6,372.2 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื/น 26.9 -    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั  0.1 0.3 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,392.7 5,312.1 7,970.1 

เงินฝากธนาคารที/ติดภาระคํFาประกนั 97.5 67.2 76.3 
ที/ดินรอการพฒันา-สุทธิ 1,491.2 - - 
ลูกหนีFการคา้ และลูกหนีFไม่หมุนเวยีนอื/น - 22.1 22.0 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 477.7 571.1 951.5 
ที/ดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 850.4 875.5 935.8 
อสังหาริมทรัพยเ์พื/อการลงทุน-สุทธิ 778.3 775.2 756.7 
ค่าความนิยม 6.5 6.5 6.5 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 0.6 0.4 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 4.9 3.1 13.1 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื/น 36.8   

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 3,743.3 2,321.3 2,762.3 

สินทรัพย์รวม 8,136.0  7,633.4  10,732.4 

หนี;สิน    
เงินกูย้มืระยะสัFนแก่สถาบนัการเงิน 1,403.6 707.6 1,230.0 
เจา้หนีFการคา้และเจา้หนีFหมุนเวยีนอื/น 272.6 486.6 1,191.2 

เจา้หนีF กิจการที/เกี/ยวขอ้ง 0.9 -  
ส่วนของหนีFระยะยาวส่วนที/ครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 62.8 1,446.2 877.0 
เงินกูย้มืระยะสัFนและดอกเบีFยคา้งจ่ายกิจการที/เกี/ยวขอ้งกนั 63.1 46.3 41.3 
หนีF สินภายใตสั้ญญาเช่าซืFอและเช่าการเงิน - ส่วนที/ครบ
กาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 

0.1 - - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - ส่วนที/ครบกาํหนด
ชาํระภายใน 1 ปี 

435.9 -  

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 17.9 34.3 145.2 
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 ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 

(ปรับปรุง) 

31 ธ.ค.2560 

 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

หนีF สินหมุนเวียนอื/น 256.9 -  
ประมาณการหนีF สินหมุนเวยีน - - 0.5 

รวมหนี;สินหมุนเวียน 2,513.8 2,720.9 3,485.2 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สุทธิ 30.3 -  
เงินกูย้มืระยะยาว 2,000.0 807.0 2,405.0 
เจา้หนีFการคา้ และเจา้หนีF ไม่หมุนเวยีนอื/น 27.1 26.7 26.4 

หนีF สินภายใตสั้ญญาเช่าซืFอและเช่าการเงิน - สุทธิ 0.1 -  
หนีF สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 7.6 10.9 15.4 
ประมาณการหนีF สินผลประโยชน์พนกังาน 15.7 19.7 21.5 
ประมาณการหนีF สินไม่หมุนเวยีน - - 0.8 

รวมหนี;สินไม่หมุนเวียน 2,080.8 864.3 2,469.1 

รวมหนี;สิน 4,594.6 3,585.2 5,954.3 

ส่วนของผู้ถือหุ้น    
ทุนจดทะเบียน 1,234.5 1,234.5 1,242.5 
ทุนที/ออกและเรียกชาํระแลว้ 1,138.5 1,142.1 1,214.4 
ผลกระทบจากการรวมกิจการที/อยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 67.2 72.0 72.0 
ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 508.84 522.2 526.1 
สาํรองตามกฎหมาย 96.36 123.4 124.3 
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 10.0 13.7 33.0 
กาํไรสะสมส่วนที/ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,702.1 2,155.1 2,750.3 
องคป์ระกอบอื/นของส่วนผูถื้อหุน้  4.0 4.7 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 3,523.0 4,032.5 4,724.9 

ส่วนได้เสียที1ไม่มีอํานาจควบคมุ 18.4 15.7 53.2 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,541.4 4,048.2 4,778.1 

รวมหนี 'สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,136.0 7,633.4 10,732.4 
 

หมายเหตุ :   ปี 2559 จัดประเภทที4ดินรอพัฒนาเป็นรายการสินค้าคงเหลือ  
      จัดประเภทสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื4น เป็นลูกหนี 'การค้าและลูกหนี 'ไม่หมุนเวียนอื4น 
  จัดประเภทตั<วสัญญาใช้เงินระยะยาวเข้าเงินกู้ยืมระยะยาว และเงินกู้ยืมระยะยาว ตั<วสัญญาใช้เงินระยะยาว หุ้นกู้ที4
ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 
      ปี 2559 – 2560 ได้จัดทาํและปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที4สภาวิชาชีพบัญชีประกาศ
กาํหนดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (ปรับปรุง 2558) ซึ4งมีผลบังคับใช้สําหรับการจัดทาํงบการเงินซึ4งมี
รอบปีบัญชีเริ4มตั 'งแต่วันที4 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป 
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งบกระแสเงนิสด 

 

 

 ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค.2560 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน    
กาํไรสาํหรับงวด 255.2 764.3 774.2 
รายการปรับกระทบกาํไรเป็นเงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน - -  
ค่าเสื/อมราคา 67.5 62.2 61.2 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ - -  
สิทธิการเช่าตดัจ่าย 1.7   
ตดัจ่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - -  
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายและเลิกใชท้รัพยสิ์น 1.9 1.3 2.0 
ประมาณการหนีF สินผลประโยชน์พนกังาน 3.6 5.8 4.3 
ประมาณการหนีF สินจากการรับประกนัสินคา้ - - 1.4 
ค่าความนิยมรับรู้เป็นรายได ้ - -  
กาํไรจากการขายทรัพยสิ์นถาวร - -  
กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - -  
หนีFสงสัยจะสูญ - -  
ดอกเบีFยรับ -6 -2.5 -5.5 
การจ่ายหุน้เป็นเกณฑ ์ 6.9 14.6 21.8 
ส่วนแบ่งกาํไรในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้  -55.1 41.6 
ดอกเบีFยจ่าย 54.5 84.0 57.0 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 42.5 188.3 226.6 
ประมาณการหนีF สินจากการรับประกนัสินคา้ - - - 

สินทรัพย์ดาํเนินงานลดลง (เพิ�มขึ;น)      
ลูกหนีFการคา้และลูกหนีF อื/น 66.2 -103.8 -456.0 
ตัNวเงินรับการคา้ - -  
สินคา้คงเหลือ -457.3 985.1 -1,191.5 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื/น 1.2 - - 
ที/ดินรอการพฒันา -464.9 - - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื/น 1.2 - - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั - - -0.1 
สินทรัพยอื์/น - - - 

หนี;สินดาํเนินงานเพิ�มขึ;น (ลดลง)    
เจา้หนีFและเจา้หนีF อื/น 1.5 -44.2 702.6 
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน - -1.8 - 
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ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค.2560 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ - - - 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - - - 
หนีF สินหมุนเวียนอื/น 102.3 - - 
หนีF สินไม่หมุนเวยีนอื/น 0.8 - - 
จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -81.1 -165.7 -120.4 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน -402.3 1,732.50 119.2 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงินลงทุนชั/วคราว (เพิ/มขึFน) ลดลง 180.3 -26.4 22.1 
เงินสดจ่ายซืFอเงินลงทุนระยะสัFน - -  
เงินสดจ่ายซืFอบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ -477.7 -38.2 -422.0 
เงินฝากธนาคารที/ติดภาระคํFาประกนั  (เพิ/มขึFน) ลดลง -36 30.3 -9.1 
เงินสดจ่ายเพื/อซืFอที/ดิน อาคารและอุปกรณ์ -51.4 -73.3 -105.0 
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวร - 3.1 - 
เงินสดจ่ายซืFออสังหาริมทรัพยเ์พื/อการลงทุน -4.7 -15.2 0.0 
เงินสดจ่ายค่างานก่อสร้างโครงการระหวา่งพฒันา -50 -  
เงินสดจ่ายซืFอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - -0.6 - 
เงินสดรับจากการขายที/ดินไม่ใชด้าํเนินงาน - - - 
เงินสดจ่ายซืFอโครงการระหวา่งก่อสร้าง - - - 
เงินสดจ่ายซืFอเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -6.5 -1.4 -0.6 
เงินสดจ่ายค่างานก่อสร้างโครงการระหวา่งพฒันา - - - 
เงินสดจ่ายค่าสิทธิการเช่า - -  
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - -  
ดอกเบีFยรับจากการลงทุน 6 2.4 5.4 
เงินสดใหกู้ย้มืแก่บุคคลอื/นหรือกิจการที/เกี/ยวขอ้งกนั - -  

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน -440 -119.3 -509.2 
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ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค.2560 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    
เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินเพิ/มขึFน - -  
เงินสดรับจากการเพิ/มทุนของบริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สียที/ไม่มีอาํนาจ

ควบคุม 
- - 5.4 

เงินสดรับสุทธิจากการใชสิ้ทธิซืFอหุน้สามญั 1.8 6.0 2.3 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสัFนจากบุคคลและกิจการที/-เกี/ยวขอ้งกนั 63.1 -16.9 -43.7 
เงินสดรับจากตัNวสัญญาใชเ้งินบุคคลและกิจการที/- เกี/ยวขอ้งกนั - - 38.2 
เงินสดรับจากตัNวสัญญาใชเ้งินระยะสัFนจากสถาบนัการเงิน - 1,650.6 6,978.0 
เงินสดรับจากตัNวสัญญาใชเ้งินระยะยาว - -- - 
เงินสดรับจากการออกหุน้กู ้ 2,000.0 - - 
เงินกูย้มืระยะสัFนจากบุคคลและกิจการที/เกี/ยวขอ้งเพิ/มขึFน (ลดลง) - - - 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสัFนจากสถาบนัการเงิน - - - 
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะสัFนจากสถาบนัการเงิน - - - 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน - - - 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 580.4 853.0 2,400.0 
เงินสดจ่ายตัNวสัญญาใชเ้งินระยะสัFนจากสถาบนัการเงิน -1,988.0 -2,372.7 -6,976.0 
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -313.5 -1,305.3 -1,202.0 
เงินสดจ่ายชาํระตัNวสัญญาใชเ้งินระยะสัFนบริษทัที/-เกี/ยวขอ้งกนั - - - 
เงินสดจ่ายจากตัNวสัญญาใชเ้งินระยะยาว - - - 
เงินสดจ่ายชาํระตัNวสัญญาใชเ้งินระยะสัFน - - - 
จ่ายชาํระหนีF สินตามสัญญาเช่าซืFอและเช่าทางการเงิน -0.6 -0.1 - 
เงินสดจ่ายคืนเงินกูจ้ากบุคคลและกิจการที/เกี/ยวขอ้งกนั - - - 
จ่ายดอกเบีFย -137.3 -129.9 -157.8 
เงินสดรับจากการขายหุน้ของบริษทัยอ่ยใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ย - 1.8 - 
เงินสดรับจากการเพิ/มทุน 555.5 - - 
เงินปันผลจ่าย -56.5 -279.5 -77.6 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน 705.1 -1,593.00 966.8 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ;น (ลดลง) สุทธิ -137.1 20.2 576.7 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 387.5 250.4 270.5 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัยอ่ย ณ วนัซืFอ - - - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 250.4 270.5 847.3 
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อตัราส่วนทางการเงนิที�สําคญั 
 

  หน่วย ปี  2558  ปี 2559 ปี 2560 

อตัราส่วนสภาพคล่อง         
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.75 1.95 2.29 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.16 0.21 0.46 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า -0.13 0.66 0.04 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีFการคา้ เท่า 123.76 197.3 60.04 
ระยะเวลาเก็บหนีF เฉลี/ย วนั 2.91 1.82 6.00 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 0.35 0.48 0.50 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี/ย วนั 1,036.69 745.83 724.78 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนีFการคา้ เท่า 4.57 5.54 3.29 
ระยะเวลาชาํระหนีF เฉลี/ย วนั 78.81 64.97 109.39 
Cash Cycle วนั 960.79 682.68 621.39 
 

  หน่วย ปี  2558 ปี 2559 ปี 2560 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร         

อตัรากาํไรขัFนตน้ ร้อยละ 41.1 43.52 39.45 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน ร้อยละ 16.7 24.5 21.30 
อตัรากาํไรอื/น ร้อยละ 1.9 1.3 1.15 
อตัราส่วนเงินสดตอ่การทาํกาํไร ร้อยละ -110.63 176.53 10.84 
อตัรากาํไรสุทธิ ร้อยละ 11.5 18.83 14.83 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ร้อยละ 8.08 20.14 17.54 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน        

 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 3.44 9.69 8.43 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 10.13 34.58 48.08 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.29 0.51 0.56 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ        

 
อตัราส่วนหนีF สินตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้(ตามขอ้กาํหนดสิทธิ) * เท่า 1.3 0.89 1.25 
อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบีFย (Cash Basis)** เท่า -2.34 23.61 5.20 
อตัราส่วนความสามารถในการชาํระภาระผกูพนั*** เท่า -0.14 1.00 0.07 
อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 47.9 39.91 38.36 

 

*อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีFย = กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน+ ดอกเบีFยจ่ายจากการดาํเนินงาน + ภาษี / ดอกเบีFยจ่ายจาก
การดาํเนินงานการลงทุน และการจดัหาเงิน 
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 **อตัราส่วนหนีF สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ = หนีF สินรวม / ส่วนของผูถื้อหุน้ 

*** อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั = กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน/(การจ่ายชาํระหนีF สิน+ดอกเบีFยจ่ายจากการ
ดาํเนินงานและการลงทุน+รายจ่ายลงทุน+ซืFอสินทรัพย+์เงินปันผล) 

อตัราส่วนของหนีF สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity Ratio) ณ วนัสิFนงวดบญัชีรายไตรมาสในแต่ละไตรมาสของผูอ้อกหุน้กู ้
ตามงบการเงินรวมของผูอ้อกหุน้กูที้/ไดผ้า่นการสอบทานหรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้ เป็นอตัราส่วนไม่เกิน 2.5: 1 โดยที/ 

“หนี;สิน” หมายถึง หนีF สินของผูอ้อกหุน้กูต้ามที/ปรากฏในงบการเงินรวมที/ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชี ซึ/ งรวมถึงภาระ
ผกูพนัทางการเงินที/ และส่วนของหนีF สิน ที/อาจเกิดขึFนจากการที/ผูอ้อกหุน้กูเ้ขา้ค ํFาประกนั อาวลั หรือก่อภาระผกูพนัอื/นในลกัษณะ
เดียวกนัใหแ้ก่บุคคลใด ๆ หรือนิติบุคคลอื/น ที/มิใช่บริษทัยอ่ยของผูอ้อกหุน้กู ้

 “งบการเงินรวม” หมายถึง งบแสดงฐานะทางการเงินรวมของผูอ้อกหุน้กูแ้ละบริษทัยอ่ย ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ในการจดัทาํงบการเงินรวมที/ไดมี้การตรวจสอบ หรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชี และผูอ้อกหุน้กูไ้ดจ้ดัส่งใหแ้ก่ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

“ส่วนของผู้ถือหุ้น” หมายถึง ส่วนของผูถื้อหุน้ตามงบการเงินรวมของผูอ้อกหุน้กูที้/ไดผ้า่นการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบ
บญัชีแลว้ 
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14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ  

 ในปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายไดร้วมรายไดอื้/นรวม 5,221.2 ลา้นบาท มีกาํไรสุทธิ 742. 5 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 14.2 ของรายได้รวม โดย ณ วนัที/  31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยยงัคงมีโครงการพัฒนา
อสงัหาริมทรัพยป์ระเภทที/อยูอ่าศยัเพื/อขายระหวา่งดาํเนินการรวมทัFงสิFน 25 โครงการ คิดเป็นจาํนวนที/อยูอ่าศยัเมื/อโครงการ
เสร็จสมบูรณ์ทัFงสิFน 8,962 ยนิูต ซึ/งมีการโอนกรรมสิทธิg ไปแลว้ 3,404 ยนิูต ยงัคงเหลือจาํนวนที/พกัอาศยัที/อยูร่ะหวา่งรอการ
ขาย 3,681 ยนิูตและที/อยูอ่าศยัที/ยงัไม่ไดโ้อนกรรมสิทธิg  จาํนวน 1,877 ยนิูต รวมทัFงสิFน 5,558 ยนิูต คิดเป็นมูลค่าโครงการ
คงเหลือซึ/ งทางบริษทัจะทยอยปิดการขายและรับรู้รายไดต้ัFงแต่ปี 2561 เป็นตน้ไป รวมทัFงสิFนประมาณ 14,076.5 ลา้นบาท  
และมีโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทที/อยูอ่าศยัเพื/อเช่า ประกอบดว้ย โครงการ “เสนาเฮา้ส์ พหลโยธิน30” “เสนา
เฮา้ส์ ลาํลูกกาคลอง 2” อพาร์ทเมน้ท์ให้เช่ารายเดือน/รายวนัรวมจาํนวน 159 ยูนิต , 42 ยูนิต ตามลาํดบั โครงการ “โกดงั
สุขมุวทิ 50” คลงัสินคา้ใหเ้ช่าจาํนวน 22 หลงั และโครงการ “SENA Fest” ที/ไดเ้ปิดใหบ้ริการในเดือนมีนาคม 2556 เป็นตน้
มา ซึ/งเป็น Lifestyle Community Mall 4 ชัFน บริเวณถนนเจริญนคร กรุงเทพมหานคร 

ผลการดาํเนินงาน สําหรับปี สิ;นสุด 31ธันวาคม 2560 

รายได้ 
 บริษทัฯ มีเกณฑใ์นการรับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมที/ดินและอาคารชุด เมื/องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญา
และมีการโอนกรรมสิทธิg และผลประโยชน์ที/มีนยัสาํคญัในทรัพยสิ์นให้กบัผูซื้Fอแลว้ ในส่วนของรายไดอื้/นบริษทัฯ มีเกณฑ์
ในการรับรู้รายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง โดยในปี 2558 ถึง ปี 2560 บริษทัฯ มีรายไดแ้ยกตามประเภทโครงการ ดงันีF  

ตารางแสดงรายไดจ้ากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายไดร้วม (งบการเงินรวม) 

รายได้ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้แนวราบ  

เสนาแกรนดโ์ฮม 21.9 1.0 - -   

เสนากรีนวลิล ์ 211.2 9.7         106.4 2.6 108.0 2.1 

เสนาพาร์ควลิล ์ - -             146.1 3.6 283.0 5.5 

เสนาวลิล ์ - -               63.9 1.6 97.2 1.9 

เสนาอเวนิว 38.3 
12.1 

1.8           38.7 1.0 86.5 1.7 

แพรมาพร คลอง 7 12.9 0.6 19.3 0.5     13.0 0.3 

เสนาช็อปเฮาส์ -  147.8 3.7 66.0 1.3 

บา้นพกัรีสอร์ทพทัยา 14.8 0.7 6.7 0.2 -  

เสนาพาร์คแกรนด ์ 169.7 7.8 175.6 4.4 116.1 2.2 

ขายที/ดิน     684.4 13.2 

รวมรายได้แนวราบ 468.8 21.6 704.5 17.6 1,454.2 28.2 

รายได้แนวสูง  

 เดอะนิช 667.9 30.7 2,461.7 61.4 2,446.5 47.4 
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รายได้ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เดอะแคช 0.7 - -  - - 

เดอะคิทท ์ 793.1 36.4 564.2 14.1 634.5 12.3 

รายไดจ้ากการตกแตง่ที/อยูอ่าศยั - -     

 รวมรายได้แนวสูง 1,461.7 67.1 3,025.8 75.5 3,081.0 59.7 

รวมรายได้จากการขายที�อยู่อาศัย

อาศัย 

1,930.5 88.7 3,730.3 93.1 4,535.2 87.9 

รายไดจ้ากคา่เช่าและบริการ 155.1 7.1 160.2 4.0 269.3 5.2 

 รายไดจ้ากสนามกอลฟ์ 69.6 3.2 78.2 2.0 78.1 1.5 

รวมรายได้จากค่าเช่าและบริการ 224.7 10.3 238.4 6.0 347.4 6.7 

รายได้จากการขายและตดิตั;งโซลาร์ 22.1 1.0 37.3 0.9 278.4 5.4 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 2,177.3 100.0 4,006.0 100.0 5,161.0 100.0 

 

รายได้รวมจากการขายและบริการ 
 ในปี 2558 -2560 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการจาํนวน 2,177.3 ลา้นบาท  4,006.0 ลา้นบาทและ   
5,161.0 ตามลาํดบั โดยมาจากรายไดจ้ากการขายที/อยูอ่าศยัทัFงแนวราบและแนวสูงเป็นหลกั ซึ/งคิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้าก
การขายและบริการ ร้อยละ 88.7 ร้อยละ 93.1 และร้อยละ 87.9 ตามลาํดบั การเพิ/มขึFนของสัดส่วนรายไดจ้ากการขายที/อยู่
อาศัยต่อรายได้รวมในปี 2558-2559 เนื/องมาจากในปี 2559 บริษทัฯ มีรายได้ที/เพิ/มขึFนของกลุ่มทุกธุรกิจ ประกอบดว้ย 
รายไดจ้ากการขายที/อยูอ่าศยัที/เพิ/มขึFนจากปี 2558 เท่ากบั 1,799.8 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 93.2 รายไดจ้ากค่าเช่าและ
บริการเพิ/มขึFนจากปี 2558 เท่ากบั 13.7 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.1   ส่วนใหญ่มาจากการเพิ/มขึFนในโครงการเสนา 
เฟสท ์ซึ/งดาํเนินการโดยบริษทัฯ และธุรกิจสนามกอลฟ์ ซึ/ งดาํเนินการโดยบริษทัยอ่ย (บจ.อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ )
และการเพิ/มขึFนของรายไดจ้ากขายและติดตัFงโซลาร์ที/เริ/มดาํเนินการในปี 2558 ดว้ยเช่นกนั 

 ในปี 2560 บริษทัฯ มีรายรับรวมทัFงสิFน 5,221.2 ลา้นบาท เพิ/มขึFนเท่ากบั 1,162.6 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 
28.6 เมื/อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ที/มีรายรับรวมทัFงสิFน 4,058.6 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการเพิ/มขึFนของรายได้
อสงัหาริมทรัพยป์ระเภทคอนโดมิเนียม และแนวราบประเภทบา้นเดี/ยว อาคารพาณิชย ์และทาวนโ์ฮม รวมถึงรายไดจ้ากคา่
เช่า และบริการ และรายไดก้ลุ่มโซล่าร์ ทัFงนีF รายไดจ้ากการขายโครงการยงัคงเป็นรายไดห้ลกัของเสนา คือ ร้อยละ 87.9 
ของรายไดร้วมจากการขายและบริการ 
 บริษทัฯ มีเกณฑใ์นการรับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมที/ดินและอาคารชุด เมื/องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญา
และมีการโอนกรรมสิทธิg และผลประโยชน์ที/มีนยัสาํคญัในทรัพยสิ์นให้กบัผูซื้Fอแลว้ ในส่วนของรายไดก้ารให้บริการและ
รายไดอื้/นบริษทัฯ มีเกณฑใ์นการรับรู้รายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง  

รายได้จากการขายที�อยู่อาศัย 

 ในปี  2558 - 2560 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายที/อยูอ่าศยัจาํนวน  1,930.5 ลา้นบาท 3,730.3 ลา้นบาท และ 
4,535.2 ลา้นบาทตามลาํดบั 
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 ในปี 2558 บริษทั และบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการขายโครงการคอนโดมิเนียมเท่ากบั 1,461.7 ลา้นบาท รายได้
จากการขายโครงการบา้นเดี/ยว/ทาวโฮมน/์อาคารพาณิชย ์เท่ากบั 468.8 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 67.1 และร้อยละ 21.5 
ตามลาํดบั 

สาํหรับรายไดจ้ากการขายโครงการบา้นเดี/ยว/ทาวน์โฮม/อาคารพาณิชยใ์นปี 2558 เท่ากบั 468.8 ลา้นบาท โดย
รายไดห้ลกัมาจากแบรนด ์ “เอสวลิล”์ จาํนวน 2 โครงการ รายไดร้วม 132.3 ลา้นบาท “เสนาทาวน”์ จาํนวน 2 โครงการ
ไดแ้ก่ เสนาทาวน์ รามอินทรา เฟส 1 และเฟส 2 ซึ/งเริ/มรับรู้รายไดใ้นปีนีF  รายไดร้วม 38.3 ลา้นบาท “เสนาวลิล”์ จาํนวน 1 
โครงการ รายไดร้วม 68.7 ลา้นบาท และโครงการที/มีมูลคา่โครงการสูงและมีการทยอยรับรู้รายไดม้าอยา่งตอ่เนื/องตัFงแต่
ปลายปี 2556  ไดแ้ก่ โครงการเสนา พาร์คแกรนด ์รามอินทรา เท่ากบั 169.7 ลา้นบาท 

 รายไดจ้ากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2558 เท่ากบั 1,461.7 ลา้นบาท โดยมีคอนโดมิเนียมที/สร้างเสร็จ 
และเริ/มส่งมอบในปี 2558 ไดแ้ก่ แบรนด ์“เดอะนิช” ไดแ้ก่ เดอะนิช บางแค และ “ เดอะคิทท ์ไลท”์ ไดแ้ก่ เดอะคิทท ์ไลท์
บางกะดี 

สาํหรับปี 2559 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายโครงการ เท่ากบั 3,730.3 ลา้นบาท เพิ/มขึFนเท่ากบั 1,799.8 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 93.2 เมื/อเทียบกบัปีก่อนที/มีรายไดเ้ท่ากบั 1,930.5 ลา้นบาท ปัจจยัหลกัมาจากการเพิ/มขึFนของรายไดจ้าก
โครงการคอนโดมิเนียม โดยในปี 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการขายโครงการคอนโดมิเนียมเท่ากบั 3,025.8 
ลา้นบาท รายไดจ้ากการขายโครงการบา้นเดี/ยว/ทาวโฮมน/์อาคารพาณิชย ์ เท่ากบั 704.5 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 75.5 
และร้อยละ 17.6 ตามลาํดบั 

 สาํหรับรายไดจ้ากการขายโครงการบา้นเดี/ยว/ทาวน์โฮม/อาคารพาณิชยใ์นปี 2559 เท่ากบั 704.5 ลา้นบาท ปรับ
เพิ/มขึFนเท่ากบั 235.7 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 50.3 เมื/อเทียบกบัปีก่อน โดยรายไดห้ลกัมาจากโครงการที/เริ/มมีการรับรู้
รายไดช่้วงไตรมาส 2 ปี 2559 มาอยา่งตอ่เนื/อง ไดแ้ก่ แบรนด ์  “เสนาวลิล”์ จาํนวน 1 โครงการ ไดแ้ก่ เสนาวลิล ์บรมราช
ชนนีสาย 5 เท่ากบั 27.7 ลา้นบาท  แบรนด ์“เสนาพาร์ควลิล”์ ไดแ้ก่ โครงการเสนา พาร์ควลิล ์รามอินทรา-วงแหวน เท่ากบั 
146.1 ลา้นบาท  “ShopHouse” จาํนวน 2 โครงการ ไดแ้ก่ Shophouse-สุขมุวทิ 113 ,Shophouse-บางแค รายไดร้วม 147.8 
ลา้นบาท , แบรนด ์ “เอสวลิล”์ จาํนวน 2 โครงการ ไดแ้ก่โครงการเอสวลิลรั์งสิต-ลาํลูกกาคลอง 4 และโครงการเอสวลิล์
คลองหลวง รายไดร้วมเท่ากบั 106.3 ลา้นบาท และโครงการที/มีมูลคา่โครงการสูง ไดแ้ก่ โครงการเสนาพาร์คแกรนด-์ราม
อินทรา” เท่ากบั 175.6 ลา้นบาท ซึ/งมีการทยอยรับรู้รายไดม้าอยา่งตอ่เนื/องตัFงแตป่ลายปี 2556    

 รายไดจ้ากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2559 เท่ากบั 3,025.8 ลา้นบาท เพิ/มขึFนเท่ากบั 1,564.1 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 107.0 เมื/อเทียบกบัปีก่อนที/มีรายไดเ้ท่ากบั 1,461.7 ลา้นบาท โดยรายไดห้ลกัจากคอนโดมิเนียมที/เริ/มส่ง
มอบตัFงแตช่่วงไตรมาส 2 และไตรมาส 3  ปี 2559 เป็นตน้มา ไดแ้ก่ แบรนด ์“เดอะนิชโมโน”  เดอะนิช โมโน รัชวภิา และ 
เดอะนิช โมโนบางนา เท่ากบั 1,720.8 ลา้นบาท และ 1,613.7 ลา้นบาท  “แบรนด ์เดอะนิช ไอดี”  ไดแ้ก่ เดอะนิช ไอดี เสรี
ไทย,เดอะนิชไอดีบางแค  และเดอะนิช ไอดีพระราม 2 รายไดร้วมเท่ากบั 740.9 ลา้นบาท แบรนด ์ “เดอะคิทท”์  ไดแ้ก่ 
เดอะคิทท ์ติวานนท ์เท่ากบั 225.5 ลา้นบาท ซึ/งรับรู้รายไดม้าตัFงแตช่่วงปลายปี 56 มาอยา่งตอ่เนื/อง เดอะคิทท ์ไลทบ์างกะดี 
เท่ากบั 243.7 ลา้นบาท และ เดอะคิทท ์ลาํลูกกาคลองสอง เท่ากบั 75.4 ลา้นบาท 

ทัFงนีF รายไดห้ลกัของโครงการคอนโดมิเนียมมาจาก 9 โครงการ ภายใตแ้บรนด ์ “เดอะนิช” จาํนวน 5 โครงการ 
ไดแ้ก่  “โครงการเดอะนิช โมโน บางนา” “เดอะนิช โมโน รัชวภิา” “โครงการเดอะนิช ไอดี พระราม 2” “โครงการเดอะนิช 
ไอดี บางแค” และ “เดอะนิช ไอดี เสรีไทย” รายไดร้วมเท่ากบั  2,461.7  ลา้นบาท ภายใตแ้บรนด ์ “เดอะคิทท”์ จาํนวน 4 
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โครงการ ไดแ้ก่   “เดอะคิททค์ลองหลวง”“โครงการเดอะคิทท ์ ติวานนท”์“โครงการเดอะคิทท ์คลองสอง” และ “โครงการ
เดอะคิทท ์ไลทบ์างกะดี” โดยมีรายไดร้วมจาก 4 โครงการดงักล่าวจาํนวนเท่ากบั 546.2 ลา้นบาท  

สาํหรับปี 2560 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายโครงการ เท่ากบั 4,535.2 ลา้นบาท เพิ/มขึFนเท่ากบั 804.9 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 21.6 เมื/อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ที/มีรายไดเ้ท่ากบั 3,730.3 ลา้นบาท ปัจจยัหลกัมาจากการเพิ/มของ
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยท์ัFงแนวราบและแนวสูง 
 สาํหรับรายไดจ้ากการขายโครงการคอนโดมิเนียม เท่ากบั 3,081.0 ลา้นบาท เพิ/มขึFนเท่ากบั 55.2 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 1.8 เมื/อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดห้ลกัมาจากแบรนด ์ “เดอะนิช” จาํนวน 6 โครงการ รายได้
รวม 2,446.5 ลา้นบาท ไดแ้ก่ เดอะนิชไพรดท์องหล่อ-เพชรบุรี ที/เริ/มมีการโอนตัFงแตไ่ตรมาส 3/60โครงการเดอะนิชไอดี 
เสรีไทย, โครงการเดอะนิชโมโนรัชวภิา ,โครงการเดอะนิช ไอดี บางแค, โครงการเดอะนิช โมโนพีคบางนา และเดอะนิชไอ
ดีพระราม 2 เฟส 2  

แบรนด ์“เดอะคิทท”์ จาํนวน 3 โครงการรายไดร้วม 634.5 ลา้นบาทไดแ้ก่ เดอะคิททติ์วานนท,์ เดอะคิททไ์ลท ์บาง
กะดี, และเดอะคิททพ์ลสั สุขมุวทิ 113 

นอกจากนีFยงัมีการโอนกรรมสิทธิg ในกลุ่มแนวราบประเภทบา้น อาคารพาณิชยแ์ละทาวน์โฮม ไดแ้ก่ แบรนด ์
“เสนาพาร์ควลิล ์และเสนาวลิล”์  จาํนวน 5 โครงการ รายไดร้วม 617.3 ลา้นบาท และกลุ่มทาวน์โฮม/อาคารพาณิชย ์จาํนวน 
5 โครงการ รายไดร้วม 152.5 ลา้นบาท 

รายได้จากค่าเช่าและบริการ 

 ในปี   2558 -2560 บริษทัฯ มีรายไดค้า่เช่าจาํนวน 224.7ลา้นบาท 238.4 ลา้นบาท และ 347.4 ลา้นบาท ตามลาํดบั
จากการใหเ้ช่า อพาร์ทเมน้ท์และคลงัสินคา้ ไดแ้ก่ โครงการ “เสนาเฮา้ส์ พหลโยธิน 30” และ “เสนาเฮา้ส์ ลาํลูกกาคลอง 2” 
ซึ/งเป็นอพาร์ทเมน้ทใ์หเ้ช่าจาํนวน 159 ยนิูต และ 42 ยนิูต ตามลาํดบั โครงการ “โกดงัสุขุมวิท 50” ซึ/ งเป็นคลงัสินคา้ให้เช่า
จาํนวน 22 หลงัและโครงการเสนาเฟสท ์ซึ/งเป็นคอมมูนิตีFมอลล ์4 ชัFนตัFงอยูบ่นถ.เจริญนคร เปิดใหบ้ริการในปี 2556  เป็นปีแรก  

 สาํหรับรายไดค้า่เช่าและบริการในปี 2558  เท่ากบั 224.7 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดค้า่เช่าและบริการ อพาร์ท
เมน้ท ์และโกดงั 64.0 ลา้นบาท รายไดค้อมมูนิตีFมอลลเ์สนาเฟสท ์91.1 ลา้นบาท และรายไดส้นามกอลฟ์ 69.6 ลา้นบาท 

ในปี 2559 รายไดส้นามกอลฟ์ เท่ากบั 78.2 ลา้นบาท เพิ/มขึFน 8.6 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  12.4 เมื/อเทียบจากปี 
2558 ที/มีรายไดเ้ท่ากบั 69.6 ลา้นบาท  

รายไดค้า่เช่าและบริการในปี 2560 เท่ากบั 347.4 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดค้า่เช่าและบริการอพาร์ทเมน้ท ์44.1 
ลา้นบาท ธุรกิจเช่าโกดงั 31.1 ลา้นบาท รายไดค้อมมูนิตีFมอลลเ์สนาเฟสท ์91.7 ลา้นบาท รายไดส้นามกอลฟ์ 78.1 ลา้นบาท 
และรายไดรั้บบริหารโครงการ 102.4 ปรับเพิ/มขึFน 109.0 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 45.7 เมื/อเทียบกบังวดเดียวกนัของปี
ก่อน ที/มีรายไดเ้ท่ากบั 238.4 ลา้นบาท โดยการเพิ/มขึFนมาจากรายไดรั้บจา้งบริหารงานพฒันาโครงการเป็นหลกั 

รายได้จากกลุ่มโซลาร์ 
 บริษทัฯ ไดมี้การลงทุนในกลุ่มธุรกิจพลงังานทดแทน ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม โซลาร์รูฟท็อป และรับติดตัFงแผง
โซลาร์ มาตัFงแตช่่วงตน้ปี 2558 ในปี 2559 บริษทัฯ มีรายไดเ้ท่ากบั 37.3 ลา้นบาท เพิ/มขึFน 15.3 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 69.2 เมื/อเทียบกบัปีก่อนที/มีรายไดเ้ท่ากบั 22.1 ลา้นบาท  
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 รายไดจ้ากการผลิต และจาํหน่ายกระแสไฟฟ้ากลุ่มโซลาร์ในปี 2560 เท่ากบั 278.4 ลา้นบาท เพิ/มขึFนเท่ากบั 241.1 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 646.3 เมื/อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดยเพิ/มขึFนจากการรับงานติดตัFงโซลาร์เซลลใ์หก้บั
โฮมโปร จาํนวน 6 สาขา ( 6 เมกะวตัต)์ 

รายได้อื�น 

 ในปี 2558 -2560 บริษทัฯ มีรายได้อื/นจาํนวน  42.1 ลา้นบาท  52.5 ลา้นบาท และ 60.2 ลา้นบาท ตามลาํดับ
รายไดอื้/น ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการยกเลิกสญัญา กาํไรจากการขายทรัพยสิ์น และดอกเบีFยรับ เป็นตน้ 

ต้นทุนขาย 
 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีเกณฑใ์นการรับรู้ตน้ทุนขายตามเกณฑสิ์ทธิ โดยในปี   2558 2559 และปี 2560  
บริษทัฯ มีรายละเอียดตน้ทุนขายแยกตามประเภทโครงการ ดงันีF  
 

ตารางแสดงตน้ทุนขายแยกตามประเภทโครงการ และตน้ทุนรวม (งบการเงินรวม) 
 

ต้นทุนขาย 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

 ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้ 

ตน้ทุนขายแนวราบ   
เสนาแกรนดโ์ฮม 10.9 49.9 -    
เสนากรีนวลิล ์ 134.9 63.9 75.1 70.6 73.7  51.5  
เสนาพาร์ควลิล ์ - - 85.7 58.7 173.2 61.2 
เสนาวลิล ์ - - 35.4 55.3 51.1 82.3 
เสนาอเวนิว 24.3 63.5 25.2 65.2 50.9 58.8 
เสนา ช็อปเฮาส์ - - 72.6 49.1 40.7 61.7 
แพรมาพร คลอง 7 8.5 65.8 11.8 60.7 5.6 43.1 
บา้นพกัรีสอร์ทพทัยา 3.3 22.2 0.5 6.7 - - 
เสนาพาร์ค แกรนด ์ 114.4 67.5 121.9 69.4 77.7 66.9 
ขายที/ดิน - - - - 585.8 85.6 

รวมตน้ทุนขายแนวราบ 296.3 63.2 428.2 60.8 1,058.8 72.8 

ตน้ทุนขายแนวสูง      
เดอะนิช 359.8 53.9 1,364.6 55.4 1,364.8 55.8 
เดอะแคช 0.5 70.1 - -   
เดอะคิทท ์ 480.6 60.6 310.6 55.1 337.1 53.1 
ตน้ทุนการตกแตง่ที/อยูอ่าศยั       

รวมต้นทุนขายแนวสูง 840.9 57.5 1,675.2 55.4 1,701.9 55.2 

รวมต้นทุนขายที�อยู่อาศัย 1,137.2 58.9 2,103.4 56.4 2,760.6 60.9 

ตน้ทุนจากการใหเ้ช่าและบริการ 78.1 50.4 76.2 47.6 120.5 44.8 
ตน้ทุนสนามกอลฟ์ 50.8 73.0 54.0 69.0 55.6 71.2 
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ต้นทุนขาย 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

 ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้ 

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ 128.9 57.4 130.2 54.6 176.1 50.7 

ต้นทุนจากการขายและตดิตั;งโซลาร์ 16.2 73.3 29.1 78.0 188.1 67.6 

รวมต้นทุนจากการขายและบริการ 1,282.3 58.9 2,262.7 56.5 3,124.9 60.5 

  

 ตน้ทุนขายรวม ประกอบดว้ย ตน้ทุนขายที/อยูอ่าศยั ตน้ทุนโครงการอพาร์ทเมน้ท์ให้เช่า ตน้ทุนขาย Community 
Mall ตน้ทุนขายธุรกิจสนามกอล์ฟ และตน้ทุนขายในการผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ/ งในปี    
2558-2560 บริษทัฯ มีตน้ทุนขายรวมเท่ากบั1,282.3 ลา้นบาท 2,262.7 ลา้นบาท และ 3,124.9 ลา้นบาท  คิดเป็นอตัราส่วน
ร้อยละ 58.9ร้อยละ 56.5 และร้อยละ 60.5 ของรายไดร้วมจากการขายและบริการ  ตามลาํดบั 

อตัราตน้ทุนขายเฉลี/ยสาํหรับปี 2560 เท่ากบัร้อยละ 60.5  ปรับเพิ/มขึFนเมื/อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนที/เท่ากบั
ร้อยละ 56.5  มีผลทาํใหก้าํไรขัFนตน้ของปี 2560 ลดลงมาอยูที่/ร้อยละ 39.5 จากปีก่อนที/มีกาํไรขัFนตน้เท่ากบัร้อยละ 43.5 ทัFงนีF
เนื/องจากตน้ทุนขายในปี 2558-2559 จะไม่มีตน้ทุนขายที/ดิน ดงันัFน หากจะวเิคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพในการบริหาร
ตน้ทุนขายของบริษทัฯจะตอ้งแยกพิจารณาตน้ทุนขายที/อยูอ่าศยัในแตล่ะปีที/ไม่รวมตน้ทุนขายที/ดิน ไดด้งันีF   

ต้นทุนขายที�อยู่อาศัย 
ตน้ทุนขายที/อยูอ่าศยัประกอบดว้ย ตน้ทุนคา่ที/ดิน คา่พฒันาที/ดิน คา่ก่อสร้าง และคา่ระบบสาธารณูปโภคซึ/งในปี 

2558-2560  บริษทัฯ มีตน้ทุนขายที/อยูอ่าศยัจาํนวน  1,137.2 ลา้นบาท  2,103.4 ลา้นบาท และ 2,760.6 ลา้นบาท คิดเป็น
อตัราส่วนร้อยละ58.9 ร้อยละ 56.4 และร้อยละ 60.9 ของรายไดจ้ากการขายที/อยูอ่าศยั ตามลาํดบั โดยตน้ทุนขายที/อยูอ่าศยั
ในปี 2560 มีตน้ทุนขายที/ดินเปล่าซึ/งมีอตัราส่วนร้อยละ 85.6 จึงมีผลทาํใหอ้ตัราส่วนตน้ทุนขายที/อยูอ่าศยัแนวราบเพิ/มขึFน
จากปีก่อนหนา้มาอยูที่/ร้อยละ 60.9  สาํหรับตน้ทุนขายที/อยูอ่าศยัในปี 2560 ไม่รวมตน้ทุนการขายที/ดินจะเท่ากบัอตัราส่วน
ร้อยละ 56.5 ซึ/งจะเห็นวา่บริษทัฯ สามารถบริหารตน้ทุนขายที/อยูอ่าศยัใหอ้ยูใ่นระดบัอตัราใกลเ้คียงกนัมาโดยตลอด 

 ต้นทุนเช่า และบริการ  

ตน้ทุนเพื/อเช่าและบริการปี 2558-2560 มีจาํนวน 128.9 ลา้นบาท 130.2 ลา้นบาท และ 176.1 ลา้นบาทคิดเป็น
อตัราส่วนร้อยละ 57.4 ร้อยละ 54.6 และร้อยละ 50.7 ตามลาํดบั สดัส่วนตน้ทุนขายลดลงมาอยา่งตอ่เนื/องจากการบริหาร
ตน้ทุนที/มีประสิทธิภาพ 

ต้นทุนขายกลุ่มโซลาร์ 

ตน้ทุนขายจากกลุ่มธุรกิจโซลาร์ปี 2558 - 2560  มีตน้ทุนขายเท่ากบั 16.2 ลา้นบาท 29.1ลา้นบาท  และ 188.1 ลา้น
บาท คิดเป็นอตัราส่วนร้อยละ 73.3 ร้อยละ 78.0 และร้อยละ 67.6 ตามลาํดบั 

 ตน้ทุนขายในปี 2560 เพิ/มขึFนจากปีก่อน 159 ลา้นบาท ในขณะที/อตัราส่วนตน้ทุนขายลดลง เนื/องจากในปี 2560  
บริษทัฯ มีการติดตัFงโซลาร์ใหก้บักลุ่มโฮมโปร 6 สาขา 
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กาํไรขั;นต้น 
 

กาํไรขั;นต้น 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ 

กาํไรขั;นต้นแนวราบ       
เสนาแกรนดโ์ฮม 11.0 50.0 - - - - 
เสนากรีนวลิล ์ 76.3 36.1 31.3 29.4 34.3 31.8 
เสนาพาร์ควลิล ์ - - 60.4 41.3 109.8 38.8 
เสนาวลิล ์ - - 28.5 44.7 46.1 47.4 
เสนาอเวนิว 14.0 36.6 13.5 34.8 35.6 41.2 
เสนาซ็อปเฮาส์ - - 75.2 50.9 25.3 38.3 
แพรมาพร คลอง 7 4.4 34.2 7.6 39.3 7.4 56.9 
บา้นพกัรีสอร์ทพทัยา 11.5 77.8 6.2 93.3   
เสนาพาร์คแกรนด ์ 55.3 32.5 53.7 30.6 38.4 33.1 
ขายที/ดิน     98.5 14.4 

รวมกาํไรขัFนตน้แนวราบ 172.5 36.8 276.4 39.2  395.4 27.2 

กาํไรขั;นต้นแนวสูง       
เดอะนิช 308.1 46.1 1,097.1 44.6 1,081.7 44.2 
เดอะแคช 0.2 29.9 - -   
เดอะคิทท ์ 312.5 39.4 253.4 44.9 297.5 46.9 
กาํไรจากการตกแตง่ที/อยูอ่าศยั - - - -   

รวมกาํไรขัFนตน้แนวสูง 620.8 42.5 1,350.5 44.6 1,379.2 44.8 

รวมกาํไรขั;นต้นจากการขายที�อยู่อาศัย 793.3 41.1 1,626.9 43.6 1,774.6 39.1 

กาํไรขัFนตน้จากการใหเ้ช่าและบริการ 77.0 49.6 84.0 52.4 148.7 55.2 
กาํไรขัFนตน้สนามกอลฟ์ 18.8 27.0 24.2 31.0 22.5 28.8 

รวมกาํไรขั;นต้นค่าเช่าและบริการ 95.8 42.6 108.2 45.4 171.2 49.3 

กาํไรขั;นต้นจากการขายและตดิตั;งโซลาร์ 5.9 26.8 8.2 22.0 90.3 32.4 

รวมกาํไรขั;นต้นจากการขายและบริการ 895.0 41.1 1,743.3 43.5 2,036.1 39.5 
 

ในปี  2558- 2560 บริษทัฯ มีกาํไรขัFนตน้จาํนวน   895.0 ลา้นบาท 1,743.3 ลา้นบาท และ 2,036.1 ลา้นบาท
ตามลาํดบั คิดเป็นอตัรากาํไรขัFนตน้ร้อยละ 41.1 ร้อยละ 43.5 และร้อยละ 39.5 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ ตามลาํดบั 
สาํหรับในส่วนของกาํไรขัFนตน้ของโครงการที/อยูอ่าศยันัFนมีจาํนวนเท่ากบั 793.3 ลา้นบาท 1,626.9 ลา้นบาทและ 1,774.6 
ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรขัFนตน้ร้อยละ 41.1 ร้อยละ 43.6 และร้อยละ 39.1 ตามลาํดบั การเพิ/มขึFนของอตัรากาํไรขัFนตน้
ระหว่างปี 2558– 2559 นัF น เนื/องจากบริษัทฯ มีการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการประหยดัจากขนาด 
(Economies of Scale) จากการวางแผนจดัซืFอวสัดุก่อสร้างและวสัดุตกแต่งโครงการที/อยูอ่าศยัของหลายโครงการร่วมกนั 
รวมถึงมีการเปลี/ยนแนวทางการวา่จา้งผูรั้บเหมาในรูปแบบประมูลงานเป็นการวา่จา้งตามงบประมาณที/บริษทัฯ กาํหนด 
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ในขณะที/อตัรากาํไรขัFนตน้ปี 2560 ลดลงจากปีก่อน  มีผลมาจากตน้ทุนขายที/อยูอ่าศยัเพิ/มขึFนดงัที/อธิบายไวย้อ่หนา้ตน้ทุนที/
อยูอ่าศยั ซึ/งหากแยกพิจารณาเฉพาะอตัรากาํไรขัFนตน้จากการขายที/อยูอ่าศยั ในปี 2560 จะเท่ากบัร้อยละ 43.6 ของรายไดจ้าก
การขายที/อยูอ่าศยั ซึ/งบริษทัฯ ยงัคงมีอตัรากาํไรขัFนตน้ที/ใกลเ้คียงกนัทุกปี 

ธุรกิจสนามกอลฟ์ในปี 2558-2560  บริษทัฯ มีกาํไรขัFนตน้เท่ากบั 18.8 ลา้นบาท 24.2 ลา้นบาท และ 22.5 ลา้นบาท 
คิดเป็นอตัรากาํไรขัFนตน้ร้อยละ 27.0 ร้อยละ 31.0 และร้อยละ 28.8 ตามลาํดบั ซึ/งเป็นอตัรากาํไรขัFนตน้ที/ใกลเ้คียงกนัทุกปี  

ธุรกิจกลุ่มโซลาร์ ในปี 2558-2560 บริษทัฯ มีกาํไรขัFนตน้เท่ากบั 5.9 ลา้นบาท 8.2 ลา้นบาท และ 90.3 ลา้นบาท คิด
เป็นอตัรากาํไรขัFนตน้ร้อยละ 26.8 ร้อยละ 22.0 และร้อยละ 32.4 กาํไรขัFนตน้ปี 2560 เพิ/มขึFนจากปีก่อนเท่ากบั 82.1 ลา้นบาท 
ในขณะที/อตัรากาํไรขัFนตน้ก็เพิ/มขึFนจากเดิมอยูที่/ร้อยละ 22 มาอยูที่/อตัรากาํไรขัFนตน้ 32.4 จากการติดตัFงโซลาร์รูฟท็อป
ใหก้บักลุ่มโฮมโปรฯ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

บริษทัฯ มีเกณฑใ์นการรับรู้ค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง โดยในปี 2558-2560 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขาย และ
บริหารในงบการเงินรวม โดยมีรายละเอียดดงันีF  

 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

คา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร        

คา่ใชจ่้ายในการขาย  269.9 51.7 471.1 57.8 595.4 59.7 

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร  289.6   46.3 327.4 40.2 383.3 38.4 

คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร  14.0    2.0 15.9 2.0 18.3 1.9 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 573.5 100.0 814.4 100.0 997.0 100.0 

อตัราส่วนคา่ใชจ่้ายในการขายและ
บริหารตอ่รายไดร้วม (ร้อยละ)  

25.8  20.1  19.1  

 

ในปี  2558- 2560  คา่ใชจ่้ายในการขายและบริหารเท่ากบั 573.5 ลา้นบาท 814.4 ลา้นบาท และ 997.0 ลา้นบาท คิด
เป็นอตัราส่วนร้อยละ 25.8 20.1 และ 19.1 ของรายไดร้วมตามลาํดบั  

 
สาํหรับงวดปี 2559-2560เพิ/มขึFนจากปีก่อนหนา้เท่ากบั 240.9 ลา้นบาท และ 182.6 ลา้นบาท  หรือคิดเป็นอตัราการ

เพิ/มขึFนร้อยละ 42.0และ 22.4 ตามลาํดบั ซึ/งส่วนใหญ่เป็นการเพิ/มขึFนของค่าใชจ่้ายการเงินเดือน โบนสั และการบริหารงาน 
ที/บริษทัไดมี้วา่จา้งบุคคลากรที/เพิ/มขึFนเพื/อรองรับการขยายตวัของธุรกิจสาํหรับการเปิดโครงการใหม่รวมถึงการร่วมลงทุน
กบับริษทั ฮนัคิว เรียลตีF  (ญี/ปุ่น) ตัF งแต่ปลายปี 2559  ทัF งในส่วนทีมวิศวกรโครงการ ทีมงานฝ่ายขายโครงการ ทีมงาน
ตรวจสอบคุณภาพ(QC) และธุรกิจใหม่ และมีค่าใชจ่้ายในการจดัรายการส่งเสริมการขาย การประชาสัมพนัธ์โครงการเพื/อ
กระตุน้ยอดขายโดยรวมของบริษทัฯ ในขณะเดียวกนัอตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารต่อรายไดร้วมมีสัดส่วนที/
ลดลงจากปีก่อนหนา้  เนื/องจากมีสดัส่วนรายไดที้/สูงขึFนมาอยา่งตอ่เนื/อง 
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กาํไรสุทธิ 

บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิในปี 2558-2560 เท่ากบั 253.9 ลา้นบาท 762.5 ลา้นบาท และ 742.5 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิด
เป็นอตัรากาํไรสุทธิเท่ากบัร้อยละ 11.4 ร้อยละ 18.8 และร้อยละ 14.2 ตามลาํดบั กาํไรสุทธิในปี 2559 เพิ/มขึFนเท่ากบั 508.6 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 200.3 โดยมีปัจจยัหลกัมาจากการรับรู้รายไดจ้ากการขายคอนโดมิเนียมและบา้นจดัสรรที/
ก่อสร้างมาจากปีก่อนหนา้และทยอยมารับรู้รายไดใ้นปี 2559 และการรับรู้รายไดข้องธุรกิจจากการผลิตและจาํหนายกระแส
ไฟฟ้า ประกอบกบัการบริหารตน้ทุนขาย และควบคุมคา่ใชจ่้ายขายและบริหารที/มีประสิทธิภาพ 

สาํหรับกาํไรสุทธิในปี 2560 ลดลงเท่ากบั 20.0 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.6  เป็นผลมาจากค่าใชจ่้ายในการ
ประชาสมัพนัธ์ และบริหารที/เพิ/มขึFนดงัที/กล่าวขา้งตน้ 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

  บริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ในปี 2558- 2560 เท่ากบัร้อยละ 8.1 ร้อยละ 20.1 และร้อยละ 17.5
ตามลาํดับ โดยบริษทัฯ มีมูลค่าส่วนของผูถื้อหุ้น ณ สิFนปี 2558-2560 เท่ากบั 3,541.4 ลา้นบาท 4,048.3 ลา้นบาท และ 
4,778.1 ลา้นบาท ตามลาํดบั บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในปี 2558-2559 ตามมติที/ประชุมผูถื้อหุ้นสามญัเมื/อ
วนัที/ 28 เมษายน 2559 และมติที/ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเมื/อวนัที/ 27 เมษายน 2560 เท่ากบั 101.7 ลา้นบาทและประมาณ 
305.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั   

 และในปี 2560 บริษทัฯ ประกาศจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นรวมจาํนวน 66.3 ลา้นบาท ตามมติที/
ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัF งที/ 5/2560 เมื/อวนัที/ 11 สิงหาคม 2560 และบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลจาํนวนดงักล่าวแลว้
เมื/อวนัที/  8 กนัยายน 2560 คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลไม่ตํ/ากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ 
 ทัFงนีF  ณ วนัที/ 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ยงัคงมีกาํไรสะสมส่วนที/ยงัไม่ไดจ้ดัสรรตามงบการเงินรวมเท่ากบั 
2,750.3 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเท่ากบั 2,283.2 ลา้นบาท) 
 

ฐานะทางการเงนิ 

 ณ สิFนปี 2558 -2560 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมจาํนวน  8,136.0 ลา้นบาท  7,633.4 ลา้นบาท และ 10,732.5  ลา้น
บาท ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดสินทรัพยที์/มีนยัสาํคญัดงันีF  

 

สินค้าคงเหลอื 
 ณ สิFนปี 2558 -2560 บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือจาํนวน  3,971.5 ลา้นบาท 3,292.9 ลา้นบาท และ 4,009.1 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั ซึ/ งสินคา้คงเหลือในงบการเงินรวมหลกัๆ ประกอบด้วย ที/ดินที/ใชด้าํเนินโครงการ ค่าพฒันาที/ดิน ที/ดินและ
อาคารสโมสร ค่าสาธารณูปโภค ตน้ทุนค่าก่อสร้าง ค่าบริหารงาน ตน้ทุนการกูย้ืม ค่าใชจ่้ายในการติดต่อราชการ และ
ค่าใชจ่้ายอื/นๆ โดยแสดงยอดสุทธิหลงัหักสินคา้คงเหลือส่วนที/โอนเป็นตน้ทุนขายและค่าเผื/อการดอ้ยค่า   ณ สิFนปี 2560  
สินคา้คงเหลือมีมูลคา่เพิ/มอยา่งมีนยัสาํคญั คือ มีโครงการที/อยูร่ะหวา่งการพฒันาโครงการ เช่น  นิชโมโนสุขมุวทิ 50 นิช ไอ
ดี บางแค เทิดไท นิช ไอดี แอท ปากเกร็ดสเตชั/น นิช โมโน ติวานนท์ เดอะคิทท์ พลสั พหลโยธิ-คูคต รายละเอียดสินคา้
คงเหลือแยกตามโครงการมีดงันีF  
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 ลาํดบั ชื�อโครงการ / ที�ตั;ง 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 

1 เสนาแกรนดโ์ฮม โซน 2  3.9 3.9 3.9 
2 วลิล่ารามอินทรา Exclusive โซน A,C,D 41.4 37.6 28.7 
3 เสนาทาวน์ รามอินทรา เฟส2 17.5 17.8 15.4 
4 เสนาวลิล ์รามอินทรา 27.7 13.9 - 
5 เอสวลิล ์รังสิต-ลาํลูกกา 66.4 30.2 - 
6 เสนาวลิลบ์รมราชชนนี-สาย 5 129.0 220.8 231.2 
7 เดอะนิช ตากสิน 1.0 1.0 1.0 
8 เดอะนิช โมโน บางนา(เฟส 1,2,3) 88.5 59.5 49.2 
9 เดอะนิช โมโน รัชวภิา 1,112.8 397.6 268.6 
10 เดอะนิช ไอดี บางแค 314.2 212 187.9 
11 เดอะนิช ไอดี บางแค– เทอดไท - - 158.5 
12 เดอะนิช ไอดี พระราม 2 212.8 128.8 188.8 
13 เดอะนิช ไอดี เสรีไทย 93.9 157.7 24.3 
14 เดอะนิช สุขมุวทิ 113 75.6 142.0 289.0 
15 เดอะนิช ไพรด ์ทองหล่อ-เพชรบุรี 432.5 523.1 549.5 
16 เดอะนิช โมโน สุขมุวทิ 50 - 192.9 458.4 
17 เดอะนิช ไอดี แอท ปากเกร็ดสเตชั/น - - 106.8 
18 เดอะนิช โมโน ติวานนท ์ - - 269.5 
19 เดอะคิทท ์แจง้วฒันะ 1.9 1.9 1.9 
20 เดอะคิทท ์ลาํลูกกาคลอง 2(เฟส 1,2,3) 61.5 17.4 8.9 
21 เดอะคิทท ์คลองหลวง จ.ปทุมธานี 72.5 38.6 3.4 
22 เดอะคิทท ์พลสั นวมินทร์  19.0 23.1 9.2 
23 เดอะคิทท ์ไลท ์บางกะดี ติวานนท ์ 217.1 258.9 168.5 
24 เดอะคิทท ์สวนกหุลาบ จ.นนทบุรี (แปลงหลงั) 199.8 92 68.3 
25 เดอะคิทท ์พลสั พหลโยธิน - คูคต - - 146 
26 เดอะแคช ลาํลูกกาคลอง 2 1.5 1.4 1.5 

27 แพรมาพร ลาํลูกกา คลอง 7 28.2 17.2 17.7 
28 เสนาพาร์คแกรนด ์รามอินทรา เฟส 1 474.7 383.3 326.3 
29 เสนาปาร์ควลิล ์วงแหวน รามอินทรา กม.9 270.0 301.2 286.5 
30 เสนา อีโค ทาวน ์รามอินทรา – วงแหวน - - 83.4 
31 บา้นพกัรีสอร์ทพทัยา 0.7 0.7 5.2 
32 อื/นๆ สินคา้ประเภทอาหาร เครื/องดื/มขายภายในสนามกอลฟ์ 7.4 18.4 51.6 

 รวมสินค้าคงเหลอื 3,971.5 3,292.9 4,009.1 
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   ที�ดนิรอการพฒันา 

ณ สิFนปี 2558 2559 และ 2560 บริษทัฯ มีที/ดินรอการพฒันาจาํนวน 1,491.2 ลา้นบาท 1,433.1 ลา้นบาท และ 
2,363.1 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยในปี 2560 บริษทัฯ ไดล้งทุนซืFอที/ดินเปล่า ที/มีศกัยภาพในการพฒันาโครงการในอนาคต
เพื/อทาํโครงการอสังหาริมทรัพยป์ระเภทที/อยูอ่าศยั เช่น ที/ดินสุขุมวิท 63 ซอยเอกมยั แขวงคลองตนัเหนือ ทาํเลเขตวฒันา  
ใกลร้ถไฟฟ้า BTS สายสีเขียว ที/ดินบางแค-เทิดไท   ที/ดินลาํลูกกาคูคต  และ ที/ดินศรีราชา  และในปี 2559 ที/ดินรอพฒันา
ลดลง 58.1 ลา้นบาท  เนื/องมาจากในระหวา่งปีมีการนาํที/ดินรอพฒันาไปพฒันาเป็นคอนโดมิเนียม ประมาณ 330.4 ลา้นบาท
คือที/ดินสุขุมวิท 50  ที/ดินสุขุมวิท 113 เฟส1 และ ที/ดินบางกะดี เฟส2  ซึ/ งในระหวา่งปีก็มีการซืFอที/ดินเพิ/มอีกประมาณ 
272.4 ลา้นบาท คือที/ดินติวานนท ์และ กม. 9  

 ณ สิFนปี 2560 ที/ดินรอพฒันาเพิ/ม 930 ลา้นบาท เนื/องมาจากในระหวา่งปีมีการซืFอที/ดินเพิ/ม 1,748.3 ลา้นบาท คือ
ที/ดินสุขุมวิท 63 ที/ดินลาํลูกกาคลอง 2 ที/ดินบางแค และที/ดินศรีราชา และในระหวา่งปีมีมีการนาํที/ดินรอพฒันาไปพฒันา 
ประมาณ 818.3 ลา้นบาท คือที/ดินติวานนท ์แปลงหนา้ ที/ดินบางแคเฟส2 ที/ดินลาํลูกกา คูตค ที/ดินสุขมุวทิ 113 (ส่วนที/เหลือ) 
ที/ดินบางแค-เทิดไท ที/ดิน กม. 9 รามอินทรา  และที/ดินติวานนท ์(กระทรวงสาธารณะสุข) 

 ลาํดบั ชื�อโครงการ/ที�ตั;ง 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 

1 ที/ดินโครงการวลิล่า รามอินทรา (ฝั/งซา้ย+Exclusive) 14.2 14.3 14.3 
2 ที/ดินโครงการเสนาแกรนดโ์ฮม โซน 4 8.9 8.9 8.9 
3 ที/ดินโครงการเสนากรีนวลิล ์รามอินทรา 0.7 0.7 0.7 
4 ที/ดินโครงการเกษรา รามอินทรา (โซน 6) 0.2 0.2 0.2 
5 ที/ดินเปล่า กม. 9 ถ.รามอินทรา กทม. 33.2 33.2 33.2 
6 ที/ดินโครงการเสนาพาร์คแกรนด ์เฟส 2  280.9 299.7 285 
7 ที/ดินบางนา  41.4 41.6 41.6 
8 ที/ดินบางนา-ตราด (กม.4) - - - 
9 ที/ดินอ.บางกะดี จ.ปทุมธานี 49.3 17.7 18.2 
10 ที/ดินเปล่าสนามกอลฟ์พทัยา 97.1 97 97 
12 ที/ดินนวมินทร์ 163 - - - 
13 ที/ดินพระราม 2 66.0 65.9 67.3 

14 ที/ดินสวนกหุลาบ ติวานนท(์แปลงดา้นหนา้) 89.0 89.7 - 
15 ที/ดินบางแค 63.4 63.6 - 
16 ที/ดินเสรีไทย 77.5 71.3 71.3 
17 ที/ดินเพชรบุรี - - - 
18 ที/ดิน กม.9 รามอินทรา (ซืFอเพิ/ม) 267.7 255.6 197.8 
19 ที/ดินสุขมุวทิ 113 132.2 64.2 - 
20 ที/ดินศาลายา 39.3 - - 
21 ที/ดินสุขมุวทิ 50 184.9 - - 
22 ที/ดินทุ่งมหาเมฆ 45.3 45.3 45.3 
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 ลาํดบั ชื�อโครงการ/ที�ตั;ง 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 

23 ที/ดินเสนาววิล่าลาํลูกกาคลอง 2 - 0.9 1.1 
24 ที/ดินเสนาติวานนท ์A1(กระทรวงสาธารณะสุข) - 262.8 - 
25 ที/ดินศรีราชา - 0.5 329.8 
26 ที/ดินบางแค (คาํหยาด)   141.1 
27 ที/ดินลาํลูกกาคลอง 2 เฟส 5   72.8 
28 ที/ดินสุขมุวทิ 63    937.5 

รวมที�ดนิรอพฒันา 1,491.2 1,433.1 2,363.1 

 
ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 

 ณ สิFนปี 2558  2559 และ 2560 บริษทัฯ มีที/ดิน อาคาร และอุปกรณ์ฯ จาํนวน  850.9  ลา้นบาท 875.5 ลา้นบาท  และ 
935.8 ลา้นบาท ตามลาํดบัในปี 2559 และ 2560ที/ดิน อาคารและอุปกรณ์ ของบริษทัฯ เพิ/มขึFนจาํนวน  24.6  ลา้นบาท และ 60.3 
ลา้นบาท ตามลาํดบั มีสาเหตุหลกัมาจากการบนัทึกงานระหวา่งก่อสร้างของ “อาคารสํานักงาน”  เป็นสินทรัพยถ์าวรของ
บริษทัซึ/งอาคารดงักล่าวยงัไม่แลว้เสร็จในปี 2560 จึงบนัทึกดว้ยราคาทุนที/ยงัไม่ไดห้กัคา่เสื/อมราคา 

 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 ณ สิFนปี 2558 2559และ  2560 บริษทัฯ มีอสังหาริมทรัพยเ์พื/อการลงทุนจาํนวน  778.3 ลา้นบาท 775.2  ลา้นบาท 
และ 756.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั บริษทัแสดงมูลคา่อสงัหาริมทรัพยต์ามราคาทุนหกัดว้ยคา่เสื/อมราคาสะสมดว้ยวิธีเส้นตรงตาม
อายกุารใชง้านโดยประมาณการของสินทรัพย ์ จึงเป็นสาเหตุใหมู้ลคา่อสงัหาริมทรัพยล์ดลงจากมูลคา่ตามบญัชีของปีก่อน 
 

หนี;สิน  
 ณ สิFนปี  2558 -2560 บริษทัฯ มีหนีF สินรวมจาํนวน 4,594.6 ลา้นบาท 3,585.2 ลา้นบาท และ 5,954.3 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั แบ่งเป็นหนีF สินหมุนเวียนจาํนวน 2,513.8 ลา้นบาท และ 2,720.9 ลา้นบาท และ 3,485.2 ตามลาํดบั หนีF สิFนไม่
หมุนเวียนจาํนวน 2,080.7 ลา้นบาท และ 864.3 ลา้นบาท 2,469.1 ตามลาํดบั โดยจาํนวนหนีF สินที/เพิ/มขึFน ณ สิFนปี 2560 มี
สาเหตุหลกัมาจากการ การเพิ/มขึFนของหุน้กูจ้าํนวน 2,400 ลา้นบาท และเจา้หนีFการคา้ที/เพิ/มขึFน เนื/องจากมีโครงการขึFนใหม่
หลายโครงการ 
 

รายละเอียดหนีF สินมีรายการที/มีนยัสาํคญัดงันีF  
1) เงินกูย้มืระยะสัFน ( ตัNวสญัญาใชเ้งินระยะสัFนแก่สถาบนัการเงินตัNวแลกเงิน ) 

ณ สิFนปี 2558  บริษทัมีตัNวสญัญาใชเ้งินจาํนวน 7 ฉบบั เป็นตัNวสญัญาใชเ้งินโดยสถาบนัการเงินสี/แห่งจาํนวนเงิน 
574.82 ลา้นบาท ครบกาํหนดเดือน มกราคม 2559  ถึงเดือนธนัวาคม 2559 อตัราดอกเบีFยร้อยละ 10 ตอ่ปี ตามเงื/อนไขใน
สญัญาจะซืFอจะขายที/ดิน และ MLR– 1.25 MLR – 1.50  ,MLR – 2 ตอ่ปี 

ณ สิFนปี 2558 บริษทัออกตัNวแลกเงินจาํนวน 6 ฉบบั จาํนวนเงิน 770 ลา้นบาท โดยจะครบกาํหนดตัFงแตเ่ดือน
มกราคม 2559 ถึงเดือนมิถุนายน 2559 อตัราคิดลดร้อยละ 2.83 – 2.92 ตอ่ปีเพื/อการรองรับขยายธุรกิจ และเป็นแหล่งเงินทุน
เพื/อดาํเนินกิจการของบริษทั 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

157 
 

เมื/อวนัที/ 14 กนัยายน 2558 บริษทัยอ่ยออกตัNวสญัญาใชเ้งินใหแ้ก่ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ/งจาํนวน 1 ฉบบั จาํนวน
เงิน 100 ลา้นบาท อตัราดอกเบีFย MLR-1.25 ตอ่ปี ซึ/งครบกาํหนดชาํระคืนในวนัที/ 14 มีนาคม 2559 ปัจจุบนับริษทัไถ่ถอน
คืนบางส่วน เป็นเงิน 59.09 ลา้นบาท  

 เมื/อวนัที/ 14 สิงหาคม 2558 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ/งออกหุน้กูร้ะยะสัFน มูลคา่ที/ตราไว ้ 1,000 บาทตอ่หน่วย จาํนวน 
46,400 หน่วย เป็นเงิน 46.4 ลา้นบาท ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที/ 12 กมุภาพนัธ์  2559  อตัราดอกเบีFยร้อยละ 2.80 ตอ่ปี คิด
เป็น 0.7 ลา้นบาท และไดรั้บเงินจาํนวน 46.8 ลา้นบาท  

 ณ สิFนปี 2559 บริษทัออกตัNวแลกเงินจาํนวน 3 ฉบบั จาํนวนเงิน 350  ลา้นบาท โดยจะครบกาํหนดตัFงแตเ่ดือนมีนาคม 
2560 อตัราคิดลดร้อยละ 2.22-2.30  ตอ่ปีเพื/อการรองรับขยายธุรกิจ และเป็นแหล่งเงินทุนเพื/อดาํเนินกิจการของบริษทั 

ณ สิFนปี 2559 บริษทัมีตัNวสญัญาใชเ้งินจาํนวน 3 ฉบบั เป็นตัNวสญัญาใชเ้งินโดยสถาบนัการเงินสองแห่งจาํนวนเงิน 
359.98 ลา้นบาท ครบกาํหนดเดือน มกราคม 2560  ถึงเดือนมิถุนายน 2560 อตัราดอกเบีFยร้อยละ 2.95 ต่อปี และ MLR– 
1.25 MLR – 1.50, MLR – 2 ตอ่ปี 

 ณ วนัที/ 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัออกตัNวสญัญาใชเ้งินจาํนวน 3 ฉบบั เป็นตัNวสญัญาใชเ้งินโดยสถาบนัการเงินสอง
แห่งจาํนวนเงิน 662.68 ลา้นบาท ครบกาํหนดเดือนพฤษภาคม 2561  ถึงเดือนมิถุนายน 2561 อตัราดอกเบีFยร้อยละ 4.50 – 
4.75 ตอ่ปี ถึง MLR – 1.75, MLR – 1.85 

  ณ วนัที/ 31 ธันวาคม 2560 บริษทัย่อยออกตัNวสัญญาใชเ้งิน จาํนวน 1 ฉบับ เป็นตัNวสัญญาใช้เงินโดยสถาบัน
การเงินแห่งหนึ/ง จาํนวนเงิน 182.00 ลา้นบาท ครบกาํหนดวนัที/ 13 มิถุนายน 2561 อตัราดอกเบีFย MLR-1.50 

 บริษทัออกตัNวแลกเงินจาํนวน 5 ฉบบั จาํนวนเงิน 390 ลา้นบาท โดยจะครบกาํหนดตัFงแตเ่ดือนพฤษภาคม 2561 ถึง 
กรกฎาคม 2561 อตัราคิดลดร้อยละ 2.40 ตอ่ปี เป็นเงิน 4.65 ลา้นบาท เพื/อการรองรับขยายธุรกิจ และเป็นแหล่งเงินทุนเพื/อ
ดาํเนินกิจการของบริษทั 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ สิFนปี  2558 - 2560  เท่ากบั 3,523.0 ลา้นบาท 4,032.5 ลา้นบาท 
และ 4,724.9 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมีส่วนของผูถื้อหุน้เพิ/มขึFนตามลาํดบั  ส่วนของผูถื้อหุน้ปี 2560 เพิ/มขึFน 692.3 ลา้นบาท 
เมื/อเทียบกบัปี 2559 สาเหตุหลกัเป็นผลมาจากกาํไรสะสมที/เพิ/มขึFนเท่ากบั 595.20 ลา้นบาท และทุนที/ออกและชาํระแลว้
เพิ/มขึFน 72.3 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เนื/องจากบริษทัฯมีการจ่ายหุน้ปันผล  
 

 โครงสร้างเงนิทุน 
 ณ สิFนปี  2558 -2560 บริษทัฯ มีอตัราหนีF สินตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้  1.3 เท่า 0.9 เท่า และ 1.3 เท่า ตามลาํดบั ณ สิFน
ปี 2559  อตัราส่วนหนีF สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นลดลง มีสาเหตุหลกัจากการชาํระคืนเงินกูย้ืมของบริษทัและการเพิ/มขึFนของ
ผลกาํไรสะสมของบริษทั 
 ณ สิFนปี 2560 อตัราส่วนหนีF สินตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้เพิ/มขึFน เนื/องจากมีการออกหุน้กูจ้าํนวน 2,400 ลา้นบาท 
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สภาพคล่อง 

    31 ธ.ค.2558 31 ธ.ค.2559 31 ธ.ค.2560 

สินทรัพยห์มุนเวยีน ลา้นบาท                4,392.7              5,312.1              7,970.1  

หนีF สินหมุนเวยีน ลา้นบาท            2,513.8          2,720.9             3,485.2  

สภาพคล่องหมุนเวยีน 
(สินทรัพยห์มุนเวยีน - หนีF สินหมุนเวยีน) 

ลา้นบาท 
  

              1,878.9  
  

        2,591.2  
  

       4,484.9  
  

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
สินทรัพยห์มุนเวยีน/หนีF สินหมุนเวยีน) 

เท่า 
  

                     1.8  
  

               2.0  
  

              2.3  
  

 ณ สิFนปี 2558-2560 บริษทัฯ มีสินทรัพยห์มุนเวยีนในงบการเงินรวมเท่ากบั 4,392.7 ลา้นบาท 5,312.1 ลา้นบาท 
และ 7,970.1 ลา้นบาท ตามลาํดบั บริษทัฯ มีมูลคา่สินทรัพยเ์พิ/มขึFนเนื/องจากการขยายธุรกิจอยา่งตอ่เนื/อง สาํหรับหนีF สินใน
งบการเงินรวม ณ สิFนปี 2558-2560 เท่ากบั 2,513.8 ลา้นบาท 2,720.9 ลา้นบาท และ 3,485.2 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ/งหนีF สิน
หมุนเวยีนเพิ/มขึFนเนื/องจากสถาบนัการเงินตา่งใหก้ารสนบัสนุนวงเงินสินเชื/อแก่บริษทัฯเพื/อใชใ้นการขยายธุรกิจ ในดา้น
การวเิคราะห์สภาพคล่องทางการเงิน  ณ สิFนปี 2558-2560 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 1.8 เท่า 2.0 เท่า และ 2.3 
เท่าตามลาํดบั ซึ/งถือวา่อยูใ่นเกณฑที์/ดี และมีสภาพคล่องคงเหลือที/จะนาํไปใชล้งทุนขยายโครงการใหม่  และชาํระหนีFไดดี้ 
โดยบริษทัฯยงัคงรักษาวนิยัทางการเงิน เพื/อไม่ใหบ้ริษทัฯ มีความเสี/ยงทางการเงินมากเกินไป ในขณะที/ยงัคงอตัราการ
เติบโตของรายไดต้ามแผนงานที/กาํหนดไว ้

  สาํหรับระยะเวลาขายสินคา้เฉลี/ยในปี 2558 - 2560 บริษทัฯ มีระยะเวลาขายสินคา้เฉลี/ย 1,037 วนั 746 วนั และ 
725  วนั  ตามลาํดบั ในปี 2558-2560 ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี/ยลดลงจาก 1,037 วนั เนื/องจากในช่วงปี 2559-2560 มีการโอน
กรรมสิทธิg ที/อยูอ่าศยัใหแ้ก่ลูกคา้จาํนวนมาก  และมีการพฒันาโครงการที/อยูอ่าศยัเพิ/มขึFนหลายโครงการ   

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1. คา่ตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน  (Audit Fee) 

บริษทัฯ ไดจ่้ายคา่ตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหวา่งกาลและการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดบญัชี  
ปี 2560 ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ใหแ้ก่ บริษทั กรินทร์ ออดิท จาํกดั เป็นจาํนวนเงินรวมทัFงสิFน 5,853,000 ลา้นบาท โดย
มีผูส้อบบญัชีไดแ้ก่นายเจษฎา หงัสพฤกษ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที/ 3759 

2. คา่บริการอื/นๆ (Non Audit Fee) 
 - ไม่มี - 

 

 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
“บริษทัได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบับนี, แลว้ และด้วยความระมดัระวงั บริษทัขอ

รับรองวา่ ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ทาํให้ผูอื้4นสําคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลที4ควรตอ้งแจง้ในสาระสําคญั 
นอกจากนี,  บริษทัขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินที4สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้นในสาระสาํคญัเกี4ยวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และ กระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้ 

(2) บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบตอ่การจดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลที4ดี เพื4อใหแ้น่ใจวา่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนที4
เป็นสาระสาํคญัทั,งของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั,งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในที4ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตาม
ระบบดงักล่าว และบริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที4 22 กุมภาพนัธ์ 2561 ต่อผูส้อบบญัชีและ
กรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซึ4 งครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลี4ยนแปลงที4สําคญัของระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั,งการกระทาํที4มิชอบที4อาจมีผลกระทบตอ่การจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ในการนี, เพื4อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั,งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัที4บริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้ บริษทัได้
มอบหมายให้  นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิ@  เป็นผูล้งลายมือชื4อกาํกบัเอกสารนี, ไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื4อของ 
นางวรีพร  ไชยสิริยะสวสัดิ@  กาํกบัไว ้บริษทัจะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลที4บริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้” 
 

ชื�อ ตาํแหน่ง ลายมอืชื�อ 

 

1. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ     

   

2. นางสาวเบญญาลกัษณ์  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ     

(ประทบัตราบริษทั) 
 

ผู้รับมอบอาํนาจ  

  ชื�อ  ตาํแหน่ง ลายมอืชื�อ 

 

นางวรีพร  ไชยสิริยะสวสัดิ@   กรรมการ     

 

 

 



 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1 
 

 
รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 1 

 

ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

1. 
 

นายวิเชียร รตันะพีระพงศ ์
ประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการอสิระ 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
23 ธนัวาคม 2548 

77 • ปริญญาเอกศึกษาศาสตร์ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ�   

          มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

• วปอ.( วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วม 

         เอกชน ) รุ่น 333 

• ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบณัฑิต                       

(ศศ.ม.(รัฐศาสตร์) ) มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บณัฑิต  

(ศศ.บ.(รัฐศาสตร์)) มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต ( น.บ. )  

         มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

• ปริญญาตรี การศึกษาบณัฑิต (กศ.บ.)  

        วิทยาลยัวิชาการศึกษาบางแสน 

• Role of Chairman Program (RCP 3/2001) 

ปีทีAเขา้รับการอบรม 2544  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

(IOD) 

•  Director Accreditation Program (DAP 50/2006) 

ปีทีAเขา้รับการอบรม 2547  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI 4/2015) 

ปีทีAเขา้รับการอบรม 2558  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Advanced Audit Committee Program   

(AACP 24/2016) 

ปีทีAเขา้รับการอบรม 2559 สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

0.14 ไมม่ ี 2548 - ปจัจุบนั 
 
 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
2555 - ปจัจุบนั 
 
บรษิทัอื�น : 

ประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการอสิระ 
 
 
 
 
ประธานกรรมการบรษิทั 
 
--ไมม่-ี- 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
 
บมจ.เค-เทค คอนสตรคัชนั 
 
  



 
เอกสารแนบ1 หน้า 2 

 

ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท ์
กรรมการบรษิทั 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการกํากบัดแูลกจิการ 
กรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน 
กรรมการอสิระ 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
23 ธนัวาคม 2548 

78 � ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

� พาณชิยศาสตรบ์ณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

• Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที�เขา้รบัการอบรม 2549 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• Audit Committee Program (ACP)  
ปีที�เขา้รบัการอบรม 2547 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

0.05 ไมม่ ี 2548 - ปจัจุบนั 
 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
2547 - ปจัจุบนั 
 
 
บรษิทัอื�น : 
2559 - ปจัจุบนั 
 
  
2543 - 2547   
 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
 
 
 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอสิระ  
 
 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอสิระ 
 
ที�ปรกึษาฝา่ยบญัช ีและการเงนิ 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
บมจ.ซงิเกิXลพอยทพ์ารท์ (ประเทศไทย) 
 
 
 
บจก.ปทุมรกัษ ์
 
 
บจก.ฮอลพทิอล เน็ทเวริค์ 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 3 

 

ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

3. นายปราโมทย ์โชติมงคล 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการอสิระ 
 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
24  เมษายน 2554 
 
 

74 • ประกาศนียบตัรหลกัสตูร “การเมอืงการปกครอง 
       ใน ระบอบประชาธปิไตยสาํหรบันกับรหิาร

ระดบัสงู” รุน่ที� 5 ของสถาบนัพระปกเกลา้ 
• ปรญิญาบตัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร   
       (วปอ.รุน่ที� 39) 

� เนตบิณัฑติ สาขากฎหมาย 
สาํนกัอบรมศกึษากฎหมายแหง่เนตบิณัฑติยสภา 

� ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

• Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที�เขา้รบัการอบรม 2557 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2554 - ปจัจุบนั 
 
2557 - ปจัจุบนั 
 
 
2553 - 2554 
 
2548 - 2552 
 
2543 - 2548 
 
2539 - 2543 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
 
บรษิทัอื�น : 
 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการสรรหาและ  
กําหนดคา่ตอบแทน 
 
ประธานผูต้รวจการแผน่ดนิ 
 
ผูต้รวจการแผน่ดนิ 
 
เลขาธกิาร 
 
รองปลดัทบวงมหาวทิยาลยั 
 
--ไมม่-ี- 
 
 
--ไมม่ ี-- 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
สาํนกังานผูต้รวจการแผน่ดนิ 
 
สาํนกังานผูต้รวจการแผน่ดนิของรฐัสภา 
 
สาํนกังานผูต้รวจการแผน่ดนิของรฐัสภา 
 
ทบวงมหาวทิยาลยั 
 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 4 

 

ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

4. นางดวงพร สจุริตานุวตั 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
25 กนัยายน  2557 

66 • ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
• ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลยั 

(เกยีรตนิยิมอนัดบั 2) 
• ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 5228 
• Director Certification Program (DCP 8/2001) 
        ปีที�เขา้รบัการอบรม 2544  
        สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Audit Committee Program (ACP 38/2012)  
        ปีที�เขา้รบัการอบรม 2555   
        สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• The Financial and Macro Economic Effects of 

the new Basel Accord 
• Customer Centricity and Enterprise  Agility in 

Financial Service – Today’s Global Industry Trends. 
• Managing The Recovery : Challenges  Ahead. 
• DCP Refresher Course (3/2006)  
      สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  (IOD) 
• Role of The Chairman Program (RCP 19/2008) 
        ปีที�เขา้รบัการอบรม 2551  
        สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Capital Market Academy (CMA8)  
      สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 
• Leadership for Change 
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และการ

พาณชิย ์Top Executive Program in Commerce 
and Trade (TEPCoT3)) สถาบนัวทิยาการการคา้  

      มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
• หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมั �นคงขั Xนสงู 
      Advanced Security Management Program : 

ASMP2 
      สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรในพระบรม  
      ราชปูถมัภ ์(สวปอ.มส.) 
• Director Certification Program Update 2 (DCPU 2/2014)  
       สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• ASEAN Economic Community ( AEC 2 )  

           สถาบนัพระปกเกลา้ 

ไมม่ ี ไมม่ ี ส.ค.2557 - ปจัจุบนั 
 
 
 2556 - ปจัจุบนั  
 
 
2549 - ปจัจุบนั 
 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
2555 - ปจัจุบนั 
 
 

2554 - ปจัจุบนั 
 
 

2545 - 2555 
 

2539 - 2542 
 

2535 - 2536 
 
 

2521 - 2535 
 

บรษิทัอื�น : 
2558 – ปจัจุบนั 
2547 - 2554  
2539 – 2543 
2532 – 2535 
2516 – 2521                     

กรรมการตรวจสอบ,  
กรรมการอสิระ 
 
กรรมการศรทัธาสมัพนัธ ์
 
 
ที�ปรกึษาประธานกรรมการ 
 
 
 
 
ประธานกรรมการบรษิทั, 
กรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการอสิระ 
 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
 

กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ ่
 

ผูอ้ํานวยการอาวุโสแผนก
สนิเชื�อและการตลาด 
 

ผูอ้ํานวยการฝา่ยบญัช ี
 

 
กรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการผูจ้ดัการ 
ผูต้รวจสอบบญัชอีาวุโส 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
มลูนธิโิรงพยาบาล 50 พรรษา  
มหาวชริาลงกรณ 
 
มลูนธิยิุทธสาร ณ นคร ภายใตก้ารดแูล
ของสมาคมการจดัการธุรกจิแหง่
ประเทศไทย(TMA) 
 
 
บมจ.ลซีอทิ 
 
 

บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชั �นแนล 
 
 

บมจ.ธนาคารซไีอดอม็บไีทย 
 

บงล.กรุงไทยธนกจิ จก.(มหาชน) 
 

บง.เอกธนกจิ จก.(มหาชน) 
 
 

บงล.สนิเอเชยี จก. 
 

 
บจก.แอสไพเรชั �น วนั 
บล.บที ีจาํกดั 
บจก.เคทที ีลสิซงิ 
บ.สนิเอเชยีลซีซงิ จก. 
Price Waterhouse & Co.,Ltd. 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 5 

 

ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

5. นายไชยยศ เหมะรชัตะ 
กรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
23 ธนัวาคม 2548 

71 � Master of Laws, Columbia University ,United 
States of America 

� ปรญิญาโท นิตศิาสตรม์หาบณัฑติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

� ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที�เขา้รบัการอบรม 2549 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• Audit Committee Forum 2017  :   The Audit  
Committee’s Role in Compliance and Ethical 
Culture Oversight         

        สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 

ไมม่ ี ไมม่ ี  2559 – ปจัจุบนั 
 
2548 - ปจัจุบนั  
 
 
2539 - ปจัจุบนั
  
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
2557 - ปจัจุบนั 
 
 
บรษิทัอื�น : 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
กรรมการบรษิทั /  
กรรมการอสิระ 
 
ราชบณัฑติสาขากฎหมาย 
เอกชน 
 
 
 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
 
--ไมม่-ี- 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
สาํนกัธรรมศาสตรแ์ละการเมอืง ราช
บณัฑติยสภา 
 
 
 
บมจ.เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 6 

 

ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

6. พลตาํรวจเอกอชิรวิทย ์สพุรรณ
เภสชั 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการอสิระ 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
27  เมษายน  2554 
 

71 • หลกัสตูร Senior Command Course  
ประเทศองักฤษ 

• หลกัสตูร F.B.I National Academy  
ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

• หลกัสตูรภาครฐัร่วมเอกชน วทิยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัร 

• หลกัสตูรบรหิารงานตาํรวจชั Xนสงู รุน่ที� 11  
สถาบนัพฒันาขา้ราชการตาํรวจ 

• หลกัสตูรฝา่ยอาํนวยการตาํรวจ ชุดที� 9  
โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก 

• พฒันบรหิารศาสตรม์หาบณัฑติ  
)รฐัประศาสนศาสตร์(  

สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
• รฐัประศาสนศาสตรบ์ณัฑติ )การตาํรวจ(   
• โรงเรยีนนายรอ้ยตาํรวจรุน่ที� 21 วชริาวุธวทิยาลยั 
• Director Accreditation Program (DAP 72/2008) 

ปีที�เขา้รบัการอบรม 2551  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• Audit Committee Program (ACP 22/2008) 
ปีที�เขา้รบัการอบรม 2551  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• Directors Certification Program (DCP 104/2008)  
ปีที�เขา้รบัการอบรม 2551  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 

0.03 ไมม่ ี 2554 - ปจัจุบนั 
 
ปจัจุบนั 
 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
 
บรษิทัอื�น : 
 

กรรมการอสิระ 
 
ที�ปรกึษา ผบ.ตร. 
(พล.ต.อ.จกัรทพิย ์ชยัจนิดา) 
 
--ไมม่-ี- 
 
 
--ไมม่-ี- 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 7 

 

ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

7. นายธีรวฒัน์  ธญัลกัษณ์ภาคย ์
กรรมการบรษิทั 
กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 
ประธานกรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
23 ธนัวาคม 2548 

66 � ปรญิญาโท รฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

� ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

� ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

� หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยุตธิรรมระดบัสงู 
(บ.ย.ส.) รุน่ที� 13 สถาบนัพฒันาขา้ราชการฝา่ย
ตุลาการศาลยุตธิรรม 

� ภาครฐัร่วมเอกชน รุน่ที� 9 วทิยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัร 

� หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมั �นคงขั Xนสงู 
รุน่ที� 1วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (อปรอ.399) 

� หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู “ธรรมศาสตรเ์พื�อ
สงัคม” (นมธ.1) 

� Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที�เขา้รบัการอบรม 2549  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

� Audit Committee Program (ACP)  
ปีที�เขา้รบัการอบรม 2549  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

� Directors Certification Program (DCP)  
ปีที�เขา้รบัการอบรม 2548  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 
 

14.59 เป็นพี�ชายของ
นางสาวเบญญา
ลกัษณ์ และเป็น

บดิาของ 
ดร.เกษรา และ 
นางสาวอุมาพร 
ธญัลกัษณ์ภาคย ์

 

2548 - ปจัจุบนั 
 
 
 
2536 - 2548 
 
 
2557 - ปจัจุบนั 
 
 

บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
 

บรษิทัอื�น : 
2557 - ปจัจุบนั 
2553 - ปจัจุบนั 
 
2549 - ปจัจุบนั 
 
2548 - ปจัจุบนั  
 
2548 - ปจัจุบนั  
 
2539 - ปจัจุบนั 
2537 - ปจัจุบนั  
 
ปจัจุบนั 
ปจัจุบนั 
ปจัจุบนั 
 
ปจัจุบนั 
 
ปจัจุบนั 

กรรมการบรษิทั,  
ประธานกรรมการบรหิาร, 
ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร,
กรรมการผูจ้ดัการ  
กรรมการบรษิทั,  
ประธานกรรมการบรหิาร,  
กรรมการผูจ้ดัการ 
ประธานกรรมการบรหิารความ
เสี�ยง 
 

--ไมม่-ี- 
 
 
 

กรรมการบรษิทั  
กรรมการบรษิทั, 
กรรมการผูจ้ดัการ  
กรรมการบรษิทั, 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบรษิทั, 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบรษิทั, 
กรรมการผูจ้ดัการ 
ประธานมลูนธิ ิ
กรรมการบรษิทั, 
กรรมการผูจ้ดัการ 
ประธานมลูนธิริ่วมทางฝนั 
กรรมการบรหิาร 
รองประธาน 
 
กรรมการ 
 
ที�ปรกึษากติตมิศกัดิ � 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
บจก.กรุงเทพเคหะกรุป๊  
 
 
บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 

 
 
 
 

บจก.โซลารว์า 
บจก.พรอ็พเพอรต์ีXเกทเวย ์
 
บจก.วคิตอรี� แอสเซท็แมเนจเมน้ท ์
 
บจก.เอส เอน็ แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท ์
 
บจก.บา้นรว่มทางฝนั 
 
มลูนธิสิง่เสรมิและพฒันาคนพกิาร 
บจก.ท.ีเทร.เซอรี�โฮลดิXง 
 
มลูนธิริว่มทางฝนั 
สมาคมผูป้กครองและครูเตรยีมอุดม 
มลูนธิสิวสัดกิารอาจารยแ์ละเจา้หน้าที�
โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษา 
สมาคมธรรมศาสตรใ์นพระบรม
ราชปูถมัภ ์
สมาคมเดอะบอสส ์
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ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์  
ธญัลกัษณ์ภาคย ์  
กรรมการบรษิทั 
กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 
กรรมการบรหิาร 
รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั :  
23 ธนัวาคม 2548 

65 � MINI MBA 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

� Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที�เขา้รบัการอบรม 2549 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 
 

0.00 เป็นน้องสาว
ของ 

นายธรีวฒัน์ 
และเป็นอาของ
นางสาวเกษรา
และนางสาวอุมา
พร ธญัลกัษณ์

ภาคย ์

2557 - ปจัจุบนั  
 
 
 
2548 - 2557  
 
 
 
 
 
2536 - 2548  
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
2517 - 2537 
 
บรษิทัอื�น : 
2549 - ปจัจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
2516 - 2536 

กรรมการบรษิทั, 
กรรมการบรหิาร, 
รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
 
กรรมการบรษิทั,
กรรมการบรหิาร, 
รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร, 
รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ย 
จดัซืXอและธุรการ 
 
กรรมการบรษิทั 
 
 
 
ผูจ้ดัการฝา่ยขาย 
 
 
กรรมการบรษิทั 
 

กรรมการบรษิทั 
 

กรรมการบรษิทั 
 

กรรมการบรษิทั 
 

กรรมการบรษิทั 
 
ผูจ้ดัการฝา่ยขาย 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์ 
 
 
 
บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์ 
 
 
 
 
 
บจก.กรุงเทพเคหะกรุป๊ 
 
 
 
บมจ.เบอรล์ี� ยุคเกอร ์
 
 
บจก.วคิตอรี� แอสเซท็แมเนจเมน้ท ์
 

บจก.เอส.เอน็.แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท ์
 

บจก.พร๊อพเพอรต์ีXเกทเวย ์
 

บจก.ท.ีเทร.เซอรี�โฮลดิXง 
 

บจก.บา้นรว่มทางฝนั 
 
บมจ.เบอรล์ี� ยุคเคอร ์
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ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

9. นางสาวเกษรา 
ธญัลกัษณ์ภาคย ์  
กรรมการบรษิทั 
กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั :  
23 ธนัวาคม 2548 

43 � ปรญิญาเอก เศรษฐศาสตร ์
Claremont Graduate University, U.S.A. 

� ปรญิญาโท เศรษฐศาสตร ์
Claremont Graduate University, U.S.A. 

� ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA สาขา (Finance 
and Accounting) 
University of California, U.S.A. 

� ปรญิญาตร ีบญัชกีารเงนิ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

� Bangkok Bank Student Intership Program ปี 
2536 โดยธนาคารกรุงเทพ 

� Directors Accreditation Program (DAP)  
ปีที�เขา้รบัการอบรม 2548 

      สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
•  Director Institution Program (DCP) 
     ปีที�เขา้รบัการอบรม 2548  
     สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Certificate in Real Estate Investments and 

Financing  
• ปีที�เขา้รบัการอบรม 2548 FAME , International 

Center for Financial Asset Management and 
Engineering, Geneva Switzerland 

• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู ปีที�เขา้รบัการอบรม 2552 
สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.รุ่นที� 8) , ตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไท 
 

14.31 เป็นบุตรนาย
ธรีวฒัน์และเป็น
หลานนางสาว
เบญญาลกัษณ์
และเป็นพี�สาว
นางสาวอุมาพร
ธญัลกัษณ์ภาคย ์

2557 - ปจัจุบนั 
 
 

2548 - ปจัจุบนั 
 

2547 – ปจัจุบนั 
 

2560 – ปจัจุบนั 
 
 
2559 - ปจัจุบนั 
2558 - ปจัจุบนั 
 
2557 - ปจัจุบนั 
 
 
2557 – ปจัจุบนั 
 
2557 - ปจัจุบนั 
 
2557 - 2559 
 
2556 - ปจัจุบนั 
2554 – ปจัจุบนั 
 
2553 – 2559 
 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
 

บรษิทัอื�น : 
2558 - ปจัจุบนั 

กรรมการบรหิาร, 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
 

กรรมการบรษิทั 
 

รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
 

กรรมการ 
 
 
ที�ปรกึษา 
อาจารยภ์าควชิาการธนาคาร
และการเงนิ 
กรรมการบรหิาร 
 
 
กรรมการศกึษาและระดม
เงนิทนุ 
กรรมการ 
 
กรรมการบรหิารอาคารจตัุรสั
จามจุร ี )Chamchuri Square(  
อุปนายกฝา่ยวชิาการ 
กรรมการสภาและ
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
 
 
--ไมม่-ี- 

 
 
กรรมการบรษิทั 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 

สหพนัธส์มาคมสตรนีกัธุรกจิและวชิาชพี
แหง่ประเทศไทย ในพระบรม
ราชนิูปถมัภ ์
สมาคมอาคารชุดไทย 
คณะพาณชิยศ์าสตรแ์ละการบญัชี
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
หลกัสตูรวทิยาศาสตรม์หาบณัฑติ 
สาขาวชิาการเงนิ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 
เพื�อการพฒันาโครงการจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 
พจิารณาทบทวนแผนแมบ่ทการพฒันา
เขตพาณชิย ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
สมาคมธุรกจิบา้นจดัสรร 
มลูนธิสิถาบนัวจิยัเพื�อการพฒันา
ประเทศไทย (TDRI) 
อาคารจตัุรสัจามจุร ี(Cham 
ChuriSquare) จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 
 
 

 
บจก.แอสไพเรชั �น วนั 
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ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

10. นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิ0  
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
เลขานุการบรษิทั 
รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละ
การเงนิ 
รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
23 ธนัวาคม 2548 

65 � ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์ 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

� MINI MBA 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

� Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที�เขา้รบัการอบรม 2549 

      สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG)  

ปีที�เขา้รบัการอบรม 2560  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• บทบาทเลขานุการบรษิทัในการสง่เสรมิดา้นการ
กํากบัดแูลกจิการที�ดใีหก้บัองคก์ร  
ปีที�เขา้รบัการอบรม 2560  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• การกาํหนดคุณสมบตัผิูร้บัผดิชอบสงูสุดในสาย
งานบญัชแีละการเงนิ (CFO) และผูค้วบคมุดแูล
การทาํบญัช ี(สมุหบ์ญัช)ี 
ปีที�เขา้รบัการอบรม 2560  

     ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 

0.01 ไมม่ ี 2559 – ปจัจุบนั 
 

2557 - ปจัจุบนั 
 

2552 - ปจัจุบนั 
 
 
 
 

2548 - ปจัจุบนั 
 
 
 

2543 - 2547 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
2536 - 2540 
 
บรษิทัอื�น : 
2541 - 2542 
 
2531 - 2535 
 
 
2526 - 2530 
 
 
2524 - 2526 
 
 
2523 - 2524 

กรรมการกํากบัดแูลกจิการ 
 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
 

กรรมการบรษิทั, 
เลขานุการบรษิทั, 
รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยบญัชี
การเงนิ 
 

กรรมการบรษิทั, 
กรรมการบรหิาร, 
รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
 
ผูอ้ํานวยการฝา่ยบญัชกีารเงนิ 
 
 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 
ผูจ้ดัการฝา่ยบญัช ี
 
 
สมุหบ์ญัช ี
 
 
สมุหบ์ญัช ี
 
 
เจา้หน้าที�หลกัทรพัย ์
 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
บจก.กรุงเทพเคหะกรุป๊ 
 
 
 
บมจ.โมเดริ �นโฮมดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
บจก.บางใหญ่ซติีX 
 
บจก.พารค์ บชี รสีอรท์ และ บจก.สกาย 
บชี คอนโดมเินยีม 
 
บจก.วอลลส์ตรที ทาวเวอร ์และ บจก.
โมเดอรโ์ฮม คอนสตรคัชั �น 
 
บจก.โรงงานผลติเวชภณัฑ ์ชนิตา้ เทรด
ดิXง 
 
บจก.เงนิทนุหลกัทรพัยส์ากล 
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ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

11. นางสาวอมุาพร  
ธญัลกัษณ์ภาคย ์  
กรรมการบรษิทั 
กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
26  เมษายน 2553 

35 � ปรญิญาโท International Business (Marketing) 
University of Exeter, UK 

� ปรญิญาตร ีศลิปศาสตร ์  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

• Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที�เขา้รบัการอบรม 2557 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 

 
 
 

11.47 เป็นบุตรนาย
ธรีวฒัน์และเป็น
หลานนางสาว
เบญญาลกัษณ์
และเป็น
น้องสาวนางสาว 
เกษรา  
ธญัลกัษณ์ภาคย ์

2553 - ปจัจุบนั 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
 
บรษิทัอื�น : 
2553 - ปจัจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2557 - ปจัจุบนั 

กรรมการบรษิทั 
 
--ไมม่-ี- 
 
 
 
กรรมการบรษิทั 
 
 
กรรมการบรษิทั 
 
กรรมการบรษิทั 
 
กรรมการบรษิทั 
 
กรรมการบรษิทั 
 
กรรมการบรษิทั 
 
กรรมการบรษิทั 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
 
บจก.เอสแอนด ์พ ีเอสเตท ดเีวลลอป
เมน้ท ์
 
บจก.วคิตอรี� แอสเซท็แมเนจเมน้ท ์
 
บจก.เอส.เอน็.แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท ์
 
บจก.พร๊อพเพอรต์ีXเกทเวย ์
 
บจก.ท.ีเทร.เซอรี�โฮลดิXง 
 
บจก.นอรม์อลไลฟ์ 
 
บจก.บา้นรว่มทางฝนั 
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ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

12. นายสมัมา  คีตสิน 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการอสิระ 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
27 เมษายน 2560 

61 • สาํเรจ็การศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายจาก
โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษา 

• สอบคดัเลอืกเขา้ศกึษาที�มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ไดค้ะแนนสงูที�สุดในสาย และไดร้บัพระราชทาน
รางวลัทุนภูมพิล ศกึษาจนจบชั Xนปีที� 2 

• สอบคดัเลอืกและไดร้บัทุน Frank B. Appleby 
Fellowship  

• ไปศกึษาตอ่จนจบระดบัปรญิญาตรดีา้น
เศรษฐศาสตรท์ี� Claremont Men’s College, 
California, USA 

• ปรญิญาโท MBA ที� University of Houston, 
Texas, USA 

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร International Housing 
Finance , Wharton  School, University of 
Pennsylvania, Philadelphia, USA 

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Pacific Rim Bankers 
Program, Foster School of Business, 
University of Washington, Seattle, 
Washington, USA 

• สมาชกิผูท้รงคุณวุฒอิาวุโส (Fellow Member) 
ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(Thai Institute of Directors - IOD) ในหลกัสตูร 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 54 

• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการบรหิารงาน
พฒันาเมอืง (มหานคร) รุน่ที� 3 

• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู ธรรมศาสตรเ์พื�อสงัคม  
(Thammasat Leadership Program) รุน่ที� 2 

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Certified International 
Property Specialist (CIPS), US National 
Association of REALTORS, USA 

0.01 ไมม่ ี  ผูอ้ํานวยการ 
 
ที�ปรกึษา 
กรรมการผูจ้ดัการ 
ผูจ้ดัการใหญ ่
ผูอ้ํานวยการอาวุโส 
กรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิ
กรรมการบรหิาร 
ประธานอนุกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทน และธรรมาภบิาล 
กรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิ
 
อนุกรรมการ 
 
 
 
 
ผูบ้รรยายรบัเชญิ 
 
 
ผูบ้รรยายรบัเชญิ 
 
 
ผูบ้รรยายรบัเชญิ 
 
 
ผูบ้รรยายรบัเชญิ 
 
ผูว้เิคราะหอ์สงัหารมิทรพัยร์าย
สปัดาห ์

ศูนยข์อ้มลูอสงัหารมิทรพัย ์
ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
บรษิทัขอ้มลูเครดติแหง่ชาต ิ
บรษิทัขอ้มลูเครดติไทย 
บรษิทัขอ้มลูเครดติกลาง 
บรษิทัหลกัทรพัยก์มิเอง็ 
บรรษทัตลาดรองสนิเชื�อที�อยูอ่าศยั 
บรรษทัตลาดรองสนิเชื�อที�อยูอ่าศยั 
บรรษทัตลาดรองสนิเชื�อที�อยูอ่าศยั 
 
คณะกรรมการกํากบัการประกอบกจิการ
ดแูลผลประโยชน์ กระทรวงการคลงั 
คดัเลอืกโครงการประกาศเกยีรตคิุณ
คณะกรรมการแหง่ปี (Board of the 
Year) สมาคมสง่เสรมิสถาบนัสมาคม
กรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of 
Directors – IOD) 
โครงการปรญิญาโท Master of 
Business Economics (MBE) 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
โครงการปรญิญาโท Master of Real 
Estate (MRE) 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
โครงการ RE-CU ภาควชิาเคหะการ 
คณะสถาปตัยกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 
โครงการ RE-PSU 
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์
รายการ GET SET ทาง Money 
Channel และผูว้เิคราะห ์
อสงัหารมิทรพัยร์บัเชญิในรายการ
โทรทศัน์อื�นๆ 
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ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

   • ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Certified Residential 
Specialist (CRS), US National Association of 
REALTORS, USA 

• ผูบ้รรยายในเวทเีสวนาระหวา่งประเทศ และศกึษา
ดงูาน ดา้นการเงนิ การธนาคาร ขอ้มลูเครดติ 
อสงัหารมิทรพัย ์ฯลฯ ในหลายประเทศศกึษา 

• Director Certification Program (DCP) 
       ปีที�เขา้รบัการอบรม 2548  
       สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ที� 5 
       ปีที�เขา้รบัการอบรม 2559  
       สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• หลกัสตูร ANTI-CORRUPTION : THE PRACTICAL GUIDE  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

  บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
 
บรษิทัอื�น : 
 

--ไมม่-ี- 
 
 
--ไมม่-ี- 
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ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

13. นายปฐมพร ติรณสวสัดิ0  
กรรมการบรหิาร 
ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าที�บรหิาร กลุ่ม
งานกฎหมาย 
 

56 � ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.00 ไมม่ ี 2553 - ปจัจุบนั 
 
 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
 
บรษิทัอื�น : 
2536 - 2553 
 
 
 
 
 
2526 - 2536 
 
 
 

กรรมการบรหิาร, 
ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
กลุ่มงานกฎหมาย 
 
--ไมม่-ี- 
 
 
 
ผูช้ว่ยผูจ้ดัการทั �วไป 
 
ผูจ้ดัการฝา่ยจดัซืXอ 
 
กรรมการ 
 
ผูจ้ดัการฝา่ยบุคคลและ 
กฎหมาย 
 
 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
 
 
 
บจก.พ.ีพ.ีปทูสซ์พัพลาย 
 
บจก.สวนสม้ทรายทอง เชยีงใหม ่
 
บจก.ดนิรํ�ารวย 
 
บจก.อาคารพาณชิยร์าชดาํร ิ,บจก.เดอะ
รเีจน้ทช์ะอาํโฮเตล็ 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 2 
 
 
 

รายละเอียดเกี�ยวกบัการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหาร 
และผูมี้อาํนาจควบคมุในบริษทัย่อย บริษทัร่วม  หรือบริษทัที�เกี�ยวข้อง 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้า 1 
 

ตารางแสดงการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารและผูม้ีอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  หรือบริษทัที#เกี#ยวขอ้ง 
 

ผู้มีอาํนาจควบคมุ 

บริษทั บริษทัย่อย 

บมจ.เสนาดี
เวลลอปเม้นท ์

1 2 3 4 5 6 7 8 8 10 11 

1 นายวเิชยีร รตันะพรีะพงศ ์ x,  xxxx,**                       

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท ์ xx,xxx, xxxx,*,***                       

3 นายปราโมทย ์โชตมิงคล xx,xxx, xxxx,***                       

4 ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ xx, xxx,xxxx                       

5 พลตาํรวจเอกอชริวทิย ์สุพรรณภสชั xx,xxxx                       

6 นางดวงพร สุจรติานุวตั xx,xxx, xxxx                       

7 นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx, @, /, //, /// xx,@,///(0.15%) xx,@ xx,@,///(0.009%) xx,@ 
 

xx,@,///(3.83%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.1%) 
 

xx,@ 

8 
นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์
ภาคย ์

xx, @, /, //, /// xx,@,/// (0.05%) xx,@ xx,@ xx,@ 
 

xx,@,///(0.0001%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.1%) 
  

9 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx,@,/,  //, ///,** xx,@,/// (0.05%) xx,@ xx,@,///(0.009%) xx,@ ///(0.007%) xx,@,///(0.0001%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.1%) @,///(0.2%) xx,@ 

10 นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx, @, /, //, /// xx,@,/// (0.05%) xx,@ xx,@ xx,@,///(0.0015%) xx,@,///(20.02%) 
    

@ 
 

11 นางวรีพร ไชยสริยิะสวสัดิ = xx, /, //,*,** 
          

xx,@ 

12 นายสมัมา คตีสนิ xx,xxxx                       

 

หมายเหตุ :  1) x = ประธานกรรมการ ,xx = กรรมการ, xxx = กรรมการตรวจสอบ , xxxx = กรรมการอสิระ, @ = กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม, / = กรรมการบรหิาร, // = ผูบ้รหิาร, /// = ผูถ้อืหุน้, 
  *กรรมการกํากบัดูแลกจิการ , **กรรมการบรหิารความเสีDยง , ***กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 2) บรษิทัยอ่ยตามหลกัเกณฑภ์ายใต้อํานาจการควบคมุเดยีวกนัในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยทีDตรวจสอบ / สอบทานโดยผูส้อบบญัช ี
 3) ตวัเลขในวงเลบ็แสดงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทันั Kนๆ 
 

 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้า 2 
 

ตารางแสดงการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารและผูม้ีอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  หรือบริษทัที#เกี#ยวขอ้ง 

 

หมายเหต ุ:  1) x = ประธานกรรมการ ,xx = กรรมการ, xxx = กรรมการตรวจสอบ , xxxx = กรรมการอสิระ, @ = กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม, / = กรรมการบรหิาร, // = ผูบ้รหิาร, /// = ผูถ้อืหุน้, 
  *กรรมการกํากบัดูแลกจิการ , **กรรมการบรหิารความเสีDยง , ***กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 2) บรษิทัยอ่ยตามหลกัเกณฑภ์ายใต้อํานาจการควบคมุเดยีวกนัในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยทีDตรวจสอบ / สอบทานโดยผูส้อบบญัช ี
 3) ตวัเลขในวงเลบ็แสดงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทันั Kนๆ 
 

 

 

 

ผู้มีอาํนาจควบคุม 
บริษทั บริษทัย่อยทางอ้อม บริษทัรว่มค้า 

บมจ.เสนาดี
เวลลอปเม้นท ์

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

1 นายวเิชยีร รตันะพรีะพงศ ์ x,  xxxx,** 
           

2 นายกมล ธรรมาณชิานนท ์ xx,xxx, xxxx,*,*** 
           

3 นายปราโมทย์ โชตมิงคล xx,xxx, xxxx,*** 
           

4 ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรชัตะ xx, xxx,xxxx 
           

5 พลตํารวจเอกอชริวทิย์ สพุรรณภสชั xx,xxxx 
           

6 นางดวงพร สจุรติานุวตั xx,xxx, xxxx 
           

7 นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx, @, /, //, /// xx,@ @ xx,@ xx,@ xx,@ xx,@ 
   

@ @ 

8 นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx, @, /, //, /// 
  

xx,@ xx,@ 
       

9 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx,@,/,  //, ///,** xx,@,///(0.001%) xx,@,///(0.0005%) xx,@,///(1.0%) xx,@,///(1.0%) xx,@,///(0.0016%) @xx,,///(1.0%) 
 

@,///(1.739%) @,///(0.00002%) @ @ 

10 นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx, @, /, //, /// 
  

@,///(1.0%) ///(1.0%) 
 

///(1.0%) 
   

///(0.00175%) 
 

11 นางวรีพร ไชยสริยิะสวสัดิ = xx, /, //,*,** 
           

12 นายสมัมา คตีสนิ xx,xxxx 
          

 
 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้า 3 
 

ตารางแสดงการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารและผูม้ีอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  หรือบริษทัที#เกี#ยวขอ้ง 

 
 

หมายเหต ุ:  1) x = ประธานกรรมการ ,xx = กรรมการ, xxx = กรรมการตรวจสอบ , xxxx = กรรมการอสิระ, @ = กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม, / = กรรมการบรหิาร, // = ผูบ้รหิาร, /// = ผูถ้อืหุน้, 
  *กรรมการกํากบัดูแลกจิการ , **กรรมการบรหิารความเสีDยง , ***กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 2) บรษิทัยอ่ยตามหลกัเกณฑภ์ายใต้อํานาจการควบคมุเดยีวกนัในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยทีDตรวจสอบ / สอบทานโดยผูส้อบบญัช ี
 3) ตวัเลขในวงเลบ็แสดงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทันั Kนๆ 
 

ผู้มีอาํนาจควบคมุ 

บริษทั บริษทัที�เกี�ยวข้อง 

บมจ.เสนาดี
เวลลอป
เม้นท ์

23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 

1 นายวเิชยีร รตันะพรีะพงศ ์ x,  xxxx,**   
            

2 นายกมล ธรรมาณชิานนท ์ xx,xxx, xxxx,*,***   
            

3 นายปราโมทย์ โชตมิงคล xx,xxx, xxxx,***   
            

4 ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรชัตะ xx, xxx,xxxx   
            

5 พลตํารวจเอกอชริวทิย์ สพุรรณภสชั xx,xxxx   
            

6 นางดวงพร สจุรติานุวตั xx,xxx, xxxx   
            

7 นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx, @, /, //, ///   ///(44.94%) 
 

xx,@,/// (12.50%) ///(53.36%),xx,@ ///(50.00%) 
     

/// (25.00%) /// (25.00%) 

8 นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx, @, /, //, ///   
  

xx,@,/// (12.50%) 
         

9 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx,@,/,  //, ///,** ///(1.0%)  
 

/// (2.00%) xx,@,/// (12.50%) 
  

/// (10.00%) /// (10.00%) /// (0.1%) /// (0.1%) /// (0.1%) /// (25.00%) /// (25.00%) 

10 นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx, @, /, //, /// ///(0.05%)  
 

/// (1.00%) xx,@,/// (12.50%) 
  

/// (2.00%) /// (10.00%) /// (0.1%) /// (0.1%) /// (0.1%) /// (25.00%) /// (25.00%) 

11 นางวรีพร ไชยสริยิะสวสัดิ = xx, /, //,*,**   
            

12 นายสมัมา คตีสนิ xx,xxxx   
            



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้า 4 
 

ตารางแสดงรายชื�อบริษัทย่อย และบริษัทที�เกี�ยวข้อง 

รายชื�อบริษทั ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
บริษทัย่อย 

 
1 
2 

บรษิทั เอส.แอนด.์พ.ีเอสเตท ดเีวลลอปเมน้ท์ จาํกดั 
บรษิทั เอส.เอน็.แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีDอยู่อาศยัเพืDอขาย 
ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีDอยู่อาศยัเพืDอขาย  

3 บรษิทั วคิตอรีD แอสเซท็ แมเนจเมน้ท ์จาํกดั ดาํเนินธุรกจิใหเ้ชา่และบรกิารอพาร์ทเมน้ทแ์ละรบัออกแบบตกแต่งอาคารและตดิตั Kงเฟอร์นิเจอร ์

4  บรษิทั พรอ็พเพอร์ตีK เกทเวย์ จาํกดั  ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีDอยู่อาศยัเพืDอขาย  
5 บรษิทั อสีเทริ์น เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ใหบ้รกิารสนามกอลฟ์และรสีอรท์ 
6 บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จาํกดั ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีDอยู่อาศยัเพืDอขาย  
7 บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จาํกดั ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีDอยู่อาศยัเพืDอขาย  
8 บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ 5 จาํกดั ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีDอยู่อาศยัเพืDอขาย  
9 บรษิทั เสนาแมเนจเมน้ท ์จาํกดั ดาํเนินธุรกจิบรกิารบรหิารโครงการ 

10 บรษิทั ลฟีวิDง เอเจนท ์จาํกดั ดาํเนินธุรกจิตวัแทนหรอืนายหน้าเกีDยวกบัการซืKอและการขายอสงัหารมิทรพัย ์สาํหรบัการพกัอาศยั 

11 บรษิทั เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ีD จาํกดั ผลติและจาํหน่ายพลงังานจากแสงอาทติย ์
  บริษทัย่อยทางอ้อม   

12 บรษิทั เอท โซลาร์ จาํกดั จาํหน่ายเหลก็สาเรจ็รปูชนิดต่างๆ รวมถงึ วสัดุก่อสรา้ง อุปกรณ์ และเครืDองมอืเครืDองใชใ้นการก่อสรา้ง 
และรวมทั Kงจาหน่ายแผงโซล่าเซลล์ เพืDอใชเ้ป็นอุปกรณ์ ในการเปลีDยนแปลงพลงังานแสงอาทติย ์เป็น
กระแสไฟฟ้า 

13 บรษิทั แมก็ซ ์โซลาร์ จาํกดั ใหบ้รกิารทางดา้นวศิกรรมการจดัซืKอจดัจา้งและการก่อสรา้งทีDเกีDยวกบัพลงังานแสงอาทติย ์

14 บรษิทั เสนา กรนี เอนเนอรย์ีD 1 จาํกดั ดาํเนินธุรกจิเกีDยวกบัการผลติกระแสไฟฟ้า จากพลงังานทดแทน เพืDอจาํหน่ายให้แก่หน่วยงานรฐั  

15 บรษิทั เสนา กรนี เอนเนอรย์ีD 2 จาํกดั ดาํเนินธุรกจิเกีDยวกบัการผลติกระแสไฟฟ้า จากพลงังานทดแทน เพืDอจาํหน่ายให้แก่หน่วยงานรฐั  

16 บรษิทั เสนา กรนี เอนเนอรย์ีD 7 จาํกดั ดาํเนินธุรกจิเกีDยวกบัการผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน เพืDอจาํหน่ายใหแ้ก่หน่วยงานของรฐั 
รวมถงึใหเ้ชา่ วสัดุอุปกรณ์ในการผลติกระแสไฟฟ้า 

17 บรษิทั เสนา กรนี เอนเนอรย์ีD 8 จาํกดั ดาํเนินธุรกจิเกีDยวกบัการผลติกระแสไฟฟ้า จากพลงังานทดแทน เพืDอจาํหน่ายให้แก่หน่วยงานรฐั  

  บริษทัรว่มและกิจการรว่มค้า จาํกดั   
18 บรษิทั แอสไพเรชั Dนวนั จาํกดั การซืKอและขายอสงัหารมิทรพัยท์ีDเป็นของตนเองทีDไม่ใชเ้พืDอเป็นทีDอยู่อาศยั 
19 บรษิทั เสนาฮนัควิ 1  จาํกดั ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีDอยู่อาศยัเพืDอขาย  
20 บรษิทั เสนาฮนัควิ 2  จาํกดั ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีDอยู่อาศยัเพืDอขาย  
21 บรษิทั เอสเฮชแบริDง จาํกดั ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีDอยู่อาศยัเพืDอขาย  
22 บรษิทั บกีรมิ เสนาโซลาร์ เพาเวอร ์   
  รายชื�อบริษทัที�เกี�ยวข้อง   
23 
24 
25 

บรษิทั ทพีเีอส จาํกดั 
บรษิทั โซลาวาร์ จาํกดั 
บรษิทั พทัยาคนัทีDคลบั จาํกดั ธุรกจิสนามกอลฟ์และรสีอร์ท 

26 บรษิทั บงึนํKารกัษ์ธานี จาํกดั ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีDอยู่อาศยัเพืDอขาย 
27 บรษิทั บ้านร่วมทางฝนั จาํกดั  ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีDอยู่อาศยัเพืDอขาย 
28 บรษิทั 76 วศิวภณัฑ ์จาํกดั ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีDอยู่อาศยัเพืDอขาย 
29 หา้งหุน้ส่วนจาํกดั เจรญิไทยอมิปอรต์เอก็ซป์อรต์ ดาํเนินธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งอาคาร และทีDอยู่อาศยัทุกชนิด 
30 บรษิทั นันทกจิอุตสาหกรรม จาํกดั ดาํเนินธุรกจิจาํหน่ายไมป้ารเ์ก ้ใหเ้ชา่ทรพัยส์นิ และบรกิาร 
31 บรษิทั บ้านสายรุง้ จาํกดั  ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีDอยู่อาศยัเพืDอขาย 
32 บรษิทั เอสทที ีเทรดดิKง กรุ๊ป จาํกดั   
33 บรษิทั ทพีเีอส คอมเมอรเ์ชีDยล จาํกดั   
34 บรษิทั เอสวที ีโฮลดิKง จาํกดั   
35 บรษิทั ปฐพชีาด จาํกดั 
36 บรษิทั เอชายสรา้งสรร จาํกดั   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 
 

 

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
และหัวหน้างานกาํกับดแูลการปฏิบัตงิานของบริษัท (compliance) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 หน้า 1 

ปัจจุบนับริษทัไดว้า่จา้งบริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายในซึ"งมีความเป็นอิสระในการปฏิบติังาน และ
รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดขอ้มูลของบริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จาํกดั มีดงันี+  

 
บริษัท ดไีอเอ ออดทิ จาํกดั  
 
ที"อยูส่าํนกังาน  316/32 ซอยสุขมุวทิ 22  ถนนสุขมุวทิ 

แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  10110 
โทรศพัท ์ 02-259-5300 
โทรสาร  02-260-1553 

 
แบบประวตับุิคคลที�ได้รับมอบหมายปฏิบัตงิาน 

 

ชื�อ-สกลุ:   นางสุวมิล กฤตยาเกียรณ 
ตาํแหน่ง:   กรรมการผูจ้ดัการ 
คุณวุฒิการศึกษา: 

• บญัชีมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

• บญัชีบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 

คุณวุฒิอื�น และประสบการณ์การทาํงาน: 

•  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต (CPA)  

• ผูต้รวจสอบภายในรับอนุญาต (CPIA) สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  

• ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ที"ไดรั้บความเห็นชอบจากสานกังาน ก.ล.ต.  

• ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ที"ไดรั้บความเห็นชอบจากกรมการประกนัภยั 

•  อบรมจากสมาคมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) หลกัสูตร DCP รุ่นที" 92/2007  

• อบรมจากสมาคมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) หลกัสูตร DCP รุ่นที" 36/2011 

•  2553-ปัจจุบนั  บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั"นแนล กรรมการผูจ้ดัการ  

• 2553-ปัจจุบนั  บมจ. นา้ตาลครบุรี จากดั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  

• 2545-ปัจจุบนั  บจ. 75 ซี พี อี กรรมการ  

• 2533-ปัจจุบนั  บจ. ดี ไอ เอ ออดิท กรรมการบริหาร  

• 2522-ปัจจุบนั  สานกังานสอบบญัชี ดี ไอ เอ หุน้ส่วนผูจ้ดัการ  

 
 

 

 

 

 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

 

 

รายละเอียดเกี�ยวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

 

-ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 รายละเอียดอื�นๆ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน  ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคณุวฒุิที.มีความ
เป็นอิสระตอ่การบริหารงานของบริษัทฯ จํานวน 4  ทา่น โดยมีกรรมการ 2 ใน 4 ทา่น เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการ
บญัชี ดงันี 6  

1. ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายกมล    ธรรมาณิชานนท์   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายปราโมทย์    โชติมงคล  กรรมการตรวจสอบ 

4. นางดวงพร    สจุริตานวุตั  กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการทุกท่านในคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติตามที.ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด และมี นางสาวอุสนี ไชยสงโท เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ปฏิบตัิหน้าที.ตามขอบเขตความรับผิดชอบ ที.ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในการกํากบัดแูลงบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทให้มีการปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที.เหมาะสมกบัการ
ดําเนินธุรกิจ สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ  และได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายใน
และตรวจสอบภายในที.เหมาะสมมีประสทิธิภาพ มีการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มีการเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งเพียงพอ ให้ความเห็นในการคดัเลอืกและเสนอแต่งตั 6งผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ รวมทั 6งหน้าที.อื.น ๆ ตามที.คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย  พร้อมทั 6งให้ความสาํคญักบัการปฏิบตัิตามจริยธรรม ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 5 ครั 6ง เพื.อพิจารณาสอบทานงบการเงิน รวมถึง การ
พิจารณาเรื.องตา่งๆ  ซึ.งเป็นการหารือร่วมกบั ผู้สอบบญัชี (บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั) และผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัท ดี ไอ เอ 
ออดิท จํากดั) เพื.อแลกเปลี.ยนข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะที.เป็นประโยชน์  ทั 6งในด้านการวิเคราะห์ถึงที.มาของข้อมลูที.มีความ
เกี.ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างเป็นอิสระ นอกจากนี 6  ได้มีการประชุมร่วมกับคณะผู้ บริหาร เพื.อชี 6แจงให้
ข้อเสนอแนะกบัคณะผู้บริหารให้ได้ทราบถึงประเด็นสําคญัต่างๆ ในการนํามาพฒันาการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เกิดความ
โปร่งใส และปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลที.ด ี

ทั 6งนี 6 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท
ทราบทกุครั 6งที.มีการประชมุ ซึ.งสามารถสรุปเป็นประเด็นสาํคญั ๆ ได้ดงัตอ่ไปนี 6 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และประจําปีก่อนที.จะนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา พร้อมให้
คําแนะนํา รวมข้อคิดเห็นที.เป็นประโยชน์เพื.อให้มั.นใจว่า งบการเงินของบริษัท มีความถกูต้องเชื.อถือได้ ทั 6งมีการ
เปิดเผยข้อมลูที.สาํคญัอย่างเพียงพอและทนัเวลาต่อผู้ ใช้งบการเงิน สอดคล้องกบักฎหมายและประกาศต่างๆ ที.
เกี.ยวข้อง กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ รวมไปถึง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน 

3. ติดตามผลการปฏิบตัิงานพร้อมทั 6งให้คําแนะนําเพื.อพฒันางานของผู้ตรวจสอบภายใน 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

4. พิจารณาแผนการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจําปี 2560 โดยพิจารณาเป็นรายไตรมาสพร้อมทั 6งให้
ข้อเสนอแนะและข้อสงัเกต 

5. พิจารณารายการที.เกี.ยวโยงกนัหรือรายการที.อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  เพื.อให้มั.นใจวา่รายการดงักลา่ว
สมเหตสุมผล  โดยถือหลกัความถกูต้อง  ระมดัระวงั  ความสมเหตสุมผล และความโปร่งใส คํานึงถึงประโยชน์
ของบริษัทและผู้มีสว่นได้เสยี  

6. สอบทานความเหมาะสมของ นโยบายและคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั.น  การปฏิบตัิตามแบบประเมิน
ตนเองที.เกี.ยวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั.น รวมทั 6งสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปชั.น 

7. สอบทานความเหมาะสมของนโยบายกํากบัดแูลกิจการ  และกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ยอ่ย    เพื.อให้บริษัทฯ บริหารจดัการตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที.ดี และสร้างความเชื.อมั.นให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยี  
เพื.อให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที.ด ี

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่งบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ได้มีการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที.รับรองทั.วไป  มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ และไม่พบ
ข้อบกพร่องเกี.ยวกบัระบบการควบคมุภายในที.เป็นสาระสาํคญั  มีการปฏิบตัิตามระเบียบข้อกําหนดของทางการทั 6งนี 6ตั 6งอยู่บน
พื 6นฐานการกํากบัดแูลกิจการที.ด ี

ในรอบปีบญัชี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้เสนอต่อที.ประชุมผู้ ถือหุ้นให้
แต่งตั 6ง นายเจษฏา หงัสพฤกษ์ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3759 และ/หรือ นายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้ สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขทะเบียน 5113 และ/หรือ นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7305 และ/หรือ 
นางสาวอญัชสา  สวุรรณธีรวงศ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  6526  และ/หรือ นายมงคล เหลา่วรพงศ์ ผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตเลขทะเบียน  4722  แห่งบริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท  เนื.องจากคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาว่า ผู้สอบบญัชีทั 6ง  5  ท่านนี 6มีความเป็นอิสระ และไม่มีความสมัพนัธ์ในลกัษณะอื.นใดกับบริษัททั 6งสิ 6น และผู้สอบ
บญัชีที.เสนอให้แตง่ตั 6งข้างต้นนั 6นได้รับความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ให้สอบ
บญัชีของบริษัทจดทะเบียนได้ 

 

 

 
      
(ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ) 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
เรียน  ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (มหาชน) 
  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน)  ได้ปฏิบตัิหน้าที.ตามที.
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ภายใต้หน้าที.และความรับผิดชอบที.กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน  ในการสรรหา คดัเลือก บคุคลที.มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ และกระบวนการที.กําหนดไว้เพื.อ
เสนอเข้ารับการแต่งตั 6งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ  ผู้บริหารระดบัสงู  และผู้มีอํานาจในการจัดการบริษัท  รวมทั 6ง นําเสนอ
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทน  และผลประโยชน์ตอบแทนอื.นๆ  สําหรับคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย  กรรมการผู้ จัดการ และผู้ บริหารระดับสูง  ซึ.งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อย 3 คน  โดยกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนสว่นใหญ่เป็นกรรมการอิสระ  และไม่เป็น
ประธานกรรมการ หรือ ไมเ่ป็นกรรมการที.เป็นผู้บริหาร  ปัจจบุนั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  ประกอบด้วย
กรรมการจํานวน  3  คน ดงันี 6   

1. นายปราโมทย์  โชติมงคล  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์   กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   
3. นายผดงุชยั  เกลด็สวุรรณ  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จดัให้มีการประชุมฯ รวม 1 ครั 6ง โดยกรรมการทกุท่านที.
ดํารงตําแหน่งอยู่ขณะนั 6นได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั  เพื.อติดตามและพิจารณาเรื.องสําคญัที.ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดงันี 6 

1. พิจารณาคัดเลือกและกลั.นกรองบุคคลที.มีคุณสมบัติที.จะได้รับการแต่งตั 6งเป็นกรรมการบริษัท  กรรมการอิสระ  
รวมทั 6ง กรรมการที.ครบกําหนดออกจากตําแหนง่ตามวาระ ตามกระบวนการและหลกัเกณฑ์ที.กําหนดไว้ เพื.อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และที.ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพื.อพิจารณาอนุมตัิ โดยกรรมการผู้มีสว่นได้เสีย จะไม่เข้าร่วม
ประชมุและงดออกเสยีงในเรื.องดงักลา่ว 

2. พิจารณากําหนดคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื.นของกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  และผู้บริหารระดบัสงู   
ที.เหมาะสม โดยพิจารณาจากหน้าที.ความรับผิดชอบ  ขนาดของธุรกิจ  สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  ตลอดจนภาวะทาง
เศรษฐกิจโดยรวม  ผลการดําเนินการที.เชื.อมโยงกบัผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ  รวมทั 6งพิจารณาเปรียบเทียบ
กับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ.งอยู่ในระดับที.สามารถแข่งขันได้ และมีความ
สมเหตสุมผล 

3. จดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยโดยรวม (ทั 6งคณะ) และรายบคุคล เป็น
ประจําทกุปี โดยมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื.อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให้มี
ประสทิธิภาพ และบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 

4. สง่เสริม สนบัสนนุ และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยมีสว่นในการดแูลกิจการ และให้ความเห็นเกี.ยวกบัการดําเนิน
กิจการ  การเสนอวาระและเสนอชื.อบุคคลเข้าเป็นกรรมการ แทนกรรมการที.ครบวาระ เป็นการล่วงหน้า ประจําปี 
2561  ไมน้่อยกวา่ 60 วนั ตั 6งแตว่นัที. 1 ธนัวาคม  2560  – 31 มกราคม 2561 ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 
ทั 6งนี 6   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ได้ปฏิบตัิงานที.ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน ด้วยความ

ระมดัระวงั รอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยใช้หลกัความเสมอภาค  
ยตุิธรรม   และโปร่งใส ตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที.ดี  เพื.อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็น
สาํคญั   

 
 

                            
                 (นายปราโมทย์ โชติมงคล)                     
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี+ยง 
 

เรียน  ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (มหาชน) 
 

 คณะกรรมการบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) ได้ตระหนกัถึงความสําคญัเป็นอย่างยิ.งของการบริหาร
ความเสี.ยง (Risk Management) และการควบคุมความเสี.ยงอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ภายใต้ภาวะการ
เปลี.ยนแปลง และการขยายตวัอยา่งตอ่เนื.องของบริษัท เพื.อให้บริษัทสามารถบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจที.ตั 6งไว้ สร้างความมั.นใจ 
และความนา่เชื.อถือให้กบั ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยี อยา่งเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้
แต่งตั 6ง คณะกรรมการบริหารความเสี.ยง ซึ.งประกอบด้วยกรรมการผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ตลอดจนมี
ความรู้ความเข้าใจ ในการดําเนินธุรกิจ จํานวน 4 ทา่น ดงันี 6 

1. นายธีรวฒัน์   ธญัลกัษณ์ภาคย์  ประธานกรรมการบริหารความเสี.ยง   
2. ดร.เกษรา   ธญัลกัษณ์ภาคย์  กรรมการบริหารความเสี.ยง 
3. นางวีรพร    ไชยสริิยะสวสัดิY     กรรมการบริหารความเสี.ยง 
4. นายปฐมพร   ติรณสวสัดิY    กรรมการบริหารความเสี.ยง 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี.ยงได้ทําหน้าที.กําหนดกรอบการดําเนินงาน ด้านการบริหารความเสี.ยงของบริษัท  
รวมทั 6งกําหนดนโยบาย โครงสร้าง บทบาท หน้าที. และความรับผิดชอบของผู้ ที.เกี.ยวข้องกบักิจกรรมการบริหารความเสี.ยง และ
กํากบัดแูลความเสี.ยงที.อาจจะเกิดขึ 6นกบับริษัท ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเกี.ยวกบัแนวทางในการบริหารจดัการ ความเสี.ยงให้
เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจอยา่งมีประสทิธิภาพ สอดคล้องตอ่ทิศทางกลยทุธ์การดําเนินงานและแผนธุรกิจ รวมทั 6ง สนบัสนนุ
และพฒันาการบริหารความเสี.ยงในทกุระดบัทั.วทั 6งองค์กรอยา่งตอ่เนื.องและมีประสทิธิภาพ  

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี.ยง จดัให้มีการประชมุฯ รวม 2 ครั 6ง โดยกรรมการทกุทา่นที.ดํารงตําแหน่งอยู่
ขณะนั 6นได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกันครบทุกครั 6ง  เพื.อติดตามและพิจารณาเรื.องสําคญัที.ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดงันี 6 

1. กําหนด และทบทวนกรอบการประเมินความเสี.ยงที.ครอบคลมุด้านต่างๆ  ทั 6งความเสี.ยงด้านกลยุทธ์  ด้านการ
ปฏิบตักิาร ด้านการเงิน  ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย  ด้านเทคโนโลยี  ด้านการพึ.งพิงผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

และความเสี.ยงจากเหตุการณ์ไม่คาดฝัน  รวมถึงการประเมินระดับความเสี.ยงที.ยอมรับได้ให้มีความเหมาะสม  
สอดคล้องไปกบัแผนกลยทุธ์และการดําเนินงานของบริษัทฯ ทา่มกลางสภาพการณ์ที.เปลี.ยนแปลง   

2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแบบประเมินความเสี.ยงด้านการคอร์รัปชั.น    ซึ.งผา่นการพิจารณาตรวจสอบจากผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื.อประกอบการขอรับรองการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ต้านการทจุริต (CAC) โดยเมื.อวนัที. 10 พฤศจิกายน 2560  บริษัทได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต จากโครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทจุริต (Collective Action Coalition against corruption) 

3. ติดตามการปฏิบตัิหน้าที.ของคณะทํางานบริหารความเสี.ยงอยา่งใกล้ชิด ตลอดจนให้คําแนะนําอนัเป็นประโยชน์แก ่

คณะทํางาน เพื.อให้ได้รับประสทิธิผลจากการบริหารความเสี.ยงอยา่งแท้จริง 

 

 

 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

ทั 6งนี 6  คณะกรรมการบริหารความเสี.ยงได้ปฏิบตัิงานที.ได้รับมอบหมายอยา่งครบถ้วน ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ 
เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ เพื.อให้มั.นใจวา่การจดัการความเสี.ยงมคีวามเพียงพอและเหมาะสม   สามารถจดัการความ
เสี.ยงให้อยูใ่นระดบัที.ยอมรับได้  และการบริหารความเสี.ยงได้ถกูนําไปปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื.อง  เพื.อความมั.นคงและยั.งยืนของ
องค์กร เพื.อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายเป็นสาํคญั    

 
 

 
 
                                
                (นายธีรวฒัน์   ธญัลกัษณ์ภาคย์)                     
          ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี.ยง          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 

รายงานของคณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการ 
 

เรียน  ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (มหาชน) 
 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)  ได้ปฏิบัติหน้าที.ตามที.ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ภายใต้หน้าที.และความรับผิดชอบที.กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการ  ในการพิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุง นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที.ด ี 
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ  และความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ.งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : 
CSR) ที.เหมาะสมกับบริษัท   เพื.อให้สอดคล้องกับการกํากับดูแลกิจการที.ดีตามมาตรฐานสากล  ภายใต้กรอบกฎหมาย 
หลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัที.เกี.ยวข้อง ตลอดจนกํากบัดูแล  และสอบทานการควบคุมภายในที.เกี.ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชั.น   ซึ.งคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน   ปัจจุบนั คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมการจํานวน  4  คน ดงันี 6  

1. นายกมล   ธรรมาณิชานนท์  ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  
2. นางวีรพร  ไชยสริิยะสวสัดิY   กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
3. นางสาวนิติญา   ทรงประไพ   กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
4. นางวรรณิภา   วฒุิวฒัน์    กรรมการกํากบัดแูลกิจการ                        

ในปี 2560 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ   จดัให้มีการประชมุฯ รวม 3 ครั 6ง โดยกรรมการทกุท่านที.ดํารงตําแหน่ง
อยู่ขณะนั 6นได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกนัครบทุกครั 6ง  เพื.อติดตามและพิจารณาเรื.องสําคญัที.ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดงันี 6 

1. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการทบทวน นโยบายและคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั.น นโยบายกํากับดูแล
กิจการ  จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct)  และกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
ตา่งๆ  เพื.อให้นโยบายและคูม่ือมีความครบถ้วน   ชดัเจน  และเป็นปัจจุบนั  สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการ
ที.ดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) และหลกัเกณฑ์ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2. พิจารณาและให้ข้อคิดเห็นเกี.ยวกับการจัดทําข้อมูล  และหลกัฐานอ้างอิง ซึ.งผู้บริหารจดัเตรียมตามแบบประเมิน
ตนเองเกี.ยวกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชั.น  ตามเกณฑ์โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้าน
การทุจริต (CAC) โดยเมื.อวนัที. 10 พฤศจิกายน 2560  บริษัทได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต จากโครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทจุริต (Collective Action Coalition against corruption) ซึ.งเป็นการสะท้อนความมุ่งมั.นของบริษัทที.จะประกาศตน
ร่วมต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั.นในทกุรูปแบบ และยืนหยดัเป็นองค์กรโปร่งใส ปราศจากการทจุริตคอร์รัปชั.น ซึ.งถือ
เป็นสว่นหนึ.งที.ช่วยยืนยนัแนวทางที.ชดัเจนของบริษัทฯ ในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั.น 
 

 

 

 

 

 

 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

ด้วยการกํากบัดแูลกิจการที.ดีเป็นปัจจยัสาํคญัที.มีสว่นสนบัสนนุและสร้างมลูคา่เพิ.มในการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และดําเนินธุรกิจได้อยา่งยั.งยืน คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  จึงมุ่งมั.นที.จะกํากบัดแูลให้บริษัทฯ  

มีการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที.ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอยา่งเคร่งครัด  ควบคูไ่ปกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
และการพฒันาอยา่งยั.งยืน ซึ.งสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ขององค์กร   คือ  “เรามุ่งมั
นใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนา
ที
อยู่อาศัย เพื
อให้ลกูค้าเกิดความคุ้มค่าสงูสุดในการเป็นเจ้าของ และสร้างความอุ่นใจในการดแูลหลังการขาย ด้วย 

การดําเนินธุรกิจที
คํานึงถงึผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และตอบแทนคืนสู่ สังคม”   ทั 6งนี 6เพื.อให้บริษัทฯ ได้รับความเชื.อมั.นจากผู้มี
สว่นได้เสยี และเป็นที.ยอมรับ ทั 6งในประเทศและในระดบัสากลยิ.งขึ 6นไป 

 
 
 
             ..............................................                 
                (นายกมล   ธรรมาณิชานนท์)                     
            ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
             


