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บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    001

 (หนõวย : ลานบาท)

 ฐานะการเงิน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม) ป 2556** ป 2557 ป 2558

  จํานวน % จํานวน % จํานวน %

 สินทรัพยรวม 5,640.89 100.0% 6,709.25 100% 8,135.98 100%

 หนี้สินรวม 3,226.11 57.2% 3,933.23 58.6% 4,594.57 56.5%

 ทุนจดทะเบียน 857.71 15.2% 770.57 11.5% 1,234.51 15.2%

 ทุนชําระแลว 714.70 12.7% 765.87 11.4% 1,138.51 14.0%

 สวนของผูถือหุนสวนใหญ 2,403.56 42.6% 2,763.38 41.2% 3,523.04 43.3%

 มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท/หุน) 3.38 3.62 3.11

 ผลการดําเนินงาน (สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม)

 รายไดจากการขายและหรือการใหบริการ 2,038.46 100.0% 2,743.06 100% 2,177.29 100%

 ตนทุนขายสินคาและหรือตนทุนการใหบริการ 1,246.49 61.1% 1,621.75 59.1% 1,282.32 58.9%

 กําไรข้ันตน 791.98 38.9% 1,121.31 40.9% 894.97 41.1%

 รายไดอื่ น 36.49 1.8% 31.47 1.1% 42.12 1.9%

 คาใชจายในการขายและบริหาร 433.55 20.9% 561.64 20.2% 573.48 25.8%

 กําไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงิน และภาษีเงินได 394.92 19.0% 591.13 21.3% 363.60 16.4%

 กําไรสุทธิ 269.74 13.0% 434.58 15.7% 253.88 11.4%

 กําไรตอหุน (บาท/หุน) 0.38 0.60* 0.29*

 หมายเหตุ : * กําไรขาดทุนตอหุนป 2558 และ 2557คิดจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 864.09 ลานหุน 725.92 ลานหุนตามลําดับ

 อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ

 อัตรากําไรข้ันตน (รอยละ) 38.9 40.9 41.1

 อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ) 13.0 15.7 11.4

 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (รอยละ) 11.7 16.8 8.1

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ) 8.0 9.6 4.8

 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.00 0.91 1.74

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน(เทา) 1.34 1.42 1.30

 อัตราการจายเงินปนผลจากงบเฉพาะกิจการ (รอยละ) 40.0 45.4 48.0

หมายเหตุ : (1) ทั้งนี้ อัตราการจายเงินปนผลป 2558 ขึ้นอยูกับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนป 2559

 (2) อัตราการจายเงินปนผล ป 2556 คํานวณจากกําไรสุทธิงบการเงินรวม

  

1. ขอมูลสําคัญรายป



002    รายงานประจําป 2558

 ป 2558 ธุรกิจในภาคอสังหาริมทรัพยมีความผันผวน 

จากชวงครึ่งปแรกท่ีมีแนวโนมชะลอตัวจากการฟ นตัวของ

เศรษฐกิจท่ียงัอยูในระดับคอยเปนคอยไป ทาํใหผูบริโภคยงัชะลอการ

ตัดสินใจซ้ือที่อยู อาศัย ประกอบกับตลาดประสบกับภาวะอุปทาน

คงเหลือลนตลาดจากการเปดตัวโครงการคอนโดมิเนียมที่เพ่ิมสูงมาก

ในชวง 2 ปกอนหนา และยังไดรับผลกระทบจากการเขมงวดในการปลอย

สนิเช่ือทีอ่ยูอาศยัรายยอยจากธนาคารพาณชิยมากขึน้ จากภาวะหน้ีครัวเรือนใน

ระบบสูง สงผลใหโครงการชะลอการเปดตัว โดยในป 2558 มีจํานวนโครงการเปด

ใหมลดลงจากป 2557 5% 

  ในชวงครึ่งปหลัง รัฐบาลไดออกมาตรการกระตุนอสังหาริมทรัพย ทั้งมาตรการ

ดานการเงินและดานการคลัง แมจะไมไดกอใหเกิดอุปสงคใหมขึ้นมาก แตก็เปนการเรง

การตัดสินใจซ้ือของลูกคารายยอยที่มีกําลังซ้ือไดเปนอยางดี ทําให โครงการหลายแหงมียอด

การโอนกรรมสิทธิ์และยอดขายสูงข้ึนในชวงปลายไตรมาส 4 หลังมาตรการประกาศมีผลบังคบใช 

ชวยระบายสต็อกจํานวนมากในตลาด

2. สารจากประธานกรรมการ



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    003

 บริษัทฯเองก็ไดรับผลจากมาตรการดังกลาว และคาดวาจะไดรับผลตอเนื่องไปจนถึงชวงเดือนเมษายน 2559 ซึ่งจะเปนชวงสิ้น

สุดระยะเวลามาตรการลดคาธรรมเนียม ประกอบกับการเรงดําเนินการโครงการพัฒนาเสนทางคมนาคมของภาครัฐ คาดวาจะชวยสง

เสริมตลาดอสังหาริมทรัพยในป 2559 ใหมีแนวโนมที่ดีขึ้น

 อยางไรก็ตาม ภาวะหนี้สินครัวเรือนที่ยังอยูในระดับสูงสงผลตอกําลังซ้ือของประชาชน และการเขมงวดในการปลอยสินเช่ือ

เพ่ือท่ีอยูอาศัยรายยอยของธนาคารพาณชิยยงัคงเปนมาตรการท่ีเขมงวดตอไปอยางตอเนือ่ง ทาํใหบริษทัฯตองระมดัระวังในการวางแผน

ในการดําเนินธุรกิจอยางรอบคอบและพรอมที่จะปรับตัวรับมือสถานการณตลอดเวลา

 สุดทายน้ี นอกจากการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหมีผลประกอบการท่ีดี รักษามาตรฐานขององคกร และมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง

แลว บริษัทฯ ยังยึดมั่นและใหความสําคัญในการยกระดับการดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน และทันตอการเปล่ียนแปลง

ทั้งทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม ควบคูไปกับการยกระดับความโปรงใสขององคกร โดยไดกําหนดนโยบายการตอตานการทุจริต 

(Anti - corruption Policy) เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ ปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีของสังคมและประเทศชาติ

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ขอขอบคุณคูคา พันธมิตร สถาบันการเงิน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกทาน 

รวมถึงพนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ ที่มีสวนรวมในการผลักดันใหบริษัทฯ ประสบความสําเร็จมาดวยดีตลอด และขอใหมั่นใจวา

บริษัทฯ จะยึดมั่นในธรรมาภิบาล ทํางานดวยความโปรงใส พรอมทั้งกํากับดูแลกิจการใหมีความมั่นคง และเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง 

เพื่อสรางความยั่งยืนในระยะยาว

นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ
ประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ



004    รายงานประจําป 2558

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยมากวา 30 ป 

ภายใตวิสัยทัศนขององคกร คือ “เรามุงมั่นใชความรูและประสบการณในการพัฒนาที่อยูอาศัย เพื่อให

ลูกคาเกิดความคุมคาสูงสุดในการเปนเจาของ และสรางความอุนใจในการดูแลหลังการขาย ดวย

การดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย และตอบแทนคืนสูสังคม”

 บริษัทฯมีการเปดตัวโครงการอสังหาริมทรัพยใหมรวมจํานวน 7 โครงการ มูลคาโครงการกวา 

3,800 ลบ. ในป 2558 และมีการขยายฐานกลุมลูกคาออกไปยังกลุม Upper Middle Income ในแบรนด 

The Niche Pride และเขาลงทุนในธุรกิจโซลาร พลังงานทดแทนซึ่งเปนเทรนดของโลกในปจจุบัน และ

มีแนวโนมการขยายตัวมากขึ้นในอนาคตจากการหันมาใหความสนใจสิ่งแวดลอมมากขึ้น ประกอบกับได

รับการสนับสนุนจากภาครัฐบาล โดยลงทุนท้ังในสวนของโครงการโซลารรูฟท็อปขนาดกําลังการผลิต 

0.75 MW และโครงการโซลารฟารมขนาดกําลังการผลิตรวม 46.5 MW ขายไฟฟาใหกับ กฟภ. 

โดยทําสัญญาซ้ือขายไฟฟา 25 ป บริษัทฯยังดําเนินการขยายธุรกิจไปยังการติดต้ังและจําหนายแผง

โซลาร เพื่อตอยอดในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ โดยการติดตั้งแผงโซลารในโครงการ

ทั้งในสวนของพ้ืนท่ีสวนกลาง เพ่ือลดคาสวนกลางของลูกบาน และติดต้ังแผงโซลารบนท่ีอยูอาศัย

เพื่อลดคาไฟฟา อีกทั้งยังมีทีมงานที่คอยดูแลใหบริการหลังการขายแบบครบวงจร 360 องศา

 อยางไรก็ตาม เศรษฐกิจของประเทศ ในป 2558 ยังอยูในภาวะชะลอตัวจากผลกระทบดานตางๆ 

ทั้งจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ราคานํ้ามัน กําลังซื้อของผูบริโภคที่ลดลง ตลอดจนเสถียรภาพ

ดานการเมืองในประเทศและตางประเทศ แตในชวงปลายปที่ผานมารัฐบาลไดออกมาตรการกระตุน

อสังหาริมทรัพย ชวยเรงการใชจายของผูบริโภค จากผลกระทบทางเศรษฐกิจที่กลาวถึง บริษัทฯ 

มีการปรับตัวสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจโดยการใชกลยุทธไฟนีออน ดวยการปรับเปลี่ยนและชะลอ

การเปดตวับางโครงการ และเรงการระบายสต็อคสนิคาเดมิตามมาตรการกระตุนอสงัหารมิทรัพยของรฐั

ดงักลาว ทัง้นี ้ผลการประกอบการของบริษทัฯลดลงโดยมีรายไดรวมเทากบั 2,177 ลบ. ลดลงจากป 2557 

ในสัดสวนรอยละ 21 ประกอบดวยรายไดจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย 1,930 ลบ. คิดเปนสัดสวนรอยละ 

89 รายไดจากธุรกิจเชา 225 ลบ. คิดเปนสัดสวนรอยละ 10 และรายไดจากธุรกิจโซลาร 22 ลบ. 

คิดเปนสัดสวนรอยละ 1 นอกจากนี้บริษัทยังมีรายไดอื่นอีก 42 ลบ. อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงรักษา

ระดับอัตรากําไรข้ันตนอยูในเกณฑเทาเดิมที่รอยละ 41โดยมีอัตรากําไรสุทธิเทากับรอยละ 11 ซึ่งลดลง

จากป 2557 ซึ่งมีอัตรากําไรสุทธิรอยละ 16 ซึ่งเปนผลมาจากการลงทุนในโครงการคอนโดมิเนียม

ขนาดใหญมีคาใชจายในการขายและบริหารมากข้ึนแตยังไมเร่ิมรับรูรายได ประกอบกับการเขาลงทุน

ในธุรกิจโซลารซึ่งจะเริ่มรับรูรายไดเต็มปในป 2559 เปนตนไป

3. สารจากประธานกรรมการบริหาร
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นายธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ

 ทั้งนี้ จากความมุงมั่นในการยกระดับการดําเนินธุรกิจให

เติบโตอยางย่ังยืน และทันตอการเปลี่ยนแปลงทั้งทางสภาพ

เศรษฐกิจและสังคม ควบคูไปกับการยกระดับความโปรงใสขององคกร 

ทําใหบริษัทฯ ไดรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญ

ประจําป 2558 (Annual General Shareholders Meeting: AGM) ใน

ระดับ 100 คะแนน จากสมาคมสงเสริมผูลงทนุไทย ซึง่บรษิทัฯ ได 100 คะแนน 

ติดตอกัน 2 ปที่ผานมา แสดงใหเห็นวา บริษัทฯ มีบรรษัทภิบาลที่ดี 

 และในโอกาสนี้กระผมในนามของคณะกรรมการบริหารและพนักงานของ

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ขอยืนยันวาเราจะบริหารงานภายใตหลัก

ธรรมมาภิบาลและจรรยาบรรณของผูประกอบการดานพัฒนาอสังหาริมทรัพยอยางเต็ม

ความสามารถตอไป
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เรียน ทานผูถือหุน บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด 

(มหาชน) ประกอบดวยกรรมการผูทรงคุณวุฒิที่มีความเปนอิสระตอ

การบริหารงานของบริษัทฯ จํานวน 4 ทาน โดยมีกรรมการ 2 ใน 4 ทาน 

เปนผูมีความรูและประสบการณดานการบัญชี ดังนี้ 

 1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ  ประธานกรรมการตรวจสอบ
 2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท  กรรมการตรวจสอบ

 3. นายปราโมทย โชติมงคล กรรมการตรวจสอบ
 4. นางดวงพร  สุจริตานุวัต กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการทุกทานในคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด และมี นางสาวอุสนี 

ไชยสงโท เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบ ที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการกํากับดูแลงบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทใหมี

การปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทาง

การเงินอยางถูกตองและเพียงพอ และไดจดัใหมรีะบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม

มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มีการเปดเผยขอมูล

อยางเพียงพอ ใหความเห็นในการคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งหนาที่อื่ น ๆ 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย พรอมทั้งใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามจริยธรรม ความโปรงใส

และสามารถตรวจสอบได

 ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 5 คร้ัง โดยรวมกับผูตรวจสอบ 

ผูสอบบัญชี พรอมทั้งเชิญคณะกรรมการบริหารเขารวมประชุมตามวาระอันควร เพื่ อสอบทานรายงาน

ทางการเงิน แลกเปล่ียนขอคิดเห็นและใหขอเสนอแนะ ที่เปนประโยชนทั้งดานการวิเคราะหถึงท่ีมา

ของขอมูล ในงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2558 อยางเปนอิสระ และไดมีการรายงาน

ผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษทัทราบทุกคร้ังทีม่กีารประชุม ซึง่สามารถ

สรุปเปนประเด็นสําคัญ ๆ ไดดังตอไปนี้

4. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

2

4

1

3
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 1.  สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และประจําปกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา พรอมใหคําแนะนํา 

รวมขอคิดเห็นที่เปนประโยชนเพื่ อใหมั่นใจวา งบการเงินของบริษัท มีความถูกตองเชื่ อถือได ทั้งมีการเปดเผยขอมูล

ที่สําคัญอยางเพียงพอและทันเวลาตอผู ใชงบการเงิน สอดคลองกับกฎหมายและประกาศตางๆที่เกี่ยวของ กฎเกณฑ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมไปถึง 

เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 2. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

 3. ติดตามผลการปฏิบัติงานพรอมทั้งใหคําแนะนําเพื่ อพัฒนางานของผูตรวจสอบภายใน

 4.  พิจารณาแผนการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจําป 2558 โดยพิจารณาเปนรายไตรมาสพรอมทั้งใหขอเสนอ

แนะและขอสังเกต

 5.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่ อใหมั่นใจวารายการดังกลาว

สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

 6. พิจารณาการใหสัตยาบันรับรองรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 7.  พิจารณาอนุมัติความเห็นที่ปรึกษาทางการเงินอิสระตอรายการที่เกี่ยวโยงกัน ในการเขาลงทุนใน บริษัท เสนา โซลาร 

เอนเนอรยี่ จํากัด (เดิมชื่ อ บริษัท ที ที รีนิวเอเบิ้ล เอนเนอรยี่ จํากัด) เพื่ อขยายไปสูธุรกิจพลังงานทดแทน ซึ่งที่ปรึกษา

ทางการเงินอสิระมีความเหน็วาการเขาทาํรายการดังกลาวมคีวามสมเหตสุมผล ผูถือหุนจะไดรบัประโยชนจากการเขา

ทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันในครั้งนี้

 8. พิจารณาการใหสัตยาบันการเขารวมทุนในธุรกิจอาคารสํานักงาน (บริษัท แอสไพเรช่ัน วัน จํากัด) 

 9.  พิจารณาการใหสัตยาบันการเขาซ้ือหุนธุรกิจติดต้ังและจําหนõายแผงโซลาร (บริษัท เอท โซลาร เดิมชื่ อบริษัท 

วัฒนาสุข เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด)

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวางบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ไดมีการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ และไมพบขอบกพรองเกี่ยวกับ

ระบบการควบคุมภายในที่เปนสาระสําคัญ มีการปฏิบัติตามระเบียบขอกําหนดของทางการท้ังนี้ตั้งอยูบนพ้ืนฐานการกํากับดูแล

กิจการที่ดี

 ในรอบปบัญชี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนใหแตงตั้ง 

นางสาววิมลศร ีจงอดุมสมบตั ิผูสอบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน 3899 หรือ นางสาวกรรณิการ วภิาณรุตัน ผูสอบบญัชรีบัอนญุาต

เลขทะเบียน 7305 หรือ นายจิโรจ ศิริโรโรจน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5113 หรือ นางสาวนงลักษณ พัฒนบัณฑิต 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4713 แหงบริษัท กรินทร ออดิท จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท เนื่ องจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาวา ผูสอบบัญชีทั้ง 4 ทานน้ีมีความเปนอิสระ และไมมีความสัมพันธในลักษณะอื่ นใดกับบริษัทท้ังสิ้น และ

ผูสอบบัญชีที่เสนอใหแตงตั้งขางตนนั้นไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ใหสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนได

(นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายกมล ธรรมาณิชานนท)
กรรมการตรวจสอบ

(นางดวงพร สุจริตานุวัต)
กรรมการตรวจสอบ

(นายปราโมทย โชติมงคล)
กรรมการตรวจสอบ
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(นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

(นายธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย)
ประธานกรรมการบริหาร

5. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงาน  
    ทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษทั เปนผูรบัผิดชอบตองบการเงินเฉพาะบริษทัและงบการเงนิรวมของบรษิทั และ

บริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป 2558 งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้น

ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใชนโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยางสม่าํเสมอ 

และใชดลุยพินจิอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีดทีีส่ดุในการจดัทาํ รวมท้ังมกีารเปดเผยขอมลูสาํคญั

อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 ในการน้ี คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ี

ไมไดเปนผูบริหารเปนผูดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในและ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับเรื่ องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งไดแสดงไว ในรายงานประจําปแลว

 คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวม อยูในระดับที่นõาพอใจ และ

สามารถสรางความเชื่ อถืออยางมเีหตุผลตอความนõาเชื่ อถือไดของงบการเงินเฉพาะบริษทั และบริษทัยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
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6. ปรัชญา วิสัยทัศน  พันธกิจ และคุณคาขององคกร

ปรัชญาองคกร :

วิสัยทัศนขององคกร :

คุณคาขององคกร :

ความไววางใจจากลูกคา คือความภูมิใจของเรา

 “เรามุงมั่นใชความรูและประสบการณในการพัฒนาที่อยูอาศัย เพื่ อใหลูกคาเกิดความคุมคาสูงสุด

ในการเปนเจาของ และสรางความอุนใจในการดูแลหลังการขาย ดวยการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงผูมี

สวนไดสวนเสีย และตอบแทนคืนสูสังคม”

•  ขับเคลื่ อนองคกรโดยใหความสําคัญกับบุคลากร สรางแรงบันดาลใจผานปรัชญาองคกร และ

สงมอบคุณคาสูลูกคาผานคานิยมของเสนา

•  เนนกระบวนการทํางานแบบบูรณาการ และสรางระบบจัดการความรูองคกร เพื่ อมอบความ

พึงพอใจสูงสุดแกลูกคา

•  พฒันาโครงการดวยการบริหารตนทุน และตอบสนองทุกความตองการของเจาของบาน ดวยบริการ 

360 องศาที่ครอบคลุม

• เติบโตดวยการสรางพันธมิตร การคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย และการลงทุนในธุรกิจใหม

•  สรางความย่ังยืนดวยการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส เปนพลเมืองดีของประเทศ และตอบแทน

คืนสูสังคม

 ในการพัฒนาสินคาใหเกิด ความภูมิใจ สูงสุดตอลูกคา จําเปนตองอาศัยความเขาใจและความรวม

มือของพนักงานทุกฝายทุกระดับชั้น จึงจําเปนตองมีหลักคิดในการทํางานเพื่ อใหพนักงานทุกคนมุงไป

สูจุดมุงหมายเดียวกัน หลักคิดท่ีวานั้นมีอยู 4 ประการดวยกัน ซึ่งหากเปรียบ เสนา คือ บาน หลัก

คิด 4 ประการท่ีวานั้น ก็เปรียบเสมือนกับเสาหลัก 4 ตนของบานหลังนี้ และนั่นคือ 4 Cores Value 

อันประกอบดวย

• Trust ความเชื่ อมั่นและความนõาเชื่ อถือ ซึ่งทําใหบริษัทฯ กาวขามผานมาไดทุกวิกฤต

•  Knowledge Sharing การแบงปนความรูและประสบการณทีด่แีกบคุคลรอบขางทีผู่ไดรบันอกจาก

จะไดประโยชนแลว ผู ใหก็มีแตความภูมิใจ

• Customer Centric ความเขาใจลูกคาโดยยึดถือลูกคาเปนศูนยกลางของความคิด 

• CSR การมีโอกาสไดตอบแทนคืนสูสังคม และดูแลรักษาส่ิงแวดลอม

พันธกิจขององคกร :
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1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ
ประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและกรรมการ

3. นายปราโมทย โชติมงคล
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและกรรมการ

4. นางดวงพร สุจริตานุวัต
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและกรรมการ

5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ
กรรมการ และกรรมการอิสระ

6. พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช
กรรมการ และกรรมการอิสระ

7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย
กรรมการ 

8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย
กรรมการ

9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย
กรรมการ

10. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย
กรรมการ

11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
กรรมการ และเลขานุการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

คณะกรรมการบริษัท
ประกอบดวยกรรมการ 11 ทาน

7. คณะกรรมการบริษัท
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1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย
 ประธานเจาหนาที่บริหาร

2. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย
 รองประธานเจาหนาที่บริหาร

3. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย
 รองประธานเจาหนาที่บริหาร

4. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
 รองประธานเจาหนาที่บริหาร

5. นายปฐมพร ตีรณสวัสดิ์
 ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร

8. คณะผูบริหาร

2 4

1 3 5

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

มีผูบริหารจํานวน 5 ทาน
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นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ
อายุ : 74 ป

ตําแหนõงในบริษัท :

• ประธานกรรมการบริษัท

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ

วันที่ดํารงตําแหนõงกรรมการบริษัท :  23 ธันวาคม 2548

สัดสวนการถือหุน (%) : 0.15

ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี

ระหวางผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาเอกกิตติมศักดิ์ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• ปริญญาโท รัฐศาสตร ศศ.ม. มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• ปริญญาตรี รัฐศาสตร ศศ.บ. มหาวทิยาลัยรามคําแหง

• ปริญญาตรี กฎหมาย น.บ. มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• ปริญญาตรี น.บ. ปริญญาตรี กศบ. 

 วิทยาลัยวิชาการศึกษาบางแสน

ประสบการณการทํางาน :

• 2548 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท / 

   ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

   กรรมการอิสระ

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

บริษัทจดทะเบียนอื่ น : 

• ปจจุบัน  ประธานกรรมการบริษัท

   บมจ.เค-เทค คอนสตรัคชัน

   รองประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ

   บจก. แอพเพิ้ลเวลท โฮลดิ้ง

ประวัติการอบรม :

•  Director Accreditation Program (DAP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2547

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร

นายกมล ธรรมาณิชานนท
อายุ : 76 ป

ตําแหนõงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ

วันที่ดํารงตําแหนõงกรรมการบริษัท :  23 ธันวาคม 2548

สัดสวนการถือหุน (%) : 0.07

ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี

ระหวางผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประสบการณการทํางาน :

• 2548 - ปจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

บริษัทจดทะเบียนอื่ น : 

• 2547 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ

   บมจ.ซิงเกิ้ลพอยทพารท (ประเทศไทย) 

• 2543 - 2547   ที่ปรึกษาฝายบัญชี และการเงิน  

   บจก.ฮอลพิทอล เน็ทเวิรค

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2549 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Audit Committee Program (ACP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2547 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    013

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร

นายปราโมทย โชติมงคล
อายุ : 72 ป

ตําแหนõงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการตรวจสอบ

• ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

• กรรมการอิสระ

วันที่ดํารงตําแหนõงกรรมการบริษัท : 24  เมษายน 2554

สัดสวนการถือหุน(%) : ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี

ระหวางผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• เนติบัณฑิต สาขากฎหมาย  

 สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประสบการณการทํางาน :

• 2554 - ปจจุบัน   กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการสรรหา

   และกําหนดคาตอบแทน

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2553 - 2554   ประธานผูตรวจการแผนดิน   

   สํานักงานผูตรวจการแผนดิน

• 2548 - 2552 ผูตรวจการแผนดิน

   สํานักงานผูตรวจการแผนดินของรัฐสภา

• 2543 - 2548 เลขาธิการ

   สํานักงานผูตรวจการแผนดินของรัฐสภา

• 2539 - 2543 รองปลัดทบวงมหาวิทยาลัย  

   ทบวงมหาวิทยาลัย

บริษัทจดทะเบียนอื่ น : 

 --ไมมี --

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2557 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นางดวงพร สุจริตานุวัต
อายุ : 65 ป

ตําแหนõงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ

วันที่ดํารงตําแหนõงกรรมการบริษัท : 25 กันยายน 2557

สัดสวนการถือหุน(%) : ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว :  ไมมี

ระหวางผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 เกียรตินิยมอันดับ 2

• ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5228

ประสบการณการทํางาน :

• ส.ค. 2557 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2556 - ปจจุบัน กรรมการศรัทธาสัมพันธ  

   มูลนิธิโรงพยาบาล 50 พรรษา 

   มหาวชิราลงกรณ

• 2549 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาประธานกรรมการ  

   มลูนธิยิทุธสาร ณ นคร ภายใตการดูแล

   ของสมาคมการจัดการธุรกิจ  

   แหงประเทศไทย(TMA)

บริษัทจดทะเบียนอื่ น :

• 2558 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

   บมจ.โปรเฟสช่ันแนลเวสต เทคโนโลยี 

   (1999)

• 2558 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอสไพเรช่ัน วัน

• 2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 

   และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ลีซอิท

• 2554 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

   บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนชั่นแนล

• 2545 - 2555  รองกรรมการผูจัดการใหญ  

   ธนาคารซไีอเอม็บไีทย จาํกัด (มหาชน)
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• 2547 - 2554 ประธานกรรมการบริษัท 

   บล. บีที จํากัด

• 2539 - 2543 ประธานกรรมการบริษัท 

   บ.เคทีที ลีสซิ่ง จก. 

• 2539 - 2542 กรรมการรองผูจัดการใหญ  

   บงล.กรุงไทยธนกิจ จก.(มหาชน)

• 2535 - 2536 ผูอํานวยการอาวุโสแผนกสินเชื่ อและ

   การตลาด บง.เอกธนกิจ จก. (มหาชน)

• 2521- 2535  ผูอํานวยการฝายบัญชี 

   บงล.สินเอเซีย จก.

บริษัทที่ไมไดจดทะเบียนอื่ น :

• 2532 - 2535 กรรมการผูจัดการ 

   บ.สินเอเซียลีซซ่ิง จก. 

• 2516 - 2521 ผูตรวจสอบบัญชีอาวุโส   

   Price Waterhouse & Co., Ltd.

ประวัติการอบรม :

•  Director Certification Program (DCP 8/2001) arranged 

by Thai Institute of Directors Association

•  Audit Committee Program (ACP 38/2012) arranged by 

Thai Institute of Directors Association

•  The Financial and Macro Economic Effects of the new 

Basel Accord

•  Customer Centricity and Enterprise Agility in Financial 

Service - Today’s Global Industry Trends.

• Managing The Recovery : Challenges Ahead.

• DCP Refresher Course (3/2006)

• Role of The Chairman Program (RCP 19/2008)

•  Capital Market Academy (CMA8) arranged by The Stock 

Exchange of Thailand

• Leadership for Change

•  Top Executive Program in Commerce and Trad (TEPCoT3) 

by University of the Thai Chamber of Commerce

•  Advanced Security Management Program : ASMP2 by 

The National Defence College Association of Thailand 

(NDCAT)

•  Director Certification Program Update 2 (DCPU 2/2014) 

arranged by Thai Institute of Directors Association

•  ASEAN Economic Community (AEC) Program 2 arranged 

by king Prajadhipok’s Institute

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร

ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ
อายุ : 69 ป

ตําแหนõงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการอิสระ

วันที่ดํารงตําแหนõงกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดสวนการถือหุน (%) : ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี

ระหวางผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• Master of Laws Columbia University, สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประสบการณการทาํงาน :

• 2548 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2539 - ปจจุบัน ราชบัณฑิตสาขากฎหมายเอกชน

   สํานักธรรมศาสตรและการเมือง 

   ราชบัณฑิตยสภา

บริษัทจดทะเบียนอื่ น :

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และ

   ประธานกรรมการตรวจสอบ

   บมจ.เดอะ แพลทินัม กรุป 

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2549 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร

พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช
อายุ : 69 ป

ตําแหนõงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการอิสระ

วันที่ดํารงตําแหนõงกรรมการบริษัท : 27 เมษายน 2554

สัดสวนการถือหุน(%) : 0.03

ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี

ระหวางผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• หลักสูตร Senior Command Course ประเทศอังกฤษ

• หลักสูตร F.B.I. National Academy ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตรภาครัฐรวมเอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรบริหารงานตํารวจชั้นสูง รุนที่ 11  

 สถาบันพัฒนาขาราชการตํารวจ

• หลักสูตรฝายอํานวยการตํารวจ ชุดที่ 9  

 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก

• พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

• รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (การตํารวจ) 

 โรงเรียนนายรอยตํารวจรุนที่ 21 วชิราวุธวิทยาลัย

ประสบการณการทํางาน :

• 2554 - ปจจุบัน  กรรมการอิสระ บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• ปจจุบัน   ท่ีปรึกษา ผบ.ตร. (พล.ต.อ.จักรทิพย ชัยจินดา)

บริษัทจดทะเบียนอื่ น :

 --ไมมี--

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP72/2008)  

 ปที่เขารับการอบรม 2551 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Audit Committee Program (ACP22/2008) 

 ปที่เขารับการอบรม 2551 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Directors Certification Program (DCP104/2008)  

 ปที่เขารับการอบรม 2551 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย
อายุ : 65 ป

ตําแหนõงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

• ประธานกรรมการบริหาร

• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

• ประธานเจาหนาที่บริหาร

• กรรมการผูจัดการ

วันที่ดํารงตําแหนõงกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดสวนการถือหุน(%) : 14.65

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : 

 พี่ชายของนางสาวเบญญาลักษณ และเปนบิดาของ

 ดร.เกษรา และ นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาโท รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• ปริญญาตรี รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 

 รุนที่ 13 สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม

• ภาครัฐรวมเอกชน รุนที่ 9 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขั้นสูง รุนที่ 1

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร    

 

ประสบการณการทํางาน :

• 2548 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร /

   ประธานเจาหนาที่บริหาร /

   กรรมการผูจัดการ 

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2536 - 2548 กรรมการบริษทั / ประธานกรรมการบริหาร/

   กรรมการผูจัดการ 

   บจก.กรุงเทพเคหะกรุป

• 2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท
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บริษัทจดทะเบียนอื่ น :

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท

   บจก.โซลารวา

• 2553 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการ

   บจก.พร็อพเพอรตี้เกทเวย

• 2549 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการ  

   บจก.วิคตอรี่ แอสเซ็ทแมเนจเมนท

• 2548 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการ

   บจก.เอส เอ็น แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท

• 2548 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการ

   บจก.บานรวมทางฝน

• 2539 - ปจจุบัน ประธานมูลนิธิ

   มูลนิธิสงเสริมและพัฒนาคนพิการ

• 2537 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการ

   บจก.ที.เทร.เซอรี่โฮลดิ้ง

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP) 

 ปที่เขารับการอบรม 2549 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Audit Committee Program (ACP)   

 ปที่เขารับการอบรม 2549 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Directors Certification Program (DCP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2548 

 สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 
อายุ : 63 ป

ตําแหนõงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

• กรรมการบริหาร

• รองกรรมการผูจัดการฝายจัดซื้อและธุรการ

• รองประธานเจาหนาที่บริหาร

วันที่ดํารงตําแหนõงกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดสวนการถือหุน(%) : 0.00

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : 

 นองสาวของนายธีรวัฒน และเปนอาของนางสาวเกษราและ

 นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• MINI MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประสบการณการทาํงาน :

• 2557 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ

   รองประธานเจาหนาที่บริหาร

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2548 - 2557 กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ

   รองกรรมการผูจดัการฝายจัดซ้ือและธุรการ

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2536 - 2548 กรรมการบริษัท  

   บจก.กรุงเทพเคหะกรุป

บริษัทจดทะเบียนอื่ น :

• 2549 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท  

   บจก.วิคตอรี่ แอสเซ็ทแมเนจเมนท

   บจก.เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท

   บจก.พรอพเพอรตี้เกทเวย

   บจก.ที.เทร.เซอรี่โฮลดิ้ง

   บจก.บานรวมทางฝน

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2549 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร
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ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย 
อายุ : 41 ป

ตําแหนõงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

• รองประธานเจาหนาที่บริหาร

วันที่ดํารงตําแหนõงกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดสวนการถือหุน(%) : 14.37

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : 

 บุตรนายธีรวัฒนและเปนหลานนางสาวเบญญาลักษณ

 และเปนพี่สาวนางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาตรี บัญชีการเงิน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA สาขา Finance and Accounting)

 University of California, U.S.A.

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร Claremont Graduate University,  

 U.S.A.

• ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร Claremont Graduate University, 

 U.S.A.

ประสบการณการทํางาน :

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหา

   และกําหนดคาตอบแทน / 

   รองประธานเจาหนาที่บริหาร

   และกรรมการบริหารความเสี่ยง

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2548 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท   

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการสภาและกรรมการบริหาร

   มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่ อการพัฒนา

   ประเทศไทย (TDRI)

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

   คณะกรรมการกํากับประกอบกิจการดูแล

   ผลประโยชน (ดานการเงินหรือการบัญชี)  

   สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.)   

   กระทรวงการคลัง

• 2541 - ปจจุบัน อาจารย (พิเศษ) ภาควิชาการธนาคาร

   และการเงิน

   คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• 2553 - ปจจุบัน กรรมการบริหารอาคารจัตุรัสจามจุรี 

   (ChamchuriSquare)

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• 2557 - ปจจุบัน คณะกรรมการบริหาร

   หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต

   สาขาวิชาการเงินจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• 2557 - ปจจุบัน คณะกรรมการบริหารสยามสแควรวัน 

   (SiamSquareOne) 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการศึกษาและระดมเงินทุน

   เพื่ อการพัฒนาโครงการ   

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการพิจารณาทบทวนแผนแมบท

   การพัฒนาเขตพาณิชย

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• 2556 - ปจจุบัน อุปนายกฝายวิชาการ 

   สมาคมธุรกิจบานจัดสรร

• 2555 - 2556 ที่ปรึกษา

   ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai), 

   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

บริษัทจดทะเบียนอื่ น :

• 2558 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท

   บจก.แอสไพเรช่ัน วัน

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2548 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร



018    รายงานประจําป 2558

นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์
อายุ : 59 ป

ตําแหนõงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• เลขานุการบริษัท

• รองกรรมการผูจัดการฝายบัญชีการเงิน

• รองประธานเจาหนาที่บริหาร

วันที่ดํารงตําแหนõงกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดสวนการถือหุน(%) : ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี

ระหวางผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• MINI MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประสบการณการทํางาน :

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2552 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท 

   และรองกรรมการผูจัดการ

   ฝายบัญชีการเงิน

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2548 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / 

   กรรมการบริหาร /

   รองประธานเจาหนาที่บริหาร

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2543 - 2547 ผูชวยกรรมการผูจัดการ

   บจก.กรุงเทพเคหะกรุป

บริษัทจดทะเบียนอื่ น :

• 2541 - 2542 รองกรรมการผูจัดการ

   บจก.บางใหญซิตี้

• 2536 - 2540 ผูอํานวยการฝายบัญชีการเงิน

   บมจ.โมเดริ์นโฮมดีเวลลอปเมนท

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร

• 2531 - 2535 ผูจัดการฝายบัญชี

   บจก.พารค บีช รีสอรท และ

   บจก.สกาย บีช คอนโดมิเนียม

• 2526 - 2530 สมุหบัญชี

   บจก.วอลลสตรีท ทาวเวอร และ

   บจก.โมเดริ์นโฮม คอนสตรัคชั่น

• 2524 - 2526 สมุหบัญชี

   บจก.โรงงานผลิตเวชภัณฑ ซินตา เทรดดิ้ง

• 2523 - 2524 เจาหนาที่หลักทรัพย

   บจก.เงินทุนหลักทรัพยสากล

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2549 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 
อายุ : 32 ป

ตําแหนõงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

วันที่ดํารงตําแหนõงกรรมการบริษัท : 26 เมษายน 2553

สัดสวนการถือหุน(%) : 11.52

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : 

 บุตรนายธีรวัฒน, หลานนางสาวเบญญาลักษณ 

 และเปนนองสาวนางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ปริญญาโท International Business (Marketing) University  

 of Exeter, UK

ประสบการณการทํางาน :

• 2553 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

บริษัทจดทะเบียนอื่ น :   

• 2553 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท   

   บจก.เอสแอนด พี เอสเตท ดีเวลลอปเมนท

   บจก.วิคตอรี่ แอสเซ็ทแมเนจเมนท

   บจก.เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท

   บจก.พรอพเพอรตี้เกทเวย

   บจก.ที.เทร.เซอรี่โฮลดิ้ง

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท

   บจก.บานรวมทางฝน

   บจก.นอรมอลไลฟ

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2557 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์
อายุ : 54 ป

ตําแหนõงในบริษัท :

• กรรมการบริหาร

• ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร กลุมงานกฎหมาย

สัดสวนการถือหุน(%) : 0.01

วันที่ดํารงตําแหนõงกรรมการบริษัท : ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาตรี นิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประสบการณการทํางาน :

• 2553 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร /ผูชวยประธานเจาหนาที่

   บริหาร กลุมงานกฎหมาย    

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

บริษัทจดทะเบียนอื่ น :

• 2536 - 2553 ผูชวยผูจัดการทั่วไป

   บจก.พี.พี.ฟูดสซัพพลาย

   ผูจัดการฝายจัดซื้อ   

   บจก.สวนสมทรายทอง เชียงใหม

   กรรมการ

   บจก.ดินร่ํารวย

• 2526 - 2536 ผูจัดการฝายบุคคลและกฎหมาย   

   บจก.อาคารพาณิชยราชดําริ,

   บจก.เดอะรีเจนทชะอําโฮเต็ล

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร
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9.  ขอมูลทั่วไป

ชื่ อบริษัทที่ออกหลักทรัพย : บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000684
ประเภทธุรกิจ :  ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัย ไดแก บานเด่ียว ทาวนเฮาสและ

อาคารพาณิชย อาคารชุด และอพารทเมนทใหเชา communitymall ธุรกิจสนามกอลฟ ธุรกิจ
อาคารสํานักงานและธุรกจิไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ที่ตั้งสํานักงานใหญ : เลขที่ 524 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320
   โทรศัพท : 0-2541-4642
   โทรสาร : 0-2541-5164
  นักลงทุนสัมพันธ
   โทรศัพท : 0-2541-4642 ตอ 2404
   โทรสาร : 0-2938-9874
   E-mail:IR@sena.co.th
Home page : www.sena.co.th
ทุนจดทะเบียน : 1,234,510,457 บาท
ทุนชําระแลว : 1,138,508,512 บาท
  จํานวนหุนสามัญ 1,138,508,512 หุน
  มูลคาตอหุนที่ตราไว 1.00 บาท
นิติบุคคลที่บริษัทถือหุน : รายละเอียดตามหัวขอ 11. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บุคคลอางอิง  
1) นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด 
 (หุนสามัญ)  เลขที่ 93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
  โทรศัพท 0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991
2) นายทะเบียนหลักทรัพย : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
 (หุนกู)  3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมทอง เขตจัตุจักร กรงุเทพมหานคร 10900
   โทรศัพท 0-2299-1825 โทรสาร 0-2242-3270
3) ผูสอบบัญชี : บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด 
   138 อาคารบุญมิตร ชั้น 6 หองบี 1 
   ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
   โทรศัพท 0-2634-2484-6 โทรสาร 0-2634-2668
4) ผูตรวจสอบภายใน : บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากัด
   958 ถนนออนนุช แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
   โทรศัพท : 0-2332-9806-9
   โทรสาร : 0-2311-5567
5) ท่ีปรึกษากฎหมาย : บริษัท สํานักงานกฎหมายสากล ธีรคุปต จํากัด
  900 อาคารตนสนทาวเวอร ชั้น 12 
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10300
  โทรศัพท  0-2252-1588 
  โทรสาร  0-2257-0440
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10.  จุดเดนการดําเนินงานในรอบป 2558

 คุณธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย (แถวท่ี 1 คนที่ 3 จากซาย) 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษทั เสนาดีเวลลอปเมนท จาํกัด (มหาชน) 

(SENA) พรอมดวย ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย (แถวท่ี 1 คน

ที่ 2 จากซาย) รองประธานเจาหนาที่บริหาร พรอมทั้งกรรมการและ

ผูบริหาร ถายภาพรวมกันในงานประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 

2558 โดยผูถือหุนมีมติอนุมัติจายเงินปนผลเปนหุนในอัตรา 7 หุน

เดิมตอ 1 หุนใหม และปนผลเปนเงินสดในอัตรา 0.0158730159 

บาท/หุน พรอมขยายการลงทุนไปสูธุรกิจ Recurring Income 

หวังเพ่ิมฐานที่มาของรายได ใหกับธุรกิจของบริษัทฯเพื่ อการเติบโต

ที่ยั่งยืนในอนาคต

 คุณธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธานเจาหนาที่บริหาร (คนที่

6 จากซาย) พรอมดวย ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย รองประธาน

เจาหนาที่บริหาร (คนที่ 5 จากซาย) บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท 

จํากัด (มหาชน)(SENA) โดยมีคุณปรียนาถ สุนทรวาทะ ประธาน

เจาหนาที่บริหาร (คนที่ 7 จากซาย) บริษัท บี.กริม เพาเวอร จํากัด 

รวมกันถายภาพในพิธีเซ็นสัญญาความรวมมือดานพลังงานทดแทน 

เพื่ อรวมมือกันทําธุรกิจ Solar Farm ซึ่งเปนการเร่ิมตนการทําธุรกิจ

พลังงานทดแทนขนาดใหญ เพื่ อสราง Economy of Scale นําไป

สูการเพ่ิมมูลคาใหบานในโครงการของเสนาฯ ดวย Solar Rooftop 

ถือเปนมิติใหมในการลงทุนของ SENA และสรางความเติบโตอยาง

ยั่งยืนใหกับบริษัทฯตอไป

 ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

(คนกลาง) บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)(SENA) 

ถายภาพรวมกับ Mr.Won Hee Park , (คนที่ 4 จากซาย) Director 

ฝายพัฒนาธุรกิจ ภูมิภาคเอเชียแปซิฟก บริษัท เฟรสโซลาร 

จํากัด (First Solar) ผูนําการผลิตโซลารเซลลยักษใหญระดับโลก 

จากประเทศสหรัฐอเมรกิา ในพธิเีซ็นสัญญาความรวมมอืลงทนุธุรกิจ

โซลาร รูฟ ซึ่งถือเปนการผนึกกําลังของบริษัทยักษใหญที่นําจุดแข็ง

ของการดําเนินธุรกิจดานอสังหาริมทรัพย ดานพลังงาน และดาน

การลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน

กิจกรรมทางธุรกิจ
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 คุณธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธานเจาหนาที่บริหาร, 

ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย รองประธานเจาหนาที่บริหาร, 

คุณอุมาพร ธัญลักษณภาคย กรรมการ พรอมทั้งกรรมการและ

ผูบริหาร บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) (SENA) 

ถายภาพรวมกันหลังการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2558 

โดยผูถอืหุนมมีตอินมุตัเิพ่ิมทนุไมเกิน 262 ลานหุน เพื่ อซ้ือหุนสามัญ

ของ บริษัท ที ที รีนิวเอเบ้ิล เอนเนอรยี่ จํากัด (“TTRE”) และ

การลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยแบบตดิตัง้

บนพื้นดิน (Solar Farm)

 ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย (ที่ 2 จากซาย) รองประธาน

เจาหนาที่บริหารบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

(SENA) รวมถายภาพในงานแถลงขาวเปดตวับรษิทั “SENA SOLAR 

ENERGY” พรอมแนะนาํทมีผูบรหิารทีเ่พยีบพรอมดวยประสบการณ

ดานพลังงานทดแทน และทีมงานบริษัท เอท โซลาร จํากัด (เดิม

ชื่ อ บริษัท วัฒนาสุข เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด) ซึ่งเปนบริษัทยอยของ 

SENA SOLAR ENERGY โดยการต้ังบริษัทคร้ังนี้มีวัตถุประสงค

เพื่ อดําเนินธุรกิจพลังงานแสงอาทิตยแบบครบวงจรซ่ึงบริษัทมีแผน

ขยายการลงทุนโครงการโซลารฟารม โซลารรูฟ อยางตอเนื่ อง และ

อยูระหวางเสนอราคารับงานติดตั้งแผงโซลารใหหนõวยงานราชการ

ตั้งเปาหมายติดตั้งแผงโซลาร ขนาดกําลังการผลิตรวม 100 MW 

ภายใน 3 ป พรอมกัน ประกอบกับมีแผนการลงทุนในธุรกิจติดตั้ง

และจําหนõายแผงโซลาร เพื่ อตอยอดในธุรกิจอสังหาริมทรัพยและ

ธุรกิจโซลารตอไป

 ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

(คนที่ 3 จากซาย) บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

(SENA) และคุณพนม กาญจนเทียมเทา กรรมการผูจัดการ (คนที่

4 จากซาย) บริษัท ไนทแฟรงค ชารเตอร (ประเทศไทย) จํากัด 

ผูแทนบริหารการขายและการตลาดโครงการ ถายภาพรวมกันในงาน

แถลงขาวเปดตัวโครงการคอนโดมิเนียมสุดหรู The Niche Pride 

ทองหลอ - เพชรบุรี เปนโครงการคอนโดมิเนียม 1 อาคาร 33 ชั้น 

โดดเดนดวยการออกแบบงดงามผสมผสานความเปนธรรมชาติได

อยางลงตัว เพิ่มมนตเสนõหใหอารมณแหงการพักผอนดวยสวนสวย

ขนาดใหญ สิ่งอํานวยความสะดวกครบครัน มั่นใจตอบโจทยชีวิตคน

เมอืง พรอมตดิตัง้โซลารรฟูทอ็ป เพื่ อนาํพลงังานแสงอาทิตยมาผลติ

กระแสไฟฟาใช ในพื้นที่สวนกลางอีกดวย
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 ทางมลูนิธริวมทางฝน รวมกับ คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวทิยาลยั

มหิดล จัดกิจกรรม “คายสําหรับเด็กโรคหัวใจพิการแตกําเนิด ครั้งที่ 1 (CHD Camp)” 

ซึ่งเปนสวนหน่ึงของโครงการดูแลผูปวยโรคหัวใจพิการแตกําเนิดแบบครอบคลุม ซึ่งให

ความรูพื้นฐานเก่ียวกับการปฏิบัติตัวของผูปวยโรคหัวใจเพื่ อเสริมสรางสุขภาพที่ดี และ

หลีกเล่ียงโรคติดเชื้อที่จะมีผลตอสุขภาพและทําให โรคหัวใจที่เปนอยูรายแรงย่ิงขึ้น โดย

มุงเนนการเสริมสรางการออกกําลังกายที่ถูกวิธีใหเหมาะสมแกโรคหัวใจอีกดวย 

 ผศ .ดร .เกษรา ธัญลักษณภาคย 

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร (คนที่ 5 

จากซาย) พรอมดวย คณุ อมุาพร ธญัลกัษณ

ภาคย กรรมการ (คนที่ 6 จากซาย) บริษัท 

เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) หรือ 

SENA เปนตัวแทนจากมูลนิธิรวมทางฝน 

มอบเงินบริจาคจํานวน 2 ลานบาท เพื่ อ

สนับสนุนอุปกรณทางการแพทยของศูนย

โรคหลอดเลือดสมอง ใหกับโรงพยาบาล

จุฬาลงกรณ สภากาชาดไทย เพื่ อเปนการ

ช วยเห ลือและคืน กํา ไร สู สั งคมโดยมี

รศ.พญ.ดุจใจ ชัยวานิชศิริ รองผูอํานวยการฯ 

ฝายการคลัง (คนที่ 4 จากซาย) คุณมาลินี 

ดุสิตากร ผูชวยผูอํานวยการฯ ดานงาน

บริการ (คนที่ 3 จากซาย) และศ.พญ.นิจศรี 

ชาญณรงค หัวหนาหนõวยประสาทวิทยา 

(คนท่ี 2 จากซาย) เปนผูรับมอบ ณ ฝายพิธีการ 

ตึกวชิรญาณวงศ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ

 ผศ .ดร .เกษรา ธัญลักษณภาคย 

รองประธานเจาหนาที่บริหารบริษัท เสนา-

ดเีวลลอปเมนท จาํกัด (มหาชน) เปนตัวแทน

ในการมอบเงิ นบ ริ จาคในนามมู ล นิธิ

รวมทางฝน จาํนวน 3 ลานบาท สาํหรับปรบัปรงุ

ห อ ง เ รี ยนและอุ ปกรณต า ง ๆ  ให กั บ

คณะพ าณิ ช ยศ า สต ร แ ล ะ ก า ร บัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิ ทยาลั ย  เพื่ อ เป็ น

การสนับสนุนการศึกษาและตอบแทน

สูสังคมใหกับนักศึกษาซ่ึงเปนอนาคตของ

ประเทศ

 มูลนิธิรวมทางฝน โดยบริษัท เสนา-

ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) นําทีม

โดยคุณธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร (คนท่ี 3 จากขวา) คุณปฐมพร 

ตีรณสวัสดิ์ ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร 

(คนที่ 2 จากขวา) พรอมดวย คุณอุมาพร 

ธัญลักษณภาคย กรรมการบริษัท (คนท่ี 1 

จากขวา) บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท (SENA) 

มอบรถพยาบาลพรอมอปุกรณชวยชีวติตาม

มาตรฐาน ใหแกโรงพยาบาลรามาธิบดี ซึ่ง

เปนโรงพยาบาลรัฐบาลที่มีผูปวยจํานวนมาก 

เพ่ือนําไปใช้ช่วยเหลือผู้ป่วยได้อย่างทัน

ทวงที โดยมีศาสตราจารยนายแพทยวินิต 

พัวประดิษฐ คณบดีคณะแพทยศาสตร

โรงพยาบาลรามาธิบดี และประธาน

คณะกรรมการบริหารมูลนิธิรามาธิบดีฯ 

รองศาสตราจารยนายแพทยสุ ร ศัก ด์ิ  

ลีลาอุดมลิป ผูอํานวยการโรงพยาบาล

รามาธิบดี คุณเพ็ญศรี เลาสวัสด์ิชัยกุล 

หวัหนาฝายการบรกิารพยาบาล โรงพยาบาล

รามาธิบดี เปนผูรับมอบ ณ โรงพยาบาล

รามาธิบดี

กิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดลอม
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11.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดิมชื่ อบริษัท กรุงเทพเคหะกรุป จํากัด จดทะเบียนกอตั้งขึ้นเมื่ อ

วันที่ 11 พฤษภาคม 2536 โดยนายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคยดํารงตําแหนõงประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ นาย

ธีรวัฒนเร่ิมตนดําเนินธุรกิจดวยการจําหนõายและติดตั้งวัสดุกอสรางประเภทไม กอนที่จะเขาสูการทําธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย

ประเภททีอ่ยูอาศัย ซึง่เปนการดําเนินธุรกิจท้ังโดยนายธรีวัฒนเองและรวมกับกลุมเครือญาตภิายใตบริษทัตางๆ ในเครือมานานกวา 

30 ป โดยเริ่มตนจากที่อยูอาศัยประเภททาวนเฮาส โครงการแรก คือ “โครงการเสนา 84” ในป 2527 เปนโครงการทาวนเฮาส

ขนาดเล็ก ราคาขายเฉลี่ยประมาณ 6 แสนบาทหลังจากนั้น บริษัทฯไดเปดโครงการท่ีอยูอาศัยประเภทอื่ นเพิ่มมากขึ้นไดแก บาน

เดี่ยว บานแฝด คอนโดมิเนียมและอาคารพาณิชย และไดมีการพัฒนาโครงการเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่ องเรื่ อยมา

 ป 2552 บริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนเปนคร้ังแรก (Initial 

Public Offering หรือ IPO) เมื่ อวันที่ 29 กรกฎาคม 2552 เพื่ อระดมเงินทุนไปใช ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยตางๆ ซึ่ง

บริษทัฯไดมกีารขยายการดําเนินงานทัง้ในสวนของธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยซึง่เปนธุรกิจหลกัของบริษทัฯอยางตอเนื่ อง โดยกลุม

ลูกคาสวนใหญอยูในระดับกลาง - ลาง และขยายธุรกิจในสวนของธุรกิจเชาและบริการ เพื่ อสรางรายไดประจําซึ่งจะเสริมสราง

ความแข็งแกรงทางการเงินใหแกบริษัทฯ

 ในป 2558 บริษัทฯมีแผนในการขยายฐานลูกคาอสังหาริมทรัพยสูกลุมลูกคาระดับ Upper Middle Income มากขึ้น ทั้งใน

สวนของโครงการแนวราบ คอื โครงการเสนาปารคแกรนด และโครงการคอนโดมเินยีม คอื โครงการ The Niche Pride ทองหลอ-

เพชรบุรี ซึ่งเปดตัวในป 2558 ที่ผานมา อยางไรก็ตาม บริษัทฯยังคงรักษาฐานลูกคาระดับ กลาง – ลาง โดยเปดโครงการรองรับ

อยางตอเนื่ อง

 และในปนี้ บริษัทยังมีการขยายธุรกิจในสวนของธุรกิจเชาและบริการ และธุรกิจโซลาร ซึ่งเปนธุรกิจใหมของบริษัทฯ 

โดยในสวนของธุรกิจเชาและบริการ บริษัทฯไดเขารวมทุนกับ บริษัท ไอรา พร็อพเพอรตี้ จํากัด และบริษัท แสงฟากอสราง จํากัด 

ดําเนินโครงการอาคารสํานักงานใหเชาในยานธุรกิจ ซึ่งโครงการดังกลาวยังอยูระหวางการพัฒนา 

 ในสวนของธุรกิจโซลาร ซึ่งเร่ิมมีกระแสมากข้ึนในปจจุบันท้ังในสวนของการเปนพลังงานทางเลือกและการชวยรักษา

สิ่งแวดลอม ประกอบกับการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ บริษัทฯจึงเร่ิมดําเนินโครงการโซลารรูฟท็อป และไดเขาซ้ือหุนในบริษัท 

เสนาโซลาร เอนเนอรยี่ จํากัด (เดิมชื่ อบริษัท ที ที รีนิวเอเบิ้ลเอนเนอรยี่ จํากัด) ซึ่งไดมีการรวมทุนกับบริษัท บี.กริม เพาเวอร 

จํากัด แลวนั้น ดําเนินโครงการโซลารฟารม โดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2558 ในวันที่ 22 กันยายน 2558 มีมติอนุมัติ

ใหเขาซื้อหุนดังกลาวและอนุมัติใหจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนแบบ Right Offering จํานวน 262,763,037 หุน เพื่ อชําระการลงทุนที่

กลาวถึง และบริษัทฯ ยังเขาลงทุนในบจก.เอท โซลาร เพื่ อดําเนินธุรกิจติดตั้งและจําหนõายแผงโซลาร เพื่ อสามารถดําเนินงานได

อยางครบวงจร และสามารถตอยอดไปยังธุรกิจอสังหาริมทรัพย ซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯไดเปนอยางดี

 ณ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,234.5 ลานบาทและทุนชําระแลว 1,138.51ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ

จํานวน 1,138.51ลานหุน มูลคาตอหุนที่ตราไว 1 บาท

 แม้ว่าบริษัทฯจะมีการขยายกิจการอย่างต่อเน่ือง ทางเจ้าของกิจการก็ยังคงยึดหลักให้ความสําคัญกับลูกค้าตลอดมา 

โดยเห็นไดจากวิสัยทัศน พันธกิจ และแนวความคิดในการดําเนินธุรกิจ ดวยความภูมิใจในการเปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย

ที่ดีมีคุณภาพ และเปนสวนหนึ่งในความภูมิใจที่ลูกคาระดับชนชั้นกลาง-ลาง สามารถจะเปนเจาของที่อยูอาศัยได ในราคาที่คุมคา

กับเงินที่ตองจายไป อีกทั้งยังคํานึงถึงการลดภาระคาใชจายของลูกบานและการรักษาส่ิงแวดลอมโดยนําเทคโนโลยีพลังงานไฟฟา

จากแสงอาทิตย์เข้ามาใช้กับโครงการของบริษัทฯเพื่อให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดและยังมีโครงการท่ีมีวัตถุประสงค์หลักใน

การชวยเหลือดูแลสังคม โดย “โครงการบานรวมทางฝน” ซึ่งเปนโครงการ CSR ของบริษัทฯ



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    025

ตาราง 1: เหตุการณที่สําคัญในอดีตของบริษัทฯในระยะ 5 ปที่ผานมา

ธันวาคม 2554  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2554 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯลงทุนซื้อหุนT.TRE จํานวน 40,000 หุน

คิดเปนรอยละ 100.0 จากกลุมธัญลักษณภาคย ดวยเงินลงทุนทั้งสิ้น 590.0 ลานบาท โดยตกลงชําระ

เปนเงินสดจํานวน 100.0 ลานบาท ที่เหลืออีก 490.0 ลานบาท ออกเปนตั๋วสัญญาใชเงินแกผูถือหุนเดิม

ของ T.TRE จํานวน 4 ฉบับ ซึ่งจะครบกําหนดในวันที่ 5 มกราคม 2557 ไมมีการคิดดอกเบี้ยระหวางกัน

และไมมีหลักประกัน บริษัทฯ ไดจดทะเบียนโอนหุนกับกระทรวงพาณิชยแลวเมื่ อวันที่ 6 มกราคม 2555 

โดยบริษัทฯมีแผนการลงทุนกอสรางและปรับปรุงโครงการสนามกอลฟ“พัทยาคันทรีคลับแอนดรีสอรท 

และกอสรางโรงแรมเพื่ อรองรับกลุมลูกคาสนามกอลฟและลูกคาทั่วไป

ตุลาคม 2555  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2555 เมื่ อวันที่ 24 ตุลาคม 2555 มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ออกและเสนอ

ขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกประชาชนท่ัวไปจํานวนไมเกิน 110.5 ลานหุน

  ออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนท่ีออกใหมคร้ังที่ 1 (SENA-W1) จํานวนไมเกิน 27.5 

ลานหนõวย ใหแกผูถือหุนเดิมจํานวนไมเกิน 23.8 ลานหนõวย และประชาชนท่ัวไปที่จองซื้อหุนสามัญเพิ่ม

ทนุจาํนวนไมเกนิ 3.7 ลานหนõวย ออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุนสามญัของบรษิทัฯ (SENA-

WA) จํานวนไมเกิน 5.0 ลานหนõวยใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ

เมษายน 2556  เดิม PCC, BRT, T.TRE, บริษัท ทรี แพลน เอ็นเตอรไพรส จํากัด และ บริษัท ฉัตรสุดา จํากัด มีความ

สัมพันธกับผูถือหุนรายใหญและประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยเชนเดียวกับบริษัทฯ จึงไดมีการทําบันทึก

ขอตกลง ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2548 (“MOU”) เพื่ อกําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจของแตละบริษัทใน

ลกัษณะท่ีจะไมกอใหเกิดความขดัแยงทางผลประโยชนกบับริษทัฯ เนื่ องจากคูสญัญาดงักลาวและบริษทัฯ 

มีกรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน

  เมื่ อวันที่ 6 มกราคม 2555 บริษัทฯ ไดเขาซ้ือหุนทั้งหมดใน T.TRE ดังนั้นT.TRE ไมถือเปนบริษัทที่

เกี่ยวของกับบริษัทฯ อีกตอไป แตกลายสถานะเปนบริษัทยอยแทน

  บริษัท ทรี แพลน เอ็นเตอรไพรส จํากัด และ บริษัท ฉัตรสุดา จํากัด ไดเลิกบริษัทและชําระบัญชีแลว

เมื่ อวันที่ 10 กรกฎาคม 2552 และ 23 มิถุนายน 2552 ตามลําดับดังนั้น เพื่ อความโปรงใสและเพื่ อขจัด

ปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรยกระดับจาก MOU เปนสัญญา

  ทีป่ระชุมสามัญผูถอืหุนคร้ังที ่1/2556 เมื่ อวนัที ่24 เมษายน 2556 มมีตอินมุตัใิหบริษทัฯลงนามในสัญญา

ยกเลกิบันทกึขอตกลงและสญัญากาํหนดกรอบในการดาํเนินธรุกิจจาํนวน 3 ฉบบั คอื สญัญายกเลกิ MOU 

กับ T.TRE และสัญญากําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจกับ PCC และ BRT โดยไดมีการกําหนดและ

แกไขเพ่ิมเติมเนื้อความตางๆ ในสัญญากําหนดกรอบการดําเนินธุรกิจใหชัดเจนยิ่งขึ้น มีสาระสําคัญดังนี้

 สัญญาระหวางบริษัทฯ และ PCC

 • เพิ่มเติมขั้นตอนการปฏิบัติในการปฏิเสธคําเสนอขายที่ดินและสิ่งปลูกสราง

 •  เพ่ิมเติมการกําหนดค่าตอบแทนที่มีราคาและเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไปสําหรับกรณีการใช้

ทรัพยากรของคูสัญญา

 สัญญาระหวางบริษัทฯ และ BRT

  เพิ่มเติมการกําหนดคาตอบแทนใหชัดเจนขึ้น อาทิ การใชประโยชนในทรัพยากรบุคคล การใชประโยชน

ในทรัพยสินของบริษัทฯ การใหบริการระหวางกัน ฯลฯ

 เดือน/ป เหตุการณที่สําคัญ



026    รายงานประจําป 2558

ธันวาคม 2556  เมื่ อวันที่ 1 ธันวาคม 2556 บริษัททําสัญญารวมประกอบธุรกิจกับ บริษัท พัทยา คันทรี คลับ จํากัด 

เพื่ อรวมประกอบธุรกิจในการพัฒนาที่ดินและส่ิงปลูกสราง ในโครงการพัทยารีสอรท เฟส 1 จํานวน 

89 ยูนิต ตั้งอยูที่ตําบลเขาไมแกว อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี โดยมีผลบังคับตั้งแตวันที่ทําสัญญา 

และสิ้นสุดสัญญาดําเนินตามโครงการเสร็จสิ้นลง 

เมษายน 2557 ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2557 เมื่ อวันที่ 28 เมษายน 2557 

 •  มีมติอนุมัติใหยกเลิกมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2555 เมื่ อวันท่ี 24 ตุลาคม 2555 

ที่ใหออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชนท่ัวไป และใหออกและจัดสรรใบสําคัญ

แสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท คร้ังท่ี 1 (SENA-W1) ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท 

และนักลงทุนทั่วไปที่จองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุน

 •  มีมติอนุมัติใหออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ ใหแกผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 2 (SENA-WB) จํานวนไมเกิน 2,300,000 หนõวย 

โดยจัดสรรใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย จํานวนไมเกิน 14 ทาน 

โดยไมคิดมูลคา ซึ่งมีรายละเอียดขอกําหนดสิทธิและการจัดสรรตามที่ระบุไวดานลางนี้ รวมทั้ง 

มอบอํานาจใหคณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปน

ผูพิจารณากําหนดหลักเกณฑ เงื่ อนไข และรายละเอียดอื่ นๆ ของใบสําคัญแสดงสิทธิ รวมท้ัง

ดําเนินการตางๆ อันจําเปนและสมควรอันเกี่ยวเนื่ องกับการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ

ที่จะซื้อหุนสามัญ ครั้งที่ 2 (SENA-WB) 

 •  มมีตอินมุตักิารลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ ลงจาํนวน 140,806,862 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 

857,711,687 บาท ใหเหลือทุนจดทะเบียน 716,904,825 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 

716,904,825 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท โดยวิธีการตัดหุนสามัญจดทะเบยีนทีบ่ริษัทฯ ยงัมิได

นําออกจําหนõายจํานวน140,806,862 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

 • มติอนุมัติใหแกไขหนังสือบริคณหสนธิขอ 4 เพื่ อใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

 •  มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ้นอีก จํานวน 2,300,000 บาท จากทุนจดทะเบียน

เดิม 716,904,825 บาท เปนทุนจดทะเบียน 719,204,825 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 

2,300,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

 • มีมติอนุมัติใหแกไขหนังสือบริคณหสนธิขอ 4 เพื่ อใหสอดคลองกับการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของ

  บริษัทฯ

 •  มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนเพ่ิมทุนเพื่ อรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญ

ของ บริษัทฯ ที่จัดสรรใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย คร้ังท่ี 2 

(SENA-WB) จํานวน 2,300,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

กันยายน 2557 ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2557 เมื่ อวันที่ 25 กันยายน 2557

 •   มีมติอนุมัติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ้นอีก 51,370,151 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

719,204,825 บาท เปน 770,574,976 บาท โดยการออกหุนสามัญใหม จํานวน 51,370,151 หุน

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1บาท เพื่ อรองรับการจายหุนปนผลและการปรับสิทธิสําหรับใบสําคัญแสดง

สิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ 

บริษัทยอย ครั้งที่ 1 (SENA-WA) และครั้งที่ 2 (SENA-WB)

 เดือน/ป เหตุการณที่สําคัญ



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    027

 เดือน/ป เหตุการณที่สําคัญ

กันยายน 2557 •   มมีตอินมุตัใิหแกไขเพ่ิมเตมิหนงัสอืบรคิณหสนธ ิขอ 4 เพื่ อใหสอดคลองกบัการเพ่ิมทนุจดทะเบียน

เปนดังนี้

   “ขอ 4 ทุนจดทะเบียน 770,574,976 บาท (เจ็ดรอยเจ็ดสิบลานหาแสนเจ็ดหมื่ นสี่พันเการอย

เจ็ดสิบหกบาท) แบงออกเปน 770,574,976 หุน (เจ็ดรอยเจ็ดสิบลานหาแสนเจ็ดหมื่ นสี่พันเการอย

เจ็ดสิบหกหุน) มูลคาหุนละ 1 บาท (หนึ่งบาท) โดยแยกออกเปนหุนสามัญ 770,574,976 บาท

(เจ็ดรอยเจ็ดสิบลานหาแสนเจ็ดหมื่ นสี่พันเการอยเจ็ดสิบหกบาท) หุนบุริมสิทธิ - หุน (- หุน) ”

 •  มีมติอนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลและการปรับสิทธิสําหรับ

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 1(SENA-WA) และครั้งที่ 2 (SENA-WB) ดังนี้

  •  ใหจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวนไมเกิน 51,050,651 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อ

รองรับการจายหุนปนผล โดยจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 14 หุนเดิม ตอ 1 หุนใหม ใน

กรณีทีผู่ถอืหุนรายใดมีเศษของหุนเดิมหลงัการจัดสรรหุนปนผลแลว ใหจายเปนเงินสดแทนการ

จายเปนหุนปนผล ในอัตราหุนละ 0.071429 บาทตอหุน

  •  ใหจดัสรรหุนสามญัเพ่ิมทนุ จาํนวนไมเกิน 156,200 หุน มลูคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับ

การปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย ครั้งที่ 1 (SENA-WA)

  •  ใหจดัสรรหุนสามญัเพ่ิมทนุ จาํนวนไมเกิน 163,300 หุน มลูคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับ

การปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย ครั้งที่ 2 (SENA-WB)

  •  อนุมัติใหซื้อที่ดินจากบริษัท ทุนเจริญ จํากัด จํานวน 3 แปลงเนื้อที่รวม 2,286.30 ตารางวา

พรอมแบบกอสรางอาคารชุด และรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอม (EIA) ในมูลคารวม 

134,260,995 บาทโดยแบงเปนมูลคาซ้ือขายท่ีดินพรอมแบบกอสรางอาคารชุดและรายงาน

ผลกระทบสิ่งแวดลอมจํานวน 125,746,500 บาทหรือเทากับตารางวาละ 55,000 บาท และ

ดอกเบี้ยท่ีบริษัทต้องชําระตามต๋ัวสัญญาใช้เงินที่ออกเพ่ือชําระค่าท่ีดินดังกล่าวจํานวน 

8,514,495 บาท

 •  อนมุตัใิหซือ้ทีด่นิจากบรษิทั สนิทรพัยธญัญา จาํกัด จาํนวน 5 แปลงโดยแบงเปนเนือ้ทีส่าํหรบัพัฒนา

โครงการเฟส 1 จํานวน 15,492.50 ตารางวา และเปนเนื้อที่สําหรับพัฒนาโครงการเฟส 2 จํานวน 

16,349.50 ตารางวา เนื้อที่รวมทั้งสิ้น 31,842 ตารางวาพรอมภาระจํายอมเพื่ อใชเปนถนนสําหรับ

เขาออกที่ดินดังกลาว ในมูลคารวม 507,706,837.50 บาทโดยแบงเปนมูลคาซ้ือขายท่ีดินพรอม

ภาระจํายอมจํานวน 477,630,000 บาทหรือเทากับตารางวาละ 15,000 บาท และเปนดอกเบี้ยที่

ตองชําระตามตั๋วสัญญาใชเงินที่ออกเพื่ อชําระคาที่ดินดังกลาวจํานวน 30,076,837.50 บาท

 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1 /2557 เมื่ อวันที่ 25 กันยายน 2557 ไดมีมติอนุมัติ ดังนี้

 •  อนมุตักิาํหนดวงเงินออกและเสนอขายหุนกู ยอดเงนิคงคางแตละขณะไมเกิน 1,500,000,000 บาท 

โดยบรษิทัอาจออกและเสนอขายหุนกู ในคราวเดียวกนัหรือหลายคราว กลาวคอื ขอใหผูถอืหุนอนุมตัิ

วงเงินไว 1,500,000,000 บาท และคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการออกหุน

กูแตละคร้ัง โดยจะเปรียบเทียบอตัราดอกเบีย้การออกหุนกู ในแตละคร้ังกับอตัราดอกเบีย้เงินกูของ

ธนาคาร โดยแตละขณะตองไมเกิน 1,500,000,000 บาท

กุมภาพันธ 2558 •  ออกหุนกูชนิดระบุชื่ อผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และไมมีผูแทนถือหุนกู อายุ 2 ปนับจาก

วันออกหุนกู จํานวนเงิน 1,200 ลานบาท มูลคาหนõวยละ 1,000 บาท



028    รายงานประจําป 2558

 เดือน/ป เหตุการณที่สําคัญ

เมษายน 2558 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัท เมื่ อวันที่ 23 เมษายน 2558

 •   มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลงจํานวน 1,398 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

770,574,976 บาท ใหเหลือทุนจดทะเบียน 770,573,578 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 

770,573,578 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยวิธีการตัดหุนสามัญจดทะเบียนที่บริษัทฯ 

ยงัมไิดนาํออกจาํหนõายจาํนวน 1,398 หุน มลูคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาทและแกไขหนังสอืบริคณหสนธิ

ขอ 4 เพื่ อใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

 •  มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ้นอีก 112,176,346 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

770,573,578 บาท เปน 882,749,924 บาท โดยการออกหุนสามัญใหม จํานวน 112,176,346 หุน 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และใหแกไขหนังสือบริคณหสนธิขอ 4 เพื่ อใหสอดคลองกับการเพ่ิม

ทุนจดทะเบียนของบริษัท

 •  มีมติอนุมัติใหจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน เพื่ อรองรับการจายหุนปนผลการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดง

สิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท ใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย 

ครั้งที่ 3 (SENA-WC) และการปรับสิทธิสําหรับใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ 

ที่ออกใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 1 (SENA-WA) และ

ครั้งที่ 2 (SENA-WB) ดังนี้

  •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวนไมเกิน 109,453,423 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อ

รองรับการจายหุนปนผล โดยจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 7 หุนเดิม ตอ 1 หุนปนผล ใน

กรณีทีผู่ถอืหุนรายใดมเีศษของหุนเดมิหลงัจากการจัดสรรหุนปนผลแลว ใหจายเปนเงินสดแทน

การจายเปนหุนปนผล ในอัตราหุนละ 0.1428571429 บาทตอหุน

  •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวนไมเกิน 2,100,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับ

การใชสทิธติามใบสําคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุนสามญัของบริษทั ใหแกผูบรหิารและพนักงานของ

บริษัท และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 3 (SENA-WC)

  •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวนไมเกิน 312,980 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับ

การปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 1 (SENA-WA)

  •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวนไมเกิน 309,943 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับ

การปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 2 (SENA-WB)

 •  อนุมัติเพิ่มวงเงินออกและเสนอขายหุนกู จากยอดคงคางแตละขณะไมเกิน 1,500,000,000 บาท 

เปน 3,500,000,000 บาท และขอความเห็นชอบอายุหุนกูดังกลาวไมเกิน 10 ป

กันยายน 2558 •  บริษัทไดลงทุนในหุนสามัญ จํานวน 46,000 หุนของบริษัท วัฒนาสุข เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (ไดเปลี่ยน

ชื่ อเปนบริษัท เอทโซลาร จํากัด) ในราคาหุนละ 64.77 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 2.979,420 บาท 

ซึง่คดิเปนรอยละ 46 ของทนุจดทะเบยีน และเดือนธนัวาคม 2558 บรษิทัไดขายเงินลงทนุดงักลาว

ใหบริษัท เสนาโซลาร เอนเนอรยี่ ในราคา 2,979,420 บาท เชนกัน และบริษัท เอทโซลาร จํากัด 

ไดเขาลงทุนในบริษัท แม็กโซลาร จํากัด จํานวน 199,998 หุนในราคาหุนละ 5 บาท รวมเปนจํานวน

เงิน 999,990 บาท ทะเบียนโอนหุนแลวเมื่ อวันที่ 21 กันยายน 2558 

 • การประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2558 เมื่ อวันที่ 22 กันยายน 2558



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    029

 เดือน/ป เหตุการณที่สําคัญ

กันยายน 2558  •  ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2558 เมื่ อวันที่ 22 กันยายน 2558 มีมติอนุมัติ

ใหเขาซื้อหุนสามัญของ บริษัท ที ที รีนิวเอเบิ้ลเอนเนอรยี่ จํากัด (TTRE) จากนางศรีอนงค 

กีรติวรานนท ซึ่งเปนการทํารายการบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ จํานวน 425,998 หุน ซึ่ง

คิดเปนรอยละ 99.9995 ของทุนจดทะเบียน ในราคาตามมูลคาหุนรวมเปนเงินทั้งส้ิน 

425,998,000 บาท และอนุมัติการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยแบบ

ติดตั้งบนพ้ืนดิน (Solar Farm)บริษัทไดชําระคาหุนทั้งหมด และจดทะเบียนโอนหุนแลวเมื่ อ

วนัที่ 1 ตุลาคม 2558 และไดเปลี่ยนชื่ อบริษัทดังกลาวเปน “บริษัท เสนาโซลาร เอนเนอรยี่ 

จํากัด” เมื่ อวันที่ 30 ตุลาคม 2558 ซึ่งเมื่ อวันท่ี 9 มีนาคม 2558 บริษัท เสนาโซลาร 

เอนเนอรยี่ จํากัด ไดเขารวมลงทุนใน บริษัท บี.กริม เสนาโซลาร เพาเวอร จํากัด (“บริษัท

รวมทุน”) โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 51 ของทุนจดทะเบียน บริษัทไดชําระคาหุนจํานวน 

425,850,000 บาท 

  •  มีมตอินมุตัิการใหออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ แบบมอบอาํนาจ

ทั่วไป (GeneralMandate) โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 350,350,716 หุน มูลคาที่

ตราไวหุนละ 1 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

   •  ออกหุนสามญัใหแกผูถอืหุนเดมิตามสดัสวนจาํนวนท่ีผูถอืหุนแตละคนถืออยู (Right Offering) 

จํานวนไมเกิน 262,763,037 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาทในราคาเสนอขายที่มีสวนลด

ไมเกินรอยละ 50 ของราคาตลาด (คํานวณโดยอางอิงกับราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก

ของหุนบริษัทในตลาดหลักทรัพย 15 วันทําการกอนวันท่ีคณะกรรมการมีมติกําหนดราคา

เสนอขายหุนเพิ่มทุน) 

   •  ออกหุนสามัญใหแกบุคคลในวงจํากัด จํานวนไมเกิน 87,587,679 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

1 บาทโดยกําหนดราคาเสนอขายไมต่ํากวารอยละ 90 ของราคาตลาดทั้งนี้ ในกระบวนการ

เสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมตามขอ (1) นั้น บริษัทฯ จะอนุญาตใหผูถือหุน

เดมิสามารถจองซือ้หุนเพิม่ทุนเกนิกวาสทิธขิองตนได ซึง่คณะกรรมการจะทําการจดัสรรหุน

เพิม่ทนุทีเ่หลอืจากการจองซือ้ตามสทิธ ิใหแกผูถอืหุนที่ไดจองซือ้หุนเพ่ิมทนุเกินสทิธขิองตน

จนกระทั่งไมมีผูถอืหุนเดิมใชสิทธิ หลังจากน้ันคณะกรรมการจึงจะดําเนินการเสนอขายหุน

สามัญเพิ่มทุนใหแกบุคคลในวงจํากัด (Private Placement) 

  •  มมีตอินมุตักิารออกและจัดสรรใบสําคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุนสามญัของบรษิทัฯ ใหแกผูบรหิาร

และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 4 (SENA-WD) จํานวนไมเกิน 550,000 

หนõวย โดยไมคดิมลูคา โดยจดัสรรใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบรษัิทยอย

ที่ไดรับการจัดสรรเกินกวารอยละ 5 ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่เสนอขายในครั้งนี้

  •  มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ้นอีก 351,760,533 บาท จากทุนจดทะเบียน

เดิม882,749,924 บาท เปน 1,234,510,457 บาท โดยการออกหุนสามัญใหม จํานวน 

351,760,533 หุน มลูคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรบัการออกและเสนอขายหุนสามญัเพิม่

ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) การใชสิทธิตามใบ

สําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท ใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ 

บรษิทัยอย ครัง้ที ่4 (SENA-WD) และการปรับสทิธสิาํหรับใบสําคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุนสามญั

ของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 1 

(SENA-WA), ครั้งที่ 2 (SENA-WB) และครั้งที่ 3 (SENA-WC)



030    รายงานประจําป 2558

 เดือน/ป เหตุการณที่สําคัญ

กันยายน 2558  •  มีมตอินมุตัิใหแกไขหนังสือบรคิณหสนธ ิขอ 4 เพื่ อใหสอดคลองกบัการเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของ

บริษัทฯ เปนดังนี้

    “ขอ 4. ทุนจดทะเบียน 1,234,510,457 บาท (หน่ึงพันสองรอยสามสิบส่ีลานหาแสนหน่ึงหมื่ นส่ีรอย

หาสิบเจ็ดบาท) แบงออกเปน 1,234,510,457 หุน (หนึ่งพันสองรอยสามสิบสี่ลานหาแสนหนึ่งหมื่ น

สี่รอยหาสิบเจ็ดหุน) มูลคาหุนละ 1 บาท (หนึ่งบาท) โดยแยกออกเปนหุนสามัญ 1,234,510,457 หุน

(หนึ่งพันสองรอยสามสิบสี่ลานหาแสนหนึ่งหมื่ นสี่รอยหาสิบเจ็ดหุน) หุนบุริมสิทธิ - หุน (ศูนยหุน)”

  • มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนเพิ่มทุน ดังนี้

   •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวนไมเกิน 350,350,716 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อ

รองรับการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอํานาจทั่วไป 

(General Mandate) ดงันี้ 

    •  จัดสรรหุนสามัญ จํานวนไมเกิน 262,763,037 หุน เพื่ อเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมตาม

สัดสวนจํานวนที่ผูถือหุนแตละคนถืออยู (Right Offering)

    •  จัดสรรหุนสามัญจํานวนไมเกิน 87,587,679 หุน เพื่ อเสนอขายใหแกบุคคลในวงจํากัด 

และ/หรือ ผูลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผูลงทุนที่มีลักษณะเฉพาะ (Private Placement)

เมื่ อมีการจัดสรรหุนเพิ่มทุนโดยวิธีการตาม (ก) และ (ข) แลว ทุนชําระแลวในสวนที่

เพิ่มจะไมเกินกวารอยละ 30 ของทุนชําระแลว ณ วันที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให

เพ่ิมทุนแบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) หรือคิดเปนจํานวนหุนไดไมเกิน 

262,763,037 หุน

   •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวน 550,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับการ

ใชสทิธิตามใบสาํคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุนสามญัของบริษทั ใหแกผูบริหารและพนักงานของ

บริษัท และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 4 (SENA-WD)

   •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวน 280,900 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับการ

ปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 1 (SENA-WA)

   •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวน 305,917 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับการ

ปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 2 (SENA-WB)

   •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวน 273,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับการ

ปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 3 (SENA-WC)

ตุลาคม 2558 •  ออกหุนกูชนิดระบุชื่ อผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และไมมีผูแทนถือหุนกู อายุ 2.5 ป

นับจากวันออกหุนกู จํานวนเงิน 800 ลานบาท มูลคาหนõวยละ 1,000 บาท

 •  บริษัทฯ ไดเขาลงทุนใน บริษัท แอสไพเรช่ัน วัน จํากัด (“บริษัทรวมทุน”) โดยถือหุนในสัดสวน

รอยละ 25 ของทุนจดทะเบยีน ซึง่ทนุจดทะเบยีนทัง้หมด 1,000,000,000 บาท เปนสวนของบรษิทัฯ 

250,000,000 บาท บริษัทฯไดชําระคาหุนแลวจํานวน 62,500,000 บาท จดทะเบียนโอนหุนแลว

เมื่ อวันที่ 19 ตุลาคม 2558

พฤศจิกายน 2558 •  บริษัท เสนาโซลาร เอนเนอรย่ี จํากัด ไดลงทุนจัดต้ังบริษัทยอยอีก 15 แหง ในชื่ อ บริษัท เสนากรีน

เอนเนอรย่ี 1 จํากัด ถึง บริษัท เสนากรีน เอนเนอรย่ี 15 ดวยทุนจดทะเบียน บริษัทละ 10 ลานบาท 

โดยชําระทุนแลวรอยละ 25 ( บริษัทละ 2.5 ลานบาท)



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    031

 เดือน/ป เหตุการณที่สําคัญ

พฤศจิกายน 2558 •  บริษัทฯขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนจํานวนที่ผูถือหุนแตละคนถืออยู (Right 

Offering) ตามที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2558 จํานวน 262,631,721 หุน 

หุนละ 2.10 บาท เปนมูลคารวม 551,526,614.10 บาท เปนผลใหบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนที่ชําระ

แลว 1,138,508,512 บาท ซึง่การจัดสรรหุนสามญัเพิม่ทนุใหแกผูถอืหุนเดมิดงักลาวสามารถจัดสรร

ไดเต็มจํานวน เปนผลใหบริษัทฯไมตองจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกบุคคลในวงจํากัด และ/หรือ 

ผูลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผูลงทุนที่มีลักษณะเฉพาะ (Private Placement)จากที่บริษัทฯ ไดรับ

อนุมัติใหสามารถจัดสรรไดจํานวนไมเกิน 87,587,679 หุน

 

ภาพรวมธุรกิจของบรษิัทฯ

 ในป 2558 ภาวะเศรษฐกิจยังไมฟนตัวอยางมีเสถียรภาพ สงผลใหสถานการณตลาดอสังหาริมทรัพยประสบภาวะชะลอตัว 

อยางไรก็ตาม ป 2558 บริษัทฯ ได ใช “กลยุทธไฟนีออน” “สอง สวาง ชัดเจน และ เปด-ปด ไดสะดวกรวดเร็ว” ทําใหบริษัทฯ 

มีการปรับตัวในชวงที่เศรษฐกิจไมฟนตัวตามที่คาดหมาย โดยชะลอการเปดตัวโครงการใหม และเนนการระบายสินคาคงเหลือ

โครงการเดิมใหสอดคลองสภาวะเศรษฐกิจและมาตรการกระตุนอสังหาริมทรัพยของภาครัฐ

 ในสวนของการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ เปดโครงการใหมจํานวน 7 โครงการ มูลคาโครงการกวา 3,800 ลบ. มีการขยายฐาน

กลุมลูกคาคอนโดมิเนียมในระดับ Upper Middle Income เพิ่มขึ้นใน “โครงการ เดอะ นิช ไพรดทองหลอ เพชรบุรี” ในชวง

ไตรมาสที่ 3 ของป 2558 และบริษัทฯมีแผนขยายการลงทุนในธุรกิจเชาและบริการไปยังธุรกิจอาคารสํานักงานยานราชเทวี 

ซึ่งเปนที่ดินเชาจากทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย โดยการรวมทุนกับบริษัท ไอรา พร็อพเพอรตี้ จํากัด และบริษัท แสงฟากอสราง 

จํากัด เพื่ อลงทุนในบริษัท แอสไพเรช่ัน วัน จํากัด ในสัดสวนรอยละ 25 โครงการยังอยูระหวางการรอพัฒนา การขยายธุรกิจเชา

และบริการดังกลาวเพื่ อรองรบัการขยายตัวของสัดสวนรายไดธรุกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัย เพื่ อกระจายความเสีย่งจากการทําธุรกิจ

บานและคอนโดไปยังธุรกิจที่มีรายไดสม่ําเสมอ โดยในป 2558 บริษัทฯมีสัดสวนรายไดจากธุรกิจเชาในสัดสวนรอยละ 10 

 บริษัทฯยังไดเร่ิมลงทุนในธุรกิจโซลารจากการเล็งเห็นโอกาสในธุรกิจซ่ึงมีแนวโนมที่ดี และไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ

ประกอบกับเพื่ อตอยอดในธุรกิจอสังหาริมทรัพยตอไป โดยมีการลงทุนในโซลารรูฟท็อป ขนาดกําลังการผลิต 0.75 MW ขายให

การไฟฟาฯ ระยะเวลา 25 ป เปดดําเนินการเชิงพาณิชยเมื่ อกลางปที่ผานมา โครงการโซลารฟารม ขนาดกําลังการผลิต 46.5 MW 

เปดดําเนินการเชิงพาณิชยเมื่ อเดือนธันวาคม 2558โดยขายไฟใหการไฟฟาระยะเวลา 25 ป เชนเดียวกัน และธุรกิจติดตั้งและ

จําหนõายแผงโซลาร โดยในป 2558 บริษัทฯมีรายไดจากธุรกิจโซลารในสดัสวนรอยละ 1 และจะเร่ิมรับรูรายไดเต็มปตั้งแตป 2559 

เปนตนไป

 สรุปภาพรวมการเปล่ียนแปลงในป 2558 ของบริษัทฯ ดังนี้

 -  ขยายฐานลูกคาธุรกิจอสังหาริมทรัพยไปยังกลุม Upper Middle Income โดยการเปดตัวโครงการ The Niche Pride 

ทองหลอ เพชรบุรี

 -  ขยายการลงทุนในธรุกิจเชาและบริการโดยการรวมทุนกับบริษทั ไอรา พร็อพเพอรตี ้จาํกัด และบริษทั แสงฟากอสราง 

จํากัด เพื่ อลงทุนในบริษัท แอสไพเรช่ัน วัน จํากัด เพื่ อลงทุนโครงการอาคารสํานักงานยานราชเทวี

 -  ลงทุนในธุรกิจโซลาร ทั้งในสวนของโวลารรูฟท็อป โซลารฟารม ที่ขายไฟใหการไฟฟา และธุรกิจติดตั้งและจําหนõาย

แผงโซลาร เพื่ อตอยอดในธุรกิจอสังหาริมทรัพยตอไป



032    รายงานประจําป 2558

โครงสรางการถือหุนของบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2558)

บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท (SNA)
ทุนจดทะเบียน 122.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 122.0 ลานบาท

บจก. พร็อพเพอรตี้ เกทเวย (PG)
ทุนจดทะเบียน 553.4 ลานบาท
ทุนชําระแลว 553.4 ลานบาท

บจก. ที.เทรเซอรี่ โฮลดิ้ง (T.TRE)
ทุนจดทะเบียน 665.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 665.0 ลานบาท

บจก. แอสไพเรชั่นวัน 
ทุนจดทะเบียน 1,000.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 250.0 ลานบาท

บจก. เอท โซลาร (ESL)
ทุนจดทะเบียน 10.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 10.0 ลานบาท

บจก. เสนา กรีน เอนเนอรยี่ 
1  - 15  (SGE)  (15 บริษัท)
ทุนจดทะเบียนบริษัทละ10.0 ลานบาท
ทุนจดชําระแลวบริษัทละ 2.5 ลานบาท

บจก. บีกริม เสนา โซลาร เพาเวอร 
ทุนจดทะเบียน 835.0ลานบาท
ทุนชําระแลว 835.0 ลานบาท

บจก. โซลารวา (SLW)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 2.0 ลานบาท

บจก. ทีพีเอส คอมเมอรเชี่ยล จํากัด (TPS)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 2.0 ลานบาท

บจก. แม็กซ โซลาร (MSL)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 2.0 ลานบาท

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,234.5 ลานบาท
ทุนชําระแลว 1,138.5 ลานบาท

บจก. วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท (VAM)
ทุนจดทะเบียน 230.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 192.2 ลานบาท

บจก. เอส แอนด พี เอสเตส ดีเวลลอปเมนท (SPE)
ทุนจดทะเบียน 14.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 14.0 ลานบาท

บจก. เสนา โซลาร เอนเนอรยี่
ทุนจดทะเบียน 426.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 426.0 ลานบาท
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    033

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตการบริหารบริษัทยอย 23 บริษัท และยังมี บริษัทรวม 2 บริษัท และบริษัทยอยของบริษัทรวม 

2 บริษัท สามารถแบงประเภทการดําเนินงานไดเปน 3 ประเภทธุรกิจดังนี้

 •  ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยประเภททีอ่ยูอาศยัเพื่ อขายบรษิทัฯและบรษิทัยอยมโีครงการอสงัหาริมทรพัยประเภททีอ่ยู

อาศัยเพื่ อขายที่อยูภายใตการบริหารจํานวน 19 โครงการ มูลคาโครงการรวมท้ังสิ้น ประมาณ 14,400 ลานบาท

 • ธุรกิจเชาและบริการ

 • ธุรกิจโซลาร

  SENA ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพื่ อขายทั้งแนวราบและแนวสูงและธุรกิจเชาและบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 SENA มีโครงการเพื่ อขายที่อยูภายใตการบริหารจํานวน 18 โครงการ แบงเปนโครงการ

แนวราบ 7 โครงการ ภายใตชื่ อโครงการ เอสวิลล เสนาวิลล เสนาทาวน เสนาอเวนิว และเสนาช็อปเฮาส สําหรับโครงการ

คอนโดมิเนียม 11 โครงการภายใตชื่ อโครงการ The Niche Pride, The Niche ID, The Niche Mono, The Kith Plus 

และ The Kith และโครงการเพื่ อเชา 1 โครงการคือ คอมมูนิตี้มอลล “เสนาเฟสท”

  VAM ดําเนินธุรกิจเชาและบริการและใหบริการดาน Living agent เปนตัวแทนฝากขายและเชาบานและคอนโดมิเนียม

มือสองของบริษัทฯบริษัทย่อย รวมทั้งโครงการของบริษัทอื่นๆ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชําระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 VAM มีโครงการอพารทเมนทใหเชาที่อยูภายใตการบริหารไดแก “เสนาเฮาส พหลโยธิน 30” 

ตั้งอยูที่ถนนพหลโยธิน ซอย 30 และโครงการ “เสนาเฮาส ลําลูกกาคลอง 2” บริเวณลําลูกกา คลอง 2 จังหวัดปทุมธานี

  SNA ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขายธุรกิจเช่าและบริการและธุรกิจโซลาร์ บริษัทฯ 

ถือหุนรอยละ 99.7 ของทุนชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 SNA มีโครงการเพื่ อขายที่อยูภายใตการบริหารจํานวน 

1 โครงการ คือ โครงการ The Kith ติวานนทโครงการเพื่ อเชา 1 โครงการคือ เสนา แวรเฮาส สุขุมวิท 50 และโครงการ

โซลารรูฟท็อปขายไฟฟาใหกฟน.

  SPE ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพื่ อขาย บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 80.0 ของทุนชําระแลว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558(นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคยถือหุนรอยละ 20 นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย ถือหุน

รอยละ 0.0 และนางสาวศรีวรัตน ธัญลักษณภาคยถือหุนรอยละ 0.0) มีโครงการท่ีอยูภายใตการบริหารจํานวน 1 โครงการ 

คือ โครงการ “แพรมาพร คลอง 7”

  PG (เดิมชื่ อ บริษัท เอส.เอ.แอสเซท จํากัด) ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัยเพื่ อขายและธุรกิจโซลาร 

บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100.0 ของทุนชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 PG มีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่อยูภาย

ใตการบริหารจํานวน 1 โครงการ คือโครงการเสนาปารคแกรนด และโครงการโซลารรูฟท็อปขายไฟฟาใหกฟน.

  T .TRE (ณ เดือนมีนาคม 2559 เปลี่ยนชื่ อเปน บจก. อีสเทินร เสนาดีเวลลอปเมนท) ดําเนินธุรกิจเชาและบริการประเภท

สนามกอลฟและธุรกิจโซลาร บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100.0 ของทุนชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 T.TRE มีโครงการ

สนามกอลฟที่อยูภายใตการบริหารจํานวน 1 โครงการ คือ โครงการพัทยาคันทรีคลับ แอนด รีสอรทและโครงการโซลาร

รูฟท็อปขายไฟฟาใหกฟน.

  บริษัท แอสไพเรช่ัน วัน จํากัด (บริษัทรวม) ดําเนินธุรกิจเชาและบริการ เปนบริษัทรวมทุนโดย SENA ถือหุนรอยละ 25.0 

บริษัท ไอรา พร็อพเพอรตี้ จํากัด ถือหุนรอยละ 60.0 และ บริษัท แสงฟากอสราง จํากัด ถือหุนรอยละ 15.0 ของทุนชําระ

แลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 วัตถุประสงคเพื่ อดําเนินโครงการอาคารสํานักงาน

  บริษัท เสนา โซลารเอนเนอรยี่ จํากัด ดําเนินธุรกิจโซลาร บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100.0 ของทุนชําระแลว ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2558 บริษัท เสนา โซลารเอนเนอรยี่ จํากัด มีโครงการท่ีรวมทุนกับบริษัท บี.กริม เพาเวอร จํากัด ดําเนิน

โครงการโซลารฟารมขนาดกําลังการผลิต 46.5 MWและเขาลงทุนใน ESL ดําเนินธุรกิจติดตั้งและจําหนõายแผงโซลาร 
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  ESL ดําเนินธุรกิจโซลาร โดยมี บริษัท เสนา โซลารเอนเนอรยี่ จํากัด ถือหุนรอยละ 46.0 ของทุนชําระแลว ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2558 (ผูถือหุนอื่ นรอยละ 54.0) ประกอบธุรกิจจําหนõายแผงโซลาร

  MSL ดําเนินธุรกิจโซลารโดยมี ESL ถือหุนรอยละ 100.0 ของทุนชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบธุรกิจ

ติดตั้งแผงโซลาร

  SGE 1 - 15 ดําเนินธุรกิจโซลาร โดยมี บริษัท เสนา โซลารเอนเนอรยี่ จํากัด ถือหุนรอยละ 98.0 ของทุนชําระแลว ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558

  บริษัท บีกริม เสนา โซลาร เพาเวอร จํากัด (บริษัทรวม) ดําเนินธุรกิจโซลาร โดยเปนการรวมทุนระหวาง บริษัท เสนา 

โซลารเอนเนอรยี่ จํากัด ซึ่งถือหุนรอยละ 51.0 และ บริษัท บี.กริม เพาเวอร จํากัด ถือหุนรอยละ 49 ของทุนชําระแลว ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ลงทุนใน SLW และ TPS ซ่ึงประกอบธุรกิจโซลารฟารม

  SLW ดําเนินธุรกิจโซลาร โดยมี บริษัท บีกริม เสนา โซลาร เพาเวอร จํากัดถือหุนรอยละ 49.0 ของทุนชําระแลว ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2558 (ผูถือหุนอื่ นรอยละ 51.0) ประกอบธุรกิจโซลารฟารม

  TPS ดําเนินธุรกิจโซลาร โดยมี บริษัท บีกริม เสนา โซลาร เพาเวอร จํากัดถือหุนรอยละ 49.0 ของทุนชําระแลว ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2558 (ผูถือหุนอื่ นรอยละ 51.0) ประกอบธุรกิจโซลารฟารม

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ และบริษัทยอย

1. รายไดจากการขาย :        

 - แนวราบ 390.73 19.2%  395.31 14.4% 468.80 21.6%

 - แนวสูง 1,486.58 72.9% 2,139.14 78.0% 1,461.71 67.1%

 รวมรายไดจากการขาย  1,877.31  92.1%  2,534.45 92.4% 1,930.51  88.7%

2. รายไดจากการใหเชาและบริการ 161.15 7.9% 208.61 7.6% 224.73 10.3%

3. รายไดโซลาร  -  - - - 22.05 1.0%

 รวมรายได  2,038.46 100.0%  2,743.06 100.0% 2,177.29 100.0%

4. รายไดอื่ น 36.49   31.46  42.12 

หมายเหตุ :  ป 2556 จัดประเภทรายไดคาเชาโกดังและรายไดบริหารนิติบุคคลในรายไดอื่ นเปนรายไดจากการใหเชาและบริการ

   ป 2556 - 2558 จัดประเภทรายไดสนามกอลฟเปนรายไดจากการบริการ

   ป 2557 จัดประเภทรายไดขายบานพักรีสอรทในรายไดอื่ น เปนรายไดจากการขาย

 ประเภทรายได ณ 31 ธ.ค. 2556 ณ 31 ธ.ค. 2557  ณ 31 ธ.ค. 2558
   (ปรับปรุง)* 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ
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12.  สรุปภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจอสังหาริมทรัพย ป 2558 
  และแนวโนม ป 2559

ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพยป 2558
 ในป 2558 ตลาดอสังหาริมทรัพยมีโครงการเปดใหมจํานวน 107,990 ยูนิต ลดลง 5% จากป 2557 ที่มีการเปด

โครงการใหม 114,094 ยูนิต ทั้งนี้ โครงการท่ีเปดใหมในป 2558 มีราคาตอหนõวยสูงขึ้น 33% จากราคาขายเฉล่ียตอหนõวย 

3.020 ลานบาท ในป 2557 a 4.029 ลานบาท เปนผลใหมูลคารวมโครงการในป 2558 เทากับ 344,549 ลานบาท สูงขึ้น 26%

จากป 2557 ซึ่งมีมูลคาโครงการเปดใหมรวม 254,042 ลานบาท 

 ดานยอดขาย ป 2558 มียอดขายรวมจํานวน 103,642 ยูนิต สูงขึ้น 14% จากป 2557 ซึ่งมียอดขายรวมจํานวน 

90,635 ยูนิต โดยยอดขายสวนใหญยังคงมาจากยอดขายคอนโดมิเนียมจํานวน 59,020 ยูนิต (57% ของยอดขาย) รองลงมาคือ

ทาวนเฮาส มียอดขายจํานวน 27,145 ยูนิต (26% ของยอดขาย) และอันดับที่ 3 คือ บานเดี่ยว มียอดขายจํานวน 12,118 ยูนิต 

(12% ของยอดขาย) สวนที่เหลืออีก 5% จะเปนที่อยูอาศัยอื่ นๆ (อาคารพาณิชย และที่ดินจัดสรร) เปนผลใหอุปทานคงเหลือในป 

2558 มีจํานวนรวม 171,905 ยูนิต เพิ่มขึ้น 3%จากป 2557 ซึ่งมีอุปทานคงเหลือ 167,557 ยูนิต โดยสวนใหญเปนอุปทานคงเหลือ

จากคอนโดมิเนียมจํานวน 67, 349 ยูนิต (สัดสวน 39% ของอุปทานคงเหลือรวม)

 ในสวนของการปรับตัวของราคาขายโครงการเดิม ในป 2558 มีการปรับเพิ่มขึ้น 0.29% จากป 2557 โดยสวนใหญโครงการ

ที่มีการปรับราคาเพิ่มขึ้นเปนโครงการท่ีอยูในระดับราคา 2 - 3 ลานบาท โดยมีการปรับเพิ่มขึ้นถึง 0.72% ทั้งนี้ ประเภทที่อยูอาศัย

ที่มีการปรับเพิ่มราคามากสุด คือ อาคารพาณิชย (0.84%), บานแฝด (0.67%) และ คอนโดมิเนียม (0.56%) สาเหตุการปรับเพิ่ม

ราคามาจากการแบกรับภาระตนทุนจากปญหาเงินเฟอ การปรับราคาคาแรงข้ันต่ํา และการปรับตัวตามสภาวะตลาด

ปจจัยที่มีผลกระทบตอธุรกิจอสังหาริมทรัพย ป 2558
ปจจัยบวก

 • อัตราดอกเบี้ยเงินกูลดลง

 • ความคืบหนาในการพัฒนาแนวรถไฟฟา

 • การปรับลดลงของราคาน้ํามันภายในประเทศ

 • ปญหาทางการเมืองเริ่มคลี่คลาย

 • การเปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรือ เออีซี 

 • มาตรการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐ

ปจจัยลบ

 • ภาระหนี้สินครัวเรือนเพิ่มสูงขึ้น สงผลใหกําลังซื้อของภาคประชาชนลดลงตอเนื่ อง

 • การขาดแคลนแรงงาน และผูรับเหมากอสราง คาแรงสูงขึ้นยังคงมีตอเนื่ อง

 • ความเขมงวดการปลอยสินเชื่ อรายยอยจากธนาคารพาณิชย

 • การปรับตัวของราคาที่ดินที่เพิ่มขึ้น ทําใหตนทุนการพัฒนาโครงการสูง และราคาบานปรับเพิ่มขึ้น

 • อัตราการวางงานที่เพิ่มขึ้น

 • มูลคาการสงออกของประเทศลดลง
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แนวโนมป 2559
 การพัฒนาอาคารชุด ยังคงมีการพัฒนามากเปนอันดับ 1 เนื่ องจากมีโครงการรอเปดขายกวา 197 โครงการ และมีแนวโนม

ในการพัฒนาโครงการแนวราบประเภททาวนโฮม ใจกลางเมืองมากขึ้น และการพัฒนาจะเนนโครงการขนาดเล็ก เพื่ อใหขายจบ

เร็ว เปนการลดความเสี่ยงอีกทางหนึ่ง

 •  ผูประกอบการมีแนวโนมรวมทุนเพื่ อสรางความแข็งแกรงทางการเงิน ไมวาจะเปนการรวมทุนในประเทศและทุนจาก

ตางประเทศ

 • ราคาที่อยูอาศัยที่สรางใหมมีแนวโนมปรบัราคาสูงขึ้น เนื่ องจากตนทุนราคาที่ดินที่สูงขึ้น

 •  โครงสรางผูซื้อ มีสัดสวนการซ้ือเพื่ อการลงทุนเพิ่มข้ึนจากการเปด AEC ทําใหมีชาวตางชาติตองการท่ีอยูอาศัย

มากขึ้น ทั้งเชา ลงทุน และเก็งกําไร

 •  ที่อยูอาศัยราคาสูง ในยาน Prime Area มีสัดสวนการขายไดมาก เนื่ องจากกลุมผูซื้อเปนผูมีรายไดสูงที่ตองการอยู

ในทําเลใจกลางเมือง โดยเฉพาะคอนโดระดับไฮเอนด

 • ที่อยูอาศัยในยานภูมิภาคชะลอตัวลง ยกเวนจังหวัดที่เปนแหลงงาน และทองเที่ยว และในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ

 •  แนวโนมที่อยูอาศัยในป 59 ความตองการซ้ืออาจเพิ่มขึ้นจากป 2558 ประมาณ 5% เนื่ องจากมีการลงทุนในโครงการ

เรงดวนระบบโครงสรางพื้นฐานของภาครัฐ ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศเปนหลัก

แหลงที่มา : ศูนยขอมูลวิจัยและประเมินคาอสังหาริมทรัพยไทย
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13.  ปจจัยความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงจากการแขงขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย
 การเปดตัวโครงการท่ีเพิ่มขึ้นอยางมากในชวง 3 - 4 ปที่ผานมา โดยเฉพาะโครงการคอนโดมิเนียม ประกอบกับสภาวะ

เศรษฐกิจที่ยังคงชะลอตัว ระดับหนี้สินครัวเรือนที่อยูในระดับสูง และการเขมงวดในการปลอยสินเชื่ อเพื่ อที่อยูอาศัยของธนาคาร

พาณิชย สงผลใหกําลังซ้ือของผูบริโภคลดลง อีกทั้งยังมีผลกระทบจากปญหาดานการเมืองทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ทําใหตลาดอสังหาริมทรัพยมีอุปทานคงเหลือสูง โดยในป 2558 ตลาดมีอุปทานคงเหลือเพิ่มขึ้นจากป 2557 รอยละ 3 แมจะมี

การเปดตัวโครงการลดลง 

 อยางไรก็ตาม ในชวงไตรมาสที่ 4 ของปที่ผานมา ภาครัฐไดออกมาตรการกระตุนเศรษฐกิจภาคอสังหาริมทรัพย

ทั้งดานการเงินและการคลัง ชวยเรงการตัดสินใจซื้อของผูบริโภค และชวยระบายสตอกในตลาดไดเปนอยางดี คาดวาจะไดรับผล

จากมาตรการลดคาธรรมเนียมตอเนื่ องจนถึงเดือนเมษายน 2559 ซึ่งเปนชวงสิ้นสุดระยะเวลามาตรการ ประกอบกับ การที่รัฐบาล

มีโครงการเรงดวนในการพัฒนาเสนทางคมนาคม ทั้งทางบก ระบบราง ทางอากาศ และทางนํ้า ซึ่งจะทําใหเกิดการขยาย

ความเจริญของเมืองออกไป และเกิดการใชจายในระบบมากขึ้นเพื่ อสรางกําลังซื้อของประชาชนในประเทศ อีกท้ัง การเปดเสรี

ภายใตกรอบของ AEC ในป 2559 จึงคาดวาจะสงผลใหตลาดอสังหาริมทรัพยยังคงมีแนวโนมขยายตัวจากปกอนได

 บริษัทฯ ไดมีนโยบายในการพัฒนาประเภทโครงการท่ีบริษัทฯ มีประสบการณ มีความชํานาญ และเปนที่ยอมรับของ

กลุมลกูคาเปาหมายเปนอนัดบัแรกขณะเดียวกันก็ใหความสาํคัญกับการศึกษาวิจยัและวิเคราะหความตองการของผูบริโภคในแตละ

พื้นที่ การสํารวจวิเคราะหโครงการของผูประกอบการรายอื่ นๆ ในพื้นที่เดียวกัน และการประเมินศักยภาพของทําเลในดานตางๆ 

ซึ่งจะทําใหบริษัทฯสามารถขยายฐานลูกคาใหกวางข้ึน โดยในป 2558 บริษัทฯ มีการขยายฐานลูกคากลุมเปาหมายไปยังระดับ 

Upper Middle Income จากการเปดตัวโครงการ The Niche Pride ทองหลอ - เพชรบุรี และบริษัทฯยังพัฒนาโครงการและ

บริการที่มีคุณคา ตอบสนองตอความตองการของผูบรโิภคอยางแทจริง อันนําไปสูความเชื่ อมั่นที่มีตอแบรนดองคกร (Corporate 

Brand) และความสําเร็จทางธุรกิจ อีกท้ังบริษัทฯมีการศึกษานวัตกรรมท่ีสามารถตอยอดไปยังธุรกิจอสังหาริมทรัพย เชน โซลารรูฟ 

เพื่ อสรางความแตกตางจากคูแขงอยางมีนัยสําคัญ และผูซื้อไดรับประโยชนทั้งการลดคาใชจายและการมีสวนรวมในการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม พรอมทั้งขยายฐานการทําธุรกิจสูธุรกิจโซลาร ซึ่งสามารถกอใหเกิดรายไดประจํา สรางความแข็งแกรงทางการเงินให

กับบริษัทฯเพื่ อการเติบโตในระยะยาวตอไป

 นอกจากนั้น บริษัทฯ มีการสํารวจวัดความพึงพอใจของลูกคาอยางตอเนื่ องในทุกขั้นตอน เชน การขาย การโอนกรรมสิทธิ์ 

คุณภาพบาน การบริการ เปนตน เพื่ อนําไปสูการปรับปรุงการใหบริการและสงมอบที่อยูอาศัยที่มีคุณภาพของ บริษัทฯ พรอมทั้ง

ปลูกฝงแนวคิดในการมีสวนรวมในการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาแกพนักงานทุกฝายและทุกระดับ

2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของตนทุนวัสดุกอสราง
 ดชันรีาคาวัสดกุอสรางเฉล่ียทัง้ป 2558 ปรับตวัลดลง รอยละ 6.5 เมื่ อเทียบกับป 2557สวนใหญเปนผลมาจากภาวะเศรษฐกิจ

ที่ยังไมฟนตัว ราคาเหล็กและราคานํ้ามันในตลาดโลกลดลง การกอสรางโดยภาพรวมชวง 3 ไตรมาสแรกของปยังคงชะลอตัว

ในภาคเอกชน ในสวนของภาครัฐเอง สวนใหญเปนโครงการกอสรางขนาดกลางและขนาดเล็ก อยางไรก็ตาม ไตรมาสสุดทาย

ที่ผานมาการกอสรางในไทยไดรับผลจากมาตรการกระตุนอสังหาริมทรัพยของภาครัฐ สงผลใหมีการกระเต้ืองมากขึ้นตามภาค

อสังหาริมทรัพย

 ดัชนีราคาวัสดุกอสรางเฉลี่ย มกราคม - ธันวาคม 2558 เทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ลดลงรอยละ 6.5 หมวดดัชนี

ที่ปรับตัวสูงขึ้นและลดลงมีดังนี้



038    รายงานประจําป 2558

 อยางไรก็ตาม ในป 2559 ดัชนีคาวัสดุกอสรางยังคงมีแนวโนมปรับตัวเพ่ิมขึ้นตามการขยายตัวของภาคอสังหาริมทรัพย 

บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงดังกลาว โดยการส่ังสินคาในปริมาณมากพอที่จะตอรองราคาได อยางเชน 

ซเีมนต คอนกรีต กระเบ้ือง กจ็ะออกแบบให ใชวสัดทุีเ่หมอืนกนัใน Brand เดยีวกันเพื่ อชวยลดตนทนุในการส่ังซือ้วสัด ุและสําหรบั

หมวดเหล็กหากเปนชวงเวลาที่ราคาลดลง ทางบริษัทก็จะสั่งเหล็ก โดยกําหนดปริมาณและสั่งลวงหนากับรานคาเพื่ อลดตนทุน 

พรอมทั้งหาพันธมิตรทางการคาเพื่ อลดความเสี่ยงจากการผันผวนของราคา

(แหลงที่มา: กระทรวงพาณิชย)

3. ความเสี่ยงจากการเขมงวดในการปลอยสินเชื่ อเพื่ อที่อยูอาศัยรายยอยของธนาคารพาณิชย
 จากการท่ีระดับหน้ีสินครัวเรือนท่ีอยูในระดับสูง และภาวะเศรษฐกิจที่ยังไมขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซ้ือต่ําลง สงผลให

ธนาคารพาณิชยหลายแหงมีความเขมงวดในการใหสินเชื่ อรายยอยมากขึ้น ซึ่งสงผลตออัตราการยกเลิกการซ้ือมากขึ้น อยางไร

ก็ตาม บริษัทฯมีขั้นตอนการตรวจสอบและคัดกรองผูซื้อรายยอยเบื้องตนในวันที่จองซื้อที่อยูอาศัย หรือมีการสง Pre-approve 

กับธนาคาร เพื่ อลดปญหาการยกเลิกการซ้ือเนื่ องจากการขอสินเชื่ อไมผาน และลดการเสียโอกาสในการขาย

4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองและการเขาถึงแหลงเงินทุน
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยเปนธุรกิจที่ตองใชการลงทุนสูง เริ่มตั้งแตการลงทุนซื้อที่ดิน การพัฒนาที่ดิน การกอสราง และ

การขาย กจิกรรมดังกลาวลวนตองใชเงินลงทนุจาํนวนมากจนกวาบรษิทัฯจะไดรบัชําระเงินสวนใหญของมลูคาขายในวันโอนกรรมสิทธ์ิ

ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่ อการกอสรางแลวเสร็จ ทั้งนี้ บริษัทฯมีระยะเวลาในการบริหารโครงการประมาณ1-2 ปขึ้นไปแลวแตขนาด

ของโครงการ ดังนั้นธุรกิจนี้จึงมีความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารสภาพคลองทางการเงินและการเขาถึงแหลงเงินทุนที่จะตองใช ใน

การดําเนินธุรกิจ

 บริษทัฯ และบริษทัยอยได ใหความสําคญัในการบริหารสภาพคลองทางการเงินดวยการดาํเนนิธรุกิจอยางระมัดระวังรอบคอบ

ในการพิจารณาพฒันาโครงการ ตัง้แตการพิจารณาเลอืกทาํเลทีด่นิทีจ่ะลงทนุซือ้ การทําวจิยัเพื่ อวเิคราะหศกึษาความเปนไปไดของ

โครงการต่างๆ และการให้ความสําคัญในรายละเอียดของทุกส่วนงานท่ีสําคัญในแต่ละโครงการเพ่ือให้ทุกโครงการประสบ

ความสําเร็จ นอกจากแหลงเงินทุนในตลาดทุนแลว บริษัทฯ ยังมีความสัมพันธอันดีและไดรับความไววางใจจากสถาบันการเงิน

หลายแหงที่ใหสนับสนุนสินเชื่ อเปนอยางดีตลอดมา ทั้งในสวนของสินเชื่ อเพื่ อพัฒนาโครงการ (Pre-Finance) โดยบริษัทฯ 

มีวงเงิน Pre-Finance รองรับทุกโครงการ และยังมีทางเลือกในการจัดหาเงินจากแหลงอื่ นเชน หุนกู ตั๋วเงินระยะส้ัน เปนตน

หมวดไมและผลิตภัณฑไม +1.6

หมวดซีเมนต -4.7

หมวดผลิตภัณฑคอนกรีต -1.5

หมวดเหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก  -17.5

หมวดกระเบ้ือง +0.1

หมวดวัสดุฉาบผิว คงที่

หมวดสุขภัณฑ -0.1

หมวดอุปกรณไฟฟาและประปา -5.6

หมวดวัสดุกอสรางอื่ นๆ -2.0

 หมวดดัชนีราคาที่สูงขึ้นและลดลง อัตราการเปลี่ยนแปลง ม.ค. - ธ.ค. 58 เทียบกับ ม.ค. - ธ.ค. 57
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5 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผูรับเหมา
  ในปจจุบัน ผูประกอบการยังคงมีแผนการพัฒนาโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยอยางตอเนื่ อง แมจะมีการชะลอตัวลงบาง 

รวมถึงงานกอสรางโครงการสาธารณูปโภคของภาครัฐอีกเปนจํานวนมาก ภาวการณเชนน้ีอาจสงผลใหเกิดภาวะขาดแคลน

ผูรับเหมาและอาจสงผลตอเนื่ องใหงานกอสรางของบริษัทฯ เกิดความลาชาจากกําหนดการที่วางไวได เพื่ อลดความเสี่ยงจากกรณี

ดงักลาว บรษิทัฯ ไดมกีารคดัเลือกผูรบัเหมาทีม่คีณุภาพไดมาตรฐานตามทีก่าํหนดจาํนวนหนึง่และติดตามใหมกีารวาจางเปนประจํา

อยางตอเนื่ องเพื่ อใหผูรับเหมาที่คัดเลือกแลวดังกลาวมีความมั่นคงในการดําเนินธุรกิจและยินดีที่จะรวมงานกับบริษัทฯตอไปใน

อนาคต นอกจากนี ้ไดมีการกําหนดใหผูรับเหมาตองเสียคาปรับลาชาเปนรายวันเพื่ อใหกําหนดการกอสรางเปนไปตามแผนทีว่างไว 

จํานวนเงินที่ชําระใหแกผูรับเหมา 10 รายแรกซ่ึงทุกรายไมเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันคิดเปนสัดสวนรอยละ 70 ของจํานวนเงินที่

ชําระใหแกผูรับเหมาทั้งหมดในป 2558 โดยจํานวนเงินท่ีชําระใหแกผูรับเหมารายใหญ 3 อันดับแรกคิดเปนสัดสวนรอยละ 

33, รอยละ 10 และรอยละ 9 ตามลําดับทั้งนี้ ผูรับเหมารายใหญ 3 รายดังกลาวเปนผูรับเหมาท่ีมีชื่ อเสียง มีประสบการณ

ในดานการกอสรางคอนโดมีเนียมและมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯตอเนื่ องกันมาเปนระยะเวลาต้ังแต 1 - 7 ป

6. ความเสี่ยงจากการสรรหาที่ดินเพื่ อการพัฒนา
 บริษัทฯ ไมมีนโยบายในการสะสมท่ีดินเปลา (Land Bank) โดยยังไมมีแผนการกอสรางโครงการท่ีชัดเจนเนื่ องจากจะทําให

บริษัทฯ มีภาระตนทุนทางการเงิน ซึ่งอาจกอใหเกิดปญหาเกี่ยวกับสภาพคลองทางการเงินของบริษัทฯ ได โดยที่ผานมา บริษัทฯ 

จะพจิารณาซ้ือทีด่นิตอเมื่ อบรษิทัฯ ไดทาํการศึกษาและม่ันใจในศกัยภาพของท่ีดนิในทําเลน้ันแลว ดงัน้ัน อาจมคีวามเสีย่งกรณีตอง

ซื้อที่ดินในราคาที่สูงกวาที่บริษัทฯ กําหนด หรืออาจไมสามารถซ้ือที่ดินไดครบตามจํานวนที่ตองการ หรืออาจไมสามารถซ้ือที่ดินได

เลย ซึ่งราคาที่ดินที่ซือ้มาในราคาตลาดจะสะทอนในราคาขายที่พักอาศัยของบริษทัฯ แตเนื่ องจากบริษทัฯจะเนนเฉพาะทําเลซ่ึงมี

ศักยภาพในการเติบโตของราคาที่ดินสูง ดังนั้น กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯมักจะไดประโยชนจากการเพ่ิมขึ้นของราคาที่ดิน

ภายหลังจากที่ซื้อมา สงผลใหโอกาสในการขายของบริษัทฯ จึงมีมากกวาผูประกอบการรายอื่ น

 การวางแผนพัฒนาโครงการอยางตอเนื่ องสงผลใหนายหนาที่ดินมีความยินดีที่จะเสนอขายที่ดินใหกับ บริษัทฯ เนื่ องจาก

บริษทัฯมคีวามตองการทีด่นิใหมๆ อยางตอเนื่ องนอกจากการสรางความสมัพันธอนัดกีบันายหนาท่ีดนิแลว บริษทัฯยงัรับซ้ือทีด่นิจาก

เจาของที่ดินโดยตรงอีกดวย 

7. ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
 วิกฤตนํ้าทวมในป 2554 สงผลกระทบตอยอดขายของผูประกอบการอสังหาริมทรัพยในวงกวาง โดยมีการยกเลิกการจอง

และเกิดการชะลอการซ้ือที่อยูอาศัยใหมเนื่ องจากกําลังซื้อของผูบริโภคลดลง นอกจากนี้ผูซื้อยังใชเวลานานขึ้นในการตัดสินใจซื้อ

ทีอ่ยูอาศยัเพื่ อใหมัน่ใจวาทาํเลนัน้ๆจะไมถกูผลกระทบของวิกฤตน้าํทวม พฤตกิรรมของผูบริโภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปนัน้สงผลใหบรษิทัฯ

เนนใหความสําคัญอยางย่ิงกับสภาพพื้นท่ีของทําเล รวมถึงความเปนไปไดที่จะเกิดผลกระทบจากภัยธรรมชาติตางๆ นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ยังติดตามและอํานวยความสะดวกแกลูกบานในโครงการท่ีไดรับผลกระทบจากวิกฤตน้ําทวมอยางตอเนื่ อง

8. ความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการบริหารงาน
 บริษัทฯ มีกลุมตระกูลธัญลักษณภาคย เปนผูถือหุนรายใหญ ซึ่งถือหุนรวมกันจํานวนรอยละ 49.67 ของทุนจดทะเบียนที่ออก

และเรียกชําระแลว (ขอมูล ณ วันที่ 22 มีนาคม 2559) ดังนั้น บริษัทฯ และ/หรือผูถือหุนรายยอยจึงอาจมีความเสี่ยงจากการ

ที่ผูถือหุนรายใหญสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ยกเวนเรื่ องที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตอง

ไดรับเสียงอนุมัติ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน และผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการบริหารงานเนื่ องจากถือหุน

รวมกันเกินกวากึ่งหนึ่ง และเปนกรรมการบริษัทรวมอยูในคณะกรรมการของบริษัทฯ เชนกัน
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 อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายการถวงดุลอํานาจโดยจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน 

และมีกรรมการอิสระอีกจํานวน 2 ทาน รวมเปนจํานวนกรรมการอิสระทั้งสิ้น 6 ทาน จากจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมด 11 ทาน 

และประธานกรรมการตรวจสอบไดดํารงตําแหนõงประธานกรรมการบริษัทดวย จึงเปนการชวยเพิ่มประสิทธิภาพและความโปรงใส

ในการบริหารจัดการผานระบบการควบคุมตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ และการถวงดุลอํานาจของคณะกรรมการบริหาร

ของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมั่นใจวาผูถือหุนทุกทาน รวมถึงผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ จะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมและ

เปนธรรม

9. ความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุน
 ผู้ลงทุนอาจมีความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุ้นของบริษัทฯ เม่ือผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นจํานวนรวม 

5,233,500 หนõวย โดยจัดสรรใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯและ/หรือบริษัทยอย ใชสิทธิซื้อหุน และหุนดังกลาวไดเขา

ซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งจะมีสิทธิทยอยซื้อหุนตามเงื่ อนไขของใบแสดงสิทธิแตละรุน หากมีการใชสิทธิ

ครบทั้งหมดตามจํานวนดังกลาวขางตนจะสงผลกระทบตอสวนแบงกําไรหรือสิทธิออกเสียงของผูถือหุนเดิมรอยละ 0.46

10. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกคารายใหญของธุรกิจโรงไฟฟา
 ในสวนของธุรกิจโซลารฟารม และโซลารรูฟท็อป ที่ผลิตไฟฟาเพื่ อขาย บริษัทฯมีกลุมลูกคารายใหญเพียง 2 ราย คือ กฟน. 

และ กฟภ. ซึ่งเปนผูรับซ้ือไฟฟาท่ีกลุมบริษัทฯผลิตไดทั้งหมด อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯมีสัญญาซื้อขายไฟฟาในสวนของธุรกิจ

ดังกลาวระยะเวลา 25 ป ประกอบกับภาครัฐใหการสนับสนุนการผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทน อีกทั้งกลุมบริษัทฯเขมงวดใน

การปฏิบัติตามขอกําหนดของสัญญาซื้อขายไฟฟาอยางเครงครัด
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14.  ขอพิพาททางกฎหมาย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ เปนจําเลยรวม 15 คดี โดยคาเสียหายของแตละคดีและคาเสียหายรวมของ 13 คดี

(ไมรวม 2 คดีซึ่ง บริษัท โชคชัยพร็อพเพอรตี้ แอนด ลอวเซ็นเตอร จํากัด ทนายความผูดูแลและรับผิดชอบคดีความตางๆ 

ของบริษัทฯ ได ใหความเห็นวา โจทกไมสามารถฟองบริษัทฯ ได เนื่ องจากบริษัทฯ ไมไดเกี่ยวของแตอยางใด) มีจํานวนไมเกินกวา

รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนและไมมีผลกระทบในดานลบตอการดําเนินธุรกิจของ บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ
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15.  โครงสรางการถือหุน

1. หลักทรัพยของบริษัท
 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2558 เมื่ อวันที่ 22 กันยายน 2558 มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

ขึ้นอีก 351,760,533 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 882,749,924 บาท เปน 1,234,510,457 บาท เพื่ อรองรับการออกและ

เสนอขายหุนสามญัเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบริษทัฯ แบบมอบอาํนาจทัว่ไป (General Mandate) การใชสทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ

ที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท ใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 4 (SENA-WD) และการปรับสิทธิ

สําหรับใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย 

ครั้งที่ 1 (SENA-WA), ครั้งที่ 2 (SENA-WB) และคร้ังที่ 3 (SENA-WC) จากมติอนุมัติดังกลาวบริษัทฯไดดําเนินการขายหุนสามัญ

เพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนจํานวนที่ผูถือหุนแตละคนถืออยู (Right Offering) จํานวน 262,631,721 หุน เปนมูลคารวม

551,526,614.10 บาท สงผลใหบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนท่ีชําระแลวเพ่ิมขึ้นเปน 1,138,508,512 บาท ซึ่งการจัดสรรหุนสามัญ

เพ่ิมทุนใหแกผูถือหุนเดิมดังกลาวสามารถจัดสรรไดเต็มจํานวน บริษัทฯจึงไมตองจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกบุคคลในวงจํากัด 

และ/หรือ ผูลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผูลงทุนที่มีลักษณะเฉพาะ (Private Placement) จากที่บริษัทฯไดรับอนุมัติใหสามารถจัดสรร

ไดจํานวนไมเกิน 87,587,679 หุน

 สงผลให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 1,234,510,457 บาท โดยเปนทุนชําระแลวจํานวน 

1,138,508,512 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,138,508,512 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

2. ผูถือหุน
 2.1 ผูถือหุนรายใหญ

  บริษัทฯ ไดรวบรวมรายชื่ อผูถือหุน ณ วันที่ 22 มีนาคม 2559 โดยวิธีปดสมุดทะเบียนตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยมาตรา 225 

  บริษัทฯ มีผูถือหุนที่ถือหุนเกินกวา 0.5% ของทุนเรียกชําระแลวจํานวน 17 รายคิดเปน 68.93% ของทุนเรียกชําระ

แลว และมผีูถอืหุนรายยอยทีถ่อืหุนไมเกิน 0.5% ของทนุเรียกชําระแลว แตไมต่าํกวา 100 หุน จาํนวน 4,823 ราย คดิเปน 31.07% 

ของทุนเรียกชําระแลว โดยมีรายชื่ อผูถือหุน 10 รายแรก (รวมผูที่เก่ียวของตามมาตรา 258 แหง พ.ร.บ.หลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535) ดังตอไปนี้

1 นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 166,753,471 14.62

2 นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 163,575,351 14.35

3 นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 131,112,503 11.50

4 นางสาวศรีวรัตน ธัญลักษณภาคย 104,969,588 9.20

5 นางจินดาชญา เดนไพศาล 56,924,714 4.99

6 นายชัชวาล เอืออารีธรรม 36,472,554 3.20

7 นางศรีอนงค กีรติวรานนท 33,500,825 2.94

8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 15,974,061 1.40

9 นายอภิสิทธิ์  พันธุพฤกษ 15,700,000 1.38

 รายชื่ อผูถือหุน การถือหุน

  จํานวนหุน (หุน) (%)
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 รายชื่ อผูถือหุน การถือหุน

  จํานวนหุน (หุน) (%)

  2.2 กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินงานของบริษัท

อยางมีนัยสําคัญ

 - ไมมี -

 ขอจํากัดการถือหุนของชาวตางชาติ

 ผูถือหุนท่ีเปนชาวตางชาติสามารถถือครองหุนของบริษัทฯ รวมกันไดไมเกินรอยละ 35.00 ของจํานวนหุนท่ีออกและชําระ

แลว โดย ณ วันที่ 22 มีนาคม 2559 หุนของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวตางชาติมีจํานวนรอยละ 0.15

3. นโยบายการจายเงินปนผล
 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลใน

แตละปของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้การจายเงินปนผลใหนําปจจัยตางๆ ตอไปนี้มาพิจารณาประกอบ เชน ผลการดําเนินงาน 

และฐานะทางการเงินของบริษทัฯ สภาพคลองของบริษทัฯ การขยายธุรกิจ และปจจยัอื่ นๆ ทีเ่ก่ียวของในการบริหารงานของบริษทัฯ 

ซึ่งการจายเงินปนผลดังกลาวขางตนจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี)

 รายละเอียดการจายเงินปนผลของบริษัทในระยะที่ผานมา 5 ปยอนหลัง

กําไรสุทธิ (บาท)

(สวนที่เปนของผูถือหุนรายใหญ) 392,725,409(1) 269,744,851 294,048,493 418,198,931 316,697,124.65

กําไรสุทธิ/หุน (บาท) 0.54(1) 0.38 0.41 0.62  0.47 

จํานวนหุน 725,923,291(2) 714,704,825 714,704,825 675,000,000 675,000,000

เงินปนผลจายตอหุน (บาท : หุน) 0.238096 0.151 0.165 0.248 0.187

รวมเปนเงินปนผลจายทั้งสิ้น (บาท) 178,338,179 107,920,428.58 117,926,296.13 167,280,087.50 126,684,000

อัตราการจายเงินปนผล (%) 45.4 40.0 40.1 40.0 40.0

 รายละเอียดการจายเงินปนผล ป 2557 ป 2556 ป 2555 ป 2554 ป 2553

10 นายพีระ ปทมวรกุลชัย 15,000,000 1.32

11 ผูถือหุนรายยอย 400,217,193 35.10

 รวมทั้งหมด 1,140,200,260 100.00

ทุนจดทะเบียน 1,234,510,457 บาท

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 1,140,200,260 บาท

 (หนõวย : บาท)

หมายเหตุ   (1) ป 2557 แสดงกําไรสุทธิ/กําไรตอหุนจากงบการเงินเฉพาะกิจการ

 (2) จํานวนหุนสามัญถวงน้ําหนัก

หมายเหตุ :   จํานวนทุนที่ออกและชําระแลว ณ วันที่ 22 มีนาคม 2559 เพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2558 จํานวน 1,691,748 

บาท จากการใชสิทธิ ESOP
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16.  โครงสรางการจัดการ

สายงานบริหารนโยบาย
Policy Management Division
คุณสุธรรม โอฬารกิจอนันต (VP)

  

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

โครงสรางองคกร
กลุมบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)

รองประธานเจาหนาที่บริหาร
คุณเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย

(DCEO)

กลุมบริหารงานบริหารโครงการ

Project Management Group

ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย (COO)

สายงานธุรกิจ 1
Business Division 1

ฝายประสานงาน
ราชการอาคาร

สายงานสื่ อสารองคกร
Marketing Communication 

Division
คุณศศมน ชาญพัฒนกิจ

คณะกรรมการบริหาร
Exceutive Committee

*กรุณาดูรายละเอียดตามผังโครงสรางยอย

สายงานพัฒนาธุรกิจและ
นวัตกรรม

Business Development
and Innovation Division
คุณยศ ธรเจริญทรัพย (AVP)

ประธานคณะกรรมการบริษัท
คุณวิเชียร รัตนะพีระพงศ

Chaiman of the Board of Directors

สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร
Officer of CEO

ประธานเจาหนาที่บริหาร
คุณธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย

Chief Executive Officer (CEO)

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

ฝายตรวจสอบภายใน
Internal Audit Dept.

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
Risk Management Committee

กลุมงานบริหารนโยบายและธุรกิจ

Policy & Business Management Group

ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย (CBO)

กลุมบริหารงานธุรกิจเชา

Rental Business Management Group

ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย (CRO)

กลุมธุรกิจบริการหลังการขาย 360 องศา

After Sales Services 360 ํ Group

ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย (CAO)

*กรุณาดูรายละเอียดตามผังโครงสรางยอย

กลุมงานสนับสนุนงานกอสราง

Construction Support Group

คุณธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย (CCO)

กลุมงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ

Human Resouce & General Affairs Group

ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย (CHO)

กลุมงานกฎหมาย

Legal Group

คุณปฐมพร ติรณสวัสดิ์ (CLO)

กลุมงานบัญชีการเงิน

Account & Finance Group

คุณวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ (CFO)

สํานักบริหารโครงการ

Office of Project Management

คุณประกิต อัครเสรีนนท (SPV)

สายงานเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ

Information Technology 
Division

คุณวรวุฒิ รัตนนันต (VP)

สายงานจัดสรรเงินทุนและ
การลงทุน

Fund Allocation and 
Investment Division

คุณสุธรรม โอฬารกิจอนันต (VP)

ฝายขายธุรกิจ 1

ฝายการตลาดธุรกิจ 1

ฝายขายและการตลาด
ตัวแทนการขายธุรกิจ 1

สายงานธุรกิจ 2
Business Division 2

คุณสมพิศ ศรีระทัด (VP)

ฝายขายธุรกิจ 2A

ฝายขายธุรกิจ 2B 

ฝายการตลาดธุรกิจ 2A

ฝายการตลาดธุรกิจ 2B

สายงานธุรกิจ 3
Business Division 3

คุณศศมน ชาญพัฒนกิจ (VP)

ฝายขายการตลาดธุรกิจ 3

ฝายขายธุรกิจ 3A

ฝายขายธุรกิจ 3B

ฝายขายธุรกิจ 3C

ฝายการตลาดธุรกิจ 3A

ฝายการตลาดธุรกิจ 3B

ฝายการตลาดธุรกิจ 3C

สายงานสินเชื่ อและบริการลูกคา
Customer Service and 

Credit Operation Division
คุณภิญญาตา จอยศรีเกตุ (VP)

ฝายสินเชื่ อ 1

ฝายสินเชื่ อ 2

ฝายสินเชื่ อ 3

ฝายบริการลูกคา
รับมอบหอง

ฝายภูมิทัศน

สายงานกอสราง 1
Construction Division 1

กอสราง 1A

กอสราง 1B

สายงานกอสราง 2
Construction Division 2

คุณพงศศาณติ์ พัฒนเธียร (VP)

กอสราง 2A

กอสราง 2B

สายงานกอสราง 3
Construction Division 3
คุณปญญา กิจสถาน (VP)

กอสราง 3A

กอสราง 3B

สายงานสนับสนุนงานกอสราง
Construction Support Division

คุณอดุลย ศรีเมือง (VP)

ฝายสถาปตยกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายประมาณราคา
และงบประมาณกอสราง

ฝายสรรหา
และจัดจางงานกอสราง

ฝายควบคุมคุณภาพ (QC)

ฝายควบคุมตนทุน (QS)

ฝายจัดซื้อ

สายงานจัดซื้อ
Procurement Division

คุณธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย
(รักษาการ)

สายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ
Human Resource & 

General Affairs Division
คุณธันชัย ศิวาลัยพงศ (AVP)

ฝายทรัพยากรบุคคล

สายงานธุรกิจ NICHE

สายงานนิติกรรม
Legal & Contract Division

คุณปฐมพร ติรณสวสัดิ์ (CLO)
(รักษาการ)

ฝายประสานงาน
ราชการแนวราบ

ฝายสัญญาโอนกรรมสิทธิ์

ฝายกฎหมาย

สายงานบัญชีการเงิน
Accounting & Finance Division
คุณสมพร สิงหไพศาล (VP)
คุณอุสนี ไชยสงโท (AVP)

ฝายบัญชี

ฝายการเงิน

ระดับ จัดการ (CEO-1)
หมายถึง กําหนดนโยบายใหกํากับดูแลรับผิดชอบกลุมงาน ไดแก
Level 1B-รองประธานเจาหนาที่บริหาร (Deputy Chief Executive Officer หรือ DCEO)
Level 1C-ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร (Assistant Chief Executive Officer หรือ ACEO)

ระดับ บริหาร 2 (CEO-3)
หมายถึง นํานโยบายจากระดับ CEO-2 มาดําเนินงานในฝายตางๆ ไดแก
Level 3A-ผูจัดการฝายอาวุโส (Senior Manager หรือ SM)
Level 3B-ผูจัดการฝาย (Manager หรือ M)
Level 3C-ผูชวยผูจัดการฝาย (Assistant Manager หรือ AM)

ระดับ บริหาร 1 (CEO-2)
หมายถึง รับนโยบายจากระดับ CEO-1 มาบริหารภายใตสายงานตางๆ ไดแก
Level 2A-ผูอํานวยการอาวุโส (Senior Vice President หรือ SVP)
Level 2B-ผูอํานวยการ (Vice President หรือ VP)
Level 2C-ผูชวยผูอํานวยการ (Assistant Vice President หรือ AVP)
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 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการเฉพาะเรื่ อง เพื่ อชวยในการบริหาร

จดัการงานท่ีมคีวามสําคัญและงานตาง ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัไดมมีต ิไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีองคประกอบ คุณสมบัติ และการแบง

แยกหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน ดังรายละเอียดตอไปนี้

• คณะกรรมการบริษัท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 11 ทาน ดังนี้

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการและกรรมการอิสระ

3. นายปราโมทย โชติมงคล กรรมการและกรรมการอิสระ

4.  นางดวงพร สุจริตานุวัต กรรมการและกรรมการอิสระ

5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการและกรรมการอิสระ

6. พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช กรรมการและกรรมการอิสระ

7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการ 

8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการ 

9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย กรรมการ 

10. นางวีรพร ไชยสริิยะสวัสดิ์ กรรมการ และเลขานุการบริษัท

11. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย กรรมการ

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
 นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย หรือ นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย หรือ นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย หรือ

นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย ลงลายมือชื่ อรวมกันสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.  ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน เวนแตในเรื่ องที่

ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซ้ือขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยฯ หรือตามหนõวยงานอื่ นๆ กําหนด เปนตน 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และงบประมาณประจําป

3.  พิจารณาอนุมตัิแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และ

กฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย รวมถึงประกาศขอบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวของกับตาํแหนõงกรรมการ 

ในกรณีที่ตําแหนõงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่ นนอกจากออกตามวาระ

4.  พิจารณาแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ พรอมทั้งกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบของกรรมการบริหาร

5.  พจิารณาแตงตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคณุสมบัตแิละลักษณะตองหามของกรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบ

ที่เก่ียวของของตลาดหลักทรัพยฯ หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทฯ ตอไป

6. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่ อกรรมการซ่ึงมีอํานาจผูกพันบริษัทฯ ได
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7.  แตงต้ังบุคคลอื่ นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่ อใหบุคคล

ดงักลาวมีอาํนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง

หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได

8.  พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาหรือจําหนõายไปซ่ึงสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุม

ผูถือหุน ทั้งน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของกับตลาด

หลักทรัพยฯ

9.  พิจารณาอนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการ

พิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพยฯ

10.  พจิารณาอนมุตักิารจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถอืหุน เมื่ อเหน็ไดวาบริษทัฯ มกีาํไรพอสมควรทีจ่ะทาํเชนนัน้ และรายงาน

การจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป

 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือ

มอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไว ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สําหรับทั้งบริษัทฯ และบริษัทยอย

• คณะกรรมการตรวจสอบ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน ดังนี้

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ

3. นายปราโมทย โชติมงคล กรรมการตรวจสอบ

4. นางดวงพร สุจริตานุวัต กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ   นายกมล ธรรมาณิชานนท และนางดวงพร สุจริตานุวัต เปนกรรมการตรวจสอบผูมีความรู ประสบการณในการ

สอบทานงบการเงิน

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ

2.  สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะ

สมและมปีระสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบญัชีและพิจารณาความเปนอิสระของหนõวยงานตรวจสอบภายในตลอดจน

ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังโยกยายเลิกจางหัวหนาหนõวยงานตรวจสอบภายในหรือหนõวยงานอื่ นใดทีร่บัผิดชอบ

เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.  สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัตติามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมาย

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.  พจิารณาคดัเลอืกเสนอแตงต้ังบุคคลซึง่มคีวามเปนอสิระเพื่ อทาํหนาท่ีเปนผูสอบบญัชีของบริษทัฯและเสนอคาตอบแทนของ

บุคคลดังกลาวรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง

5.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยทั้งนี้เพื่ อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

6.  จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไว ในรายงานประจําปของบริษทัฯซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้
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1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการบริหาร

3. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการบริหาร

4. นายพนม ไตรสุวรรณ กรรมการบริหาร

5. นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ กรรมการบริหาร

6. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย  กรรมการบริหาร

 (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนเปนที่เชื่ อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

 (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

 (ค)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

 (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

 (ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

 (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter)

 (ซ)  รายการอื่ นทีเ่ห็นวาผูถอืหุนและผูลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาทีแ่ละความรับผดิชอบท่ีไดรบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติการอื่ นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 

• คณะกรรมการบริหาร
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1.  จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ 

เพื่ อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท

2. กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัทฯ เพื่ อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท

3.  ควบคุมการดําเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธธรุกิจ และงบประมาณ

ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเอื้อตอสภาพธุรกิจ

4.  มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเชื่ อจากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชําระหรือการใชจายเงินเพื่ อธุรกรรม

ตามปกตธิรุกิจของบรษิทัฯเชน การใชจายเงินเพื่ อการลงทุน เพื่ อการจดัซือ้ทีด่นิหรือจดัซือ้ทีด่นิพรอมสิง่ปลูกสราง การลงทุน

กอสราง และใชจายเพื่ อการดําเนินงานตางๆทั้งนี้ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 700 ลานบาท หรือจํานวน

เทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5.  กําหนดโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่ องการคัดเลือก การฝกอบรม การวา

จาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัทฯ ที่เปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายใหกรรมการ

ผูจัดการเปนผูมีอํานาจลงนามในสัญญาจางแรงงาน

6.  กํากับดูแล และอนุมัติเรื่ องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ

หลายคนกระทําการ อยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหารสามารถ

ยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได

7. ปฏิบัติหนาที่อื่ นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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 ทัง้นี ้การมอบอํานาจดงักลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารน้ัน หามมใิหกรรมการบริหารซ่ึงมสีวนไดเสีย มคีวามขดัแยง 

หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่ นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทยอยในเรื่ องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื่ องนั้น ซึ่งการอนุมัติ

รายการท่ีอาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาวอาจตองดาํเนนิการตามประกาศตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย เรื่ องหลกั

เกณฑ วิธีการ และการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

 

• คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

1. นายปราโมทย โชติมงคล ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

2. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

3. นายผดุงชัย เกล็ดสุวรรณ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

1.  คัดเลือกบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอรายชื่ อเปนกรรมการใหม หรือ สรรหาผูบริหารระดับสูง และผูมีอํานาจในการจัดการ

บริษทั โดยกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธกีาร ในการสรรหาท่ีมคีวามโปรงใส เพื่ อเสนอตอทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั 

และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่ อพิจารณาอนุมัติ

2.  พิจารณาแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอื่ นๆ ของกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง และผูมีอํานาจ

ในการจัดการบริษัทท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล เพื่ อเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพื่ อ

พิจารณาอนุมัติ

3. ปฏิบัติการอื่ นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย

1.  นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

2. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.  นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.  นายสุธรรม โอฬารกิจอนันต กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. รับทราบและใหขอเสนอแนะตอนโยบาย กลยุทธและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

2. สอบทานแผนจัดการความเสี่ยงของฝายจัดการ รวมทั้งกระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร

3. รับทราบถึงความเสี่ยงที่สําคัญๆ และพิจารณาวาฝายจัดการไดตอบสนองตอความเสี่ยงอยางเหมาะสม

4. ติดตามผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

5. ปฏิบัติหนาที่อื่ นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

3. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

4. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย  รองประธานเจาหนาที่บริหาร

5. นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร

• คณะผูบริหาร
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร

1.   มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร

กําหนดไว และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ตามลําดับ

2.   พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจําปทีฝ่ายบริหารจดัทําเพื่ อนําเสนอใหคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนมุตั ิรวมทัง้ควบคมุ

การใชจายงบประมาณประจําปของแตละหนõวยงาน

3.   พจิารณาประเมินการดําเนนิงานของบริษทัฯ อยางสม่าํเสมอ เพื่ อปองกนัความเส่ียงจากปจจยัตางๆ ไมวาจากภายในหรอืภาย

นอกบริษัทฯ

4.   มีอํานาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่ อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท หรือคณะ

กรรมการบริหาร หรือเพื่ อผลประโยชนของบริษัทฯ

5.   มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใชจายเงินในเรื่ องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งรวมถึง การจัดซื้อ

ที่ดิน การอนุมัติการจัดซื้อสินคาวัสดุกอสรางและบริการอื่ นที่เกี่ยวของเพื่ อประโยชน และคาใชจายในการดําเนินงาน คาใช

จายในการขายและบริหาร และรายจายลงทนุใหเปนตามงบประมาณที่ไดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั หรอืคณะกรรมการ

บริหาร ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 100 ลานบาท

6.  พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หางราน หรือสถาบันการเงิน เพื่ อนํา

เสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ

7.  พจิารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษทัฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงนิปนผลประจาํป เพื่ อเสนอคณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติ

8.  ดําเนินการใดๆ เพื่ อสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามการใหอํานาจจากคณะกรรมการบริษทั ซึ่งอยูภายใตนโยบาย

คณะกรรมการบริษัท

 ทั้งนี้ การมอบอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหาร

สามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่ นใด (ตามขอ

บังคับบริษัท และตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด) ทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

 นอกจากนี้ สําหรับบริษัทยอยของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการของบริษัทยอยนั้นๆ มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ 

และใชจายเงินในเรื่ องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการจัดซื้อที่ดิน การอนุมัติการจัดซื้อสินคาวัสดุกอสรางและ

บริการอื่ นท่ีเก่ียวของเพื่ อประโยชน คาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร และรายจายลงทุนใหเปนตาม

งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการ

ไมเกิน 50 ลานบาท โดยหากรายการดังกลาวมีจํานวนเกินกวา 50 ลานบาท รายการดังกลาวตองไดรับการพิจารณาอนุมัติ

โดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และหากมีจํานวนเกินกวา 100 ลานบาท รายการดังกลาวตองไดรับการพิจารณาอนุมัติ

โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ
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• เลขานุการบริษัท
 บริษัทฯ ไดแตงตั้ง นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ ทําหนาที่เลขานุการบริษัท ตามขอกําหนด ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลกัทรัพย และหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดขีองบริษทัจดทะเบยีนในหมวดความรับผดิชอบของคณะกรรมการ โดยมขีอบเขต

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้

 (ก) ทะเบียนกรรมการ

 (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัทฯ

 (ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน

2.  เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และสงสําเนารายงานดังกลาวใหประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทฯไดรับรายงานนั้น

3.  จดัทาํระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวของกับการแสดงขอมลูดงัตอไปนี ้รวมท้ังดแูลใหมกีารเก็บรกัษาเอกสาร

หรือหลกัฐานดงักลาวใหถกูตองครบถวนและสามารถตรวจสอบได ในระยะเวลาไมนอยกวาหาปนบัแตวนัท่ีมกีารจัดทาํเอกสาร

หรอืขอมลูดงักลาว การเก็บรกัษาเอกสารและหลักฐานขางตน ใหหมายความรวมถึงการเก็บรกัษาดวยระบบคอมพิวเตอรหรอื

ระบบอื่ นใดที่สามารถเรียกดูไดโดยไมมีการเปล่ียนแปลงขอความ

 (ก)  การใหขอมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผูถือหุน

 (ข)   งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ หรือรายงานอื่ นใดที่ตองเปดเผยตาม

มาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แหง พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 (ค)  ความเห็นของบริษัทเมื่ อมีผูทําคําเสนอซื้อหุนของบริษัทจากผูถือหุนเปนการทั่วไป

 (ง)   การใหขอมูลหรือรายงานอื่ นใดเก่ียวกับกิจการท่ีบริษทัจัดทําข้ึนเพื่ อเผยแพรตอผูถอืหุนหรือประชาชนท่ัวไป ตามทีค่ณะ

กรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด

4. ดําเนินการอื่ นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดตอไป

5.  ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่ อสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน และไมกระทําการใดอันเปนการขัดหรือ

แยงกับประโยชนของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ

6.  ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเย่ียงวิญูชนผูประกอบธุรกิจเชนนั้นจะพึงกระทําภายใต

สถานการณอยางเดียวกัน โดย

 (ก) การตัดสนิใจไดกระทําไปดวยความเชื่ อโดยสุจรติและสมเหตุสมผลวาเปนไปเพื่ อประโยชนสงูสดุของบรษิทัฯเปนสาํคญั

 (ข) การตัดสินใจไดกระทําบนพื้นฐานขอมูลที่เชื่ อโดยสุจริตวาเพียงพอ และ

 (ค) การตัดสินใจไดกระทําไปโดยตนไมมีสวนไดเสีย ไมวาโดยตรงหรือโดยออมในเรื่ องที่ตัดสินใจนั้น

 ในกรณีทีเ่ลขานุการบริษทัพนจากตาํแหนõงไมอาจปฏบิตัหินาท่ีได ใหคณะกรรมการแตงต้ังเลขานุการบริษทัคนใหมภายในเกา

สิบวันนับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนõงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได

• การประชุมคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เปนการลวงหนาทั้งป และจะมีการประชุมเปนประจํา

ทุก 3 เดือนตอครั้ง หรืออยางนอยปละ 4 ครั้ง ซึ่งในป 2558 บริษัทไดประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 6 ครั้ง และนอกจากนี้ 

บริษทัฯ อาจมกีารจัดการประชุมพเิศษเพ่ิมเตมิตามความจาํเปน โดยมกีารกําหนดวาระชดัเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาตดิตาม

ผลการดําเนนิงานเปนประจาํ โดยการประชุมแตละคร้ังจะมกีารจัดสงหนงัสอืเชญิประชุมพรอมระเบยีบวาระการประชุมกอนประชุม

ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่ อใหคณะกรรมการไดมีเวลาอยางเพียงพอในการศึกษาขอมูลกอนการประชุมลวงหนา ในการประชุม
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ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาใหคณะกรรมการแสดงความคดิเหน็อยางอสิระในประเด็นตางๆ อยางเพียงพอ หากกรรมการทาน

ใดมีสวนไดเสียกับเรื่ องที่พิจารณาจะไมรวมตัดสินใจ ในเรื่ องดังกลาว และมีการจัดทํารายงานการประชุม พรอมจัดเก็บอยางเปน

ระบบ สามารถตรวจสอบได โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน สรุปไดดังนี้

 ตารางรายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการ ประจําป 2558 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ 6/6 5/5   

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท 6/6 5/5   

3. นายปราโมทย โชติมงคล 6/6 5/5 2/2  

4. นางดวงพร สุจริตานุวัต 6/6 5/5   

5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ 6/6    

6 พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช 6/6    

7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 6/6   4/4 18/18

8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 6/6    18/18

9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 6/6  2/2 4/4 18/18

10. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 6/6    

11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 6/6   4/4 18/18

12. นายผดุงชัย เกล็ดสวุรรณ   1/2  

13. นายพนม ไตรสุวรรณ     18/18

14. นายปฐมพร ตีรณสวัสดิ์    4/4 18/18

15.  นายสุธรรม โอฬารกิจอนันต    4/4

 ชื่ อ-สกุล  จํานวนครั้งที่เขาประชุม / จํานวนครั้งการประชุม
  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ  คณะกรรมการ 
  บริษัท ตรวจสอบ สรรหาและ บริหารความเสี่ยง บริหาร
    กําหนดคาตอบแทน

• คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ

คาตอบแทนฯ เปนผูพิจารณาแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอื่ นๆ ของกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง 

และผูมีอํานาจในการจัดการบริษัท 

 1. นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

  การจายผลตอบแทนแกคณะกรรมการเปนการจายในลักษณะของเบ้ียประชุม โดยพิจารณาถึงภารกิจ ความรบัผิดชอบ 

และการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ ที่กอใหเกิดประโยชนกับบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่ นที่มีขนาดและลักษณะของ

ธุรกิจที่ใกลเคียงกัน และเปนไปตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 1. คาตอบแทนกรรมการบริษัท

  - ประธานกรรมการ 30,000 บาท ตอการประชุม

  - กรรมการอิสระ 20,000 บาท ตอการประชุม

  - กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 10,000 บาท ตอการประชุม

 2. คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ

  - ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท ตอการประชุม

  - กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท ตอการประชุม
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 2. นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนผูบริหาร

  การจายผลตอบแทนแกผูบริหารระดับสูงไดจายเปนเงินเดือน โบนัสหรือผลตอบแทนรปูอื่ นตามผลงานบริษทั และการ

ปฏิบัติงานของผูบริหาร ซึ่งเปรียบเทียบไดกับเกณฑมาตรฐานอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรมเดียวกัน และเปนไปตามหลักการ และ

นโยบายที่คณะกรรมการฯ กําหนด ซึ่งเชื่ อมกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน

 คาตอบแทนกรรมการ

 ตารางแสดงคาตอบแทนคณะกรรมการของบริษัทฯ ในป 2558สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ 180,000 100,000 - - - 280,000

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท 120,000 50,000 - - - 170,000

3.  นายปราโมทย โชติมงคล 120,000 50,000 - - - 170,000

4.  นางดวงพร สุจริตานุวัต(1) 120,000 50,000 - - - 170,000

5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ 120,000 - - - - 120,000

6 พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช 120,000 - - - - 120,000

7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 60,000 - - - - 60,000

8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 60,000 - - - - 60,000

9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 60,000 - - - - 60,000

10. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 60,000 - - - - 60,000

11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 60,000 - - - - 60,000

12. นายผดุงชัย เกล็ดสวุรรณ - - - - - -

13. นายพนม ไตรสุวรรณ - - - - - -

14. นายปฐมพร ตีรณสวัสดิ์ - - - - - -

15.  นายสุธรรม โอฬารกิจอนันต - - - - - -

รวม  1,080,000 250,000 - - - 1,330,000

 ชื่ อ-สกุล คาเบี้ยประชุม (บาท) รวมคาตอบแทน
  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
  บริษัท ตรวจสอบ สรรหาและกําหนด บริหาร บริหาร
    คาตอบแทน ความเสี่ยง

 สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการ ป 2556 - 2558

 คาเบี้ยประชุม 11 970,000 11 1,050,000 11 1,330,000

 คาตอบแทน ป 2556 ป 2557 ป 2558
  จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน
  (ราย) (บาท) (ราย) (บาท) (ราย) (บาท)

 คาตอบแทนอื่ นที่ไมเปนตัวเงิน :   -ไมมี-
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 เงินเดือนและโบนัส 5 7,814,123 5 8,618,265 5 11,188,830

 คาตอบแทน ป 2556 ป 2557 ป 2558
  จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน
  (ราย) (บาท) (ราย) (บาท) (ราย) (บาท)

 คาตอบแทนผูบริหาร

 ตารางสรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทฯ ป 2556 - 2558 

 คาตอบแทนอื่ นที่ไมเปนตัวเงิน - ไมมี – 

• บุคลากร
 • จํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงานจํานวน 455 คน ดังตอไปนี้

สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร 7

สายงานสื่ อสารองคกร 14

สายงานพัฒนาธุรกิจและนวัตกรรม 7

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 7

สายงานจัดสรรเงินทุนและการลงทุน 5

สํานักบริหารโครงการ 8

สายงานธุรกิจขาย 40

สายงานธุรกิจตลาด 13

สายงานสินเชื่ อและบริการลูกคา 12

สายงานกอสราง 65

สายงานสนับสนุนงานกอสราง 32

สายงานจัดซื้อ 5

สายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ 21

สายงานนิติกรรม 15

สายงานบัญชีและการเงิน 31

สายงานบริหารธุรกิจเชา 38

สายงานพัทยาคันทรี่คลับ 59

สายงานธุรกิจบริการหลังการขาย 360 องศา 23

สายงานบริหารงานนิติบุคคล 53

รวม 455

 สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน)

 • ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน

  บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนที่เหมาะสม และสอดคลองกับการจายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจน

จดัใหมสีวัสดิการตางๆ ซึง่มากกวาท่ีกฎหมายกาํหนด เชน การจดัตัง้กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เบ้ียขยัน โบนสัจากการทํางานท่ีไดตาม

เปาหมาย คาลวงเวลา การจัดการดูแลตรวจสุขภาพประจําป การดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยและ
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ถูกสุขลักษณะ การสงเสริมกิจกรรมตางๆ ใหกับพนักงาน สวัสดิการในการกูยืมเงิน สวัสดิการทุนเพื่ อการศึกษาบุตรของพนักงาน 

รวมถึง การใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว การสรางโอกาสและการเรียนรู และพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

เปนตน

  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีคาตอบแทนจูงใจในระยะยาว คือ การออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญขอ

งบริษัทฯ ใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ เพื่ อเปนการตอบแทนความตั้งใจ ทุมเท และเสียสละในการทํางานของผูบริหาร

และพนักงานของบริษัทฯ อีกท้ัง เพื่ อเปนการเสริมสรางกําลังใจและจูงใจบุคลากรท่ีมีความสามารถในการทํางาน ใหรวมงานกับ

บริษัทฯ ตอไปในอนาคต 

  ตารางสรุปเปรียบเทียบคาตอบแทน ป 2556 - 2558 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(หนõวย : บาท)

เงินเดือน 121,400,371.38 164,448,817.75 184,128,739.27

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 2,595,235.00 3,655,465.02 3,356,403.00

เงินสมทบกองทุนทดแทน 184,251.00 345,793.00 256,656.00

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 848,329.00 1,133,861.98 1,580,778.00

สวัสดิการรวม 3,942,472.96 4,546,730.69 4,860,944.90

คาอบรมสัมมนา 1,065,819.48 834,380.85 1,781,819.41

คาตอบแทนพนักงานตามโครงการ Employee Stock Options - 3,951,990 7,193,453.91

รวม 130,036,478.82 178,917,039.29 203,158,794.49

 ลักษณะคาตอบแทน ป 2556 ป 2557 ป 2558

 • การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ

  ในงวดของป 2558 บริษัทฯ ไดมีการจางงานเพิ่มจํานวน 20 อัตราเพื่ อรองรับการขยายธุรกิจ

 • ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ป ที่ผานมา

  -ไมมี-

 • นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

  บริษทัฯ มคีวามมุงม่ันท่ีจะเปนท่ีหน่ึงในผูประกอบการธุรกิจอสงัหาริมทรพัยชัน้นําของประเทศไทย ซึง่การจะเปนไปตาม

เปาหมายทีก่าํหนดน้ัน ทรพัยากรทีส่าํคญัทีส่ดุคอืทรพัยากรบคุคล ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดกาํหนดแนวทางและเปาหมายในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลและใหความสําคญัตอการสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากร โดยพิจารณาปรบัปรุงสวัสดกิารของพนักงานอยาง

ตอเนื่ องตามความเหมาะสม และการฝกอบรมเพื่ อเสรมิสรางความรู ใหแกพนกังานทุกระดับอยางสม่าํเสมอ ซึง่บริษทัฯ มงีบประมาณ

ในการอบรมประมาณ 1,890,000 บาทตอป เพื่ อรักษาประสิทธิภาพและพัฒนาความรู ใหกับพนักงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่ อง 

อันเปนการสนับสนุนเปาหมายการเติบโตของบริษัทฯ 

 

 สําหรับป 2558 บริษัทฯ ยังคงมุงเนน พัฒนาความรู ใหกับพนักงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่ อง เพื่ อสงเสริมพนักงานทั้งชาย

และหญิงทุกระดับใหมีความพรอมทั้งดานทักษะ ความรู และสามารถนาความสามารถไปสรางประโยชนใหแกตนเองและสังคมได 

โดยการกําหนดแผนการพัฒนาบุคคลบนศักยภาพของพนักงานและกําหนดคุณลักษณะของตําแหนõงงานที่สอดคลองกับวิสัยทัศน 

พันธกิจและทิศทางขององคกร โดยในป 2558 ไดจัดหลักสูตรเรียนรูแกพนักงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    055

1 หลักสูตร “Service Mind” 8 6 ชม./ตอรุน ทุกระดับ 320

2 หลักสูตร “องคกรแสนสุข” 2 30 ชม./ตอรุน ระดับบริหาร 2 ขึ้นไป 80

3 หลักสูตร “กาวสูการเปนพนักงานขาย 2 12 ชม./ตอรุน พนักงานขายทั้งหมด 30

 อยางมืออาชีพสําหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย”   

4 หลักสูตร “กระบวนการขายสินเชื่ อโอนกรรมสิทธิ์ 2 6 ชม./ ตอรุน พนักงานขายทั้งหมด 30

 และบริการหลังการขาย 360 องศา”   

5 หลกัสูตร “มาตราฐานงานกอสรางคอนโดมิเนียม” 1 6 ชม./ตอรุน ผูจัดการโครงการ/วิศวกร/โฟรแมน 30

6 หลักสูตร “Costomer Service Excellence” 1 6 ชม./ตอรุน พนักงานตอนรับและบริการ 15

    และแมบานประจําโครงการ 

7 หลักสูตร “Effective Communication” 2 6 ชม./ตอรุน พนักงานทุกระดับใน 40

    สายงานบัญชีการเงิน 

8 หลักสูตร “ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับระบบ 1 6 ชม./ตอรุน พนักงานทุกคนในหนõวยงาน  10

 เครื่ องปรับอากาศ”   SENA WE CARE 

9 หลักสตูร “The Power of Human Energy” 1 6 ชม/ตอรุน พนักงานใหมทุกระดับที่เริ่มงาน  50

    ในไตรมาส 1 ป 2558 

 หลักสูตรการอบรมภายใน จํานวน/รุน ระยะเวลา กลุมเปาหมาย จํานวนพนักงาน
   อบรม  เขาอบรม (คน)
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17.  การกํากับดูแลกิจการที่ดี

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาองคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน เปนองคกรโปรงใส และมีธรรมาภิบาลที่แทจริง 

จึงยึดนโยบายการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการที่มีระบบและกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการ

เสริมสรางองคกรใหมีระบบและมีประสิทธิภาพ นํามาซ่ึงความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจเพื่ อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

และกอใหเกิดความเปนธรรมกับทุกฝายที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ไมวาจะเปนผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย คณะกรรมการ คณะผูบริหาร 

และบุคลากรของบริษัทฯ โดยไดจัดทํา “คูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหาร และของพนักงาน” อยางเปน

ลายลักษณอักษร โดยประกาศใหผูบริหาร พนักงานทุกคนของบริษัท ทราบและยึดถือปฏิบัติ ดังนี้

1.) การกํากับดูแลกิจการที่ดี
 หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถือหุน

 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนโดยไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือการรอนสิทธิของ

ผูถือหุน รวมถึงไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิตางๆ จึงไดมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เพื่ อสราง

ความมั่นใจวาผูถือหุนไดรับการคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

 •  บริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนทุกทานทราบถึงความคืบหนาการดําเนินงานของกิจการอยางสม่ําเสมอ โดยการแจงให

ผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลกัทรัพยฯ

 •  บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 1 คร้ัง ภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี 

(31 ธันวาคมของป) และหากมีวาระพิเศษเปนกรณีเรงดวน บริษัทฯ อาจเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนไดตาม

ความจําเปน

 •  บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ อยางเพียงพอใน

การพิจารณาทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7-14 วนั ซึง่เปนไปตามขอบังคับบริษทั และ/หรือตามทีก่ฎหมาย

กาํหนด และกําหนดใหมคีวามเหน็ของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมตขิองผูถอืหุนในทุกๆ วาระการประชุม 

รวมถึงกําหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระสําคัญๆ หรือตามที่กฎหมายกําหนด

 •  การจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะใชและจัดเตรียมสถานท่ีที่เดินทางไปสะดวก รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสมตอ

ผูถือหุน

 •  บริษัทฯ จะเผยแพรหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษลวงหนา 30 วันกอนวันประชุม โดยผานทาง

เว็บไซตของบริษัทฯ www.sena.co.th เรื่ อง “ขอมูลสําหรับนักลงทุน” ภายใตหัวขอ “การประชุมผูถือหุน” เพื่ อให

ผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลลวงหนาอยางเพียงพอ โดยแจงผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ

 •  กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับบริษัท ใน

การเขารวมประชุมและการลงมติใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น และเปดโอกาสให

ผูถือหุนที่มาประชุมลาชาสามารถเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได รวมท้ังมีนโยบายละเวนการกระทําใดๆ 

อันเปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุน และจัดขั้นตอนในการลงทะเบียนเขาประชุม และวิธีการออกเสียงลงมติที่ไม

ยุงยากซับซอน เพื่ ออํานวยความสะดวกในการใชสทิธติอผูถอืหุน ทัง้นีป้ระธานกรรมการหรือประธานทีป่ระชุมจะจดัสรร

เวลาในการประชุมอยางเพียงพอและเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม และแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะตางๆ 

อยางเทาเทียมกัน รวมท้ังมีการบันทึกการประชุมผูถือหุนประเด็นตางๆ ที่เห็นวาสําคัญไว ในรายงานการประชุมดวย 

โดยประธานที่ประชุม คณะกรรมการ และกรรมการท่ีดํารงตําแหนõงเฉพาะเรื่ องตางๆ ไดเขารวมประชุมเพื่ อใหขอมูล

และตอบขอซักถามในเรื่ องที่เกี่ยวของดวย

 •  หลังเสร็จสิ้นการประชุมผูถอืหุน บริษัทฯ จะทําการแจงมติที่ประชุมผูถอืหุนแกตลาดหลักทรัพยฯ และจัดทาํรายงาน

การประชุมใหแลวเสร็จและเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุมผูถือหุน เพื่ อใหผูถือ

หุนแสดงความคิดเห็นและตรวจสอบได
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 •  เปดโอกาสใหผูถอืหุนเสนอเรื่ องเพื่ อบรรจเุปนวาระการประชุมลวงหนา และการสงคําถามทีเ่ก่ียวของกับวาระการประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2558 รวมถึงเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่ อบุคคลเพื่ อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการลวงหนา 

โดยแจงใหผูถือหุนทราบผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พรอมทั้งประกาศหลักเกณฑ และระบุ

ขั้นตอน ที่ชัดเจนไว ในเว็บไซตของบริษัทฯ ที่ www.sena.co.th เรื่ อง “นักลงทุนสัมพันธ” ภายใตหัวขอ “การประชุม

ผูถือหุน”

 •  บรษิทัฯ ไมไดเพิม่วาระการประชุม หรอืเปลีย่นแปลงขอมลูสาํคญั โดยไมไดแจงใหผูถอืหุนทราบลวงหนาในการประชุม

ผูถือหุนสามัญประจําป 2558 

 •  บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุนทุกรายเขารวมประชุมฯ โดยจัดสถานที่ประชุมฯที่สามารถ

เดินทางไดสะดวก ใกลสถานีรถไฟฟา หรือติดถนนที่มีการคมนาคมสะดวก เปนตน 

 หมวดที่ 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงการสรางความเทาเทียมกันใหเกิดกับผูถือหุนทุกราย ทุกกลุม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูถือหุนสวนนอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ โดยบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

 •  กรณีทีผู่ถอืหุนรายใดแจงความประสงคมายงับริษทัฯ ในการท่ีจะขอเสนอใหเพ่ิมวาระการประชุมผูถอืหุนในเรื่ องใดเรื่ อง

หนึ่งไมนอยกวา 3 วันทําการกอนวันประชุมผูถือหุน ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวมีความเห็นวาวาระ

ดงักลาวเปนประโยชนตอบรษิทัฯ และผูถอืหุน บริษทัฯ มนีโยบายทีจ่ะอาํนวยความสะดวกในการนาํเสนอวาระดงักลาว

เขาที่ประชุมผูถือหุน โดยจะดําเนินการแจงเพิ่มวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยฯ

 •  กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการท่ีจะขอเสนอชื่ อบุคคลเพื่ อเขาดํารงตําแหนõงกรรมการ

บริษัท โดยไดแจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและหนังสือ

แสดงความยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่ อมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวันประชุม

ผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดํารงตําแหนõงแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระ

ในแตละป และนําเสนอเขาที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาลงมติตอไป

 •  บริษัทฯ ไดดําเนินการใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลของบริษัทอยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกันกัน

เก่ียวกับวันประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแตละวาระเพื่ อประกอบการตัดสินใจในการประชุมผูถือหุน 

ดังนั้นในการประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมเกินกวาระยะเวลาท่ีกําหนดไวตามกฎหมาย 

และยังไดเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ กอนจัดสงเอกสาร 

เพื่ อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลดังกลาวไดอยางละเอียด 

 •  สําหรับผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่ นเขารวมประชุมและ

ลงมติแทนได พรอมทั้งบริษัทฯ ยังไดมีการเสนอชื่ อกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนผูรับมอบฉันทะ โดยได

แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเปนแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดเองในแตละวาระ 

ซึง่เปนรปูแบบของกระทรวงพาณิชยกาํหนดและระบุรายละเอยีดของเอกสารประกอบหนังสอืมอบฉนัทะไวอยางชัดเจน 

ไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม พรอมทั้งบริษัทฯ ยังไดเผยแพรหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สําหรับ

ผูถอืหุนตางประเทศท่ีแตงตัง้คสัโตเดียนในประเทศไทย) ไว ในเว็บไซตของบริษทัฯ เพื่ อใหผูถอืหุนสามารถดาวนโหลด

ไดอีกดวย

 •  ในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมกอนเวลาท่ีกําหนดไว 

ในการประชุมผูถือหุน

 •  ประธานที่ประชุมจะช้ีแจงวิธีการลงมติออกเสียงและดําเนินการประชุมเรียงตามลําดับวาระที่ไดกําหนดไว ใน

หนังสือเชิญประชุม โดยจะไมเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมไดแจงใหผูถอืหุนทราบลวงหนา โดยประธานในท่ีประชุมจะชีแ้จง

รายละเอียดของวาระตางๆ และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ 

สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอขอเสนอแนะตางๆ กอนลงคะแนนและนับคะแนน โดยผูถือหุนทุกรายสามารถ

ลงคะแนนไดอยางเทาเทียมกัน
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 •  ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดกําหนดใหสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเปนไปตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนถืออยู โดย

นับหน่ึงหุนสิทธิเทากับหน่ึงเสียง ผูถือหุนทุกรายสามารถลงคะแนนไดอยางเทาเทียมกัน และไดมีการดําเนินการ

ใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลของบริษัทท่ีถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกันเก่ียวกับวันประชุม วาระ

การประชุม และรายละเอียดในแตละวาระ เพื่ อประกอบการตัดสินใจในการประชุมผูถือหุน ประชุมชี้แจงรายละเอียด

ของวาระตางๆ แลว ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ

 •  บริษัทฯ จัดให้มีการใช้แบบฟอร์มลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน ซึ่งกรรมการท่ีถือหุนของบริษัทฯ ทุกทานถือเปนผูที่มีสวนไดเสีย รวมถึงกรณีอื่ นๆ ถาหากกรรมการ

ทานใดมีสวนไดเสียในวาระดังกลาว กรรมการทานนั้นจะตองเปดเผยใหที่ประชุมทราบ และไมมีสิทธิในการออกเสียง

ในวาระน้ันๆ และสําหรับวาระท่ีตองการใหมีการลงคะแนนเสียง เพื่ อใหเกิดความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะเสนอใหมีการลงมติเลือกกรรมการเปนรายบุคคล ซึ่งรายชื่ อที่เสนอไดผาน

การพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัทแลว

 •  บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยกําหนดในคูมือการปฏิบัติงานของพนักงาน

ในหัวขอจริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ทราบ

 •  บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร ใชประโยชนจากขอมูลสําคัญอันมีผลตอการลงทุน โดย

บรษิทัฯ จะแจงมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัทกุคร้ังไปยังตลาดหลกัทรัพยฯ ทนัทกีอนตลาดหลกัทรัพยฯ เปดทาํการ

ซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป กรรมการและผูบริหารบริษัทจึงไมมีโอกาสใชขอมูลภายในเพื่ อประโยชนแหงตน อีกท้ัง

กรรมการและผูบริหารบริษัทจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งเมื่ อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยภายใน 

3 วันทําการตอสํานักงาน ก.ล.ต.

 หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

 บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และไดกําหนดเปนแนวปฏิบัติไว ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่ อใหเกิด

ความมั่นใจวาสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหาร

ของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก กลุมลูกคา กิจการคูคา ผูถือหุน ผูลงทุน ผูสอบบัญชีอิสระ คูแขง 

ชุมชน ตลอดจนหนõวยงานอื่ นๆ ในสังคมจะไดรับการดูแล และบริษัทฯ ยังตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ 

ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัทฯ และถือเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ และ

ยงัทําใหบริษทัฯ สามารถดาํเนนิกิจการตอไปไดดวยด ีมคีวามมัน่คงโดยตอบแทนผลประโยชนทีเ่ปนธรรมแกทกุฝาย โดยทัง้น้ีบริษทัฯ 

จะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ และจะตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและผูบริโภค 

และยังคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ีและจะดูแลอยางเปนธรรมโดยจะรับฟงความคิดเห็นหรือ ขอเสนอแนะจาก

ผูมีสวนไดเสียดังกลาว กอนการกระทําใดๆ ที่มีผลกระทบกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 •  กาํหนดนโยบายเกีย่วกับผูมสีวนไดเสีย ทัง้ผูถอืหุน ลกูคา คูคา สิง่แวดลอม และสังคมไวอยางชัดเจนในคูมอืจรยิธรรม

ธุรกิจ รวมถึงการใหความสําคัญกับสังคมและกิจกรรมเพื่ อสังคมอยางหลากหลาย

 •  เปดเผยนโยบายและแนวปฏิบตัทิีช่ดัเจนของผูมสีวนไดเสียทุกกลุม เชน ดานบุคลากร ดานความปลอดภยั ดานลูกคา/ 

คูคา/ เจาหนี้ ดานสิ่งแวดลอม ดานผูถือหุน เปนตน

 •  กําหนดนโยบายการปองกันการทุจริต คอรรัปชั่น วาดวยการรับและการใหสิ่งของหรือประโยชนอื่ นใด เพื่ อจูงใจให

ปฏิบัติในทางท่ีมิชอบ กอใหเกิดความขัดแยง โดยเปดเผยถึงแนวทางการปฏิบัติใหกับคูคาของบริษัทฯ รับทราบ

โดยทั่วกัน

 • ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม

 • การซ้ือสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่ อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตอคูคาตามสัญญาที่ตกลงกัน

 • เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคามีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของที่อยูอาศัยและการใหบริการ

 •  ปฏิบัติตามเงื่ อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลงกับเจาหนี้ที่ใหการสนับสนุนเงินกูแกบริษัทฯ

 • ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริต เพื่ อทําลายคูแขงทางการคา
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 •  มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม รวมท้ังใหการสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่ อเกื้อกูลสังคม

ในวาระและโอกาสท่ีเหมาะสม

 •  จัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานและการเสนอขายหลักทรัพยใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

และ/หรือ บริษัทยอย (โครงการ ESOP Scheme)

 หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ตรงตอความเปนจริง เชื่ อถือไดสม่ําเสมอ และ

ทันเวลา แกผูลงทุนและบุคคลท่ีเก่ียวของอยางเทาเทียมกัน ภายใตขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. 

โดยขอมูลตางๆ ไดถูกเปดเผยทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยทั้งนี้ในสวนของขาวสารขอมูลทั่วไป ขอมูลรายงานทางการเงิน 

ตลอดจนขอมูลสําคัญอื่ นท่ีมีผลตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ขอมูลท่ีนําเสนอแกนักวิเคราะหและนักลงทุน บริษัทฯ จะมี

ชองทางในการติดตอกับนักลงทุนและชองทางในการเปดเผยขอมูลผานชองทางตางๆ ดังนี้

 • ผานระบบขาวสารของตลาดหลักทรพัยฯ และทางเว็บไซตของบริษัทฯ www.sena.co.th

 •  เปดเผยขอมูลในรายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัทฯ ไวคอนขางครบถวน เชน งบการเงิน นโยบายการกํากับ

ดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ นโยบายความรบัผิดชอบตอสังคม บทวิเคราะหจากนกัวิเคราะหสถาบนัตาง ๆ  ลกัษณะ

การประกอบธุรกิจ รายงานประจําป แบบแสดงรายการขอมูลประจําป การประชุมผูถือหุน รายชื่ อผูถือหุนรายใหญ 

ขาวแจงตลาดหลักทรัพยฯ และขาวจากสื่ อสิ่งพิมพ 

 •  ขอมูลทางการเงินซึ่งบริษัทฯ จะนําสงขอมูลงบการเงินทุกครั้งพรอมกับขอมูลที่จัดสงไปยังตลาดหลักทรัพยฯ และ

สํานักงาน ก.ล.ต.

 •  ไมมีประวัติการถูกส่ังใหแกไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ 

 • งบการเงินของบริษัทฯ ไดรับการรับรองโดยไมมีเงื่ อนไขจากผูสอบบัญชี 

 • เปดเผยหลักเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไว ในรายงานประจําป อยางชัดเจน

 •  เปดเผยขอมูลเก่ียวกับการถือหุนของกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน และกําหนดนโยบายใหกรรมการและ

ผูบริหารตองรายงานการซ้ือ-ขายหุนของบริษัทฯ ตอสํานักงาน ก.ล.ต.

 •  บริษัทฯ ไดตั้งหนõวยงานเฉพาะเพื่ อดูแลในการเผยแพรขอมูลกับผูถือหุน นักวิเคราะห และสถาบันตางๆ ที่เกี่ยวของ 

ทั้งนี้ผูลงทุนสามารถสอบถามขอมูลตางๆ ดังกลาวไดที่ หมายเลขโทรศัพท 0-2541-4642 หรือ Email address: IR@

sena.co.th และบริษทัฯไดเพิม่ชองทางการเขาถึงขอมลูของผูทีส่นใจอยางเทาเทยีมกันโดยเปดเผยขอมลูผานเว็บไซต 

www.sena.co.th

 •  ในป 2558 บริษทัฯ ไดมกีจิกรรมในการนําเสนอขอมลูทัง้ทางตรงและทางออม ซึง่ไดแก การนําเสนอขอมลูในงานบริษทั

จดทะเบียนพบผูลงทุนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (Opportunity Day)

 •  แตงตั้งผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2558 โดยผูสอบบัญชี

มีคุณสมบัติไมขัดกับหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และมีคาตอบแทนการสอบบัญชีประจําป 2558 จํานวน 

1,200,000 บาท ซึ่งเทากับป 2557 โดยไดรวมคาตรวจสอบบัญชีตามสิทธิในบัตรสงเสริมการลงทุน (BOI) แลว และ

ผูสอบบัญชีไมได ใหบริการอื่ นๆ แกบริษัทฯ และไมมีความสัมพันธ และ/หรือการมีสวนไดเสียกับบริษัท/บริษัทยอย/ 

ผูบริหาร/ ผูถือหุนรายใหญหรือผูที่เกี่ยวของ

 หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 (1) โครงสรางคณะกรรมการบริษัท

  บริษัทฯ กําหนดคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนõงกรรมการเพื่ อใหสอดคลองกับกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยคํานึงถึง

ประสบการณและความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพในธุรกิจตางๆ และยังเปนผูมีความรู ความสามารถ เพื่ อจะไดกํากับดูแล

บริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพอยางเพียงพอ การแตงตั้งกรรมการและกรรมการบริหารจะมีหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคล



060    รายงานประจําป 2558

ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ดวยความโปรงใส เชื่ อมั่นได โดยผานการกล่ันกรองจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนแตงตั้ง

ตอไป โดยบริษทัฯ กาํหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ คณะอนกุรรมการ รวมถึงระบุวาระการดํารงตําแหนõงของกรรมการ

ไวอยางชัดเจนในโครงการการจัดการของบริษัทแลว 

  โครงสรางคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการ 11 ทาน ซึ่งประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 6 ทาน และ

มีกรรมการ 4 ทานเปนทั้งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ และกรรมการท่ีเปนผูบริหารจํานวน 5 ทาน

  ประธานกรรมการบริษัทเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการท่ีมีความอิสระแยกจาก

ฝายบริหาร อีกท้ังโครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระรวมท้ังส้ินจํานวน 6 ทาน จากจํานวนกรรมการบริษัททั้งส้ิน 

11 ทาน ซึ่งทําใหมีการถวงดุลอํานาจและการสอบทานการบริหารงานได

  วาระการดํารงตําแหนõงของกรรมการ ซึ่งสามารถดํารงตําแหนõงไดคราวละ 3 ป เมื่ อครบกําหนดออกตามวาระ 

คณะกรรมการจะเปนผูพจิารณาผูทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมท่ีจะเขามาเปนกรรมการแทน โดยจะพิจารณาจากผูทีม่คีวามรู ความสามารถ

และประสบการณเหมาะสมกับบริษัท ซึ่งกรรมการท่ีพนจากตําแหนõงตามวาระดังกลาวอาจะไดรับพิจารณาเลือกใหกลับมาเปน

กรรมการบริษัทตอไปไดอีกวาระหน่ึง

  คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกทานไมมีประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย/ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

  เพื่ อนําไปสูการปฏิบัติอยางจริงจัง บริษัทฯ ไดกําหนดใหคูมือ “จริยธรรมฯ” เปนวินัยอยางหนึ่ง ซึ่งกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด การฝาฝนไมปฏิบัติตาม ถือเปนการทําผิดวินัย ตามระเบียบวาดวยการบริหาร

งานบุคคล

 (2) คณะกรรมการชุดยอย

  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่ องตาง ๆ ขึ้น เพื่ อชวยในการบริหารจัดการงานที่สําคัญ และ

กลั่นกรองงานตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้

  1.  คณะกรรมการบริหาร

  2.  คณะกรรมการตรวจสอบ

  3.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

  4.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  

  อาํนาจและหนาทีข่องคณะกรรมการเฉพาะเรื่ องชดุตาง ๆ  เปนไปตามรายละเอยีดในโครงสรางการจัดการ ซึง่คุณสมบตัิ

ของคณะกรรมการแตละเรื่ องใหเปนไปตาม ตลท. กําหนด และกรรมการบริษัทไดกําหนดขอบเขต หนาท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการเฉพาะเรื่ องชุดตาง ๆ  อยางชัดเจน และกําหนดใหมีรายงานผลใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกครั้ง ทั้งนี้ 

ในสวนของคณะกรรมการตรวจสอบ นายกมล ธรรมาณิชานนท และนางดวงพร สุจริตานุวัต เปนกรรมการตรวจสอบผูมีความรู 

ประสบการณในการสอบทานการเงิน

 (3) บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

  คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจน

กํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

  บริษทัฯ กาํหนดนโยบายใหคณะกรรมการบริษทัฯ เปนผูรบัผิดชอบตองบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ

โดยจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทาน และประเมินระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผล เพื่ อสรางความเชื่ อมั่นให

กับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

รวมถึงสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปใน

ประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณ

การท่ีดีที่สุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่ อเปนประโยชนตอ
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ผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปท่ีจะไดรับทราบขอมูลที่แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานท่ีครบถวนเปนจริงและสมเหตุสมผล

สาํหรับคณุภาพของรายงานทางการเงินปรากฏอยูในรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินในรายงาน

ประจําป

  นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการแตละคณะไวอยางชัดเจน โดยเฉพาะ

คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ จงึสงผลใหคณะกรรมการหรือบุคคลดังกลาวไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ และมีการถวงดุล

ในมติที่สําคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) รวมท้ัง กรรมการจะ

ไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลเกี่ยวโยงและญาติสนิทของตนเองมีสวนไดเสียในการทํารายการน้ัน

  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจดัใหมกีารดํารงรักษาไวซึง่ระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสิทธผิล เพื่ อใหมัน่ใจไดอยางมเีหตผุล

ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพ่ือให้ทราบจุดอ่อน 

เพื่ อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ

  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการ

เงินและระบบควบคุมภายใน โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดแตงตั้ง บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญจากภายนอกเพื่ อมา

ประเมินระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ รวมถึงทาํหนาที่ใหคาํปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และตดิตามผลของระบบควบคุมภายใน 

ระบบบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ มีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ เพื่ อใหผูบริหารและพนักงานมีจุดมุงหมายไปใน

ทิศทางเดียวกัน และพิจารณาทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน พันธกิจของบริษัทอยางนอยทุก 5 ป เพื่ อใหสอดคลอง และทันตอ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

 (4) การสรรหากรรมการและผูบริหาร

  เพื่ อใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ วิธีการ

สรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ใหมีความหลากหลาย โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา

ตอบแทน เปนผูสรรหาบคุคลทีม่คีวามเหมาะสมเขารบัการคัดเลอืก โดยบุคคลทีเ่หมาะสมจะถูกคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาฯ 

ซึ่งจะเปนผูกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาคัดเลือก ทั้งนี้ จะพิจารณาจากทักษะท่ีจําเปนที่ยังขาดอยูในคณะกรรมการ 

รวมทั้ง วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพศ และความเหมาะสมของสถานการณของบริษัทฯ ในชวงเวลาน้ัน

  นอกจากน้ี บคุคลท่ีไดรบัการแตงต้ังใหดาํรงตําแหนõงกรรมการและผูบริหารของบริษทัฯ จะตองเปนบุคคลท่ีมคีณุสมบตัิ

ครบตามมาตรา 68 แหง พรบ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่ องการ

ขออนญุาตและการอนุญาตเสนอขายหุนทีอ่อกใหม ฉบับลงวันที ่15 ธนัวาคม 2551 ไมเปนบคุคลทีม่ลีักษณะตองหามตามประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ทั้งนี้ กรรมการทุกทานและเจาหนาที่

บริหาร ไมมีประวัติกระทําผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลังกอนวันยื่ นคําขออนญุาต รวมทั้งไมมีประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุด

ใหเปนบุคคลลมละลาย ไมเปนบุคคลที่ฝาฝนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําสั่ง มติคณะกรรมการ หรือขอตกลงการจดทะเบียน

หลักทรัพยกับตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดใหถือปฏิบัติ หรือกระทําผิดเกี่ยวกับทรัพยโดย

ทุจริตหรือกระทําผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งขอพิพาทหรือการถูกฟองรองที่อยูระหวางตัดสิน

 • องคประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท

  องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนõงกรรมการบริษัทนั้น ไดกําหนดไว ในขอบังคับของ

บริษัท ซึ่งที่ประชุมผูถือหุนจะเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ

  2.  ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

แตจะแบงแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยูใหแกบุคคลใดมากนอยเพียงใดไมได
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  3.  บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการท่ี

จะพงึมีหรือพึงเลือกตัง้ในคร้ังน้ัน ในกรณีทีบุ่คคลซ่ึงไดรบัการเลือกตัง้ในลําดับถัดลงมามคีะแนนเสียงเทากันเกิน

จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมที่เลือกตั้งกรรมการคราวน้ันเปน

ผูมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด

  ในการประชุมสามญัประจาํปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตาํแหนõง 1 ใน 3 เปนอัตรา โดยใหกรรมการท่ีอยูในตาํแหนõง

นานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนõงกอน ถาจํานวนกรรมการท่ีออกแบงใหตรงเปน 3 สวนไมได ใหกรรมการออกตามจํานวนใกลเคียง

ที่สุดกับสวน 1ใน 3

 • องคประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะตองเปนกรรมการบริษทัซ่ึงไดรบัการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมี

คณุสมบตัติามทีก่ฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบงัคบั และ/หรือระเบยีบของตลาดหลักทรัพยกาํหนด 

โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3 ทาน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาไดจะตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระ 

 นยิามและคณุสมบตัขิองความเปนกรรมการอิสระตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดขีองบริษทัฯ สอดคลองกับหลกัเกณฑ

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้

 1.  ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย

 2.  ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง

 3.  ไมเปนบคุคลทีม่คีวามสัมพนัธทางสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเปนบดิามารดา คูสมรส 

พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ

การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

 4.  ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษทัยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ 

กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอน

วันที่ไดรับการแตงตั้ง

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่ อประกอบกิจการ การเชาหรือให

เชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม 

ค้ําประกัน การใชสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่ นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระ

หนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแต

จาํนวนใดจะตํ่ากวา ทัง้น้ีการคํานวณภาระหนีด้งักลาวใหเปนไปตามวิธกีารคํานวณมลูคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะ

กรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบตักิารของบริษทัจดทะเบยีนในรายการท่ีเก่ียวโยง

กัน โดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ

กับบุคคลเดียวกัน

 5.  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบรษิัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และ

ไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะได
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พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง

 6.  ไมเปนหรือเคยเปนผู ใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

หรือผูประเมินราคาทรัพยสิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู ใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนราย

ใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการ ของผู ใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะได

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง

 7.  ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่

เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ

 8.  ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยหรือไมเปน

หุนสวนท่ีมนียัในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการท่ีมสีวนรวมบริหารงานลกูจางพนักงานท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดอืนประจาํหรือ

ถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่ นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน

และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

 9.  ไมมีลักษณะอื่ นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

 กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตาม 1-9 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูป

แบบขององคคณะ (Collective Decision) ได

 

 • องคประกอบและการสรรหากรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

 1. กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการอิสระ 

 2.  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนที่นอกเหนือจากขอ 1. ควรเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร (Non-executive 

Director) เพื่ อสามารถมีเวลาทําหนาท่ี ถาจําเปนตองมีกรรมการท่ีเปนผูบริหาร (Executive Director) อยูใน

คณะกรรมการก็ควรเปนสวนนอยของจํานวนกรรมการท้ังหมด ทัง้นี ้กรรมการท่ีเปนผูบรหิารดังกลาวจะไมรวมพิจารณา

เรื่ องคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ 

 3.  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทีน่อกเหนือจากขอ 1.1 และ 1.2 ควรเปนผูบรหิารระดับสงูทีม่คีวามเช่ียวชาญ

ในสายงาน 

 4.  ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน โดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ 

เพื่ อความโปรงใสและเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่

 5. ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท

 • องคประกอบและการสรรหากรรมการบริหาร

  คณะกรรมการบริษทัเปนผูเสนอการแตงต้ังบุคคลเพื่ อดาํรงตาํแหนõงกรรมการบริหารในคณะกรรมการบริหาร โดยเลือก

ตั้งจากกรรมการ และ/หรือผูบริหารจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร

 

 (5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

  บริษัทฯ มีนโยบายใหจัดทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งแบบประเมินดังกลาวเปนแบบประเมินที่

จดัทาํโดยตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยและบริษทัฯ จะไดมกีารแกไขปรับปรงุใหสอดคลองและเหมาะสมกบัแบบประเมนิตนเอง

ของคณะกรรมการของบริษัทฯ โดยแบบการประเมินดังกลาวเปนการชวยใหกรรมการแตละทานและคณะกรรมการไดพิจารณา

ทบทวนปญหาและอุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่ผานมา และมีประเด็นใดที่ควรปรับปรุงหรือไมเชน การไดรับขอมูล การเปดโอกาส

ใหแสดงความเห็นของประธานกรรมการหรือมีประเด็นท่ีควรพัฒนาในอนาคต เปนตนและยังเปนเครื่ องมือในการชวยตรวจสอบ

และวิเคราะหใหเห็นวาการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและปฏิบัติครบถวนตามหนาที่ของกรรมการดวย
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 (6) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

  บริษทัฯ ได ใหความสําคัญในเรื่ องการอบรมและการพัฒนาอยางสมํ่าเสมอ โดยกรรมการท่ีไดรบัการแตงต้ังใหมทกุทาน

จะไดรับทราบการปฐมนิเทศเพื่ อรับขอมูลตางๆ ของบริษัทฯ เชน วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย หนังสือบริคณหสนธิ 

ขอบังคับบริษัท บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจ และ

กฎระเบียบตางๆ อยางเพียงพอกอนปฏิบัติหนาที่ 

 (7) การถือหุนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ 1,000,000 721,637 1,721,637 - 1,721,637

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท 370,588 384,937 594,958 160,567 755,525

3. นายปราโมทย โชติมงคล - - - - -

4. นางดวงพร สุจริตานุวัต  - - - - -

5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ - - - - -

6 พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช 317,647 (17,647) - 300,000 300,000

7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 238,676,458 (71,922,987) 166,753,471 - 166,753,471

8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 1 - 1 - 1

9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 101,911,764 61,663,587 163,575,351 - 163,575,351

10. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 20,794,117 110,318,386 131,112,503 - 131,112,503

11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ - - - - -

12. นายพนม ไตรสุวรรณ - - - - -

13. นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ - 150,509 150,509 - 150,509

  จํานวนหุนที่ถือ จํานวนหุนที่ จํานวนหุนที่ถือณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
 กรรมการ / ผูบริหารระดับสูง ณ วันที่ 31 ธ.ค.  เปลี่ยนแปลง
  2557 ระหวางป 2558 ตนเอง บุคคลที่เกี่ยวของ(1) รวม

(1)  “ผูที่เก่ียวของ” หมายความวา บุคคลหรือหางหุนสวนตามมาตรา 258 (1) ถึง (7) แหงพระราชบัญญัติ หลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 

2.) การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและยึดถือปฏิบัติมาอยางตอเนื่ อง ในเรื่ องของการปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและ

เปนธรรม ดวยความซื่ อสัตยสุจริต การเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญา การสงเสริมสิทธิทางการเมือง ตลอดจนการปฏิบัติ

ตามพันธสัญญาตอผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดแก

 •  ปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยต้ังอยูบนพื้นฐานของกติกาการแขงขันท่ียุติธรรม ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับ

ของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

  -  ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี

  -  ไมพยายามทําลายชื่ อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางรายโดยปราศจากความจริง

  -  ไมละเมิดความลับ หรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวยวิธีฉอฉล

 •  สรางความสัมพันธที่ดีทางธุรกิจกับคูคา และ/หรือเจาหนี้ ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความเก้ือหนุนที่เปนธรรม

ตอทั้งสองฝาย ใหการปฏิบัติตอคูคา และ/หรือเจาหนี้อยางเสมอภาค โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

หลีกเล่ียงสถานการณที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังปฏิบัติตามพันธสัญญาอยางเครงครัด 

เพื่ อบรรลุผลประโยชนรวมกัน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
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  -  มีการแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน

  -  ไมดําเนินการท่ีทุจริตในการคากับคูคา และ/หรือ เจาหนี้ กรณีที่มีขอมูลวามีการดําเนินการท่ีไมสุจริตเกิดข้ึน 

ตองเปดเผยรายละเอียดตอคูคา และ/หรือ เจาหนี้ เพื่ อรวมกันแกไขปญหาอยางรวดเร็ว และยุติธรรม

  -   ปฏิบัติตามเงื่ อนไขตางๆ ที่มีตอคูคา และ/หรือ เจาหนี้อยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามได ตองรีบแจง

ใหคูคา และ/หรือ เจาหนี้ ทราบเพื่ อหาแนวทางแกไข

3.) การตอตานการทุจริต
 บรษิทัเสนาดเีวลลอปเมนทจาํกัด (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ดาํเนินธรุกิจภายใตการกํากับดแูลกิจการท่ีดโีดยยึดหลกัธรรมาภบิาล

จรรยาบรรณธุรกิจมีความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายรวมท้ังยังมีความมุงม่ันในการตอตานการทุจริตใน

ทกุรูปแบบดงัน้ันเพื่ อใหเปนไปตามหลกัการกํากับดแูลกจิการท่ีดตีามมาตรฐานสากลดานการตอตานการทุจริตและเปนกรอบปฏบิตัิ

ของการดําเนินธุรกิจบริษัทฯจึงกําหนดนโยบายตอตานการทุจริตไวดังนี้

 •  ผูบรหิารและพนักงานของบริษทัฯจะตองไมเรียกรองหรือรบัของขวัญทรพัยสนิหรือประโยชนอื่ นใดซ่ึงมมีลูคาเกินปกติ

วสิยัจากผูทีม่สีวนเก่ียวของทางธรุกิจกับบรษิทัฯหรอืบคุคลอื่ นทีอ่าจไดรบัประโยชนจากการปฏิบตังิานของผูบริหารหรือ

พนักงานของบริษัทฯเวนแตกรณีปกติประเพณีนิยมที่มีการใหของขวัญแกกันและอยูในราคาที่เหมาะสม

 •  ผูบริหารและพนักงานของบริษทัฯจะไมใหของขวัญทรัพยสนิหรือประโยชนอื่ นใดแกบคุคลทีต่นติดตอประสานงานทาง

ธุรกิจเพื่ อใหไดมาซ่ึงประโยชนที่มิชอบท้ังนี้ใหรวมถึงการบริจาคเพื่ อการกุศลและการบริจาคใหแกพรรคการเมือง

เพื่ อโนมนาวใหมีการกระทําที่ไมเหมาะสมเกิดขึ้น

 •  ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯมีหนาที่ดูแลและปองกันไมใหเกิดการทุจริตในทุกรูปแบบหากพนักงานของบริษัทฯ

พบเห็นเหตุการณที่สอไปในทางทุจริตใหแจงตอผูบงัคับบัญชาหรือผูบริหารทราบโดยเร็ว

 แนวทางในการปฏิบัติ

 1.  หามกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯดําเนินการหรือยอมรับหรือใหการสนับสนุนการทุจริตในทุกรูปแบบ

ทั้งทางตรงและทางออมและกําหนดใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตอยางสม่ําเสมอตลอด

จนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบายระเบียบปฏิบัติขอกําหนดขอบังคับประกาศกฎหมายและ

การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ

 2.  แนวปฏิบัติการตอตานการทุจริตเปนสวนหนึ่งของการดําเนินธุรกิจและเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ผูบริหารผูบังคับบัญชาและพนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับ

 3.  บริษัทฯตองไมกระทําหรือสนับสนุนการใหสินบนในทุกรูปแบบทุกกิจกรรมท่ีอยูภายใตการดูแลควบคุมของบริษัทฯ

โดยรวมถึงการบริจาคเพื่ อการกุศลและการบริจาคใหแกพรรคการเมืองเพื่ อโนมนาวใหมีการกระทําที่ไมเหมาะสมเกิด

ขึ้น

 4.  บริษัทฯตองจัดใหมีการควบคุมภายในที่เหมาะสมและสม่ําเสมอเพื่ อปองกันไมใหพนักงานของบริษัทฯมีการปฏิบัติ

ที่ไมเหมาะสมโดยเฉพาะงานการขายการตลาดและการจัดซื้อจัดจาง

 5. บริษัทฯตองจัดใหมีกลไกการรายงานสถานะการเงินที่โปรงใสและถูกตองแมนยํา

 6.  บริษัทฯตองสงเสริมใหมีการสื่ อสารที่หลากหลายชองทางเพื่ อใหพนักงานและผูมีสวนเก่ียวของสามารถแจงเบาะแส

อันควรสงสัยโดยมั่นใจไดวาผูแจงเบาะแสจะไดรับการคุมครองไมใหถูกลงโทษถูกโยกยายโดยไมเปนธรรมหรือ

ถูกกลั่นแกลงดวยประการใดซ่ึงรวมถึงการแตงตั้งบุคคลเพื่ อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสท่ีมีการแจงเขามาดวย

 7.  บริษทัฯตองจดัใหความรูดานการตอตานการทุจริตแกคณะกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษทัฯเพื่ อใหพนักงาน

ปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายดานการตอตานการทุจริตรวมถึงเปนแบบอยางท่ีดีในเรื่ องการมีความซื่ อสัตยจริยธรรม

และจรรยาบรรณ



066    รายงานประจําป 2558

4.) การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
 คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญและถือเปนนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจไปสูความยั่งยืน โดยคํานึงถึงการเคารพ
สทิธมินษุยชนและเคารพตอศกัดิศ์รีในความเปนมนษุยของพนักงานทุกคน ซึง่เปนรากฐานของการดําเนนิธรุกิจอยางมคีณุภาพและ
คุณคา 
 บริษัทฯ ตระหนักวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัทฯ ในอันที่จะมีสวนชวยสงเสริมและผลักดันใหองคกรบรรลุ
ถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ จึงใหความสําคัญในการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม ทั้งในเรื่ องการใหโอกาส ผลตอบแทน 
การแตงตั้ง โยกยาย และการพัฒนาศักยภาพควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม เพื่ อใหพนักงานเปนผูมีความสามารถและเปนคนดี
ของสังคม โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

 การเคารพสิทธิในการทํางานตามหลักสิทธิมนุษยชน
 •  กําหนดนโยบายวาดวยการไมเลือกปฏิบัติและความเสมอภาคทางโอกาส โดยไมจํากัดเชื้อชาติ สีผิว เพศ ศาสนา 

สัญชาติ ภูมิหลังของบุคคล ความคิดเห็นทางการเมือง อายุ หรือความทุพพลภาพ มาเปนปจจัยในการพิจารณาและ
ตัดสินใจการจางงาน

 • การจางงานที่เปนธรรมสําหรับพนักงานและใหพนักงานไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ 
 •  จัดใหมีชองทางใหพนักงานสามารถรองเรียน ในกรณีไมไดรับความเปนธรรม หรือแจงเบาะแสเก่ียวกับเรื่ องท่ีอาจ

เปนการกระทําผดิกฎหมาย และมีกระบวนการแกไข รวมถึงมาตรการคุมครองพนกังานผูรอง ทีเ่ปนระบบและยุตธิรรม
 •  พัฒนาพนักงานเพื่ อฝกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพอยางท่ัวถึง และใหพนักงานรับทราบขาวสารของบริษัทฯ อยาง

สม่ําเสมอ
 
 ใหความคุมครองทางสังคมและสภาพการทํางานของพนักงาน
 • ดูแลรักษาสภาพแวดลอมและจัดระบบการทํางานใหพนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสิน มีสุขอนามัยที่ดี 
 •  มีเงื่ อนไขการจางงานที่เปนธรรมและใหพนักงานไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพในรูปเงินเดือน โบนัส 

สวัสดิการ เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและคาตอบแทนอื่ นๆ 
 •  แตงตั้ง โยกยาย ใหรางวัลและลงโทษพนักงาน ดวยความสุจริตใจ และต้ังอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนักงาน
 • กําหนดนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด

 ใหความคุมครองสุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน
 •  ดูแลรักษาสภาพแวดลอม และจัดระบบการทํางานใหพนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน รวมถึงมี

สุขอนามัยที่ดี โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้
 • กําหนดใหความปลอดภัยในการทํางานเปนหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนเปนลําดับแรกในการปฏิบัติงาน
 • กําหนดใหพนักงานทุกคนดูแลความสะอาดและความเปนระเบียบในพื้นที่ที่ตนปฏิบัติงานอยู
 • สนับสนุนใหมีกิจกรรมดานความปลอดภัยในที่ทํางานและแนวทางการปองกัน
 • กําหนดตามกฎหมายและขอบังคับตางๆที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

 ป 2558 บริษัทฯ ไมมีอุบัติเหตุจากการทํางานถึงขั้นหยุดงาน

 การใชสิทธิทางสังคมและการเมือง
 กรรมการผูบริหารและพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพที่จะเขารวมกิจกรรมตางๆในสังคมได โดยหลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ
อันเปนการไมถูกตองขัดกับกฎหมายหรือศีลธรรมทําใหสังคมไมสงบสุขและรักษาไวซึ่งเกียรติและศักด์ิศรีแหงตนใหเปนท่ียอมรับ
ตามควรแกสถานะในสังคมและชุมชนที่บริษัทฯตั้งอยูทั้งนี้ไดกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติดังนี้
 • ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย สงเสริมให ใชสิทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอื่ นๆ ที่เกี่ยวของ
 •  ไมกระทําการใดๆ อันอาจจะทําใหเขาใจไดวาบริษัทฯ มีสวนเก่ียวของ หรือใหการสนับสนุนพรรคการเมืองหนึ่ง

พรรคการเมืองใด
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 ความรับผิดชอบตอผูบริโภค
 บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความตองการและความพึงพอใจของลกูคาเปนสาํคญั โดยหนึง่ในหลกัคดิในการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
คือ “CUSTOMER CENTRIC : ความเขาใจลูกคาโดยยึดถือลูกคาเปนศูนยกลางของความคิด” ทั้งนี้ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติไว
ดังนี้
 • ติดตอกับลูกคาดวยความสุภาพ สรางความนõาเชื่ อถือ และความไววางใจใหกับลูกคา
 • ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณแกลูกคา เพื่ อใหทราบขอมูลที่เกี่ยวกับสินคาและบริการ
 • สงมอบสินคาและใหบริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว ตรงตามความตองการของลูกคาในราคาที่เปนธรรม
 •  ปฏิบัติตามเงื่ อนไขที่ตกลงไวกับลูกคาอยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามได ตองรีบแจงใหลูกคาทราบเพื่ อ

หาแนวทางแกไข
 •  จัดใหมีระบบรับขอรองเรียนจากลูกคาเก่ียวกับคุณภาพของสินคาและบริการ รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนอง

หรือ สงมอบ และดําเนินการใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว
 • รักษาความลับของลูกคาและไมนําไปใชเพื่ อประโยชนของตนเองหรือผูที่เกี่ยวของโดยมิชอบ

 ในทุกๆ ปบริษัทฯ จะมีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาประจําป เพื่ อประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในดานตางๆ 
ไดแก คณุภาพ การสงมอบ การจัดการ ราคา เพื่ อนาํมาปรับปรงุและพัฒนาใหตอบสนองความตองการของลูกคาอยางมปีระสิทธิภาพ
สงูทีส่ดุ โดยในป 2558 ผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกคา ปรากฏวา บรษิทัฯ มรีะดบัความพงึพอใจของลูกคาเฉลีย่ คอื 89.13% 
สูงขึ้นจากป 2557 ซึ่งมีความพึงพอใจเฉลี่ย 84.48%

 นอกจากนี้ บริษัทยึดมั่นเสมอในการดูแลลูกบานทุกโครงการท้ังที่สงมอบไปแลวและยังไมไดสงมอบ ดวยการใหความสําคัญ
กับความตองการของลูกบานในทุกสวน และมองลูกคาเสมือนหนึ่งเปนบุคคลในครอบครัว เสนาฯ จึงคิดทุกเรื่ องเพื่ อใหลูกคาเกิด
ความพึงพอใจสูงสุด จนพูดไดวา “คิดครบเพื่ ออนาคต” ดวยการมอบความมั่นใจตั้งแตเรื่ องของการออกแบบ กอสราง เพื่ อตอบ
สนองการใชงานในทุกฟงกชั่น ทุกพื้นที่ใชสอย สบายใจดวยการดูแลจากทีม SENA WE CARE ที่ใหคําปรึกษาในการซอมแซม 
และบํารุงรักษา อุนใจกับบริการจาก VICTORY ASSET MANAGEMENT ทีด่แูลความสวยงามของโครงการใหมสีภาพทีด่อียูเสมอ 
และภูมิใจกับ Living Agent บริการรับฝากขาย-ฝากเชา เพิ่มมูลคาใหกับสินทรัพยในอนาคต

 การเคารพตอสิทธิในทรัพยสิน 
 บริษัทฯ สงเสริมการเคารพสิทธิในทรัพยสินรวมท้ังทรัพยสินทางปญญาโดยไมเขาไปเก่ียวของกับกิจกรรมใดๆอันเปนการ
ละเมิดทรพัยสนิ ไดแกการใชตาํแหนõงทางการตลาดท่ีเหนอืกวาในทางมชิอบการผลติของปลอมและการละเมดิทรพัยสนิทางปญญา
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068    รายงานประจําป 2558

 ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม
 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยมสีวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอม โดยใหความสําคัญกับการปฏิบตัติามมาตรฐาน
ตางๆ ที่เก่ียวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และส่ิงแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม โดยคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
 • สรางจิตสํานึกในเรื่ องความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่ อง
 •  คนืกําไรสูสงัคมเพื่ อกิจกรรมท่ีจะมสีวนสรางสรรคสงัคมและส่ิงแวดลอมอยางสม่าํเสมอ ภายใตแนวคิด “อยู เพื่ อ ให” 

โดยผลกําไรจากการขายบานในโครงการบริจาคมอบใหกับโรงพยาบาลภาครัฐ 
 • ดําเนินธุรกิจโดยใหมีผลกระทบตอความเสียหายของสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยที่สุด
 •  ปฏิบัติและใหความรวมมือหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ี

ออกโดยหนõวยงานกํากับดูแล
 •  ใหความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม มุงสรางสรรค 

และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้ง สนับสนุนการศึกษาแกเยาวชน และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแก
ชุมชนที่ดอยโอกาสใหเปนชุมชนที่เขมแข็งพึ่งพาตนเองได

 การดูแลเรื่ องการใชขอมูลภายใน
 บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน
เพื่ อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่ น รวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยมีวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของ
บริษัทฯ ไปใชเพื่ อประโยชนสวนตนหรือผูอื่ น ดังนี้
 1.  ดําเนินการแจงผูบริหารในฝายตางๆ ใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และ

บตุรทีย่งัไมบรรลุนติภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยตามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตาม
มาตรา 275 ของ พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

 2.  ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลกระ
ทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 
เดือน และหามไมใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญน้ันตอบุคคลอื่ น กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผย
ตอสาธารณชน พรอมกบัไดวางมาตรการลงโทษและแจงใหทราบถึงบทลงโทษซึง่เริม่ตัง้แตตกัเตอืนดวยวาจา ตกัเตือน
เปนลายลักษณอักษร พักงานชั่วคราว และออกจากงานตามลําดับ

 3.  กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน และขอมูลขาวสารท่ีเปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการเปล่ียนแปลงของ
ราคาหลักทรัพย และมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯ ภายใน 45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และ 60 วันนับจาก
วันสิ้นงวดบัญชี

 4.  บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยกําหนดในคูมือการปฏิบัติงานของพนักงานใน
หัวขอจริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ทราบ

 5.  บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร ใชประโยชนจากขอมูลสําคัญอันมีผลตอการลงทุน โดย
บรษิทัฯ จะแจงมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัทกุคร้ังไปยังตลาดหลกัทรัพยฯ ทนัทกีอนตลาดหลกัทรัพยฯ เปดทาํการ
ซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป กรรมการและผูบริหารบริษัทฯ จึงไมมีโอกาสใชขอมูลภายในเพื่ อประโยชนแหงตน อีกท้ัง 
กรรมการและผูบริหารบรษิทัฯ จะตองรายงานการถือครองหลักทรพัยทกุครัง้เมื่ อมกีารซ้ือหรือขายหลกัทรพัยภายใน 3 
วันทําการตอสํานักงาน ก.ล.ต.

 ทัง้น้ี เพื่ อดาํเนนิการควบคุมดแูลและตรวจสอบการดําเนนิการดังกลาว บริษทัฯ มนีโยบายใหผูบริหารท่ีมหีนาท่ีจดัทาํรายงาน
การถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 แจงใหคณะกรรมการบริหารทราบ นอกจากนัน้ บริษทัฯ ไดแจง
ใหกรรมการและพนักงานท่ีมสีวนเก่ียวของกับขอมลูภายในทราบเปนลายลกัษณอกัษรและใหปฏบิตัติามโดยเครงครัดหากผู ใดฝาฝน
จะถูกลงโทษตามขอบังคับของบริษัทฯ
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18.  ความรับผิดชอบตอสังคม

 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) กอตัง้โดย คณุธรีวัฒน ธญัลกัษณภาคย กรรมการประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

กวา 30 ป ของการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยสูการเปนผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาที่อยูอาศัยคุณภาพกวา 60 โครงการ 

ในทุกรูปแบบ ทั้งบานเดี่ยว ทาวนเฮาส คอนโดมิเนียม รวมถึงอาคารพาณิชย ตลอดเวลาของการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ 

ยึดหลักการสรางสินคาท่ีมีคุณภาพ และการบริการหลังการขายท่ีดีแกลูกคาเปนหัวใจสําคัญ โดยเห็นไดจากปรัชญาองคกร 

วสิยัทศัน พนัธกิจ และคุณคาขององคกร เราดําเนินธรุกิจอยูบนความภมูใิจในการเปนบรษิทัพฒันาอสังหาริมทรพัยทีด่มีคีณุภาพ 

และเปนสวนหน่ึงในความภูมิใจที่ลูกคาระดับชนช้ันกลาง-ลาง สามารถจะเปนเจาของท่ีอยูอาศัยได ในราคาท่ีคุมคากับเงิน

ที่ตองจายไป 

 จากปรัชญาขององคกรที่วา “ความไววางใจจากลูกคา คือความภูมิใจของเรา” เปนหลักคิดสําคัญที่บริษัทยึดมั่นเสมอ

ในการดูแลลูกบานทุกโครงการท้ังท่ีสงมอบไปแลวและยังไมไดสงมอบ ใหความสําคัญกับทุกความตองการของลูกบาน 

เสมือนเปนหนึ่งบุคคลในครอบครัว บริษัทฯ จึงสรางบริการหลังการขาย 360 องศาขึ้นมา เพื่ อใหบริการอยางครบวงจรสําหรับ

ลูกบานในทกุโครงการของเสนา เร่ิมตั้งแตการแจงซอม Online ตลอด 24 ชั่วโมง บริการโดย SENA WE CARE ที่ให
คําปรึกษาในการซอมแซม และบํารุงรักษาท่ีอยูอาศัยใหพรอมอยูเสมอ ดูแลโครงการใหอยูสบาย และมีสภาพท่ีดีอยูเสมอ 
บริการโดย VICTORY ASSET MANAGEMENT และบริการรับฝากขาย-ฝากเชา กับ Living Agent ที่เพ่ิมมูลคาให
กับสินทรัพยในอนาคต 
 นอกจากนี้ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ยังตระหนักดีวาการจะสรางสังคมใหนõาอยู คนในสังคมตอง
มีความสุข โครงการ “บานรวมทางฝน” เปนอีกหน่ึงโครงการท่ีสรางข้ึนเปนกิจกรรมเพื่ อสังคมของบริษัท ภายใตแนวคิด 
“อยู เพื่ อ ให”
 จากความต้ังใจของคุณธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ที่จะคืนส่ิงดีๆ ใหกับสังคม 
โดยผ่านการทําโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ภายใต้ชื่อ “โครงการบ้านร่วมทางฝัน” เป็นโครงการบ้านท่ีสร้างข้ึน
เพื่ อเปนโครงการเพื่ อสังคม ในนามบริษัท บานรวมทางฝน จํากัด จุดเร่ิมตนของโครงการน้ีเกิดจากการท่ีผูบริหารของเสนา 
ไดเล็งเห็นวามีผูปวยจํานวนมากเขามาขอรบัการรักษาพยาบาลทีโ่รงพยาบาลภาครัฐวันละหลายพันคน แตสถานทีร่บัรองผูปวย
มีจํานวนนอย และไมเพียงพอตอความตองการ รวมถึงความขาดแคลนอุปกรณทางการแพทย จึงเกิดแนวความคิดที่จะให
การสนับสนนุเงนิบรจิาค เพื่ อพฒันาปรบัปรงุคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาลใหดยีิง่ขึน้ เพิม่เตมิในสวนของเครื่ องมอืและอปุกรณ

ทางการแพทยใหครบถวน เพื่ อใช ในการรักษาพยาบาลและสามารถอํานวยความสะดวกใหกบัผูทีเ่ขามารอรบัการรักษาพยาบาล
 การบริหารโครงการ “บานรวมทางฝน” กลุมผูบริหารและพนักงานของบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
ดําเนินการบริหารภายใตเงื่ อนไขในสัญญากําหนดกรอบธุรกิจระหวาง บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัท 

บานรวมทางฝน จํากัด เพื่ อใหไดผลกําไรสูงสุดและนําเงินกําไรทุกบาททุกสตางคไปบริจาคใหกับโรงพยาบาลของรัฐ เพื่ อชวย

ลดภาระของภาครัฐและสนับสนุนใหมีการบริการที่เพียงพอกับความตองการ แมวาโครงการบานรวมทางฝน จะเปนโครงการ
ที่มุงตอบแทนสังคมเปนหลัก แตการดําเนินงานของโครงการประสบความสําเร็จไดเปนอยางดี ดวยรูปแบบบานและทําเลที่ดี 
ทําใหโครงการไดรับการตอบรับจากลูกคาเปนอยางมาก 

 ในป 2547 บริษัทริเริ่ม โครงการ “บานรวมทางฝน 1” ตั้งอยูยานลําลูกกา คลอง 2 เปนรูปแบบของทาวนโฮมและ

โฮมออฟฟต จํานวน 254 ยูนิต มีระดับราคาเริ่มตนตั้งแต 1.3 ลานบาท โดยมีรายไดจากการบริหารและการดําเนินโครงการ 
ในระยะเวลา 1 ปเศษมากถึง 340 ลานบาท ทั้งนี้ บริษัทไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารอาคารสงเคราะห ธนาคาร

นครหลวงไทย รวมถึงรานคาที่ใหความเอื้อเฟอ ในเงื่ อนไขพิเศษตางๆ สําหรับรายไดหลังจากหักคาใชจาย บริษัทเลือกที่จะ
มอบใหกับทางโรงพยาบาลศิริราชในโครงการแรก และในป 2550 ถือเปนความภาคภูมิใจของคณะผูบริหารในกลุมบริษัท 

เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) เมื่ อทําพิธีมอบเงินสมทบทุนใหกับโรงพยาบาลศิริราช โดยมียอดเงินรวมท้ังส้ิน 

40.059 ล้านบาท เพ่ือสนับสนุนงบประมาณกิจกรรมทางการแพทย์ ให้ประชาชนท่ัวไปมีคุณภาพชีวิตเท่าเทียมกัน 
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ซึ่งทางรพ. ศิริราช ไดนําเงินบริจาคไปสรางหองแพทยและอุปกรณ

ทางการแพทย 

 สานตอความตั้งใจในโครงการ “บานรวมทางฝน 2” โครงการ

ตั้งอยูลําลูกกา คลอง 4 จํานวน 184 ยูนิต โดยแบงเปน ทาวนเฮาส 

90 ยูนิต บานแฝด 81 ยูนิต โฮมออฟฟต 13 ยูนิต รวมมูลคาโครงการ

กวา 372 ลาน ซึ่งในคร้ังน้ีไดสงมอบผลกําไรจากการดําเนินงาน

ใหกบัโรงพยาบาลตํารวจ เพื่ อจัดซ้ืออุปกรณทางการแพทย และปรับปรุง

หองฟอกไต มูลคา 40 ลานบาท

 ในป 2555 บริษัทฯ ไดดําเนินการตอเนื่ องในการเปดตัว “บานรวม

ทางฝน 3” โครงการต้ังอยูที่ถนนคลองหลวง ใกลตลาดไท เปน

คอนโดมิเนียมพักอาศัยขนาด 5 ชั้น 4 อาคาร รวม 282 ยูนิตเปนหอง

ชดุเพื่ อการพาณิชย จาํนวน 14 ยนูติ โฮมออฟฟศ ขนาด 3.5 ชัน้ จาํนวน 

14 ยูนิต โดยรายไดจากการดําเนินการทั้งหมด มอบใหกับโรงพยาบาล

รามาธิบดี เพื่ อจัดซื้อรถพยาบาล อุปกรณทางการแพทย และสนับสนุน

โครงการรักษาผูปวยโรคหัวใจพิการแตกําเนิด จํานวน 40 ลานบาท 
 ทําให ในป 2557 บริษัทฯ สามารถมอบเงินบริจาค เพื่ อสนับสนุน
อุปกรณทางการแพทย และกิจกรรมทางการแพทย ใหกับโรงพยาบาล
ภาครัฐไดแลวถึง 120 ลานบาท นอกจากน้ี กาํไรจากการดําเนินโครงการ
บานรวมทางฝน 3 (ในสวนทีเ่กินจาก 40 ลานบาท ทีม่อบใหโรงพยาบาล
รามาธิบดี) บริษัทฯ ยังนําไปจัดซื้อรถพยาบาล จํานวน 2 คัน เพื่ อมอบ
ใหกับโรงพยาบาลพระน่ังเกลา และโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ รวม
มูลคา 3.52 ลานบาท 
 อยางไรก็ตาม โครงการบานรวมทางฝน ไมอาจจะบรรลุตามจุดมุง
หมายได หากขาดแรงสนับสนุนจากกับพันธมิตรในสาขาตางๆ อยาง 
ธนาคารอาคารสงเคราะห, ธนาคารกสิกรไทย, ธนาคารนครหลวงไทย, 
บรรษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด, ธนาคารไทยเครดิต 
รวมถึงบริษัทและรานคา การดําเนินโครงการ บานรวมทางฝน ในครั้งนี้

จึงถือเปนตัวอยางของแนวความคิดใหม ในการสรางสรรคบานที่มี
คณุภาพควบคูไปกบัการทําประโยชนเพื่ อสงัคมไทยใหเขมแขง็ข้ึน ซึง่การ
พยายามทําเพื่ อสังคมของเราทุกคนนั้น ยอมเปนการลงทุนที่ไมมีวัน

สูญเปลา และผลกําไรตอบแทนที่คืนกลับมา อาจมิใชเพียงการยอมรับ

นบัถอืจากสงัคมเทานัน้ แตเปนการสรางคณุภาพชวีติทีเ่ทาเทยีมกนัและ

กอใหเกิดสังคมที่นõาอยูขึ้น อยางยั่งยืนตอไป
 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ตระหนักดีวาการจะ
สรางสังคมใหนõาอยู คนในสงัคมตองมคีวามสขุ โครงการ “บานรวมทาง

ฝน” เปนโครงการท่ีสรางข้ึนเปนกิจกรรมเพื่ อสังคมของบริษัท ภายใต

แนวคิด “อยู เพื่ อ ให”โดยบริษัทฯ ภูมิใจสูงสุดที่จะสรางบานใหนõาอยู 
เพื่ อตอบโจทยใหคนซ้ือบานไดมีที่อยูอาศัยท่ีดีมีคุณภาพ และยังไดมี
โอกาสเปนสวนหน่ึงของการสนบัสนุนใหคณุภาพการรักษาพยาบาลของ

โรงพยาบาลภาครัฐดีดวย
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19.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2559 ในวันที่ 25 กุมภาพันธ 2559 ได

ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ซึง่บริษทัฯ ใหความสําคญักบัการจัดระบบ

การควบคุมภายใน ทั้งในระดับผูบริหารและในระดับปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยไดวาจาง บริษัท 

สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ใหทําหนาที่

ตรวจสอบและจัดทําระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอย รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทไดสอบถาม

ฝายบริหารเพื่ อติดตามผลการปฏิบัติงานภายในตามขอสังเกตท่ีทางผูตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษัทไดประเมินไว 

ซึ่งผลการประเมินระบบการควบคุมในป 2558 ของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนที่นõาพึงพอใจ โดยสามารถสรุปผลการประเมิน

ระบบการควบคุมภายในแยกตามองคประกอบ 5 สวน ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดดังนี้

 องคกรและสภาพแวดลอม
 บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรท่ีเหมาะสม และสนับสนุนใหฝายจัดการสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
มีการกําหนดเปาหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และวัดผลได จัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ที่เปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ เพื่ อใหสามารถปองกันความเสียหาย
ที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้งปองกันการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบของผูบริหารและ
พนักงาน

 การบริหารความเสี่ยง
 ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสําคัญเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง โดยไดประเมินปจจัยความเส่ียงท่ีเปนปจจัย
ความเสี่ยงทั้งจากภายนอกและภายในบริษัทฯ ทั้งนี้ ผูบริหารไดมีการวิเคราะหอยางสม่ําเสมอในการประชุมพิจารณา
ผลการดําเนินงานรายเดือน และมีการติดตามในที่ประชุมประจําเดือนเกี่ยวกับความคืบหนาการปฏิบัติตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง

 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร
 บริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และวงเงินในการอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน และเปน
ลายลักษณอักษร ทั้งนี้ มีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน รวมทั้งไดมีการระบุไว ในขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรมในการปฏิบัติ

งาน  นอกจากนี้ ในการทําธุรกรรมตางๆ กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทฯ 

ไดกําหนดมาตรการที่รัดกุมเพื่ อติดตาม และปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเพื่ อรักษาไวซึ่งผลประโยชนสูงสุด
ของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการกําหนดทิศทางใหบุคคล
ที่บริษัทฯ แตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ ดังกลาวถือปฏิบัตดิวย

 ระบบสารสนเทศและการสื่ อสารขอมูล
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่ อสารขอมูล เพื่ อใหขอมูลของบริษัทฯ มีความถูกตองสมบูรณ

เพียงพอตอการตัดสินใจของผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท และมีระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี 

การบันทึกบัญชีตางๆ โดยจัดไวครบถวนเปนหมวดหมู และใชนโยบายบัญชี ตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปและเหมาะสม
กับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ
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 ระบบการติดตาม
 บริษัทฯ ไดติดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนดอยางสมํ่าเสมอ ในกรณีที่ตรวจพบขอบกพรอง

ที่เปนสาระสําคัญ จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่ อสั่งการแกไขและรายงาน

ความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาว นอกจากนี้บริษัทฯ ยังกําหนดนโยบายใหฝายบริหารตองรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัททันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่ น 

ซึ่งอาจกระทบตอชื่ อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ

 สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผูตรวจสอบภายใน
 ตามที่ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ในฐานะผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ไดทําการตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตางๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแตละระบบงานสําหรับป 2558

มีบทสรุปดังนี้

 จากการสุมทดสอบเพื่ อประเมินการปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุมภายในของระบบการควบคุมงบประมาณ การอนุมัติ

งบประมาณและระบบควบคุมใบสําคัญจายอยูในระดับดีสําหรับประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในเสนอขอสังเกตตางๆ เปน

ประเด็นเก่ียวกับการจัดการเอกสาร การปฏิบัติตามข้ันตอน และการปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานซ่ึงมีระดับผลกระทบใน

เกณฑต่ํา-ปานกลาง ไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทจะดําเนินการตามขอ
เสนอแนะอยางเครงครัดตอไป
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20.  รายการระหวางกัน

 ในป 2558 บริษัทมีรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นกับบริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของกัน ที่ไดทําการซ้ือขาย หรือตกลงวา

จางกัน และความชวยเหลือทางการเงิน โดยการทํารายดังกลาวเปนรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุ

สมผลมีการกําหนดราคา และเงื่ อนไขอื่ นๆ ตามราคาตลาด เชนเดียวกับการกําหนดราคาใหกับบุคคล หรือกิจการอื่ นที่ไม

เก่ียวของกัน และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ซึ่งรายการดังกลาวไดรับพิจารณาสอบทาน และรับรองการทํารายการระหวางกันจากคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่ อวันท่ี 25 

กุมภาพันธ 2559 สําหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ดังนี้
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สรุปรายการระหวางกันของบริษัท SENA กับบริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของกัน
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัท พร็อพเพอรตี้เกทเวย จํากัด,

บริษัท ที.เทรเซอรี่โฮลดิ้งจํากัด, 

บริษัท เอส.เอ็นแอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จํากัด / 

บริษัท เอส.แอนด.พี เอสเตส ดีเวลลอปเมนท จํากัด

บริษัท วิคตอรี่ จํากัด, บริษัท ที.เทรเซอรี่ โฮลดิ้ง จํากัด, 

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จํากัด

บริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จํากัด

บริษัท พร็อพเพอรตี้ เกทเวย จํากัด, บริษัท ที.เทรเซอรี่ 

โฮลดิ้ง จํากัด, บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จํากัด

บริษัท สินทรัพยธัญญา จํากัด และ

บริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จํากัด

บริษัทวิคตอรี่ แอสเซ็ทแมเนจเมนท จํากัด

บริษัทรัตนพล จํากัด

บริษัทพร็อพเพอรตี้ เกทเวย จํากัด

บริษัทยอย 4 ราย

บริษัทยอย 3 ราย

ผูถือหุนรวมกัน

บริษัทยอย 3 ราย

เครือญาติกรรมการ 

และผูถือหุนรวมกัน

บริษัทยอย

บริษัทของเครือ

ญาติกรรมการ 

(นายธีรวัฒน 

ธัญลักษณภาคย)

บริษัทยอย

481.56

5.35

14.78

0.62

0.40

0.24

1.29

32.22

เงนิใหกูยืม หรือเงินกูยืม

คาบริหารโครงการ

คารวมพัฒนาโครงการพัทยารีสอรทเฟส 1 โดยรับจาง

พทัยาซอมแซมปรับปรงุ ดแูลการกอสรางสิง่ปลกูสรางและ

ระบบสาธารณูปโภค บริหารจัดการโครงการ ดําเนินงาน

ดานการตลาด การโฆษณาดานการขาย และดําเนินการ

ใดๆ ที่เสนาเห็นวาจะเปนประโยชนตอโครงการ

คาเชาและคาบรกิารอาคารสํานักงานและคาสาธารณปูโภค 

(คาน้ํา/ไฟฟา/โทรศัพท)

คาเชาและคาบรกิารอาคารสํานักงานและคาสาธารณปูโภค 

(คาน้ํา/ไฟฟา/โทรศัพท)

คาแตงตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย

ซื้อวัสดุกอสราง

งานกอสรางสาธารณูปโภคโครงการ กม. 9

การกูยมืดงักลาวมีความสมเหตสุมผลและเปนไปเพื่ อประโยชน

ของบรษิทัและอตัราดอกเบี้ยเปนไปตามอัตราดอกเบี้ยเงนิกูตัว๋

สัญญาใชเงินรอยละ 3-3.5 ตอป

ราคาคาบริหารเปนราคาตลาดทั่วไปที่ประเมินจากตนทุนที่จัด

อตัราพนักงานเขาปฏบิตังิานในโครงการนั้นๆ รวมถึงตนทุนอื่ นๆ 

ที่เกี่ยวของ

รายการดังกลาวไดรับการอนุมัติจากการประชุมผูถือหุนสามัญ

ประจําป 2556 เมื่ อวันที่ 24 เมษายน 2556 แลวโดยกําหนด

กรอบในลกัษณะที่จะไมกอใหเกิดความขดัแยงทางผลประโยชน

ระหวางกัน

อตัราคาเชาดงักลาวเปนอตัราทีส่มเหตสุมผลมเีงื่ อนไขการชําระ

เปนปกติทั่วไป

อตัราคาเชาดงักลาวเปนอตัราทีส่มเหตสุมผลมเีงื่ อนไขการชําระ

เปนปกติทั่วไป

รายการดังกลาวเปนราคาสมเหตสุมผล โดยเปนราคาตลาดโดย

ทั่วไป

รายการดังกลาวเปนรายการที่พงึวูญชูนจะกระทํากับคูสญัญา

ทั่วไปในสถานการณเดียวกันที่ราคาและเงื่ อนไขปกติที่ผูขาย

เสนอใหกับลูกคาทั่วไป

รายการดังกลาวไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน

ครั้งที่ 1/2557 เมื่ อวันที่ 25 กันยายน 2557 แลว โดยปนสวน

ในราคาทุนตามสัดสวนเนื้อที่ของโครงการ

 ชื่ อนิติบุคคลและหรือบุคคลที่เกี่ยวของกัน ลักษณะ ประเภทรายการ มูลคา ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและความจําเปน /
  ความสัมพันธ  (ลานบาท)  ความสมเหตุสมผล
    ป 2558



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
   075

 ชื่ อนิติบุคคลและหรือบุคคลที่เกี่ยวของกัน ลักษณะ ประเภทรายการ มูลคา ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและความจําเปน /
  ความสัมพันธ  (ลานบาท)  ความสมเหตุสมผล
    ป 2558

บริษัท ที.เทรเซอรี่โฮลดิ้ง จํากัด

บริษัทบานรวมทางฝน จํากัด

บริษัทยอย

ผูถือหุนและ

กรรมการรวมกัน

คาใชจายเพื่ อใช ในการปฏิบัติงานที่ทําใหงานเปนไปตาม

เปาหมาย

คาตอบแทนผลประโยชนจากการใชทรัพยสินป 2558

0.18

0.08

เปนรายการที่เกิดจากการเขาบริหารงานโครงการและมีคาใช

จายที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหนาที่โดยราคาดังกลาวเปน

ราคาทุนที่เกิดจากการปฏิบัติงานจริง

รายการดังกลาวกําหนดกรอบราคาในลักษณะที่จะไมกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกันคิดคาตอบแทนราคา

เหมาจายคอืคาเฉลีย่ของมูลคารวมของตนทนุและคาใชจายอื่ น

ของทรัพยสินที่ถูกใชประโยชน

สรุปรายการระหวางกันของบริษัทยอย และรายการที่บริษัทยอยทํากับบริษัทที่เกี่ยวของกัน
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

บจก. วิคตอรี่ฯ/บจก.เอ็น.เอ็น.แอสเซ็ทฯ/บจก.พร็อพเพอรตี้

และบริษัทที่เกี่ยวของกัน

บจก.วิคตอรี่ กับบจก.พร็อพเพอรตี้ /บจก.เอส.เอ็น.แอสเซ็ทฯ

บจก.วิคตอรี่ฯ กับบจก.เอส.เอ็น.แอส.เซ็ทฯ

บริษัทยอย 4 บริษัท กับบริษัท รัตนพล จํากัด

บจก.ที.เทรเซอรี่โฮลดิ้งกับ บจก.พัทยาคันทรี่คลับ

บจก.ที.เทรเซอรี่โฮลดิ้ง กับบริษัทที่เกี่ยวของกัน

บริษัทที่

เกี่ยวของกัน 2 ราย

บริษัทที่

เกี่ยวของกัน 2 ราย

บริษัทที่

เกี่ยวของกัน

บริษัทรัตนพลฯ เปน

ของเครือญาติ

กรรมการ 

(นายธีรวัฒน 

ธัญลักษณภาคย)

บริษัทที่

เกี่ยวของกัน

บริษัทที่

เกี่ยวของกัน 4 ราย

6.45

0.42

0.02

0.62

0.17

0.02

คาเชาและคาบรกิารอาคารสํานักงานและคาสาธารณปูโภค 

(คาน้ํา/ไฟฟา/โทรศัพท)

คาบริหารงานโครงการ

คาแตงตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย

ซื้อวัสดุกอสรางเพื่ อนําไปใช ในการกอสรางโครงการของ

บริษัท

คาดแูลจดัการและเขาใชผลประโยชนบานพกัพัทยารีสอรท

คาใชจายตางๆเชน คาจัดสัมมนา คาบริการบานพัก 

คาอาหาร เครื่ องดื่ ม คาสาธารณูปโภค

อตัราคาเชาดงักลาวเปนอตัราทีส่มเหตสุมผลมเีงื่ อนไขการชําระ

เปนปกติทั่วไป

ราคาคาบริหารเปนราคาตลาดทั่วไปที่ประเมินจากตนทุนที่จัด

อตัราพนกังานเขาปฏบิตังิานในโครงการนั้นๆรวมถงึตนทุนอื่ นๆ 

ที่เกี่ยวของ

รายการดังกลาวเปนราคาสมเหตุสมผลโดยเปนราคาตลาด

โดยทั่วไป

รายการดังกลาวเปนรายการที่พงึวูญชูนจะกระทํากับคูสญัญา

ทั่วไปในสถานการณเดียวกันที่ราคาและเงื่ อนไขปกติที่ผูขาย

เสนอใหกับลูกคาทั่วไป

เปนราคาที่ตกลงรวมกันตอเนื่ องจาก MOU ระหวางบริษัท 

พัทยาคันทรีคลับ จํากัด กับบริษัทฯ

ราคาดังกลาวเปนราคาทุนที่เกิดจากการปฏิบัติงานจริง

 ชื่ อนิติบุคคลและหรือบุคคลที่เกี่ยวของกัน ลักษณะ ประเภทรายการ มูลคา ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและความจําเปน /
  ความสัมพันธ  (ลานบาท)  ความสมเหตุสมผล
    ป 2558



076    รายงานประจําป 2558

21.  การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ

 ในป 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดรวมรายไดอื่ นรวม 2,219.4 ลานบาท มีกําไรสุทธิ 255.2 ลานบาท คิดเปน

รอยละ 11.5 ของรายไดรวม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอยยังคงมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย

ประเภทที่อยูอาศัยเพื่ อขายระหวางดําเนินการรวมท้ังส้ิน 22 โครงการ คิดเปนจํานวนท่ีอยูอาศัยเมื่ อโครงการเสร็จสมบูรณ

ทั้งสิ้น 7,598 ยูนิต ซึ่งมีการโอนกรรมสิทธิ์ไปแลว 4,463 ยูนิต ยังคงเหลือจํานวนที่พักอาศัยที่อยูระหวางรอการขาย 1,882 

ยูนิตและท่ีอยูอาศัยที่ยังไมได โอนกรรมสิทธิ์ จํานวน 1,253 ยูนิต รวมท้ังสิ้น 3,135 ยูนิต คิดเปนมูลคาโครงการคงเหลือ

ซึ่งทางบริษัทจะทยอยปดการขายและรับรูรายไดตั้งแตป 2558-2560 รวมทั้งสิ้นประมาณ 8,308.3 ลานบาท และมีโครงการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัยเพื่ อเชา ประกอบดวย โครงการ “เสนาเฮาส พหลโยธิน30” “เสนาเฮาส ลําลูกกา

คลอง 2” อพารทเมนทใหเชารายเดือน/รายวันรวมจํานวน 159 ยูนิต , 42 ยูนิต ตามลําดับ โครงการ “โกดังสุขุมวิท 50” 

คลังสินคาใหเชาจํานวน 22 หลัง และโครงการ “SENA Fest” ที่ไดเปดใหบริการในเดือนมีนาคม 2556 เปนตนมาซึ่งเปน 

Lifestyle Community Mall 4 ชั้น บริเวณถนนเจริญนคร กรุงเทพมหานคร

ผลการดําเนินงาน สําหรับป สิ้นสุด 31ธันวาคม 2558
 รายได
 บริษัทฯ มีเกณฑในการรับรูรายไดจากการขายบานพรอมท่ีดินและอาคารชุด เมื่ องานกอสรางเสร็จตามสัญญาและมีการ
โอนกรรมสิทธิ์และผลประโยชนที่มีนัยสําคัญในทรัพยสินใหกับผูซื้อแลว ในสวนของรายไดอื่ นบริษัทฯ มีเกณฑในการรับรูราย
ไดตามเกณฑคงคาง โดยในป 2556 ถึง ป 2558 บริษัทฯ มีรายไดแยกตามประเภทโครงการ ดังนี้

 ตารางแสดงรายไดจากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายไดรวม (งบการเงินรวม)

รายไดแนวราบ      

เสนาแกรนดโฮม 37.48 1.8 24.35 0.9 21.92 1.0

เสนากรีนวิลล 128.41 6.3 178.79 6.5 211.23 9.7

เสนาวิลลา 57.27 2.8 - - - -

เสนาอเวนิว 68.63 3.4 - - 38.28 1.8

แพรมาพร คลอง 7 48.94 2.4 19.43 0.7 12.92 0.6

บานพักรีสอรทพัทยา - - 3.79 0.1 14.78 0.7

เสนาพารคแกรนด 50.00 2.5 168.95 6.2 169.67 7.8

รวมรายไดแนวราบ 390.73 19.2 395.31 14.4 468.80 21.6

รายไดแนวสูง      

เดอะนิช 968.69 47.5 781.94 28.5 667.89 30.7

เดอะแคช 53.35 2.6 1.40 0.1 0.67 -

เดอะคิทท 464.54 22.8 1,355.80 49.4 793.15 36.4

รายไดจากการตกแตงที่อยูอาศัย - - - - - -

รวมรายไดแนวสูง 1,486.58 72.9 2,139.14 78.0 1,461.71 67.1

รวมรายไดจากการขายท่ีอยูอาศัยอาศัย 1,877.31 92.1 2,534.45 92.4 1,930.51 88.7

 รายได ป 2556(ปรับปรุง) ป 2557(ปรับปรุง) ป 2558

  ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ
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หมายเหตุ ในป 2557 และ 2556 มีการจัดประเภทรายไดธุรกิจเชาโกดัง และบริหารงานนิติบุคคล เปนรายไดหลักของบริษัทฯ

รายไดรวมจากการขายและบริการ
 ในป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายและบริการจํานวน 2,038.5 ลานบาท 2,743.1 ลานบาทและ 

2,177.3 ลานบาท ตามลําดับ โดยมาจากรายไดจากการขายท่ีอยูอาศัยท้ังแนวราบและแนวสูงเปนหลัก ซึ่งคิดเปนสัดสวน

ตอรายไดจากการขายและบริการรอยละ 92.1 รอยละ 92.4 และรอยละ 88.7 ตามลําดับ การลดลงของสัดสวนรายได

จากการขายท่ีอยูอาศัยตอรายไดรวมในป 2557 – 2558 เนื่ องมาจากในป 2558 บริษัทฯมีรายไดจากการขายท่ีอยูอาศัยลดลง
จากป 2557 รอยละ 23.8 ประกอบกับรายไดจากคาเชาและบริการเพ่ิมขึ้นจากป 2557 รอยละ 7.7 สวนใหญมาจากการเพ่ิม
ขึ้นในโครงการเสนา เฟสท ซึ่งดําเนินการโดยบริษัทฯ และธุรกิจสนามกอลฟซึ่งดําเนินการโดยบริษัทยอยคือ T.TRE และยังมี
รายไดจากขายและติดตั้งโซลารเขามาในป 2558 จํานวน 22.05 ลานบาท
 บริษัทฯ มีเกณฑในการรับรูรายไดจากการขายบานพรอมที่ดินและอาคารชุด เมื่ องานกอสรางเสร็จตามสัญญาและมี
การโอนกรรมสิทธิ์และผลประโยชนที่มีนัยสําคัญในทรัพยสินใหกับผูซื้อแลว ในสวนของรายไดการใหบริการและรายไดอื่ น
บริษัทฯ มีเกณฑในการรับรูรายไดตามเกณฑคงคาง 

รายไดจากการขายที่อยูอาศัย
 ในป 2556 2557 และ 2558บริษัทฯ มีรายไดจากการขายท่ีอยูอาศัยจํานวน 1,877.3 ลานบาท 2,534.5 ลานบาท และ 
1,930.5 ลานบาทตามลําดับ
 ในป 2556 บริษัทฯ ทยอยรับรูรายไดจากโครงการแนวสูงเปนจํานวนเงิน 1,486.6 ลานบาท โดยโครงการท่ีมีการรับรู
รายไดอยางมีนัยสําคัญ ไดแกโครงการ “เดอะนิช” (โครงการใหม “เดอะนิช โมโน บางนา”และ “เดอะนิช ไอดี วังหิน” 

ซึ่งเริ่มรับรูรายได ในป 2556 และการรับรูรายไดอยางตอเนื่ องของ “เดอะนิช ลาดพราว 130” “เดอะนิช รัชดา-หวยขวาง” 

และ “เดอะนิช ตากสิน”) และโครงการ “เดอะคิทท” (โครงการใหม “เดอะคิททลําลูกกา คลองสอง” และ “เดอะคิทท 
ติวานนท” ซึ่งเริ่มรับรูรายได ในป 2556 และการรับรูรายไดอยางตอเนื่ องของ “เดอะคิทท สุขุมวิท 113” และ“เดอะคิทท 
คลองหลวง”) ในสวนของโครงการแนวราบ บริษัทฯ ทยอยรับรูรายไดจากโครงการแนวราบเปนจํานวนเงิน 390.7 ลานบาท 

โดยเปนการทยอยรับรูรายไดโดยหลักๆ มาจากโครงการ “เสนา เอสวิลล รังสิต-ลําลูกกา คลอง 4” “เสนาพารค แกรนด 

รามอินทรา” “แพรมาพร คลอง 7” “เสนาแกรนดโฮมเฟส 4” และ “เสนาวิลลา รามอินทรา Exclusive”
 ในป 2557 มีการรับรูรายไดอยางมีนัยสําคัญจากโครงการแนวสูง จํานวน 2,139.1 ลานบาทไดแก โครงการ “เดอะนิช” 
และ “เดอะคิทท” ไดแก “เดอะนิชไอดี วังหิน” “เดอะนิช ไอดีพระราม 2” “เดอะคิทท พลัสนวมินทร” และโครงการแนวราบ 

“เอสวิลล คลองหลวง” ซึ่งเปนโครงการเปดใหมในชวงป 2555-2556 และไดเริ่มทยอยโอนกรรมสิทธิ์อาคารชุดใหแกลูกคา

ในชวงตนป 2557 เปนตนมา และมีการรับรูรายไดอยางตอเนื่ องจากโครงการ “เดอะนิช โมโนบางนา” “เดอะคิททติวานนท” 
“เดอะคิทท ลําลูกกาคลอง2” และ “เดอะคิททคลองหลวง อาคารพาณิชย” ซึ่งเริ่มรับรูรายได ในชวงปลายป 2556

 นอกจากนีย้งัมีการทยอยรบัรูรายไดอยางตอเนื่ องจากโครงการแนวราบ “เอสวลิล รงัสติ-ลาํลูกกาคลอง 4” และโครงการ
ขนาดใหญ ไดแก โครงการ “เสนาพารคแกรนด รามอินทรา” ซึ่งเริ่มมีการรับรูรายได ในชวงปลายป 2556 

 รายได ป 2556(ปรับปรุง) ป 2557(ปรับปรุง) ป 2558

  ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากคาเชาและบริการ 131.04 6.4 151.09 5.5 155.15 7.1

รายไดจากสนามกอลฟ 30.11 1.5 57.52 2.1 69.58 3.2

รวมรายไดจากคาเชาและบริการ 161.15 7.9 208.61 7.6 224.73 10.3

รายไดจากการขายและติดตั้งโซลาร - - - - 22.05 1.0

รวมรายไดจากการขายและบริการ 2,038.46 100.0 2,743.06 100.0 2,177.29 100.0



078    รายงานประจําป 2558

 ในป 2558 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายโครงการ เทากับ 1,930.5 ลานบาท ลดลงเทากับ 604.0 ลานบาท คิดเปน

รอยละ 23.8 เมื่ อเทียบกับปกอนที่มีรายไดเทากับ 2,534.5 ลานบาท ปจจัยหลักมาจากการลดลงของรายไดจากโครงการ

คอนโดมิเนียม โดยในป 2558 บริษัท และบริษัทยอยมีรายไดจากการขายโครงการคอนโดมิเนียมเทากับ 1,461.7 ลานบาท 

รายไดจากการขายโครงการบานเด่ียว/ทาวโฮมน/อาคารพาณิชย เทากับ 468.8 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 67.1 

และรอยละ 21.5 ตามลําดับ

 สําหรับรายไดจากการขายโครงการบานเดี่ยว/ทาวนโฮม/อาคารพาณิชยในป 2558 เทากับ 468.8 ลานบาท ปรับเพิ่มขึ้น

เทากับ 73.5 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 18.6 เมื่ อเทียบกับปกอน โดยรายไดหลักมาจากแบรนด “เอสวิลล” จํานวน 

2 โครงการ รายไดรวม 132.3 ลานบาท “เสนาทาวน” จํานวน 2 โครงการไดแก เสนาทาวน รามอินทรา เฟส 1 และเฟส 2 

ซึ่งเริ่มรับรูรายได ในปนี้ รายไดรวม 38.3 ลานบาท “เสนาวิลล” จํานวน 1 โครงการ รายไดรวม 68.7 ลานบาท และโครงการ

ที่มีมูลคาโครงการสูงและมีการทยอยรับรูรายไดมาอยางตอเนื่ องตั้งแตปลายป 2556 ไดแก โครงการเสนา พารคแกรนด 

รามอินทรา เทากับ 169.7 ลานบาท

 รายไดจากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในป 2558 เทากับ 1,461.7 ลานบาท ลดลงเทากับ 677.5 ลานบาท หรือ

คิดเปนรอยละ 31.7 เมื่ อเทียบกับปกอนที่มีรายไดเทากับ 2,139.1 ลานบาท โดยมีคอนโดมิเนียมที่สรางเสร็จ และเร่ิมสงมอบ

ในป 2558 ไดแก แบรนด “เดอะนิช” ไดแก เดอะนิช บางแค และ “ เดอะคิทท ไลท” ไดแก เดอะคิทท ไลทบางกะดี 

อยางไรก็ดีทั้ง 2 โครงการเพ่ิงเร่ิมรับรูรายไดบางเฟสเมื่ อปลายเดือนธันวาคม 2558 และยังเปดขายไมเต็มทุกเฟส ทําให
เมื่ อเทียบกับป 2557 รายไดจากการขายโครงการคอนโดมิเนียมมีจํานวนลดลง
 ทั้งนี้รายไดหลักของโครงการคอนโดมิเนียมมาจาก 8 โครงการ ภายใตแบรนด “เดอะนิช” จํานวน 3 โครงการ ไดแก 
“โครงการเดอะนิช โมโน บางนา” “โครงการเดอะนิช ไอดี พระราม 2” และ “โครงการเดอะนิช ไอดี บางแค” รายไดรวม
เทากับ 662.9 ลานบาท ภายใตแบรนด “เดอะคิทท” จํานวน 5 โครงการ ไดแก “เดอะคิททคลองหลวง”“โครงการเดอะคิทท 
ติวานนท” “โครงการเดอะคิทท คลองสอง” “โครงการการเดอะคิทท นวมินทร” และ “โครงการเดอะคิทท ไลทบางกะดี” โดย
มีรายไดรวมจาก 5 โครงการดังกลาวจํานวนเทากับ 779.9 ลานบาท คิดเปนรอยละ 40.4 ของรายไดจากโครงการเพื่ อขาย
ทั้งหมด

รายไดจากคาเชาและบริการ
 ในป 2556 2557 และ2558 บริษัทฯ มีรายไดคาเชาจํานวน 161.2 ลานบาท 208.6 ลานบาท และ 224.7 ลานบาท 
ตามลําดับจากการใหเชา อพารทเมนทและคลังสินคา ไดแก โครงการ “เสนาเฮาส พหลโยธิน 30” และ “เสนาเฮาส 
ลําลูกกาคลอง 2” ซึ่งเปนอพารทเมนทใหเชาจํานวน 159 ยูนิต และ 42 ยูนิต ตามลาํดับ โครงการ “โกดังสุขุมวิท 50” 

ซึ่งเปนคลังสินคาใหเชาจํานวน 22 หลังและโครงการเสนาเฟสท ซึ่งเปนคอมมูนิตี้มอลล 4 ชั้นตั้งอยูบนถ.เจริญนครเปดให

บริการในป 2556 เปนปแรก โดยรายไดคาเชาและคาบริการในป 2556 และ 2557 ไดเพิ่มขึ้นอยางเปนสาระสําคัญจากป
กอนหนา มีสาเหตุหลักมาจากรายไดคาเชาจากโครงการเสนาเฟสท ซึ่งในป 2556 มีจํานวน 69.3 ลานบาทและ 91.5 ลานบาท
ตามลําดับ

 สําหรับรายไดคาเชาและบริการในป 2558 เทากับ 224.7 ลานบาท ประกอบดวยรายไดคาเชาและบริการ 

อพารทเมนท และโกดัง 64.0 ลานบาท รายไดคอมมูนิตี้มอลลเสนาเฟสท 91.1 ลานบาท และรายไดสนามกอลฟ 
69.6 ลานบาท ปรับเพิ่มขึ้น 16.1 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 7.7 เมื่ อเทียบกับปกอนที่มีรายไดเทากับ 208.6 ลานบาท 
โดยการเพิ่มขึ้นมาจากรายไดสนามกอลฟเปนหลัก 

 ในสวนของรายไดสนามกอลฟ ป 2556 บริษัทฯ มีรายไดจากสนามกอลฟจํานวน 30.1 ลานบาท ในป 2557 จํานวน 

57.5 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 56 จํานวน 27.4 ลานบาท คิดเปนรอยละ 91.0 เนื่ องจากสนามกอลฟเปดใหบริการเต็มพื้นที่
ในชวงเดือนธันวาคม 2556 เปนตนมา

 รายไดสนามกอลฟ ในป 2558 เทากับ 69.6 ลานบาท เพิ่มขึ้น 12.1 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 21.0 เมื่ อเทียบจาก
ปกอนที่มีรายไดเทากับ 57.5 ลานบาท จากการที่สนามกอลฟไดเปดใหบริการครบ 18 หลุม และเปดบริการคลับเฮาสแหงใหม

เมื่ อตนมีนาคม 2558 เปนตนมา



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    079

รายไดจากกลุมโซลาร
  ในป 2558 บริษัทฯ ไดมีการลงทุนในกลุมธุรกิจพลังงานทดแทน ดําเนินธุรกิจโซลารฟารม โซลารรูฟท็อป และรับติดตั้ง

แผงโซลาร บริษัทฯ มีรายไดจากการติดตั้งแผงโซลาร เทากับ 18.8 ลานบาท โดยเริ่มมีรายไดมาตั้งแตเดือนกันยายน 2558 

และโครงการโซลารูฟท็อป เริ่มมีรายไดตั้งแตเดือนมิถุนายน 2558 เปนตนมา เทากับ 3.3 ลานบาท 

รายไดอื่ น
 ในป 2556 2557 และ2558บริษัทฯ มีรายไดอื่ นจํานวน 36.5 ลานบาท 31.5 ลานบาท และ 42.1 ลานบาท ตามลําดับ

รายไดอื่ น ไดแก รายไดจากการยกเลิกสัญญา กําไรจากการขายทรัพยสิน และดอกเบี้ยรับเปนตน

ตนทุนขาย
 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีเกณฑในการรับรูตนทุนขายตามเกณฑสิทธิ โดยในป 2556 2557 และป2558 บริษัทฯ 

มีรายละเอียดตนทุนขายแยกตามประเภทโครงการ ดังนี้

 ตารางแสดงตนทุนขายแยกตามประเภทโครงการ และตนทุนรวม (งบการเงินรวม)

ตนทุนขายแนวราบ      

เสนาแกรนดโฮม 20.39 54.4 13.39 55.0 10.94 49.9

เสนากรีนวิลล 79.10 61.6 122.13 68.3 134.9 63.9

เสนาวิลลา 33.63 58.7 - - - -

เสนาอเวนิว 31.85 46.4 - - 24.29 63.5

แพรมาพร คลอง 7 28.8 58.8 11.38 58.6 8.50 65.8

บานพักรีสอรทพัทยา   1.6 42.2 3.28 22.2

เสนาพารค แกรนด 30.52 61.0 119.54 70.8 114.45 67.5

รวมตนทุนขายแนวราบ 224.29 57.4 268.04 67.8 296.36 63.2

ตนทุนขายแนวสูง      

เดอะนิช 614.56 63.4 474.32 60.7 359.77 53.9

เดอะแคช 30.37 56.9 0.71 50.7 0.47 70.1

เดอะคิทท 283.82 61.1 763.42 56.3 480.64 60.6

ตนทุนการตกแตงที่อยูอาศัย      

รวมตนทุนขายแนวสูง 928.75 62.5 1,238.46 57.9 840.88 57.5

รวมตนทุนขายท่ีอยูอาศัย 1,153.04 61.4 1,506.50 59.4 1,137.24 58.9

ตนทุนจากการใหเชาและบริการ 65.83 50.2 71.62 47.4 78.15 50.4

ตนทุนสนามกอลฟ 27.62 91.7 43.63 75.9 50.77 73.0

ตนทุนคาเชาและบริการ 93.45 58.0 115.25 55.2 128.92 57.4

ตนทุนจากการขายและติดตั้งโซลาร - - - - 16.16 73.3

รวมตนทุนจากการขายและบริการ 1,246.49 61.1 1,621.75 59.1 1,282.32 58.9

 ตนทุนขาย ป 2556 ป 2557 ป 2558

   ลานบาท  %รายได  ลานบาท  %รายได  ลานบาท  %รายได
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 ในป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีตนทุนขายรวมจํานวน 1,246.5 ลานบาท 1,621.8 ลานบาทและ

1,282.3 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 61.1 รอยละ 59.1 และรอยละ 58.9 ของรายไดจากการขายและ

บริการ ตนทุนขายประกอบดวย ตนทุนคาที่ดิน คาพัฒนาที่ดิน คากอสราง และคาระบบสาธารณูปโภค 

 ในป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีตนทุนขายที่อยูอาศัยจํานวน 1,153.0 ลานบาท 1,506.5 ลานบาท และ

1,137.2 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งตนทุนขายที่อยูอาศัยดังกลาวคิดเปนสัดสวนรอยละ 61.4 รอยละ 59.4 และรอยละ 58.9 

ของรายไดจากการขายท่ีอยูอาศัย ตามลําดับ

 สําหรับป 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีตนทุนขายโครงการเทากับ 1,506.5 ลานบาท และ 1,137.2 ลานบาท ตามลําดับ 

โดยมีสัดสวนตนทุนขายใกลเคียงกันอยูที่รอยละ 59.4 และรอยละ 58.9 ตามลําดับ สําหรับอัตรากําไรข้ันตนของป 2558 

ปรับเพิ่มขึ้นมาอยูที่รอยละ 41.1 จากรอยละ 40.6 เปนผลมาจากอัตรากําไรข้ันของโครงการคอนโดมิเนียม และบานแนวราบ

ที่ปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้น

 สําหรับตนทุนเพื่ อเชาและบริการป 2558 มีจํานวน 128.9 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 13.7 ลาน หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 11.9 

จากปกอน ตามการเพิ่มขึ้นของรายไดคาเชาและบริการ 

กําไรขั้นตน

กําไรข้ันตนแนวราบ      

เสนาแกรนดโฮม 17.10 45.6 10.96 45.0 10.98 50.0

เสนากรีนวิลล 49.31 38.4 56.67 31.7 76.33 36.1

เสนาวิลลา 23.64 41.3 - - - -

เสนาอเวนิว 36.78 53.6 - - 13.99 36.6

แพรมาพร คลอง 7 20.14 41.2 8.05 41.4 4.42 34.2

บานพักรีสอรทพัทยา - - 2.19 57.8 11.50 77.8

เสนาพารคแกรนด 19.48 39.0 49.41 29.2 55.22 32.5

รวมกําไรข้ันตนแนวราบ 166.45 42.6 127.28 32.2 172.43 36.8

กําไรข้ันตนแนวสูง      

เดอะนิช 354.13 36.6 307.62 39.3 308.12 46.1

เดอะแคช 22.98 43.1 0.69 49.3 0.20 29.9

เดอะคิทท 180.72 38.9 592.37 43.7 312.51 39.4

กําไรจากการตกแตงที่อยูอาศัย - - - - - -

รวมกําไรข้ันตนแนวสูง 557.83 37.5 900.68 42.1 620.83 42.5

รวมกําไรข้ันตนโครงการ 724.28 38.6 1,027.96 40.6 793.26 41.1

กําไรข้ันตนจากการใหเชาและบริการ 65.21 49.8 79.47 52.6 77.00 49.6

กําไรข้ันตนสนามกอลฟ 2.49 8.3 13.88 24.1 18.81 27.0

รวมกําไรข้ันตนคาเชาและบริการ 67.70 42.0 93.35 44.7 95.81 42.6

กําไรข้ันตนจากการขายและติดตั้งโซลาร - - - - 5.90 26.8

รวมกําไรข้ันตนจากการขายและบริการ 791.98 38.9 1,121.31 40.9 894.97 41.1

 ตนทุนขาย ป 2556 ป 2557 ป 2558

   ลานบาท  %รายได  ลานบาท  %รายได  ลานบาท  %รายได
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คาใชจายในการขายและบริหาร       

คาใชจายในการขาย  228.2  52.6 290.2 51.7 269.9 47.1

คาใชจายในการบริหาร  196.2 45.3 260.3  46.3 289.6 50.5

คาตอบแทนผูบริหาร  9.1 2.1 11.1  2.0 14.0 2.4

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร 433.5 100.0 561.6 100.0 573.5 100.0

อัตราสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอ 20.9  20.2  25.8

รายไดรวม (รอยละ)  

  ป 2556 ป 2557 ป 2558

   ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ

 ในป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีกําไรข้ันตนจํานวน 792.0 ลานบาท 1,121.3 ลานบาท และ 895.0 ลานบาท 

ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนอัตรากําไรข้ันตนรอยละ 38.9 รอยละ 40.9 และรอยละ 41.1 ของรายไดจากการขายและบริการ 

ตามลําดับ สําหรับในสวนของกําไรข้ันตนของโครงการท่ีอยูอาศัยน้ันมีจํานวน 724.3 ลานบาท 1,028.0 ลานบาท และ 

793.3 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนอัตรากําไรข้ันตนรอยละ 38.6 รอยละ 40.6 และรอยละ 41.1 ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้น

ของอัตรากําไรข้ันตนระหวางป 2556 - 2557 นั้นเนื่ องจากบริษัทฯ มีการบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพดวยการประหยัด

จากขนาด (Economies of Scale) จากการวางแผนจัดซ้ือวัสดุกอสรางและวัสดุตกแตงโครงการท่ีอยูอาศัยของหลาย

โครงการรวมกัน รวมถึงมีการเปล่ียนแนวทางการวาจางผูรบัเหมาในรูปแบบประมูลงานเปนการวาจางตามงบประมาณท่ีบริษทัฯ 

กําหนด

 ในสวนของธุรกิจสนามกอลฟ บริษัทมีการปรับปรุงซอมแซมโครงการฯ โดยมีแผนการปรับปรุงสนามทั้ง 18 หลุม ในชวง

ไตรมาส 2-3 ของป 2556 สนามเปดใหบริการเพียง 9 หลุม สวนอีก 9 หลุมอยูในชวงปรับปรุง อีกทั้งโครงการเร่ิมงานกอสราง

คลับเฮาส ในป 2557 โครงการเปดใหบริการสนามกอลฟครบ 18 หลุม ทําใหกําไรข้ันตนปรับเพิ่มข้ึน และในป 2558 

โครงการพัทยาคันทรี่คลับจะสามารถรับรูรายไดไดเต็มรูปแบบ 

คาใชจายในการขายและบริหาร

 คาใชจายในการขายและบริหารหลักๆ ของบริษัทฯ ไดแก คาใชจายพนักงาน คาโฆษณาสงเสริมการขาย คาเสื่ อมราคา 

คาตอบแทนผูบริหาร เปนตน ในป 2556 2557 และ ป 2558 คาใชจายในการขายและบริหารมีจํานวน 433.5 ลานบาท 
561.6 ลานบาท และ 573.5 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอรายไดรวมรอยละ 20.9 
รอยละ 20.2 และรอยละ 25.8 ตามลําดับ 

 สาํหรับป 2557 อตัราสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอรายไดรวมมสีดัสวนท่ีลดลงจากปกอนหนา เนื่ องจากบริษทัฯ 

มีการบริหารงานคาใชจายไดดีขึ้น
 คาใชจายในการขายป 2558 มีจํานวน 269.9 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.2 ของรายไดรวม ลดลงจาก 290.2 ลานบาท 
หรือรอยละ 10.5 ของรายไดรวมป 2557 บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายท่ีเกิดข้ึนเพื่ อประชาสัมพันธโครงการใหม คือโครงการ

เดอะนิช ไพรดทองหลอ-เพชรบุรี โดยมีกลุมเปาหมายสําหรับกลุมลูกคาระดับรายไดปานกลางข้ึนไป ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ 

ประสบความสําเร็จมียอดขายที่เพ่ิมข้ึน อยางไรก็ตาม คาใชจายในการขายป 2558 ปรับลดลงเปนไปในทิศทางเดียวกับ
รายไดที่ลดลง 
 ในขณะที่คาใชจายในการบริหาร (รวมคาตอบแทนผูบริหาร) ในป 2558 และ 2557 เทากับ 303.6 ลานบาท และ 

271.4 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 13.6 และ 9.8 ตามลําดับ เพ่ิมขึ้น 32.2 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 11.9 

สาเหตุหลักมาจากคาใชจายในการเพ่ิมทุนบริษัทฯ และคาบุคลากร รวมถึงคาใชจายบริหารจากการขยายธุรกิจกลุมโซลาร 
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กําไรสุทธิ
 ในป 2556 2557 และ 2558 บริษัทมีกําไรสุทธิ 269.7 ลานบาท 434.6 ลานบาท และ 253.9 ลานบาทตามลําดับ 

คิดเปนรอยละ 13.0 รอยละ 15.7 และรอยละ 11.4 ของรายไดรวม ตามลําดับ กําไรสุทธิของป 2558 ลดลงเทากับ 180.7 

ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 41.6 โดยมีปจจัยหลักมาจากการลดลงของรายไดจากการขายคอนโดมิเนียม ประกอบกับ

การเพ่ิมคาใชจายดําเนินการเพื่ อเพิ่มทุนบริษัท และการขยายธุรกิจกลุมโซลาร รวมถึงการลงทุนในกิจการรวมคา ดําเนินธุรกิจ

อาคารสํานักงานเพื่ อเชา และตอยอดพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทอื่ นๆ 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน
 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุนในป 2558 รอยละ 8.08 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการเสนอ

จายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานป 2558 ใหแกผูถือหุน รวมทั้งสิ้นจํานวนประมาณ 101.7 ลานบาท คิดเปนอัตราการจาย

เงินปนผลไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะป 2558

ฐานะทางการเงิน
 ณ สิ้นป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมจํานวน 5,640.9 ลานบาท 6,709.2 ลานบาท และ 8,136.0 

ลานบาทตามลําดับ โดยมีรายละเอียดสินทรัพยที่มีนัยสําคัญดังนี้

 สินคาคงเหลือ
 ณ สิ้นป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือจํานวน 2,283.0 ลานบาท 2,578.3 ลานบาทและ 3,971.5 
ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งสินคาคงเหลือในงบการเงินรวมหลักๆ ประกอบดวย ที่ดินที่ใชดําเนินโครงการ คาพัฒนาที่ดิน ที่ดิน
และอาคารสโมสร คาสาธารณูปโภค ตนทุนคากอสราง คาบริหารงาน ตนทุนการกูยืม คาใชจายในการติดตอราชการ และ
คาใชจายอื่ นๆ โดยแสดงยอดสุทธิหลังหักสินคาคงเหลือสวนทีโ่อนเปนตนทนุขายและคาเผื่ อการดอยคา สนิคาคงเหลือมมีลูคา
เพิ่มขึ้นทุกปเนื่ องมาจากบริษัทฯ มีการขยายธุรกิจและเปดโครงการใหมๆ อยางตอเนื่ อง รายละเอียดสินคาคงเหลือแยกตาม
โครงการมีดังนี้

 1 เสนาแกรนดโฮม โซน 2 26.5 14.6 3.9

 2 วิลลารามอินทรา Exclusive โซน A,C,D 18.4 37.0 41.4

 3 เสนาทาวน รามอินทรา เฟส2 0.8 21.6 17.5

 4 เสนาวิลล รามอินทรา - 32.2 27.7

 5 เสนากรีนวิลล ลําลูกกา คลอง 11 1.3 1.3 -

 6 เสนากรีนวิลล ลําลูกกาคลอง 2 4.7 4.7 -

 7 เสนากรีนวิลล รามอินทรา 0.3 - -

 8 เอสวิลล รังสิต-ลําลูกกา 136.5 106.1 66.4

 9 เสนาวิลลบรมราชชนนี-สาย 5 - 113.5 129.0

 10 เดอะนิช ลาดพราว 48 2.0 - -

 11 เดอะนิช ตากสิน 1.0 1.0 1.0

 12 เดอะนิช รัชดา-หวยขวาง 2.7 1.3 -

 13 เดอะนิช ไอดี ลาดพราว 130 1.8 - -

 14 เดอะนิช โมโน บางนาเฟส 1และ 2 298.3 204.8 88.5

 15 เดอะนิช ไอดี วังหิน  66.4 0.5 -

 16 เดอะนิช โมโน รัชวิภา 257.0 437.2 1,112.8

 ลําดับ ชื่ อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58
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 ลําดับ ชื่ อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58

 ลําดับ ชื่ อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58

 17 เดอะนิช ไอดี บางแค - 67.4 314.2

 18 เดอะนิช ไอดี พระราม 2 105.0 298.5 212.8

 19 เดอะนิช ไอดี เสรีไทย   93.9

 20 เดอะนิช สุขุมวิท 113   75.6

 21 เดอะนิช ไพรด ทองหลอ-เพชรบุรี   432.5

 22 เดอะคิทท แจงวัฒนะ 1.9 1.9 1.9

 23 เดอะคิทท ลําลูกกาคลอง 2 (เฟส 1,2,3) 181.0 164.4 61.5

 24 เดอะคิทท คลองหลวง จ.ปทุมธานี 223.6 124.2 72.5

 25 เดอะคิทท พลัส นวมินทร  236.3 94.5 19.0

 26 เดอะคิทท ไลท บางกะดี ติวานนท - 4.3 217.1

 27 เดอะคิทท สวนกุหลาบ จ.นนทบุรี (แปลงหลัง) 199.0 317.9 199.8

 28 เดอะแคช ลําลูกกาคลอง 2 2.4 1.5 1.5

 29 เดอะแคช พระราม 3 0.4 0.4 -

 30 แพรมาพร ลําลูกกา คลอง 7 46.2 36.4 28.2

 31 เสนาพารคแกรนด รามอินทรา เฟส 1 468.5 489.4 474.7

 32 เสนาปารควิลล วงแหวน รามอินทรา กม.9   270.0

 33 บานพักรีสอรทพัทยา   0.7

 34 อื่ นๆ สินคาประเภทอาหาร เครื่ องดื่ มขายภายในสนามกอลฟ 1.0 1.69 7.4

  รวมสินคาคงเหลือ 2,283.0 2,578.3 3,971.5

 1 ที่ดินโครงการวิลลา รามอินทรา (ฝงซาย+Exclusive) 32.8 11.4 14.2

 2 ที่ดินโครงการเสนาแกรนดโฮม โซน 4 8.9 8.9 8.9

 3 ที่ดินโครงการเสนากรีนวิลล รามอินทรา - 0.7 0.7

 4 ที่ดินโครงการเกษรา รามอินทรา (โซน 6) 0.2 0.2 0.2

 5 ที่ดินเปลา กม. 9 ถ.รามอินทรา กทม. 30.2 33.2 33.2

 6 ที่ดินโครงการเสนาพารคแกรนด เฟส 2  290.7 294.3 280.9

 7 ที่ดินบางนา (ซื้อเพิ่ม) 41.4 41.4 41.4

 8 ที่ดินบางนา-ตราด (กม.4) 3.0 - -

  ที่ดินรอการพัฒนา
 ณ สิ้นป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีที่ดินรอการพัฒนาจํานวน 948.5 ลานบาท 1,631.5 ลานบาทและ 1,491.2 
ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2558 บริษัทฯ ไดลงทุนซื้อที่ดินเปลาในหลายทําเลที่มีศักยภาพในการพัฒนาโครงการในอนาคต
เพื่ อทําโครงการอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัย เชน ที่ดินสุขุมวิท 113 ตําบลสําโรงเหนือ ใกลรถไฟฟา BTS สายสีเขียว

ชวงแบร่ิง-สมุทรปราการ ที่ดินสุขุมวิท 50 ทุงมหาเมฆ และที่ดินศาลายา แลวสําหรับในป 2557 บริษัทฯ มีที่ดินรอพัฒนา
เพิ่มขึ้น 683.0 ลานบาทเนื่ องมาจากการซื้อที่ดินใหม 2 แหงที่ เพชรบุรี และ กม.9 รามอินทรา เพื่ อนํามาพัฒนาโครงการ
ในอนาคตของบริษัทฯ

 ณ สิน้ป 2558 ทีด่นิรอพัฒนาลดลง 140.3 ลานบาท เนื่ องมาจากการนาํท่ีดนิรอพัฒนาไปพฒันาเปนคอนโด และหมูบาน

จัดสรร เพื่ อขายใหกับประชาชนท่ัวไปคือ ที่ดินเพชรบุรี และ กม.9 รามอินทรา ประกอบกับมีการซ้ือที่ดินเขามาใหมจํานวน 
4 แหง ตามที่กลาวถึงขางตน



084    รายงานประจําป 2558

 ลําดับ ชื่ อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58

 9 ที่ดินอ.บางกะดี จ.ปทุมธานี 89.2 99.7 49.3

 10 ที่ดินเปลาสนามกอลฟพัทยา 97.2 97.2 97.1

 12 ที่ดินนวมินทร 163 8.2 8.2 -

 13 ที่ดินพระราม 2 1.3 131.2 66.0

 14 ที่ดินสวนกุหลาบ ติวานนท(แปลงดานหนา) 112.2 89.0 89.0

 15 ที่ดินบางแค 112.8 68.2 63.4

 16 ที่ดินเสรีไทย 120.4 128.7 77.5

 17 ที่ดินเพชรบุรี - 386.2 -

 18 ที่ดิน กม. 9 รามอินทรา (ซื้อเพิ่ม) - 233.0 267.7

 19 ที่ดินสุขุมวิท 113   132.2

 20 ที่ดินศาลายา   39.3

 21 ที่ดินสุขุมวิท 50   184.9

 22 ที่ดินทุงมหาเมฆ   45.3

  รวมที่ดินรอพัฒนา 948.5 1,631.5 1,491.2

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
 ณ สิ้นป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณจํานวน 645.9 ลานบาท 636.6 ลานบาท และ 
850.9 ลานบาทตามลําดับในป 2558 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจํานวน 214.3 ลานบาท มีสาเหตุหลัก
มาจากการบริษทัยอยบนัทกึโอนงานระหวางกอสรางของโครงการ ”สนามกอลฟพทัยาคนัทรคีลบั” เปนสนิทรพัยถาวรประมาณ 
173.4 ลานบาท และบันทึกอุปกรณติดตั้งโซลารรูฟ ซึ่งอยูในสวนของธุรกิจโซลารรูฟ ที่เริ่มเปดดําเนินการในป 2558 จํานวน 
37.8 ลานบาท สวนที่เหลือเกิดจากการเพ่ิมขึ้นของอาคารสิ่งปลูกสราง จํานวน 5.8 ลานบาท

 อสังหาริมทรัพยเพื่ อการลงทุน
 ณ สิ้นป 2556 – 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพยเพื่ อการลงทุนจํานวน 809.5 ลานบาท 791.4 ลานบาท 
และ 777.8 ลานบาทตามลาํดบั เนื่ องจากอสงัหาริมทรพัยกอสรางแลวเสร็จตัง้แตป 2556 บรษิทัจงึแสดงมลูคาอสงัหาริมทรพัย

ตามราคาทุนหักดวยคาเสื่ อมราคาสะสมดวยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณการของสินทรัพย จึงเปนสาเหตุให
มูลคาอสังหาริมทรัพยลดลงจากมูลคาตามบัญชีของปกอน 

หนี้สิน
 ณ สิ้นป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจํานวน 3,226.1 ลานบาท 3,933.2 ลานบาท และ 4,594.6 

ลานบาท ตามลําดับ แบงเปนหนี้สินหมุนเวียนจํานวน 2,776.5 ลานบาท 3,721.7 ลานบาท และ 2,513.8 ลานบาท ตามลําดับ 

หนี้สิ้นไมหมุนเวียนจํานวน 449.6 ลานบาท 211.5 ลานบาท และ 2,080.7 ลานบาท ตามลําดับ โดยจํานวนหนี้สินที่เพิ่มขึ้น 
ณ สิ้นป 2558 มีสาเหตุหลักมาจากการ การเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 226.9 ลานบาท การเพ่ิมขึ้น
ของเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เก่ียวของจํานวน 63.13 ลานบาท การเพ่ิมข้ึนของหุนกู จํานวน 2,000.0 ลานบาท และ

การลดลงของตั๋วสัญญาใชเงินระยะส้ันจากสถาบันการเงิน จํานวน 1,776 ลานบาท
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 รายละเอียดหนี้สินมีรายการท่ีมีนัยสําคัญดังนี้

 1) เงินกูยืมระยะสั้น (ตั๋วสัญญาใชเงินระยะส้ันแกสถาบันการเงินตั๋วแลกเงิน และหุนกูระยะส้ัน)

  ณ สิ้นป 2556 บริษัทฯ มีตั๋วสัญญาใชเงินจํานวน 1,130 ลานบาท ครบกําหนดเดือนพฤษภาคม 2557 ถึงเดือน

กันยายน 2557 อัตราดอกเบี้ยระหวาง 5%, MLR-1% ถึง MLR-2% ตอป และ MOR-2.25% ตอปและตั๋วแลกเงินจํานวน 

423.0 ลานบาท ครบกําหนดระหวางเดือนมกราคม 2557 ถึงเดือนพฤษภาคม 2557 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.35-5.85 ตอป 

นอกจากนี้ มีหุนกูระยะส้ันจํานวน 44.7 ลานบาท อันเนื่ องมาจากบริษัทยอยคือ T.TRE ไดออกหุนกูระยะส้ัน มูลคาที่ตราไว 

1,000 บาทตอหนõวย จํานวน 46,400 หนõวย เปนเงิน 46.4 ลานบาท ครบกําหนดไถถอนวันที่ 14 มี.ค. 2557 อัตราดอกเบี้ย

รอยละ 5.1 ตอป และไดรับเงินจํานวน 44.7 ลานบาท เพื่ อนํามาใช ในการปรับปรุงสนามกอลฟและสรางคลับเฮาสแหงใหม

  ณ สิ้นป 2556 บริษัทยอยคือ PG มีเงินกูยืมจากบริษัทอื่ นจํานวน 152.2 ลานบาท (สุทธิหลังจากหักดอกเบี้ยตั๋ว

แลว) ซึ่งเปนการกูยืมประเภทตั๋วสัญญาใชเงิน (B/E) จากบริษัทหลักทรัพยแหงหนึ่ง อัตราดอกเบี้ย 4.8% กําหนดชําระคืน 2 

เม.ย. 2557 เพื่ อนํามาใช ในการกอสรางโครงการเสนาพารค แกรนด ซึ่งไดชําระคืนตั๋วสัญญาใชเงินดังกลาวแลว และ ณ สิ้น

ป 2557 บริษัทยอยดังกลาวไดออกตั๋วแลกเงิน จํานวนเงิน 154 ลานบาท โดยจะครบกําหนดเดือนเมษายน 2558 อัตราคิด

ลดรอยละ 3.50 ตอป 

  ณ สิน้ป 2557 บรษิทัฯ มตีัว๋สญัญาใชเงนิจาํนวน 1,410.56 ลานบาท ครบกําหนดเดือนกนัยายน 2558 ถงึธนัวาคม 

2558 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5 ตอป ถึง 5.5 ตอป และ MLR -2.00 ตอปและออกตั๋วแลกเงิน จํานวนเงิน 1,600 ลานบาท 
โดยจะครบกําหนดตั้งแตเดือนมกราคม 2558 ถึงเดือนสิงหาคม 2558 อัตราคิดลดรอยละ 3.20 - 3.65 ตอปเพื่ อการรองรับ
ขยายธุรกิจ และเปนแหลงเงินทุนเพื่ อดําเนินกิจการของบริษัท
  ณ สิ้นป 2557 บริษัทยอยแหงหนึ่งคือ T.TRE ออกหุนกูระยะส้ัน มูลคาที่ตราไว 1,000 บาทตอหนõวย จํานวน 
46,400 หนõวย เปนเงิน 46.40 ลานบาท ครบกําหนดไถถอนวันที่ 16 มีนาคม 2558 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.50 ตอป คิดเปน 
0.80 ลานบาท และไดรับเงินจํานวน 45.60 ลานบาท 
  ณ สิ้นป 2558 บริษัทมีตั๋วสัญญาใชเงินจํานวน 7 ฉบับ เปนตั๋วสัญญาใชเงินโดยสถาบันการเงินสี่แหงจํานวนเงิน 
574.82 ลานบาท ครบกําหนดเดือน มกราคม 2559 ถึงเดือนธันวาคม 2559 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 10 ตอป ตามเงื่ อนไขที่
กําหนดในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน และ MLR - 1.25 MLR - 1.50, MLR - 2 ตอป
  บริษัทออกตั๋วแลกเงินจํานวน 6 ฉบับ จํานวนเงิน 770 ลานบาท โดยจะครบกําหนดตั้งแตเดือนมกราคม 2559 ถึง
เดือนมถินุายน 2559 อตัราคดิลดรอยละ 2.83 - 2.92 ตอปเพื่ อการรองรับขยายธรุกิจ และเปนแหลงเงินทุนเพื่ อดาํเนนิกิจการ
ของบริษัท

  วันที่ 2 ตุลาคม 2557 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดออกตั๋วแลกเงิน จํานวน 1 ฉบับ จํานวนเงิน 154 ลานบาท อัตราคิด

ลดรอยละ 3.30 ตอป ซึ่งครบกําหนดชําระคืนในวันที่ 30 มิถุนายน 2558 และเมื่ อวันที่ 17 มิถุนายน 2558 บริษัทจายชําระ
ครบแลว
  เมื่ อวันท่ี 14 กนัยายน 2558 บริษทัยอยออกตัว๋สัญญาใชเงินใหแกธนาคารพาณิชยแหงหนึง่จํานวน 1 ฉบับ จาํนวน

เงิน 100 ลานบาท อัตราดอกเบี้ย MLR-1.25 ตอป ซึ่งครบกําหนดชําระคืนในวันที่ 14 มีนาคม 2559 ปจจุบันบริษัทไถถอน

คืนบางสวน เปนเงิน 59.09 ลานบาท
  เมื่ อวันที่ 14 สิงหาคม 2558 บริษัทยอยแหงหนึ่งออกหุนกูระยะส้ัน มูลคาที่ตราไว 1,000 บาทตอหนõวย จํานวน 
46,400 หนõวย เปนเงิน 46.4 ลานบาท ครบกําหนดไถถอนวันที่ 12 กุมภาพันธ 2559 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.80 ตอป คิด

เปน 0.7 ลานบาท และไดรับเงินจํานวน 46.8 ลานบาท 

 2) เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

  ณ สิ้นป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มียอดเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินรวมทั้งสิ้น 420.8 ลานบาท 
199.3 ลานบาท และ 466.2 ลานบาท ตามลําดับเพิ่มขึ้นจากปกอนเนื่ องจากบริษัทฯ เบิกเงินกูเพื่ อใชซื้อที่ดินและกอสราง

โครงการท่ีเริ่มเปดดําเนินการในป 2558



086    รายงานประจําป 2558

สวนของผูถือหุน
 สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ สิ้นป 2556 2557 และ 2558 เทากับ 2,414.8 ลานบาท 2,776.0 

ลานบาท และ 3,541.4 ลานบาท ตามลําดับ

 ณ สิ้นป 2558 สวนของผูถือหุนเพ่ิมข้ึนจากสิ้นป 2557 เทากับ 765.4 ลานบาท โดยเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่ องทุกป 

เนื่ องจากบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานกําไรมาโดยตอเนื่ อง จึงสงผลใหบริษัทฯ มีกําไรสะสมสวนท่ียังไมจัดสรรเพ่ิมขึ้น 80.5 

ลานบาท ประกอบกับ บริษัทฯมีการขายหุนสามัญเพิ่มทุนฯ (Right Offering) จํานวน 262,631,721 หุน มูลคารวม 

551,526,614.1 บาท อกีท้ังยังมกีารใชสทิธใิบสําคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุนสามญัของบรษิทัฯ ทีอ่อกใหแกผูบริหารและพนักงาน

ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 1 (SENA-WA), ครั้งที่ 2 (SENA-WB) และคร้ังที่ 3 (SENA-WC) ทั้งนี้ 

ในป 2558 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการเสนอจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานป 2558 ใหแกผูถือหุน รวมทั้งสิ้น

จํานวนประมาณ 101.7 ลานบาท

 โครงสรางเงินทุน

 ณ สิ้นป 2556, 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีอัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 1.3 เทา 1.4 เทา และ 1.3 เทา ตามลําดับ 

ณ สิ้นป 2558 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนลดลง มีสาเหตุหลักการขายหุนสามัญเพิ่มทุนฯ (Right Offering)

 สภาพคลอง
 ในป 2556 2557 และป 2558 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 51.7 ลานบาท 117.3 ลานบาท 
และ 402.3 ลานบาท ตามลําดับ โดยป 2556 - 2558 บริษัทฯ ไดมีการลงทุนในการซ้ือที่ดินเพื่ อนําพัฒนาโครงการเพ่ิมเติม 
ซึ่งเปนโครงการท่ีมีขนาดใหญ เชน เดอะนิช โมโน รัชวิภา โครงการเดอะนิช ไพรม ทองหลอ-เพชรบุรี โครงการเสนาวิลล
ศาลายา โครงการ เดอะนิช ไอดี เสรีไทย ที่อยูระหวางการกอสราง และเพื่ อเตรียมสงมอบใหกับลูกคา จึงสงผลใหสินทรัพย
ดําเนินงานประเภทสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ
 ในป 2556 2557 และ 2558 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ มีจํานวน 545.6 ลานบาท 29.3 ลานบาท 
และ 440.0 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้กิจกรรมลงทุนที่มีนัยสําคัญในป 2556 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนโดยหลักๆ 
เปนการเพิ่มขึ้นของเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ําประกันจํานวน 302.7 ลานบาท เนื่ องจากสวนหนึ่งเปนเงินซึ่งนําเขาบัญชี
ออมทรัพย์เพ่ือสํารองไว้สําหรับวงเงินอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงินตามสัญญากู้ยืมเงินประเภทวงเงินอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงิน
ซึ่งตั๋วสัญญาใชเงินดังกลาวจะถึงกําหนดชําระ 5 ม.ค. 2557 และการลงทุนในอสังหาริมทรัพยเพื่ อการลงทุนโครงการ

เสนาเฟสท จํานวน 167.9 ลานบาท สําหรับป 2558 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทลงทุนขยาย
กลุมธุรกิจโซลารฟารม และการจําหนõายกระแสไฟฟาและติดตั้งโซลาลูฟท็อป และการลงทุนในการตอยอดอสังหาริมทรัพย
ดานอาคารสํานักงานใหเชา 

 ในป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 652.1 ลานบาท 162.0 ลานบาท 

และ 705.1 ลานบาทตามลําดับ โดยรายการหลักเพ่ิมขึ้นจากการออกหุนกู 2,000 ลานบาท และการขายหุนเพิ่มทุนใหกับ
ผูถือหุนเดิม (Right Offering) และการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญฯ (ESOP) รวมจํานวน 555.5 ลานบาท 
เพื่ อลงทุนในธุรกิจโซลาฟารมรวมกับบริษัทยักษใหญพลังงานทดแทน “ บี.กริม เพาเวอร” มีสัญญาซ้ือขายไฟใหกับภาครัฐ

เปนเวลา 25 ป 

 ในป 2556 2557 และ 2558 การเคลื่ อนไหวของเงินสดในกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงิน
สงผลใหบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น 54.8 ลานบาท 15.3 ลานบาท และลดลง 137.1 ลานบาท 
ตามลําดับ
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 อัตราสวนสภาพคลอง

 ณ สิ้นป 2556, 2557 และ 2558 มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.0 เทา 0.9 เทาและ 1.7 เทาตามลําดับ ณ สิ้นป 

2556 และ 2557 ลดลงเหลือ 1.0 เทา และ 0.9 เทา ตามลําดับ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายในการวางแผนทางการเงิน

และการจัดสรรกระแสเงินสดเพื่ อรักษาระดับสภาพคลองทางการเงินตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการรักษาวินัย

ทางการเงิน เพื่ อไมใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงทางการเงินมากเกินไปในขณะท่ียังคงอัตราการเติบโตของรายไดตามแผนงาน

ที่กําหนดไวได ณ สิ้นป 58 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสภาพคลองสูงขึ้นเนื่ องจากมีสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น 1,393.2 ลานบาท 

สวนใหญมาจากโครงการ The Niche Mono รัชวิภา, The Niche Pride ทองหลอ-เพชรบุรี ซึ่งทั้ง 2 โครงการยังอยูระหวาง

การกอสรางในป 2558 และโครงการ The Niche ID บางแค และ The Kith Lite บางกะดี - ติวานนท ซึ่งเริ่มโอนขาย

ชวงเดือนธันวาคม 2558 ประกอบกับมีมูลคาตั๋วสัญญาใชเงินระยะส้ันลดลง 1,776.0 ลานบาท
 ในป 2556, 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีระยะเวลาในการเก็บเงินจากลูกหน้ีเฉล่ีย 0.2 วัน 0.4 วัน และ 2.9 วัน 
ตามลําดับ บริษัทฯ ณ สิ้นป 2558 บริษัทฯและบริษัทยอย มีระยะเวลาในการเก็บหนี้ชาลงเนื่ องจากมีโครงการระหวางกอสราง
เปนจํานวนมาก อยางไรก็ตาม คาดวาจะสามารถทยอยโอนกรรมสิทธิ์ไดตั้งแตชวงปลายไตรมาส 1 ไดอยางตอเนื่ อง
 สําหรับระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยในป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย 645 วัน 581 วัน 
และ 1,037 วัน ตามลําดับในป 2557 - 2558 ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 581 วัน เปน 1,037 วัน อันเนื่ องมาจาก
ระหวางป 58 มีการโอนเงินลงทุนในที่ดินเขางานระหวางกอสรางเปนจํานวนมากซึ่งโครงการดังกลาวยังไมแลวเสร็จ จึงทําให
ระยะเวลาขายสินคาเพิ่มขึ้น

 3) คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
  1. คาตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee)
    บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหวางกาลและการตรวจสอบงบการเงินสําหรับ

งวดบัญชีป 2558 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหแก บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด เปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 
2.76 ลานบาท โดยมีผูสอบบัญชีไดแกนายจิโรจน ศิริโรโรจน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5113

  2. คาบริการอื่ นๆ (Non Audit Fee)

   - ไมมี -

 หนวย: ลานบาท 2556 2557 2558

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน (51.7) (117.3) (402.3)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (545.6) (29.3) (440.0)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 652.1 162.0 705.1

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 54.8 15.3 (137.1)



088    รายงานประจําป 2558

22.  รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต และงบการเงิน

เสนอ ผูถือหุน บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย  ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะ

การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแส

เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และหมายเหตุ

เรื่ องอื่ นๆ

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน

 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่ อใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

 ขาพเจาเปนผูรบัผดิชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดงักลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจาไดปฏบิตังิานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่ อใหได

ความเชื่ อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

 การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่ อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีที่เก่ียวกับจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลใน

งบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ในการประเมินความเส่ียงดังกลาว ผูสอบ

บัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการเพื่ อออกแบบวิธี

การตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่ อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ 

การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารและความสมเหตุสมผลของการประมาณการทางบัญชี

ที่จัดทําขึ้นโดยผูบริหาร รวมทั้งการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม

 ขาพเจาเชื่ อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่ อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    089

ความเห็น

 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนีแ้สดงฐานะการเงินรวมของบริษทั เสนาดเีวลลอปเมนท จาํกัด (มหาชน)  และบริษทัยอยซ่ึงประกอบ

ดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถอืหุนรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถอืหุนเฉพาะ

กิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละป โดยถูกตองตามที่ควรในสาระ

สําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(นายจิโรจ  ศิริโรโรจน)

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5113            

บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด

กรุงเทพมหานคร

วันที่ 25 กุมภาพันธ 2559



090    รายงานประจําป 2558

   ( ) 

 31  2558

   31   31    31   31
  2558   2557   2558   2557

5 250,365,389           387,504,087           180,985,893           204,190,370           
17,517                    180,280,439           2,144                      180,280,439           

4 4,829,400               50,354,995             4,243,844               50,395,293             
6 139,046,476           161,591,955           70,354,472             145,815,231           
4 -                             -                             313,988,880           561,280,728           

 - 7 3,971,551,908        2,578,314,384        3,353,190,934        1,902,917,700        
13,206,790             12,573,494             41,563                    39,313                    

4,379,017,480        3,370,619,354        3,922,807,730        3,044,919,074        

97,496,826             61,495,132             94,416,558             58,592,428             
 - 8 1,491,185,246        1,631,470,228        1,106,769,337        1,264,170,468        

9 477,716,895           -                             62,500,000             -                             
10 -                             -                             1,877,536,636        1,001,546,636        

- 11 777,766,186           791,414,828           477,387,354           485,441,718           
  - 12 850,892,534           636,605,479           70,763,589             79,781,436             

13 -                             166,175,918           -                             -                             
6,501,230               -                             -                             -                             

14 4,946,230               374,177                  1,655,605               -                             
50,461,526             51,090,719             44,805,585             48,021,421             

3,756,966,673        3,338,626,481        3,735,834,664        2,937,554,107        
8,135,984,153        6,709,245,835        7,658,642,394        5,982,473,181        

 



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    091

   ( ) 

 31  2558

   31   31    31   31
 2558   2557   2558   2557

4 864,330                  1,275,744               32,713,827             35,625,749             
15 235,827,342           225,309,329           196,466,435           193,331,786           
4 63,134,427             -                             191,398,601           23,640,527             

18 435,906,057           99,658,563             423,953,761           67,539,000             
16 1,403,576,689        3,179,605,973        1,316,419,227        2,980,838,400        

62,829,855             -                             62,829,855             -                             

121,875                  570,346                  -                             -                             
17,877,753             46,660,613             11,151,750             37,210,624             

293,661,806           168,646,430           252,230,396           130,283,333           
2,513,800,134        3,721,726,998        2,487,163,852        3,468,469,419        

  
17 -                             57,240,555             -                             57,240,555             

 - 18 30,296,088             99,663,894             -                             -                             
19 2,000,000,000        -                             2,000,000,000        -                             

 - 60,937                    182,813                  -                             -                             
14 7,630,876               14,092,727             -                             2,916,413               
20 15,692,367             14,078,778             11,130,924             10,160,944             

27,093,847             26,249,072             27,093,847             26,249,073             
2,080,774,115        211,507,839           2,038,224,771        96,566,985             
4,594,574,249        3,933,234,837        4,525,388,623        3,565,036,404        



092    รายงานประจําป 2558

   ( ) 

 31  2558

   31   31    31   31
  2558   2557  2558   2557

 770,574,976   1.00 770,574,976           770,574,976           
 1,234,510,457   1.00 1,234,510,457        1,234,510,457        

 765,874,078   1.00 -                          765,874,078           -                          765,874,078           
 1,138,508,512   1.00 1,138,508,512        -                             1,138,508,512        -                             

67,187,460             67,187,460             -                          -                             
508,847,012           219,107,691           508,847,012           219,107,691           

24 96,365,630             85,771,169             96,365,630             85,771,169             
10,065,689             3,902,790               10,065,689             3,902,790               

1,702,066,680        1,621,532,280        1,379,466,928        1,342,781,049        
3,523,040,983        2,763,375,468        3,133,253,771        2,417,436,777        

18,368,921             12,635,530             -                             -                             
3,541,409,904        2,776,010,998        3,133,253,771        2,417,436,777        
8,135,984,153        6,709,245,835        7,658,642,394        5,982,473,181        



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    093

   ( ) 

 31  2558

2558 2557 2558 2557

1,930,507,822          2,534,451,336          1,634,085,711          2,198,539,598          
224,727,609             208,607,207             91,117,653               91,467,767               
22,052,421               -                                -                                -                                

2,177,287,852          2,743,058,543          1,725,203,364          2,290,007,365          
(1,137,245,513)         (1,506,497,961)         (957,803,835)            (1,306,783,335)         

(128,918,058)            (115,254,918)            (46,098,600)              (45,211,963)              
(16,157,134)              -                                -                                -                                

(1,282,320,705)         (1,621,752,879)         (1,003,902,435)         (1,351,995,298)         
894,967,147             1,121,305,664          721,300,929             938,012,067             
42,115,304               31,465,985               39,114,996               40,859,042               

937,082,451             1,152,771,649          760,415,925             978,871,109             
(269,903,783)            (290,190,489)            (239,548,076)            (260,175,872)            
(289,575,326)            (260,306,993)            (212,602,182)            (187,455,471)            
(14,003,019)              (11,142,718)              (13,823,019)              (10,782,718)              

(573,482,128)            (561,640,200)            (465,973,277)            (458,414,061)            
363,600,323             591,131,449             294,442,648             520,457,048             
(55,287,496)              (45,596,848)              (50,380,022)              (41,729,371)              
(10,633,105)              -                                -                                -                                
297,679,722             545,534,601             244,062,626             478,727,677             

26 (42,505,535)              (109,547,893)            (32,173,408)              (86,002,268)              
255,174,187             435,986,708             211,889,218             392,725,409             

( )
    1,987,381                 (1,294,330)                1,328,906                 (2,256,736)                

1,192,007                 1,625,246                 -                                -                                
- 3,179,388                 330,916                    1,328,906                 (2,256,736)                

258,353,575             436,317,624             213,218,124             390,468,673             

( )   
253,884,068             434,578,775             211,889,218             392,725,409             

1,290,119                 1,407,933                 -                                -                                
255,174,187             435,986,708             211,889,218             392,725,409             

( )
257,066,645             434,902,004             213,218,124             390,468,673             

1,286,930                 1,415,620                 -                                -                                
258,353,575             436,317,624             213,218,124             390,468,673             

 ( ) 27 0.2938                      0.5987                      0.2452                      0.5410                      
 ( ) 864,089,939             725,923,291             864,089,939             725,923,291             



094   
 รายงานประจําป 2558

   ( ) 
   

 31  2558

  
  1  2557 714,704,825      67,187,460                           218,926,491      71,470,483              -                         1,331,268,822       2,403,558,081         11,219,910             2,414,777,991      

51,049,253        -                                       -                     -                           -                         -                         51,049,253              -                          51,049,253           
120,000             -                                       181,200             -                           -                         -                         301,200                   -                          301,200                

-                     -                                       -                     14,300,686              -                         (14,300,686)           -                          -                          -                            
-                     -                                       -                     -                           3,902,790               -                         3,902,790                -                          3,902,790             
-                     -                                       -                     -                           -                         (130,337,860) (130,337,860) -                          (130,337,860)
-                     -                                       -                     -                           -                         434,902,004          434,902,004            1,415,620               436,317,624

  31  2557 765,874,078      67,187,460                           219,107,691      85,771,169              3,902,790               1,621,532,280       2,763,375,468         12,635,530             2,776,010,998      

 
   1  2558 765,874,078      67,187,460                           219,107,691      85,771,169              3,902,790               1,621,532,280       2,763,375,468         12,635,530             2,776,010,998      

262,631,721      -                                           288,440,144      -                               -                             -                             551,071,865            4,446,461               555,518,326         
109,453,423      -                                           -                         -                               -                             (109,453,423)         -                              -                              -                            

549,290             -                                           1,299,177          -                               -                             -                             1,848,467                -                              1,848,467             

-                         -                                           -                         10,594,461              -                             (10,594,461)           -                              -                              -                            
-                         -                                           -                         -                               6,162,899               -                             6,162,899                -                              6,162,899             
-                         -                                           -                         -                               -                             (56,484,361)           (56,484,361)            -                              (56,484,361)          

-                         -                                           -                         -                               -                             257,066,645          257,066,645            1,286,930               258,353,575         
   31  2558 1,138,508,512   67,187,460                           508,847,012      96,365,630              10,065,689             1,702,066,680       3,523,040,983         18,368,921             3,541,409,904      

  



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
   095

   ( ) 

 31  2558

  1  2557 714,704,825                 218,926,491                 71,470,483                   -                                1,096,950,922              2,102,052,721              
51,049,253                   -                                -                                -                                -                                51,049,253                   

120,000                        181,200                        -                                -                                -                                301,200                        

-                                -                                14,300,686                   -                                (14,300,686) -                                
-                                -                                -                                3,902,790 -                                3,902,790                     
-                                -                                -                                -                                (130,337,860) (130,337,860)
-                                -                                -                                -                                390,468,673                 390,468,673                 

  31   2557 765,874,078                 219,107,691                 85,771,169                   3,902,790                     1,342,781,049              2,417,436,777              

-                                    
   1  2558 765,874,078                 219,107,691                 85,771,169                   3,902,790                     1,342,781,049              2,417,436,777              

262,631,721                 288,440,144                 -                                    -                                    -                                    551,071,865                 
109,453,423                 -                                    -                                    -                                    (109,453,423)                -                                    

549,290                        1,299,177                     -                                    -                                    -                                    1,848,467                     
-                                    -                                    10,594,461                   -                                    (10,594,461)                  -                                    
-                                    -                                    -                                    6,162,899                     -                                    6,162,899                     
-                                    -                                    -                                    -                                    (56,484,361)                  (56,484,361)                  
-                                    -                                    -                                    -                                    213,218,124                 213,218,124                 

   31  2558 1,138,508,512              508,847,012                 96,365,630                   10,065,689                   1,379,466,928              3,133,253,771              

 



096    รายงานประจําป 2558

   ( ) 

 31  2558

2558 2557 2558 2557

255,174,187                435,986,708            211,889,218            392,725,409            
  

67,476,287                  61,175,016              41,572,071              41,822,828              
1,656,144                    1,656,144                1,656,144                1,656,144                
1,858,730                    744,438                   1,309,578                49,604                     
3,600,970                    2,841,740                969,980                   1,880,933                

(5,986,515)                   (4,891,967)               (14,822,237)             (22,655,494)             
6,940,784                    3,902,790                6,162,899                3,902,790                

54,522,352                  45,178,271              50,380,022              41,729,371              
42,505,535                  109,547,894            32,173,408              86,002,268              

427,748,474                656,141,034            331,291,083            547,113,853            
 ( )

66,183,373                  (98,909,814)             121,612,207            (96,277,715)             
(457,326,861)               1,844,599                (519,022,047)           69,451,429              

1,254,459                    (6,022,201)               (2,249)                     1,551,500                
(464,869,173)               (578,546,477)           (139,154,142)           (604,222,320)           

1,214,193                    2,270,841                3,241,288                2,907,664                
 ( )    

(20,414,918)                 (4,479,392)               222,726                   22,959,098              
124,237,492                (148,283)                  121,947,063            (5,548,414)               

844,774                       (2,353,053)               844,774                   (2,353,053)               
(321,128,187)               (30,202,746)             (79,019,297)             (64,417,958)             
(81,130,291)                 (87,104,790)             (62,804,301)             (79,109,820)             

(402,258,478)               (117,307,536)           (141,823,598)           (143,527,778)           



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    097

   ( ) 

 31  2558

2558 2557 2558 2557

-                                   (180,280,439)           180,278,296            (180,280,439)           
-                              - 718,655,098            (58,700,000)             
-                              - (461,550,000)           -                              

( ) (36,001,694)                 274,550,540            (35,824,130)             274,589,452            
180,262,922                -                              -                              -                              

(477,716,895)               -                              (62,500,000)             -                              
(6,501,230)                   -                              (875,990,000)           (3,400,000)               
(4,646,911)                   (1,395,749)               (4,087,250)               -

(51,442,194)                 (34,638,443)             (22,074,877)             (17,174,194)             
(49,949,553)                 (92,540,797)             -                          -

5,986,462                    4,949,643                5,008,987                27,768,068              
(440,009,093)               (29,355,245)             (558,083,876)           42,802,887              

-                                   (1,201,607)               -                              (1,201,607)               
63,134,427                  -                              165,227,559            12,094,821              

-                                   (568,290,766)           -                              (568,290,766)           
( ) (1,987,982,063)            1,192,355,308         (2,184,259,058)        1,192,355,308         

 2,000,000,000              2,000,000,000         -                              
580,375,570                702,069,368            637,342,534            590,838,404            

(313,495,883)               (923,564,101)           (280,927,773)           (872,473,904)           
(570,346)                      (745,644)                  -                              -                              

555,518,325                -                              552,920,332            -                              
1,848,467                    -                              -                              -                              

(137,215,264)               (159,641,378)           (157,116,237)           (160,329,131)           
(56,484,360)                 (78,987,407)             (56,484,360)             (78,987,407)             

 ( ) 705,128,873                161,993,773            676,702,997            114,005,718            
 - (137,138,698)               15,330,992              (23,204,477)             13,280,827              

  387,504,087                372,173,095            204,190,370            190,909,543            
  250,365,389                387,504,087            180,985,893            204,190,370            



098    รายงานประจําป 2558

   ( ) 

 31  2558

 :
1)   31  2558   815.07  
2)   31  2558  116.18   6.49  
3)   31  2558   217.91   
4)   31  2558  518.51  
5)

 2558  2     
420,498,734                

(1,974)                          
420,496,760                
426,997,990                

 - 6,501,230                    



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    099

   ( )       
     

  31  2558 
 

1   

1.1  

   ( )   
 23  2548  0107548000684  524   

  

  29  2552 

1.2  

 

2  

2.1  

 . . 2543 
 . . 2547 

 . .2535 

  
 

2.2  

 
 1   2558   

  
  1 (  2557)  
  2 (  2557)  
  7 (  2557)  
  8 (  2557)   

 
  10 (  2557)  
  11 (  2557)  
  12 (  2557)  



100    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  16 (  2557)   
  17 (  2557)  
  18 (  2557)  
  19 (  2557)  
  20 (  2557) 

 
  21 (  2557) 

 
  23 (  2557)  
  24 (  2557)  
  26 (  2557)  
  27 (  2557)  
  28 (  2557)  
  29 (  2557)  
  33 (  2557)  
  34 (  2557)  
  36 (  2557)  
  37 (  2557)    
  38 (  2557)  
  40 (  2557)  

  2  
(  2557) 

 

  3  
(  2557) 

 

  4  
(  2557) 

 

  5 
(  2557) 

 

  6  
(  2557) 

 

  8  
(  2557)   

 

 10   
  11   



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    101

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  12   
  13  

  10  
(  2557) 

-
 

  15 
(  2557) 

-  

  25 
(  2557) 

-
 

  27  
(  2557) 

 

  29  
(  2557) 

 

  31 
(  2557) 

-  

  32  
(  2557) 

-  

  1 
(  2557) 

  
 

  4 
(  2557) 

 

  5 
(  2557) 

  
 

  7 
(  2557) 

 29 
(  2557)  

 
  10 

(  2557) 
 

  12 
(  2557) 

 

  13 
(  2557) 

 

  14  
  

 19 (  2557)   



102    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  15 

(  2557) 
 

  17 
(  2557) 

 

  18 
(  2557) 

 

  20  

 

2.3  

 ( )  

  (  2557)  
 1  2558    

  
 

  
  

   19 (  2557)   

 

     

 
 

   13   

  
  

  

    



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    103

   ( )       
     

  31  2558 
 

( )    

  (   2558) 
  1   2559 

 
  

 

2.4    

 
 

  1  2559  
 

  
  1 (  2558)  
  2 (  2558)  
  7 (  2558)  
  8 (  2558)   

 
  10 (  2558)  
  11 (  2558)  
  12 (  2558)  
  16 (  2558)   
  17 (  2558)  
  18 (  2558)  
  19 (  2558)  
  20 (  2558) 

 
  21 (  2558)  

 
  23 (  2558)  
  24 (  2558)  
  26 (  2558)  

 
  27 (  2558)  



104    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  28 (  2558)  
  29 (  2558)  
  33 (  2558)  
  34 (  2558)  
  36 (  2558)  
  37 (  2558)   

 
  38 (  2558)  
  40 (  2558)  
  41  

  2             
(  2558) 

 

  3              
(  2558) 

 

  4             
(  2558) 

 

  5             
(  2558) 

 

  6             
(  2558) 

 

  8             
(  2558) 

 

  10            
(  2558) 

 

  11           
(  2558) 

 

  12             
(  2558) 

 

  13            
(  2558) 

 

  10               
(  2558) 

-
 

  15               
(  2558) 

-  



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    105

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  25               

(  2558) 
-
 

  27               
(  2558) 

 

  29               
(  2558) 

 

  31               
(  2558) 

-  

  32               
(  2558) 

-  

  1 
(  2558) 

  
 

  4 
(  2558) 

 

  5 
(  2558) 

  
 

  7 
(  2558) 

  29 
(  2558)  

 
  

10 (  2558) 
 

  
12 (  2558) 

 

  
13 (  2558) 

 

  
14 (  2558) 

 
  

  19 (  2558)    
  

15 (  2558) 
 

  
17 (  2558) 

 

  
18 (  2558) 

 



106    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  

20 (  2558) 
 

  
21  

 

   

2.5  

 ( ) 

2.6  

    

2.7  

 

  
  

/   

 
 

   

 

 
  

   
   

  

 

 



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    107

   ( )       
     

  31  2558 
 

 

 
   

 

 
  

3   

 

3.1  

 
 

  

 
    

 
 

  2558 2557  

    

      99.99 99.99 

 

 . .     99.65 99.65 

 

        79.96 79.96  

    
  

 99.99 99.99 

 

 .     99.99 99.99  

 

    

(      ) 

 

 

100.00 

 

-   

   

     



108    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  

 
    

 
 

  2558 2557  

 

    * 

(     ) 

 

 

46.00 

 

-  
 

  

 

    1   98.00 -  

    2   98.00 -  

    3   98.00 -  

    4   98.00 -  

    5   98.00 -  

    6   98.00 -  

    7   98.00 -  

    8   98.00 -  

    9   98.00 -  

    10   98.00 -  

    11   98.00 -  

    12   98.00 -  

    13   98.00 -  

    14   98.00 -  

    15   98.00 -  

    

(     ) 

 100.00 - 

 

*    50 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 

3.2  

 
 

  
    

 

3.3  

-  
 

-  

3.4  

   
 3  

3.5  

    1  

3.6  

 
    

 

3.7  

     
    

 



110    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

3.8  

    
 

3.9  

 ( ) 

  
 

3.10  

 

-  

-   
 

 
 

 20 - 50  
 5  

 30, 50  

-  ( )   
( 11) 

-    
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   ( )       
     

  31  2558 
 

3.11    
 

   ( ) 
  

 
  13 - 30   

  32, 52  
 10   

   
 5   

 5  
 5  

3.12  

 
   

 

  
 

 

  
 

 

3.13  

       
 

  
 

 

 

 



112    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

 

  
  

 
   

 

 

   

 

  

3.14  

 

     

  

  

  
  

    
 (Projected Unit Credit Method)  

  

  (Actuarial gains and losses) 
  

  19    
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   ( )       
     

  31  2558 
 

3.15  

 
   

   

3.16  

 
  

  

3.17  

 
   

 
 
  

 
 

 
   
   

 

   
 

 
   

 
 

   

 



114    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
   

     
  

 

3.18  

 

  
  

3.19  

 
 

3.20  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

   
  

 
 

 
 

 

  
 

   
 

3.21  ( )  

 ( )  ( )   
 ( )  ( )  

3.22  

 
 

   

   
   10  

 

3.23  

  
  

 
  

 

 

 



116    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 
4  

    
 /

 
 

 
 /    

        
      
        
      
    ( )   

    
       /     
           

      
      

     
     

     
     

     
    

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    117

   ( )       
     

  31  2558 
 

    31 
 2558  2557  

   
   
 

 
  31 

  2558 
  31 

  2557 
   

     4,235,928 1,288,005 
   

 
16,619 15,580 

    575,342 - 
    1,511 49,051,410 

  4,829,400 50,354,995 
 

   
   
  

 
  31 

  2558 
  31 

 2557 
 

     4,235,928 1,288,005 
    1,511 49,051,410 
     1,511 1,386 
 .    4,894 4,492 
 . .    - 50,000 

  4,243,844 50,395,293 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



118    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

   
   
   1 

 2558  
  1

 2558 

  
          
   495,000,000 233,000,000 (600,750,000) 127,250,000 
   20,969,221 7,688,110 - 28,657,331 

  515,969,221 240,688,110 (600,750,000) 155,907,331 
 .        

   44,700,000 182,000,000 (73,905,098) 152,794,902 
   611,507 2,779,174 (688,493) 2,702,188 

  45,311,507 184,779,174 (74,593,591) 155,497,090 
 . .  

         
 

    
   - 3,000,000 (3,000,000) - 
   - 42,658 (42,658) - 
  - 3,042,658 (3,042,658) - 

         
   - 41,000,000 (41,000,000) - 
   - 45,260 (23,167) 22,093 
  - 41,045,260 (41,023,167) 22,093 

        
   - 2,550,000 - 2,550,000 
   - 12,366 - 12,366 

  - 2,562,366 - 2,562,366 
         561,280,728 472,117,541 (719,409,416) 313,988,880 

      
  1.75 - 5.50 %  

 

 

 

 



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    119

   ( )       
     

  31  2558 
 

    
   
    1 

 2557  
   31 

 2557
 

          
   473,000,000 22,000,000 - 495,000,000 
   26,674,118 19,547,628 (25,252,525) 20,969,221 

  499,674,118 41,547,628 (25,252,525) 515,969,221 
 .        

   8,000,000 36,700,000 - 44,700,000 
   19,185 592,322 - 611,507 

  8,019,185 37,292,322 - 45,311,507 
  507,693,303 78,839,950 (25,252,525) 561,280,728 

 1.75-3.00    

   
   

 
 

  31  
2558 

  31  
 2557 

    826,775 1,059,721 

     37,555 16,023 
   

 - 200,000 
  864,330 1,275,744 

 
 
 
 
 
 
 
 



120    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

   
   
 

 
  31  

 2558 
  31 

  2557 

    
 . .    

  
 

 - 5,131,268 
     32,221,745 29,434,760 
    473,256 1,059,721 
     18,826 - 

  32,713,827 35,625,749 

 (    ) 
 

   
   /  
 

 
  1 

 2557   
  31 

 2557 
 

   343,010,317 - (343,010,317) - 
   49,001,474 - (49,001,474) - 
   48,994,105 - (48,994,105) - 

  
 48,994,104 - (48,994,104) - 

  490,000,000 - (490,000,000) - 

  4   5  2557 
  3  2557  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

      
   
 

 
   1 

 2558   
  31 

 2558 
 

1.   
     

  - 27,982,427 - 27,982,427 
  - 27,982,427 - 27,982,427 
2.   

     
  - 879,098,966 (863,369,600) 15,729,366 

  - 879,098,966 (863,369,600) 15,729,366 
3.   

     
  - 19,422,634 - 19,422,634 

  - 19,422,634 - 19,422,634 
         - 926,504,027 (863,369,600) 63,134,427 

 
   
 

 
   1 

 2558   
  31 

 2558 
 

1.  . .    
       

  - 124,000,000 (500,000) 123,500,000 
  - 1,534,676 - 1,534,676 

  - 125,534,676 (500,000) 125,034,676 
2.      

       
  23,244,821 9,700,000 (972,441) 31,972,380 

  395,706 562,010 - 957,716 
  23,640,527 10,262,010 (972,441) 32,930,096 



122    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

   
 

 
   1 

 2558   
  31 

 2558 
3.    

       
  - 34,000,000 (1,000,000) 33,000,000 

  - 433,829 - 433,829 
  - 34,433,829 (1,000,000) 33,433,829 
         23,640,527 170,230,515 (2,472,441) 191,398,601 

 
   
   
 

 
  1  

 2557   
  31 

 2557 
 

1.  . .    
       

  - 141,000,000 (141,000,000) - 
  - 412,050 (412,050) - 

  - 141,412,050 (141,412,050) - 
2.      

       
  11,150,000 13,200,000 (1,105,179) 23,244,821 

  64,551 331,155 - 395,706 
  11,214,551 13,531,155 (1,105,179) 23,640,527 

  11,214,551 154,943,205 (142,517,229) 23,640,527 

   1.70 - 2.95   
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  
   
   31 

 2558 
  31 

 2557 
  31 

 2558 
  31 

 2557 

     
 8,269,708 6,881,560 8,136,701 6,772,892 

 

  31  2558  2557  

    

    
 

  2558 2557
     

 . .   
    3.00  42,658 - 

 .    
   3.00  2,779,174 592,322 

             
  

 
  1.35-5.50  7,668,110 19,547,628 

   
   1.35-5.50  45,260 - 

     3.00  12,366 - 
   10,547,568 20,139,950 

 

 

 

 

 

 



124    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

    
     
 

 
 

 2558 2557 2558 2557
       

       
  

 
 

 
 - - 140,187 808,411 

   
   13,814,267 4,708,322 13,814,267 

 
3,788,322 

   13,814,267 4,708,322 13,954,454 4,596,733 
 

    
     
 

 
 

 2558 2557 2558 2557
       

  
 

 
 - 200,000 - - 

 

    
     
 

  2558 2557 2558 2557
       

   
  1,908,630 4,028,713 1,285,618 2,978,093 

   1,908,630 4,028,713 1,285,618 2,978,093 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

    
     
 

 2558 2557 2558 2557
       
   

 
 2  

 2,000,000 2,000,000 - - 
 

    
     
 

2558 2557 2558 2557

 
  

    
   

   
  

- - 2,304,445 2,873,331 
 .     - - 2,400,000 1,600,000 

   - - 2,304,445 4,473,331 

 
    
     
 

 2558 2557 2558 2557
        

 . .       
    3  - - 1,534,676 412,051 

    
    3  - - 433,829 - 

     
        2  - - 562,010 331,155 

 .       3  - - - - 
   - - 2,530,515 743,206 

 
 
 



126    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
 
 2558 2557 2558 2557

 
 1,392,775 1,114,453 1,392,775 1,114,453 

 12,610,244 10,028,265 12,430,244 9,668,265 
 14,003,019 11,142,718 13,823,019 10,782,718 

 

-  11  2555  
   2  10   16  2555   15 

 2560 

-
     

  1   1  2557   31  2557 
 30   

-  
 1  2556  31  2556  1   

 31   2558  3  5 
  

-  3   
1  2557  30  2560  200,000  

-  1   8   1 
 2557  31  2557  3   31  2558 

 50,000  

-   31  2558  
 3   1  1  (  

2558   2559) 

-   31  2558  (
 31.1.4)  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

-  1  2557  (   
)  5   1  15,492.50   2  

16,349.50   31,842   477,630,000   1 
 27  2557  2    49.05 

 

 

 23  2548  
  . . 

2535   

     ( ) 
1.  

    
 2.  

  
  

 
 

3. 
  

  6   
4.       

  
   

  
 

 5.    
 

  3  2549    

 

 



128    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

     ( ) 
1. (  1.1)   

      

  

2. (  1.2)   
   

    
  

      
 

 3  2555        

3. (  1.2)    ( ) 
           
      2   
   ( ) 

 1   
  7  (    

   
  

    
    

) 

4. (  1.3)      
        

   ( )  1.2    
  ( )       

    
( )  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 25  2556     

 

1.     
      

  
    

2.    ( )   
     

    ( ) 
   1  

  (Carring Cost)  7  

3.    ( )    
 2    

    
  2 

4.        
( )   2     ( ) 

  90 
     

 

   (    ) ( ) 

1. 
     (

) 
 

2.    
 

3.     
  
 

 



130    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

     
1.  1 

  5  
2.

  

 25  2556 
 

 

1.
     (

) 
 

2.   
  

(1)    
 

 

(2)     
 

(3)    ( ) 
  

  

3.       
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 3  10  2549  
  

. . 2535   

    

1.    
     

 
2.     

   
    

  
  

3.   

  6     ( ) 
     ( )  

    
    ( ) 

4.      
  

  
   

   ( ) 
1.      

    
   

   

   ( ) 
1.      ( )    
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   ( )       
     

  31  2558 
 

   ( ) 
1.      ( )    

   
       

  
 

5  

  31  2558  2557  
  
 
 2558 2557 2558 2557

 2,738,494 1,850,062 573,665 622,390
 - 179,712,517 158,823,318 119,118,456 105,652,336
 -  10,456,997 16,964,507 4,038,352 7,198,815
 –  104,076 60,165 - -

 57,353,305 30,763,273 57,255,420 30,716,829
 - 179,042,762 - 60,000,000

 250,365,389 387,504,087 180,985,893 204,190,370

 
  31  2558  2557  

 
   
 2558 2557 2558 2557 

 ( ) - 179.04 - 60.00 
 - 13 - 1 

 -  
 

  2558 

-  

 - 1.50% – 2.60% - 1.50% 
 -  -  
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   ( )       
     

  31  2558 
 
6  

  31  2558  2557  : 

  
   
 2558 2557 2558 2557

 –      
 3,859,958 2,392,680 2,781,397 2,392,680 

 3  8,037,471 2,395,739 773,794 784,901 
 3 – 6  18,260,156 64,215 205,449 57,230 
 6  1  150,861 23,917 129,861 22,489 

 30,308,446 4,876,551 3,890,501 3,257,300 
     

 35,974,596 16,147,780 8,578,393 14,158,169 
 63,890,649 135,353,986 57,111,356 127,265,523 

 8,872,785 5,213,638 774,222 1,190,239 
 108,738,030 156,715,404 66,463,971 142,613,931 

 139,046,476 161,591,955 70,354,472 145,871,231 

 2558   

/
   80   61.64   20 

 15.41    1   
  

/
  3  

 7  
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   ( )       
     

  31  2558 
 
7  –    

  31  2558  2557 : 

  
   
 2558 2557 2558 2557 

  3,408,751,483 2,601,999,538 2,869,904,559 2,057,162,472 
  98,800,300 77,770,886 85,331,751 64,302,336 

  12,873,426 12,873,426 12,873,426 12,873,429 
  687,034,236 608,228,805 528,006,034 448,182,038 

  7,193,107,184 5,859,614,477 6,061,471,129 4,822,028,082 
  81,756,650 54,715,322 72,243,868 45,446,500 
  350,587,487 225,255,014 306,207,706 188,844,538 

  264,388,015 204,897,581 215,167,538 172,169,093 
  12,097,298,781 9,645,355,049 10,151,206,011 7,811,008,488 

  
 (8,152,248,223) (7,097,667,067) (6,824,516,427) (5,938,717,190) 

 (6,261,448) (6,261,448) (6,261,448) (6,261,448) 
 3,938,789,110 2,541,426,534 3,320,428,136 1,866,029,850 

 -  32,762,798 36,887,850 32,762,798 36,887,850 
 3,971,551,908 2,578,314,384 3,353,190,934 1,902,917,700 

  31  2558   2,567.19   571.18 
   (  18) 

 
 31  2558  2557 
 124.67   113.33   

 

  31  2558  2557 
 116.18   94.94   

 

 

 



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    135

   ( )       
     

  31  2558 
 

 
   
 2558 2557 2558 2557 

 23 24 20 21 
  (4) (5) (3) (5) 
  3 4 3 4 

 22 23 20 20 
 

( ) 12,888 9,507 11,029 7,934 

 72 70 72 92 

 

8  –  

  31  2558  2557 : 
  
   
 2558 2557 2558 2557 

 1,299,089,021 1,472,976,115 955,669,346 1,131,023,860 
 110,565,047 96,534,383 110,565,047 96,534,383 

 56,333,763 36,762,315 40,534,944 36,612,225 
 25,197,415 25,197,415 - - 

 1,491,185,246 1,631,470,228 1,106,769,337 1,264,170,468 

 

 11   2556   2  2 
 385   2  2557 

  9    2557    100    
 3   2557 

 1  2557  (   )  
3   2,286.30   125,746,500   4  2557  



136    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

 16  2558  3   3,032  
 181.92   2  2558 

 17  2558  1   1,422 
  184.86   2  2558 

 5  2553   2  
 326   41.92   1   30 
 2558  40.92   16  

2558 

   31  2558  2557  592.97   931.09  
 (  16) 

   31  2558  2557   385.97   381.75  
  (  16) 

9 -  

9.1   31  2558   

  (  : )
       
  ( )  ( ) 
  2558  2558 

  1  -  - 
/   488,350,000  62,500,000 

( )  (10,633,105)  - 
  31  477,716,895  62,500,000 
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   ( )       
     

  31  2558 

 
9.2    

        /  

          ( )    ( ) 

           31    31    31    31 

       ( )    2558   2557   2558  2557 

               

   
  250,750,000   

25.00%  62,500,000  - 
 

62,500,000 
 

- 
 .       835,000,000  51.00%  425,850,000       

       488,350,000  -  62,500,000  - 
 

       (10,633,105)  -  -  - 
       477,716,895  -  62,500,000  - 

9.3   

                     
                                                                                              ( : ) 

  
   31 

 2558 

 
  31 

  2558 

 
  31  

 2558 

 
 31 

  2558 

      
 31 

 2558 
   250,750 250,353 125 241 (522) 
      835,000 834,610 52 87 (441) 

 19  2558       (“ ”)  
25     19  2558 
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   ( )       
     

  31  2558 
 
10  

  31   2558  2557 : 
( : )

 ( ) ( )   31 
 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557

   
  192,200 192,200 99.99 99.99 175,378,636 175,378,636 - -

 . .  
  122,000 122,000 99.65 99.65 121,573,000 121,573,000 - -

      
  14,000 14,000 79.96 79.96 11,195,000 11,195,000 - -

   
 553,400 103,400 99.99 99.99 553,392,000 103,400,000 - -

 .
 665,000 665,000 99.99 99.99 590,000,000 590,000,000 - -

  
  (   
    

 ) 425,998 - 100.00 - 425,998,000 - - -
 1,877,536,636 1,001,546,636 - - 

 (    )  1/2558   26  2558 
  450  (  450,000   1,000 )  27  

2558   449,992   1,000   449,992,000  
 

 2558   46,000      (  “   
 ”)  64.77    2.98   46  

 2558        2.98  

  1/2558   22  2558    
   (  “     ” (“TTRE”)   

  425,998   99.9995  
 425,998,000   

(Solar Farm)   1  2558 
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 2,527,823 - - - 2,527,823  - - - - -  2,527,823  2,527,823 
 192,382,039 - - - 192,382,039  - - - - -  192,382,039  192,382,039 

 608,355,802 4,549,435 - - 612,905,237  74,638,518 15,965,173 - - 90,603,691  533,717,284  522,301,546 
 

        12,599,741 97,476 - - 12,697,217 11,838,428 674,236 - - 12,512,664  761,313  184,553 
 1,268,436 467,625 - (1,736,061) - - - - - -  1,268,436  - 

 817,133,841 5,114,536 - (1,736,061) 820,512,316 86,476,946 16,639,409 - - 103,116,355  730,656,895  717,395,961 
             71,050,325  71,050,325 

               (9,023,956)  (10,680,100) 

-            792,683,264  777,766,186 

 
 

  
  
      
 2556    2557 2556    2557 2556 2557 
    ( )     ( )    

   ( )       
     

  31  2558 
 

11 -  

  31  2558   2557  

2558 2557 2558 2557 2558 2557 



140   
 รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  
      
 2556    2557 2556    2557 2556 2557 
    ( )     ( )    
 2,527,823 - - - 2,527,823  - - - - -  2,527,823  2,527,823 

 192,382,039 - - - 192,382,039  - - - - -  192,382,039  192,382,039 
 608,315,802 40,000 - - 608,355,802  58,807,432 15,831,086 - - 74,638,518  549,508,370  533,717,284 

 
        12,512,428 87,313 - - 12,599,741 11,116,718 721,710 - - 11,838,428  1,395,710  761,313 

 - 1,268,436 - - 1,268,436 - - - - -  -  1,268,436 

 815,738,092 1,395,749 - - 817,133,841 69,924,150 16,552,796 - - 86,476,946  745,813,942  730,656,895 
             71,050,325  71,050,325 

               (7,367,812)  (9,023,956) 
-            809,496,455  792,683,264 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  
      
 2557    2558 2557    2558 2557 2558 
    ( )     ( )    

 326,207,336 - - - 326,207,336  11,439,600 6,524,147 - - 17,963,747  314,767,736  308,243,589 
 22,102,000 - - - 22,102,000 1,291,793 735,996 - - 2,027,789  20,810,207  20,074,211 

 55,486,922 4,087,250 - - 59,574,172 3,243,039 1,966,486 - - 5,209,525  52,243,883  54,364,647 
 2,909,339 - - - 2,909,339 170,041 96,881 - - 266,922  2,739,298  2,642,417 

-  22,173,196 - - - 22,173,196 1,295,954 738,367 - - 2,034,321  20,877,242  20,138,875 
  12,720,455 - - - 12,720,455 743,472 423,593 - - 1,167,065  11,976,983  11,553,390 

 441,599,248 4,087,250 - - 445,686,498 18,183,899 10,485,470 - - 28,669,369  423,415,349  417,017,129 
             71,050,325  71,050,325 

               (9,023,956)  (10,680,100) 
-            485,441,718  477,387,354 

 

 

 

 



142   
 รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

 
  
  
      
 2556    2557 2556    2557 2556 2557 
    ( )     ( )    

 326,207,336 - - - 326,207,336  4,915,453 6,524,147 - - 11,439,600  321,291,883  314,767,736 
 22,102,000 - - - 22,102,000 554,518 737,275 - - 1,291,793  21,547,482  20,810,207 

 55,486,922 - - - 55,486,922 1,392,114 1,850,925 - - 3,243,039  54,094,808  52,243,883 
 2,909,339 - - - 2,909,339 72,992 97,049 - - 170,041  2,836,347  2,739,298 

-  22,173,196 - - - 22,173,196 556,304 739,650 - - 1,295,954  21,616,892  20,877,242 
  12,720,455 - - - 12,720,455 319,144 424,328 - - 743,472  12,401,311  11,976,983 

 441,599,248 - - - 441,599,248 7,810,525 10,373,374 - - 18,183,899  433,788,723  423,415,349 
             71,050,325  71,050,325 

               (7,367,812)  (9,023,956) 
-            497,471,236  485,441,718 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  1)   3   
 (  . .   (1999) 

  6  2552   23  2555) 2)  50 
  6  
 6   3)  

 30-50  

  31   2558   445.69    
345.70    (  18) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



144   
 รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

12   –  

  -  31  2558  2557  

     
    
    

 2557     2558 2557  

 
 

  2558 2557 2558 

     ( )         
 394,372,131 - - - - 394,372,131  - - - - -  394,372,131  394,372,131 

 124,264,000 - - - - 124,264,000 - - - - -  124,264,000  124,264,000 
 31,239,972 6,782 - - 176,377,542 207,624,296 4,176,354 3,107,403 - - 7,283,757  27,063,618  200,340,539 

 98,903,366 32,417,043 - - 325,645 131,646,054 44,661,749 26,980,924 - - 71,642,673  54,241,617  60,003,381 
 1,304,253 - - - - 1,304,253 1,304,252 - - - 1,304,252  1  1 

 78,383,740 11,011,835 596,407 (512,702) 1,130,515 90,609,795 50,580,359 13,198,423 240,034 (268,439) 63,750,377  27,803,381  26,859,418 
  - - - - 39,442,829 39,442,829 - 1,690,195 - - 1,690,195  -  37,752,634 

 42,602,405 4,065,200 2,750,000 (6,652,000) - 42,765,605 29,877,307 5,858,314 905,616 (5,040,430) 31,600,807  12,725,098  11,164,798 
 8,507,067 - - (8,507,067) - - - - - - -  8,507,067  - 

 779,576,934 47,500,860 3,346,407 (15,671,769) 217,276,531 1,032,028,963 130,600,021 50,835,259 1,145,650 (5,308,869) 177,272,061  648,976,913  854,756,902 
             (3,864,368) (3,864,368) 

  -  645,112,545 850,892,534 
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   ( )       
     

  31  2558 
 
 

   
  
    
 2556    2557 2556   2557 2556 2557 
    ( )        

 394,372,131 - - - 394,372,131  - - - -  394,372,131  394,372,13
 124,264,000 - - - 124,264,000 - - - -  124,264,000  124,264,00

 28,564,559 2,686,129 (10,716) - 31,239,972 1,063,908 3,123,162 (10,716) 4,176,354  27,500,651  27,063,61
 89,292,983 9,891,133 (280,750) - 98, 903,366 21,382,226 23,560,270 (280,747) 44,661,749  67,910,757  54,241,61

 1,304,253 - - - 1,304,253 1,304,252 - - 1,304,252  1  
 69,851,587 9,028,866 (10,437,672) 9,940,959 78,383,740 47,591,232 13,370,509 (10,381,382) 50,580,359  22,260,355  27,803,38

 45,553,139 4,525,248 (7,475,982) - 42,602,405 32,096,863 4,568,281 (6,787,837) 29,877,307  13,456,276  12,725,09
 - 8,507,067 - - 8,507,067 - - - -  -  8,507,06

 753,202,652 34,638,443 (18,205,120) 9,940,959 779,576,934 103,438,481 44,622,222 (17,460,682) 130,600,021  649,764,171  648,976,91
  (3,864,368) (3,864,368

  -  645,899,803  645,112,54

 

 

 

 124,264,000 

 27,063,618 

 54,241,617 

 1 

 27,803,381 

 12,725,098 

8,507,067 

 648,976,913 

(3,864,368) 

645,112,545 

394,372,131



146   
 รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 
 

 
 

  

  
     
 2557    2558 2557    2558 2557 2558 

    ( )     ( )    
 21,321,308 - - - 21,321,308  - - - - -  21,321,308  21,321,308 

 57,663,871 17,534,013 - 282,390 75,480,274 20,276,038 18,826,358 - - 39,102,396  37,387,833  36,377,878 
 46,113,953 4,347,063 - (282,390) 50,178,626 31,641,125 8,046,306 - - 39,687,431  14,472,828  10,491,195 

 35,199,312 185,000 (7,082,000) - 28,302,312 24,735,477 4,214,154 (7,084,895) - 21,864,736  10,463,835  6,437,576 

 160,298,444 22,066,076 (7,082,000) - 175,282,520 76,652,640 31,086,818 (7,084,895) - 100,654,563  83,645,804  74,627,957 
  (3,864,368) (3,864,368) 

  -  79,781,436  70,763,589 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

   
  
     
 2556    2557 2556    2557 2556 2557 

    ( )     ( )    
 21,321,308 - - - 21,321,308  - - - - -  21,321,308  21,321,308 

 48,093,078 9,851,543 (280,750) - 57,663,871 1,694,841 18,861,944 (280,747) - 20,276,038  46,398,237  37,387,833 
 42,865,052 3,218,212 (9,897,429) 9,928,118 46,113,953 33,091,001 8,397,952 (9,847,828) - 31,641,125  9,774,051  14,472,828 

 31,094,873 4,104,439 - - 35,199,312 20,545,919 4,189,558 - - 24,735,477  10,548,954  10,463,835 

 143,374,311 17,174,194 (10,178,179) 9,928,118 160,298,444 55,331,761 31,449,454 (10,128,575) - 76,652,640  88,042,550  83,645,804 
  (3,864,368) (3,864,368) 

  -  84,178,182 79,781,436 

  31  2558  25.00   534.83  (  18) 

  31  2558  2557   29.86   18.79     16.47 
  11.15   

 

 

 



148    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

13  

  
  

  1  2557 63,859,619 
 102,316,299 

          31  2557 166,175,918 
        52,645,230 
       (218,821,148) 

          31  2558 - 

14  ( )  

 ( )    31  2558  2557  
  
   
    31 

 2558 
  31 

 2557 
   31 

 2558 
  31 

 2557 

   
 4,946,230 374,177 1,655,605 -

 4,946,230 374,177 1,655,605 - 

   
 (7,630,876) (14,092,727) - (2,916,413)

 (7,630,876) (14,092,727) - (2,916,413) 

 (2,684,646) (13,718,550) 1,655,605 (2,916,413) 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  
  ( ) /   
   1 

2558
 

  
   31 

 2558
( )    

 (7,516,992) 3,315,685 - - (4,201,308)
   (275,132) (1,120,612) - - (1,395,744)

 (7,976,341) 1,192,007 - - (6,784,334)
 388,810 (40,880) - - 347,931

 (1,154,650) 7,368,526 - - 6,213,876
2,815,755 319,178 - - 3,134,933

 (13,718,550) 11,033,904 - - (2,684,646) 

  
  
  ( ) /   
   1 

 2557    
  31 

 557 
( )    

 3,128,401 (3,128,401) - - -
 - - - - -

 1,546,761 (9,063,753) - - (7,516,992)
   (92,001) (183,131) - - (275,132)

(9,601,587) - - 1,625,246 (7,976,341)
 419,677 (30,867) - - 388,810

 2,293,441 (3,448,091) - - (1,154,650)
 732,533 2,083,222 - - 2,815,755

 (1,572,775) (13,771,021) - 1,625,246 (13,718,550) 

 
 
 
 
 
 
 

 255



150    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  
  ( ) /   
   1 

 2558   
   31 

 2558
( )    

 (4,106,330) (2,353,388) - - (6,459,718)
 (842,272) 6,731,411 - - 5,889,139

 2,032,189 193,995 - - 2,226,184

 (2,916,413) 4,572,018 - - 1,655,605 
 

  
  
  ( ) /   
   1 

  2557    
  31 

 2557 
( )  

 1,389,956 (5,496,286) - - (4,106,330)
 1,891,707 (2,733,979) - - (842,272)

 43,722 1,988,467 - - 2,032,189

 3,325,385 (6,241,798) - - (2,916,413) 

15  

  31  2558  2557 : 
  
   
 2558 2557 2558 2557

 87,003,345 126,798,130 66,152,016 107,976,746 
 59,404,976 57,958,231 50,924,043  51,241,065 

 89,419,021 40,552,968 79,390,376 34,113,975 

 235,827,342 225,309,329 196,466,435 193,331,786 
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   ( )       
     

  31  2558 
 
16  

  31  2558  2557 : 
  
   
 2558 2557 2558 2557 

 * 615,720,986 1,410,557,858 574,813,400 1,410,557,858 
 ** 770,000,000 1,754,000,000 770,000,000 1,600,000,000 

 46,400,000 46,400,000 - - 
  (28,544,297) (31,351,885) (28,394,173) (29,719,458) 

 787,855,703 1,769,048,115 741,605,827 1,570,280,542 
 1,403,576,689 3,179,605,973 1,316,419,227 2,980,838,400 

*   31  2558  7   574.82 
   2559   2559  10   MLR – 1.25 MLR – 

1.50  ,MLR – 2  

**  6   770   2559  
2559  2.83 – 2.92    

 2  2557   1   154   3.30 
  30  2558  17  2558  

 14  2558  1   100 
  MLR-1.25   14  2559   

59.09  

 14  2558   1,000   46,400   
46.40   12   2559   2.80   0.64  

 46.76   

17  

  31  2558  1   62.83  
 5    3.45   2559 

 
 
 
 



152    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 
18  –  

  31  2558  2557 : 
   
    
 ( ) 2558 2557 2558 2557 

     
                                   140 53,815,493 53,815,493 170,000,000 - 

 111 412,386,651 145,506,964 253,953,761 67,539,000 
 251 466,202,144 199,322,457 423,953,761 67,539,000 

 - (435,906,057) (99,658,563) (423,953,761) (67,539,000) 
 251 30,296,088 99,663,894 - - 

   31  2558  
   
   

    1  
 2558 

 
 

 
 

  31 
 2558 

       
-  53,815,494 170,000,000 (11,568,110) 212,247,384 
- 

 145,506,963 410,375,570 (301,927,773) 253,954,760 
 199,322,457 580,375,570 (313,495,883) 466,202,144 
 

   
   

    1 
  2557 

 
 

 
 

  31 
 2557 

       
-  91,640,690 33,264,000 (71,089,196) 53,815,494 
- 

 329,176,500 668,805,368 (852,474,905) 145,506,963 
 420,817,190 702,069,368 (923,564,101) 199,322,457 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

   
   

    1  
 2558 

 
 

 
 

  31 
 2558 

       
-  - 170,000,000 - 170,000,000 
- 

 67,539,000 467,342,534 (280,927,773) 253,953,761 
 67,539,000 637,342,534 (280,927,773) 423,953,761 

 
   
   

    1 
  2557 

 
 

 
 

  31 
 2557 

       
-  20,000,000 - (20,000,000) - 
- 

 329,164,500 590,838,404 (852,473,904) 67,539,000 
 349,164,500 590,838,404 (872,473,904) 67,539,000 

  31  2558   

1.   258  
-   MLR – 1.25   

  48    

2.   127  
-   MLR – 1.50  

  2560  

  31  2558   

  8.93   1  2  
MLR  1   MLR  0.75   

 (  7, 8)  



154    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

 
 

  31  2558   
1.  140   

  1,226,000   120  
  

 1   31  2557  5  
 1  2558   MLR  0.50  

 1   200  (  10) 
 

2.  111   
 MLR-1.25    60  

  (  11) 

  31  2558  2557 
 

  
   
 2558 2557 2558 2557 

                              4,872 4,646 4,474 4,358 

  7  8  
  

   
 2                  

   
 1.5:1 

 99   
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   ( )       
     

  31  2558 
 
19  

  1/2557  25  2557  
1,500    11  2558    

  2   1,200    1,000  
 23  2558   

 1,500   3,500   5  
 10  

  31  2558   
 
 ( ) 

 

 
( ) 

 

 
 
 

 
   

31  2558 
( ) 

     6   11  
    (  11   

1/2558 1.20 1,200 4.70  11 ) 2560 1,200 

2/2558 0.80 800 4.25 
(  1    
1 ) 

 1 
 

2561 

 
 

800 
      2,000 

20  

    
Projected unit credit    
  
   

 2558 2558 
  14,078,778 10,160,944 

   3,600,970 2,298,886 
         ( )  

 (1,987,381) (1,328,906) 
 15,692,367 11,130,924 

   
15,692,367 11,130,924 

   



156    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
   

 2558 2558 

 2,964,610 1,839,611 
 636,360 459,275 

 3,600,970 2,298,886 

 (Actuarial basis) 
   

 2558 2558 
 ( ) 3.80 3.80 

 ( ) 3.00 - 5.00 3.00 – 5.00
 ( ) 60 60 

21   

 

21.1  26  2555  

)  700  (700,000,000   1 )  675     
(675,000,000   1 )  
25,000,000   1  27  2555 

 
)  675  (675,000,000   1 ) (

)  715  (714,705,882   1 )  
39,705,882   17  1   1   

 30  2555  

21.2  24  2555  1/2555   
714,705,882   714,704,825   1,057  

 714,704,825  (  714,704,825   1 )  
857,711,687  (  857,711,687   1 ) 

  2  2555  6 
 2555    



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    157

   ( )       
     

  31  2558 
 

)  110,500,000   1  
  5 

 7 – 15   

)  27,506,862   1  
 27,506,862  

 

)  5,000,000   1  
 /  

 1  

21.3    ( )  1/2557  28  
2557   

)   1/2555  24  2555 
  

 1 (SENA-W1)   

)   
 /    2 (SENA-WB)  2,300,000  

 /   14    

)   140,806,862   857,711,687 
  716,904,825   716,904,825  

 1   140,806,862  
 1  

)   

)    2,300,000   716,904,825 
  719,204,825     2,300,000   

1  

)  4  

)   
 /    2 (SENA-WB)  2,300,000     

 1  

    
   

  7  8  2557  



158    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

21.4  1/2557  25  2557  

)   51,370,151   719,204,825  
 770,574,976    51,370,151   1  

 
 /    1 (SENA-WA)  2 (SENA-WB) 

)   

 770,574,976  ( )  
770,574,976  ( )  1  ( ) 

 770,574,976  ( ) 
 –  ( - )” 

)  
  /    1 (SENA-

WA)  2 (SENA-WB)  

  51,050,651   1  
  14   1  

   0.071429 
 

  156,200   1  
  /

  1 (SENA-WA) 
  163,300   1  

  /
  2 (SENA-WB) 

 3  2557 

21.5   23  2558  

)   1,398   770,574,976  
 770,573,578   770,573,578   1 

   1,398   1 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

)   112,176,346    770,573,578   
  882,749,924     112,176,346    1  

  

)  
  /    3 (SENA-WC) 

  /
   1 (SENA-WA)  2 (SENA-WB)  

1)   109,453,423   1  
  7   1  

   
0.1428571429  

2)   2,100,000   1  
   /  

  3 (SENA-WC) 
3)   312,980   1  

  /
   1 (SENA-WA) 

4)   309,943   1  
  /

   2 (SENA-WB) 

21.6   1/2558   22  2558 

)   (General 
Mandate)  350,350,716   1    

(1)  (Right Offering)  
262,763,037   1   50   
(  15 

)  

(2)   87,587,679    1  
 90  

  (1)   
 

 



160    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
(Private Placement)    

)  
 /    4 (SENA-WD)  550,000   

 /  5 
 

)    351,760,533   882,749,924  
 1,234,510,457    351,760,533   1  

  (General Mandate) 
  /  

  4 (SENA-WD)  
 /    1 (SENA-WA),  2 (SENA-WB) 

 3 (SENA-WC) 

)   4     
 1,234,510,457 ( ) 

 1,234,510,457  ( )  1
  ( )   1,234,510,457  (

)  - ( ) 

)   

1)   350,350,716   1  
  (General Mandate)   

( )     262,763,037  
 (Right Offering) 

( )    87,587,679   /  
 /   (Private Placement) 

 ( )  ( )   
30     (General Mandate) 

 262,763,037  

2)   550,000   1  
  /  

  4 (SENA-WD) 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

3)   280,900   1  
  /  

  1 (SENA-WA) 

4)   305,917   1  
  /  

  2 (SENA-WB) 

5)   273,000   1  
  /  

  3 (SENA-WC) 

22  

22.1  /   1 (SENA-WA) 
 

 

 

 

  
 3  

  5,000,000
  1   1  (

)
 1.10 ( ) 

 
 

   
 1 

/  ( ) 
 

 12   
 20    24 

  



162    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

22.2   2 (SENA-WB)   

    ( ) 
  

  
 2   

 
 2,300,000   

  0  ( ) 
   /   

14  
   /  

 
  

     
   

  1  1  (
) 

 2.10    
  (    

)  
  /  (

)  
 -  

 20  
-  12  

 

 
 

  
  

  2  
 

 
 15   
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  1/2557  25  2557 
  /

 1(SENA-WA)  2 (SENA-WB)   

SENA-WA   
 2.10  1.960  

 1  1.071  
 

SENA-WB   
 2.10  1.960  
 1  1.071  

 SENA-WA  SENA-WB 
 XD   1  2557 (  

) 

  23  2558 
  /   

 1 (SENA-WA)  2 (SENA-WB)   
  /  

  1 (SENA-WA) 
SENA-WA   

 1.960  1.714  
 1  1.071  1  1.225  

 
  /  

  2 (SENA-WB) 
SENA-WB   

 1.960  1.714  
 1  1.071  1  1.255  

 SENA-WA  SENA-WB 
  XD    29   2558  (

 )  
 /    3 (SENA-WC) 



164    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

22.3   3 (SENA-WC)   

    
( )  

  
 

 3    
  2,100,000   

  0  ( ) 
  /  

 14    5% 
 6  

   /  
 

  
    

  
  

  1  1  (
) 

 2.85     
  (   

 )  

 /  ( )  
 -  12   

 20 
 

-  24   
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 
  

  
 

 
 3   

 
 15  

 

 
1.

 /   
 2.

  /  
  

 
3.

/
 ( ) 

 
4.

 
  /   

  
 

 5.
  /  

  2 – 4  
  /

 ( )  
 



166    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
 

  
 

 

22.4   4 (SENA-WD)  

 :    
( )  

  
 

 : 3   
 :  550,000   

 :  0  ( ) 
 :   /

  2   5%  
 2  

 :   /  
 

   
   

   
  

 :  1  1  (
) 

 :  2.85    
 :  (   

 )  

  /  ( ) 
 

  -  12  
 20 

 
 -  24  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 
 

  
  

 
  

 3   

 
:  15   

 
: 6.

 /    
  7.

  /  
  

 
 8.

/
 (

) 

 
 

 9.
 

  /   
  

 
  10.

 /  
  2 – 4  

  /
 ( )  

 



168    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

 :  
 

 
: 
 

 

 

  5/2558  29  2558 
 (General Mandate)  

 (Right Offering)  3.335  : 1  262,631,721  2.10 
 

 (Record Date)  14  2558  

 
    

 7 
 (  XR)  1  2558  9  

2558 
     

(1)  
 /    1 (SENA-WA) 

SENA-WA   
 1.714   1.596  
 1  1.225   1  1.315  

(2)  
 /    2 (SENA-WB) 

SENA-WB   
 1.714   1.596  
 1  1.225   1  1.315  

(3)  
 /    3 (SENA-WC) 

SENA-WC   
 2.85             2.654  
 1 1  1  1.074  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 SENA-WA, SENA-WB   SENA-WC  
12  2558  XR  (

 )   
 /    4 (SENA-WD)  

23  

 2558 

 4/2558  13  2558  2558 
 0.01664  

 0.03397   44.32   11 
 2558 

  23   2558 
 2557  0.2380961588    178,338,179    

    30,874,746   
  147,463,433     

 56,723,263.20    0.079366   1/2557 
 25  2557    2557 

121,614,915   
  109,453,423    1   

 7   1   0.1428571429   
0.0207297956  0.1221273473   

  
 0.1428571429  

  12,161,492     0.0158730159  
   0.0023033106    

0.0135697053    

      
    6  

2558   (Record Date)  225 
 . .2535  7  2558  22 

 2558 

 



170    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

 2557 
  1/2557  25  2557  

 1  2557  30  2557  56,723,263.20   
0.079366  

  13,227,379.37   
  43,495,883.83       

  51,050,651   1   
 14   1   0.071429  

   0.071429  
  5,672,612.20   0.007937  

  0.001851    0.006086  

      
  3  2557 

 (Record Date)  225  . . 
2535  6  2557  13  2557 

 1/2557  26  2557  2556 
 0.019  

 0.132   107.92  
 0.048   34.31   0.103  

 73.61    23  2557 
 28  2557 

24  

 . . 2535  5 
 ( )  10  
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   ( )       
     

  31  2558 
 
25  

  31  2558  2557  

  
   
 2558 2557 2558 2557 

       
 1,405,456,404 294,558,322 1,450,388,101 208,359,648 

  
 2,443,719,441 1,694,490,463 2,340,312,391 1,413,212,333 

 203,158,794 178,917,039 133,592,610 118,703,282 
 67,279,365 59,105,362 41,572,071 41,838,530 

 186,287,780 177,711,778 168,449,302 162,350,467 
 72,629,988 101,997,389 61,685,425 88,609,653 

26  

 31  2558  2557  

  
   
 2558 2557 2558 2557 

:     
 52,347,431 95,776,873 36,745,427 79,760,470 

:      

 (9,841,896) 13,771,020 (4,572,018) 6,241,798 
42,505,535 109,547,893 32,173,409 86,002,268 

 

 

 

 



172    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 
27  

  
 

 
  

2558 2557 2558 2557 
( ) 253,884,068 434,578,775 211,889,218 392,725,409 

 ( ) 864,089,939 725,923,291 864,089,939 725,923,291 
 ( ) 0.2938 0.5987 0.2452 0.5410 

 

 
 

2558 2557 2558 2557 
 ( ) 0.2931 0.5976 0.2446 0.5401

 ( ) 866,169,523 727,186,299 866,169,523 727,186,299

28  

 . .2520   
  7  (  28 

  1,000,000 )    5  
  

 12  2561  27  2562 

 
 

  31  2558   . .2520 
  3   

 8   
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 
  
  
  31  2558
     

  
  

 229,098,775 1,948,189,077  2,177,287,852
 (143,686,049) (1,138,634,656)  (1,282,320,705)

 85,412,726 809,554,421  894,967,147
 388,859 41,726,445  42,115,304

 85,801,585 851,280,866  937,082,451
 (23,106,242) (246,797,541)  (269,903,783)

(13,866,532) (275,708,794)  (289,575,326)
- (14,003,019)  (14,003,019)

 (36,972,774) (536,509,354)  (573,482,128)
48,828,811 314,771,512  363,600,323

 (517,669) (54,769,827)  (55,287,496)
               - (10,633,105)  (10,633,105)

48,311,142 249,368,580  297,679,722
 - (42,505,535)  (42,505,535)

 48,311,142 206,863,045  255,174,187

 

 

 

 

 

 

 

 

 



174    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

 

  
  
  31  2557
     

 
  

 355,953,892 2,387,104,651  2,743,058,543
 (226,069,907) (1,395,682,972)  (1,621,752,879)

 129,883,985 991,421,679  1,121,305,664
 287,963 31,178,022  31,465,985

130,171,948 1,022,599,701  1,152,771,649
 (31,261,186) (258,929,303)  (290,190,489)

(9,759,462) (250,547,531)  (260,306,993)
- (11,142,718)  (11,142,718)

 (41,020,648) (520,619,552)  (561,640,200)
89,151,300 501,980,149  591,131,449

 (3,849,305) (41,747,543)  (45,596,848)
85,301,995 460,232,606  545,534,601

 - (109,547,893)  (109,547,893)
 85,301,995 350,684,713  435,986,708 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  
  31  2558 
     

 
  

 229,098,775 1,496,104,589  1,725,203,364
 (143,686,046) (860,216,386)  (1,003,902,435)

 85,412,729 635,888,200  721,300,929
 388,859 38,726,137  39,114,996

 85,801,588 674,614,337  760,415,925
 (23,106,242) (216,441,834)  (239,548,076)

(13,866,532) (198,735,650)  (212,602,182)
- (13,823,019)  (13,823,019)

 (36,972,774) (429,000,503)  (465,973,277)
48,828,814 245,613,834  294,442,648

 (517,669) (49,862,353)  (50,380,022)
48,311,145 195,751,481  244,062,626

 - (32,173,408)  (32,173,408)
 48,311,145 163,578,073  211,889,218

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



176    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  
  31  2557 
     

 
  

 355,953,892 1,934,053,473  2,290,007,365
 (226,069,907) (1,125,925,391)  (1,351,995,298)

 129,883,985 805,128,082  938,012,067
 287,963 40,571,079  40,859,042

 130,171,948 848,699,161  978,871,109
 (31,261,186) (228,914,686)  (260,175,872)

(9,759,462) (179,296,009)  (187,455,471)
- (10,782,718)  (10,782,718)

 (41,020,648) (417,393,413)  (458,414,061)
89,151,300 431,305,748  520,547,048

 (3,849,305) (37,880,066)  (41,729,371)
85,301,995 393,425,682  478,727,677

 - (86,002,268)  (86,002,268)
 85,301,995 307,423,414  392,725,409
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:  

 

 31   2558 2557 

      

 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 

 
1,461.71 2,142.2 468.80 395.31 22.05 - 224.73 208.61 2,177.29 2,743.06 

 840.88 1,238.46 296.36 268.34 16.16 - 128.92 115.25 1,282.32 1,621.75 

 620.83 903.74 172.44 126.97 5.89 - 95.81 93.36 894.97 1,124.01 

      255.17 435.97 

 

:  

 

 31   2558 2557 

     

 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 

 1,347.88 1,991.54 286.21 137.11 91.12 91.47 1,725.21 2,290.22 

 784.38 1,169.67 173.42 135.52 46.10 45.21 1,003.90 1,351.99 

 563.50 821.87 112.79 69.87 45.02 46.26 721.31 935.81 

  211.89 392.73 

 

   ( )       
     

  31  2558 
 
29  

   
   

 10   
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   ( )       
     

  31  2558 
 
30  

30.1  

 
 

30.2  

 
 

   

30.3  

 
 

31  

31.1  

  31  2558   

31.1.1   40   8   
 

31.1.2 ,    
 790.83   

   
 24.90  

31.1.3  113  
 3  110  (  110  

 100 )  2556 
 13   210 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

31.1.4   200 
 ( )  

18  

31.1.5     594.39  
 (  311 )   245 
 (  9, 10) 

31.1.6  

 519.15  
 19.39  

 1.31  

31.1.7  3  
 20  

 

31.1.8  
 3    2  2555  1  2558 

 50 : 50   

 1  2558  2  1  2558  31  2560 

31.2  

 1  2554   
( )  2  (  1.5  

)   

    0.50  
 3     0.50  
    1.00  

 1  2555 
   

 31  2558  2.50  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

31.3  

31.3.1  2  2557 
 

  
   

 
  

 
 

  

31.4  

 2549    
  2    3.20   0.06 

  8  2550   1.15   1 
 1.12   2   7.5  
 4  2555  

  
  

 2555  (  9) 
   6    2    39.50  

 (   30 ) 
 19.5    18  2559 

 16.72   
 12   

4.99    
 “ ” 

 

 2558   
   22.40  
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   ( )       
     

  31  2558 
 
32  

  
 

  31  2558  1.30:1 ( : 
 1.44:1) 

33   

 1/2559  25  2559  2558 
 0.021249  

 0.079634   101.57  
 0.050604   44.32  (  23) 

 0.050279    57.24  

34  

 2557 
   

35  

 25   2559 






