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รายงานประจ�าปี 2560

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

SENA Development Pcl.

“
เรามุ่งมั่นใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาที่อาศัย

เพื่อให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการเป็นเจ้าของ และ

สร้างความอุ่นใจในการดูแลหลังการขาย ด้วยการด�าเนินธุรกิจ

ที่ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และตอบแทนคืนสู่สังคม

” 
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รายไดจากการขายและใหบร�การ
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กำไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเง�น

และภาษีเง�นได

42.12 52.56 60.19

2558 2560
รายไดอื่น

สถานะทางการเงิน

ผลการด�าเนินงาน

ข้อมูลการเงินส�าคัญรายปี
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(หน่วย : ล้านบาท)

 
ฐานะการเงิน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม)

  ปี 2558   ปี 2559   ปี 2560
  จ�านวน  % จ�านวน  % จ�านวน  %

สนิทรพัย์รวม	 8,135.98	 100.0%	 7,633.44	 100.0%	 10,732.45	 100.0%

หนี้สนิรวม	 4,594.57	 56.5%	 3,585.17	 47.0%	 5,954.34	 55.5%

ทนุจดทะเบยีน	 1,234.51	 15.2%	 1,234.51	 16.2%	 1,242.48	 11.6%

ทนุช�ำระแล้ว	 1,138.51	 14.0%	 1,142.14	 15.0%	 1,214.44	 11.3%

ส่วนของผู้ถอืหุ้นส่วนใหญ่	 3,523.04	 43.3%	 4,032.58	 52.8%	 4,724.88	 44.0%

มูลค่ำตำมบญัชตี่อหุ้น	(บำท/หุ้น)	 	3.11	 	 	3.54	 	 	3.93	

รำยได้จำกกำรขำยและหรอื	 2,177.29	 100.0%	 4,006.01	 100.0%	 5,161.05	 100.0%

กำรให้บรกิำร

ต้นทนุขำยสนิค้ำและหรอืต้นทนุ	 1,282.32	 58.9%	 2,262.73	 56.5%	 3,124.86	 60.5%

กำรให้บรกิำร

ก�ำไรขั้นต้น	 894.97	 41.1%	 1,743.28	 43.5%	 2,036.18	 39.5%

รำยได้อื่น	 42.12	 1.9%	 52.56	 1.3%	 60.19	 1.2%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร	 573.48	 25.8%	 814.38	 20.1%	 996.97	 19.1%

ก�ำไร	(ขำดทนุ)	ก่อนต้นทนุทำงกำรเงนิ	 363.60	 16.4%	 981.46	 24.2%	 1,099.41	 21.1%

และภำษเีงนิได้

ก�ำไรสทุธขิองผู้ถอืหุ้นส่วนใหญ่	 253.88	 11.4%	 762.55	 18.8%	 742.49	 14.2%

ก�ำไรต่อหุ้น	(บำท/หุ้น)	 	0.29*	 	 	0.67	 	 	0.63

หมำยเหต	ุ:	*	ก�ำไรขำดทนุต่อหุ้นปี	2558,	2559	และ	2560	คดิจำกจ�ำนวนหุ้นสำมญัถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนกั

864.09	ล้ำนหุ้น	1,141.00	ล้ำนหุ้น	และ	1,185.7	ล้ำนหุ้น

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อตัรำก�ำไรขั้นต้น	(ร้อยละ)	 	41.1	 	 	43.5	 	 	39.5

อตัรำก�ำไรสทุธิ	(ร้อยละ)	 	11.4	 	 	18.8	 	 	14.2

อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น		 	8.1	 	 	20.2	 	 	17

(ร้อยละ)	

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์	 	4.8	 	 	13.1	 	 	11.5

(ร้อยละ)	

อตัรำส่วนสภำพคล่อง	(เท่ำ)	 	1.74	 	 	1.43	 	 	2.29

อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของ	 	1.30	 	 	0.89	 	 	1.26

ผู้ถอืหุ้น(เท่ำ)

อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลจำกงบ	 	47.9	 	 	47.5	 	 	*41.54

เฉพำะกจิกำร	(ร้อยละ)

หมายเหตุ	:	*	ทั้งนี้	อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลปี	2560	ขึ้นอยู่กบักำรอนมุตัจิำกที่ประชมุผู้ถอืหุ้นปี	2561
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   “ความไวว้างใจ
     จากลูกค้า
 คือความภูมิใจของเรา”

ในทุกๆ ปีบริษัทฯ จะก�ำหนด

กลยุทธ์ที่ชัดเจน เพื่อเป็น

เป้ำหมำยและแนวปฏิบัติ

ส�ำหรับบุคลำกรทุกคน

ของบริษัท ซึ่งด�ำเนินกำร

นับตั้งแต่บริษัทจดทะเบียน

ในตลำดหลักทรัพย์ฯ

ก ล ย ุท ธ์

2560

2559

2558

2557

2555

วิสัยทัศน์
 “เรามุ่งมัน่ใช้ความรูแ้ละประสบการณ์ในการพฒันาทีอ่ยูอ่าศยั

เพือ่ให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการเป็นเจ้าของ และสร้างความอุน่

ใจในการดแูลหลังการขาย ด้วยการด�าเนนิธรุกจิทีค่�านึงถงึผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและตอบแทนคืนสู่สังคม”

ปรัชญา
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	 ในกำรพัฒนำสินค้ำให้เกิด	 ควำมภูมิใจสูงสุดต่อลูกค้ำ	

จ�ำเป็นต้องอำศยัควำมเข้ำใจและควำมร่วมมอืของพนกังำน

ทกุฝ่ำยทกุระดบัชั้น	จงึจ�ำเป็นต้องมหีลกัคดิในกำรท�ำงำนเพื่อ

ให้พนกังำนทกุคนมุ่งไปสู่จดุมุ่งหมำยเดยีวกนั	หลกัคดิที่ว่ำนั้นมี

อยู	่4	ประกำรด้วยกนั	ซึ่งหำกเปรยีบเสนำ	คอื	บ้ำน	หลกัคดิ	4	ประกำร 

ที่ว่ำนั้น	 ก็เปรียบเสมือนกับเสำหลัก	 4	 ต้นของบ้ำนหลังนี้	 และ 

นั่นคอื	4	Core	Values	อนัประกอบด้วย

 ✓	Trust	 ควำมเชื่อมั่นและควำมน่ำเชื่อถือ	 ซึ่งท�ำให้

บรษิทัฯ	ก้ำวข้ำมผ่ำนมำได้ทกุวกิฤต

 ✓Knowledge Sharing	กำรแบ่งปันควำมรู้และประสบกำรณ์ที่ดแีก่บคุคลรอบข้ำงที่ผู้ได้รบันอกจำกจะ

ได้ประโยชน์แล้ว	ผู้ให้กม็แีต่ควำมภูมใิจ

 ✓Customer Centric	ควำมเข้ำใจลูกค้ำโดยยดึถอืลูกค้ำเป็นศูนย์กลำงของควำมคดิ	

 ✓CSR	กำรมโีอกำสได้ตอบแทนคนืสู่สงัคม	และดูแลรกัษำสิ่งแวดล้อม

ขับเคลื่อนองค์กรโดยให้

ความส�าคัญกับบุคลากร

สร้างแรงบันดาลใจผ่านปรัชญา

องค์กร และส่งมอบคุณค่าสู่

      ลูกค้าผ่านค่านิยมของเสนา

        สร้างความยั่งยืนด้วยการด�าเนินธุรกิจ

    อย่างโปร่งใส เป็นพลเมืองดีของ

ประเทศ และตอบแทนคืนสู่สังคม

       เน้นกระบวนการท�างาน

   แบบบูรณาการ และสร้าง

ระบบจัดการความรู้องค์กร

เพื่อมอบความพึงพอใจ

  สูงสุดแก่ลูกค้า

   เติบโตด้วยการสร้าง

พันธมิตร การค�านึงถึง

   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

    และการลงทุนใน

      ธุรกิจใหม่

พัฒนาโครงการด้วยการบริหารต้นทุน

และตอบสนองทุกความต้องการของ

เจ้าของบ้าน ด้วยบริการ 360 องศา

ที่ครอบคลุม

คุณค่าขององค์กร

พันธกิจขององค์กร
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	 “เรามุ่งมั่นใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาที่อยู่อาศัย	 เพื่อให้

ลกูค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการเป็นเจ้าของ	และสร้างความอุ่นใจในการดแูล

หลงัการขาย	ด้วยการด�าเนนิธรุกิจทีค่�านงึถึงผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี	และตอบแทน

คืนสู่สังคม” 

	 ตลอดปี	2560	ที่ผ่ำนมำ	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	(“บรษิทัฯ”) 

ยงัคงเตบิโตอย่ำงมั่นคงต่อเนื่องภำยใต้กำรด�ำเนนิงำนของคณะกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และ

พนกังำนที่มคีวำมมุง่มั่น	และตั้งใจต่อกำรพฒันำองค์กรโดยยดึถอืปฏบิตัติำมแนวทำง

กำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี		ค�ำนงึถงึผู้มสี่วนได้เสยี	และประกอบธรุกจิอย่ำงมี

ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	ควบคู่ไปกบักำรร่วมกนัต่อต้ำนกำรทจุรติคอรปัชั่น

มำโดยตลอด	 เพื่อน�ำไปสู่เป้ำหมำยสูงสดุ	คอื	กำรสร้ำงควำมยั่งยนืให้กบั

องค์กรธุรกิจไปพร้อมๆ	 กับกำรด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย		

และสร้ำงควำมเจรญิอย่ำงยั่งยนืให้แก่สงัคม

	 ส�ำหรับปี	 2560	 โดยภำพรวมของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ถือว่ำ

ตลำดทรงตวั	เมื่อเทยีบจำกปี	2559	สบืเนื่องมำจำกปัจจยัทั้งภำยในและ

ภำยนอกต่ำงๆ	 ที่เข้ำมำกระทบ	 ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องของปัญหำเศรษฐกิจ 

โดยรวมที่ยงัไม่ฟ้ืนตวัอย่ำงชดัเจน	ปัญหำด้ำนต้นทนุที่เพิ่มขึ้นทั้งรำคำที่ดนิ 

วสัดกุ่อสร้ำง	 และกำรขำดแคลนแรงงำนก่อสร้ำง	 กอปรกบัปัญหำหนี้

ครวัเรอืนที่ยงัคงอยูใ่นระดบัสงู	ซึ่งส่งผลให้สถำบนักำรเงนิยงัคงเข้มงวด 

ในกำรพจิำรณำอนมุตัสินิเชื่อที่อยูอ่ำศยั	โดยพจิำรณำจำกยอดปฏเิสธ

สนิเชื่อที่อยูอ่ำศยัในสนิค้ำกลุม่ระดบักลำง-ล่ำงเพิ่มสงูขึ้น		แต่อย่ำงไร 

กต็ำม	บรษิทัฯ	กย็งัสำมำรถบรหิำรงำนของบรษิทัฯ	จนข้ำมผ่ำนอปุสรรค 

มำได้อย่ำงหนกัแน่นมั่นคง	กล่ำวคอืบรษิทัฯ	สำมำรถท�ำก�ำไรได้ตำม

เป้ำหมำย	และปันผลให้ผู้ถอืหุ้นได้ไม่น้อยไปกว่ำในปีที่ผ่ำนมำ	

	 คณะกรรมกำรบรษิทัได้พจิำรณำก�ำหนดแผนกลยทุธ์ในอนำคต

ของบรษิทัร่วมกบัฝ่ำยจดักำร	และทบทวนกลยทุธ์ของบรษิทัอย่ำงสม�่ำเสมอ	

เพื่อให้บรษิทัสำมำรถก�ำหนดเป้ำหมำยทำงธรุกจิให้สอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลง 

และสภำวกำรณ์ในปัจจบุนั	โดยในปี	2560	บรษิทัได้ขยำยฐำนลูกค้ำไปสู่ระดบักลำง 

ไปถงึระดบับน	รวมถงึกำรร่วมมอืกบัพนัธมติรในกำรลงทนุในโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์ 

ตลอดจน		เน้นกำรน�ำนวตักรรมมำต่อยอดธรุกจิเพิ่มประสทิธภิำพในกำรด�ำเนนิงำน	

และขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั	สร้ำงควำมแขง็แกร่งให้องค์กร	ภำยใต้ยทุธศำสตร์	

“ประเทศไทย	4.0”	ส่งผลให้บรษิทัฯ	โอนกรรมสทิธิ์ให้ลกูค้ำในปี	2560	มยีอดรำยได้สงู 

ถงึ	5,221.2	ล้ำนบำท	

	 นอกจำกนั้นบรษิทัฯ	 ได้ใช้กลยทุธ์	 “หวัคดิและหวัใจ”	 ให้พนกังำนทกุคนใช้

เป็นหลักในกำรปฏิบัติงำน	 เพื่อให้บริษัทฯ	 สำมำรถฟันฝ่ำอุปสรรคท่ำมกลำงสภำวะ

เศรษฐกิจที่มีควำมผันผวน	 จำกกลยุทธ์ดังกล่ำวท�ำให้มีผลกำรด�ำเนินงำนที่ถือว่ำเป็น

ควำมส�ำเรจ็ที่น่ำภำคภูมใิจ	ดงันี้

 • รางวลัท่ีแสดงถงึความมุ่งม่ันในการต่อต้านทจุรติคอรปัชัน่ของบรษัิทฯ	:	ได้รบั 

กำรรบัรองฐำนะสมำชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ 

จำกโครงกำรกำรสร้ำงแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ 

สารจากประธานกรรมการ
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(Collective	Action	Coalition	against	corruption)	เมื่อวนัที่	10	พฤศจกิำยน	

2560	ซึ่งเป็นกำรสะท้อนควำมมุง่มั่นของบรษิทัที่จะประกำศตนร่วมต่อต้ำน 

กำรทจุรติ	คอร์รปัชั่นในทกุรูปแบบ	และยนืหยดัเป็นองค์กรโปร่งใส	ปรำศจำก 

กำรทจุรติคอร์รปัชั่น

 • รางวัลที่แสดงถึงความโปร่งใสและธรรมาภิบาล	 :	 ได้รับผลกำร
ประเมนิกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดขีองบรษิทัจดทะเบยีนอยูใ่นเกณฑ์	“ดมีำก” 

ซึ่งประเมินผลโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 และ

ได้รบัผลกำรประเมนิคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี	(AGM	

Checklist)	 ซึ่งประเมินผลโดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	 (Thai	 Investors	

Association)	 อยู่ในเกณฑ์	 “ดีเยี่ยม”	 โดยได้คะแนน	 “100	 คะแนนเต็ม”	

ตดิต่อกนัเป็นปีที่	4	นบัตั้งแต่ปี	2557	เป็นต้นมำ

 • รางวลัท่ีแสดงถงึการพฒันาคณุภาพสินค้าท่ีดีเย่ียม :	ได้รบัรำงวลั
ชนะเลศิ	สำขำ	Best	High-Rise	Affordable	Condo	Development	(Bangkok) 

โดยโครงกำรที่ได้รบั	คอื	“นชิ	ไพรด์	ทองหล่อ-เพชรบรุ”ี	และรำงวลัชนะเลศิ 

สำขำ	Special	Recognition	in	CSR	จำกงำนประกวดนกัพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ 

ที่ดทีี่สดุของประเทศไทย	 “Thailand	 Property	 Awards	 2017”	 และรำงวลั

ควำมสำมำรถทำงนวัตกรรมและองค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม	 สำขำบริกำร	

(Innovative	 Organization	 :	 Service)	 โครงกำรส่งเสริมควำมสำมำรถทำง

นวตักรรมส�ำหรบัผู้ประกอบกำรในตลำดหลกัทรพัย์

 • บรษัิทเปิดตัวโครงการ “เดอะนชิ โมโน สุขมุวทิ 50”	คอนโดมเินยีม	
สูง	8	ชั้น	บนพื้นที่	3	ไร่เศษ	ภำยใต้คอนเซป็ต์	“Life	Edit	ตดัต่อไลฟ์สไตล์ให้ 

ลงตวั”	ตำมชวีติคนเมอืงยคุดจิติอล	ซึ่งเป็นคอนโดมเินยีมโซลำร์เตม็รปูแบบ	

เพียบพร้อมไปด้วยสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกครบครัน	 พร้อมแต่งตั้ง	 บริษัท	

ไนท์แฟรงค์	ประเทศไทย	จ�ำกดั	ที่ปรกึษำด้ำนอสงัรมิทรพัย์ชั้นน�ำระดบัโลก	

เป็นตวัแทนในกำรบรหิำรกำรขำยและกำรตลำดแต่เพยีงผู้เดยีว

 อย่ำงไรกด็	ีบรษิทัยงัคงมุง่มั่นกำรด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ 

ควบคูไ่ปกบักำรตอบแทนสงัคมอย่ำงต่อเนื่อง	ภำยใต้แนวคดิ	“อยู	่เพือ่	ให้” 

เพื่อคืนก�ำไรสู่สังคมมำอย่ำงต่อเนื่องทุกๆ	 ปี	 โดยเป็นส่วนหนึ่งของกำร

สนบัสนนุกำรพฒันำคณุภำพชวีติและดูแลสขุภำพของประชำชน	ด้วยกำร

สนับสนุนกำรจัดซื้ออุปกรณ์และเครื่องมือทำงกำรแพทย์ที่จ�ำเป็นต่อกำร

รกัษำผูป่้วยของโรงพยำบำลรฐั	รวมถงึโครงกำรแบ่งปันควำมรู้	เพื่อสงัคมที่ดี

ขึ้น	และกจิกรรมในด้ำนอื่นๆ		อำท	ิจดังำนทอดกฐนิสำมคัค	ีเพื่อปฏสิงัขรณ์

เสนำสนะ	อำท	ิพระอโุบสถ	ศำลำกำรเปรยีญ	กฏุสิงฆ์	เป็นต้น	

	 ในฐำนะประธำนกรรมกำรบริษัทฯ	 ขอถือโอกำสนี้เรียนท่ำนผู้ถือ

หุ้นว่ำ	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ผู้บรหิำรระดบัสูง	และตลอดจนพนกังำนขอ

งบรษิทัฯ	ทกุฝ่ำย	ทกุคน	ได้ให้ควำมส�ำคญัต่อกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรของบ

รษิทัฯ	อย่ำงรอบคอบ	โปร่งใส	และปฏบิตัติำมหลกัธรรมำภบิำลที่ดี	อกีทั้ง

ได้เอำใจใส่ดแูล	รกัษำประโยชน์ของผูถ้อืหุ้น	อยำ่งเตม็ก�ำลงัควำมสำมำรถ	

เพื่อให้บรษิทัฯ	เตบิโตไปข้ำงหน้ำอย่ำงมั่นคงต่อเนื่องตลอดไป

นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

SENA Development Pcl. Annual Report 2017 | 7



 ในนามของคณะกรรมการบรหิารผมมคีวามยนิดอีย่างยิง่ท่ีจะเรียนให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงผลการด�าเนนิงาน 

ของบริษัทฯ	ในช่วงปี	2560	ซึ่งสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง	จากการด�าเนินธุรกิจหลักและโครงการต่างๆ 

ของกลุ่มบริษัทฯ	 ที่สามารถด�าเนินการได้ตามกรอบและแผนงานที่ก�าหนด	 จึงท�าให้บริษัทมีรายได้รวม

ที่	 5,221.2	 ล้านบาท	 และมีก�าไรสุทธิจ�านวน	 742.5	 ล้านบาท	 ซึ่งปรับตัวดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา	 โดยแบ่ง

เป็นรายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 4,535.2	 ล้านบาท	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 86.86	 รายได้จาก 

ธุรกิจเช่าและบริการ	347.4	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	6.65	และรายได้จากธุรกิจโซลาร์	278.4	ล้านบาท 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	5.33	ทั้งนี้ยังมีรายได้อื่น	จ�านวน	60.2	ล้านบาท	

	 ปัจจุบันธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วทั้งทำงด้ำนพฤติกรรมผู้บริโภคและด้ำน 
กำรแข่งขันของผู้ประกอบกำร	 รวมทั้งกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำที่ดิน	 และรำคำที่อยู่อำศัย	 กอปรกับกำรปรับเปลี่ยน 
รูปแบบกำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศเพื่อน�ำไปสู่	 Thailand	 4.0	 หรือ	 “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม	 และ 
ควำมคดิสร้ำงสรรค์”	 บรษิทัฯ	 จงึได้มกีำรปรบัแผนธรุกจิและรูปแบบของกำรพฒันำผลติภณัฑ์ 
เพื่อให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ต่ำงๆ	ซึ่งในปี	2560	บรษิทัฯ	ได้ด�ำเนนิกำรเปิดตวัโครงกำรใหม่ 
จ�ำนวน	9	โครงกำร	มลูค่ำรวมกว่ำ	9	พนัล้ำนบำท	ควบคูไ่ปกบักำรให้ควำมส�ำคญักบัเรื่องนวตักรรม 
ด้วยกำรพฒันำแอพพลเิคชั่น	“SENA	360°	�	SERVICE”	ภำยใต้แนวคดิ	“หวัคดิ	และหวัใจ”	
เพื่อบรกิำรดแูลหลงักำรขำย	360	องศำ	ซึ่งจะช่วยให้ลกูค้ำสำมำรถเข้ำถงึบรกิำรหลงักำรขำยของ 
บรษิทัฯ	ได้โดยง่ำย	รวมทั้งจะเพิ่มประสทิธภิำพของแอพพลเิคชั่นที่มอียูใ่ห้มบีรกิำรที่ครบวงจร 
มำกยิ่งขึ้น	เพื่อตอบสนองต่อทศันคตแิละพฤตกิรรมของลกูค้ำที่เปลี่ยนแปลงในโลกยคุดจิติอล
	 นอกเหนอืจำกโครงกำรต่ำงๆ	ที่เป็นไปตำมกรอบแผนงำนที่ก�ำหนดแล้ว	หนึ่งปัจจยั 
ที่เป็นผลท�ำให้บรษิทัฯ	เตบิโตได้อย่ำงมั่นคงแขง็แกร่งภำยใต้ควำมเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ	ที่เกดิขึ้น
ในรอบปีที่ผ่ำนมำ	 คือ	 กำรผนึกก�ำลังควำมร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจทั้งบริษัทในไทย 
ด้วยกนัเอง		และบรษิทัจำกต่ำงประเทศ	ที่มคีวำมเชี่ยวชำญในด้ำนต่ำงๆ	เพื่อช่วยเสรมิศกัยภำพ 
ในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	และควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั	ตลอดจนขยำยฐำนรำยได้ให้แก่บรษิทั 
อย่ำงต่อเนื่องในปีข้ำงหน้ำ
	 นอกเหนอืจำกกำรด�ำเนนิงำนทำงธรุกจิแล้ว	บรษิทัยงัคงยดึมั่นในหลกัจรยิธรรม 
บรรษัทภิบำล	 และแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ด�ำรงแนวทำงกำรท�ำธุรกิจด้วย 
ควำมรอบคอบ	โปร่งใส	โดยมเีป้ำหมำยหลกัในกำรสร้ำงกำรเตบิโตของบรษิทัอย่ำงยั่งยนื	
ควบคู่ไปกับกำรตอบแทนสังคมอย่ำงต่อเนื่อง	 ซึ่งนอกเหนือจำกที่บริษัทฯ	 สนับสนุน 
กำรพฒันำคณุภำพชวีติ	เพื่อกลบัคนืสูส่งัคม	ด้วยกำรสนบัสนนุกำรจดัซื้ออปุกรณ์และ
เครื่องมอืทำงกำรแพทย์ที่จ�ำเป็นต่อกำรรกัษำผู้ป่วยของโรงพยำบำลรฐั	แล้วยงัมุง่มั่นให้มี 
กำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน	เพื่อช่วยส่งเสรมิกำรอนรุกัษ์พลงังำนและสิ่งแวดล้อม	โดยกำร 
น�ำเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ	มำพฒันำสนิค้ำและบรกิำร	ภำยใต้แนวคดิ	“Eco	Innovation”	
คอื	กำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำจำกแผงโซลำร์เซลล์หรอืโซลำร์รูปทอ็ป	เพื่อช่วยลดค่ำใช้จ่ำย	ลดกำรใช้ 
พลงังำนไฟฟ้ำ	และเป็นกำรใช้พลงังำนสะอำดที่ก่อให้เกดิประโยชน์สูงสดุ
	 ผลควำมส�ำเรจ็ในปีที่ผ่ำนมำจะเกดิขึ้นไม่ได้	หำกบรษิทัไม่ได้รบัควำมทุม่เท	ควำมอตุสำหะ 
และก�ำลังส�ำคัญจำกคณะกรรมกำร	 ผู้บริหำร	 และพนักงำนทุกท่ำน	 ที่เป็นแรงขับเคลื่อน 
กำรด�ำเนนิธรุกจิ	ผมขอขอบคณุอย่ำงยิ่งส�ำหรบัทกุก�ำลงัส�ำคญั	ทกุ	“หวัคดิและหวัใจ”	จำกทกุๆ	ท่ำน 
ที่สนบัสนนุกำรสร้ำงควำมส�ำเรจ็และกำรเตบิโตของธรุกจิ
	 สดุท้ำยนี้	ผมขอขอบคณุผู้ถอืหุ้น	ลูกค้ำ	คู่ค้ำทำงธรุกจิ	ตลอดจนผู้มสี่วนได้เสยีทกุฝ่ำย 
ส�ำหรบัควำมไว้วำงใจและควำมเชื่อมั่นในศกัยภำพที่มต่ีอกลุม่บรษิทัตลอดมำ	และหวงัเป็นอย่ำงยิ่ง 
ที่จะได้รบักำรสนบัสนนุจำกทกุท่ำนอย่ำงต่อเนื่องต่อไปในอนำคต

         นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการ

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	SENA

ทะเบียนบริษัทเลขที่	 :	0107548000684

ประเภทธุรกิจ	 :	ประกอบธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยั 

      ไดแ้ก่	บำ้นเดี่ยว	ทำวเฮ้ำส์	และอำคำรพำณชิย์	อำคำรชดุ

       และอพำร์ทเม้นท์ให้เช่ำ	Community	Mall	ธรุกจิสนำมกอล์ฟ  

       ธรุกจิอำคำรส�ำนกังำนและธรุกจิไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 :	เลขที่	448	ถนนรชัดำภเิษก	แขวงสำมเสนนอก	

						 	 	 เขตห้วยขวำง	กรงุเทพมหำนคร	10310

									 	 	 โทรศพัท์	:	0-2541-4642

								 		 	 โทรสำร		:	0-2541-5164

   นักลงทุนสัมพันธ์

	 	 	 โทรศพัท์	:	0-2541-4642	ต่อ	2414

		 	 	 โทรสำร		:	0-2938-9874

		 	 	 E-Mail	:	ir@sena.co.th

เว็บไซต์		 :	www.sena.co.th

ทุนจดทะเบียน	 :	1,242,479,291.00	บำท

ทุนช�าระแล้ว	 :	1,214,465,859.00	บำท

จ�านวนหุ้นสามัญ	 :	1,214,465,859	หุ้น

มูลค่าต่อหุ้นที่ตราไว้	 :	1.00	บำท

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น	 :	รำยละเอยีดตำมข้อ	11.	ลกัษณะกำรประกอบธรุกจิ	

 

 บุคคลอ้างอิง

1)	นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	จ�ากัด

	 (หุ้นสำมญั)	 เลขที่	93	ชั้น	14	อำคำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

   ถนนรชัดำภเิษก	แขวงดนิแดง	เขตดนิแดง	กรงุเทพมหำนคร	10400

	 	 	 โทรศพัท์	0-2009-9999		โทรสำร	0-2009-9991

2)	นายทะเบียนหลักทรัพย์ ธนาคารทหารไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

	 (หุ้นกู้)	 	 เลขที่	3000	ถนนพหลโยธนิ	แขวงจอมทอง	เขตจตจุกัร	

	 	 	 กรงุเทพมหำนคร	10900

	 	 	 โทรศพัท์	0-2299-1825	โทรสำร	0-2242-3270

3)	ผู้สอบบัญชี	 บริษัท	กรินทร์	ออดิท	จ�ากัด

	 	 	 เลขที่	138	อำคำรบญุมติร	ชั้น	6	ห้องบ	ี1	ถนนสลีม

	 	 	 แขวงสรุยิวงศ์	เขตบำงรกั	กรงุเทพมหำนคร	10500

	 	 	 โทรศพัท์	0-2634-2484-6		โทรสำร	0-2634-2668	

4)	ผู้ตรวจสอบภายใน	 บริษัท	ดี	ไอ	เอ	ออดิท	จ�ากัด

	 	 	 เลขที่	958	ถนนอ่อนนชุ	แขวงสวนหลวง

	 	 	 เขตสวนหลวง	กรงุเทพมหำนคร	10250

	 	 	 โทรศพัท์		0-2332-9806-9		โทรสำร		0-2311-5567

5)	ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัท	ส�านักงานกฎหมายสากล	ธีรคุปต์	จ�ากัด

	 	 	 เลขที่	900	อำคำรต้นสนทำวเวอร์	ชั้น	12	ถนนเพลนิจติ

	 	 	 แขวงลมุพนิ	ีเขตปทมุวนั		กรงุเทพมหำนคร	10300
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คณะกรรมการบริษัท

นายปราโมทย์
โชติมงคล

กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ

ศาสตราจารย์ไชยยศ
เหมะรัชตะ
กรรมการ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

นายวิเชียร
รัตนะพีระพงศ์

ประธานกรรมการบริษัท

และกรรมการอิสระ นายกมล
ธรรมาณิชานนท์
กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ

นางดวงพร
สุจริตานุวัต

กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ

นายสัมมา
คีตสิน

กรรมการ

และกรรมการอิสระ

10 | รายงานประจ�าปี 2560 บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 12 ท่าน

นางสาวเบญญาลักษณ์
ธัญลักษณ์ภาคย์ 

กรรมการ

นางวีรพร
ไชยสิริยะสวัสดิ์  
กรรมการ	และ

เลขานุการบริษัท

พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์
สุพรรณเภสัช
กรรมการและ

กรรมการอิสระ

นายธีรวัฒน์
ธัญลักษณ์ภาคย์

กรรมการ

นางสาวเกษรา
ธัญลักษณ์ภาคย์

กรรมการ

นางสาวอุมาพร
ธัญลักษณ์ภาคย์

กรรมการ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  มีผู้บริหารจ�านวน 5 ท่าน

นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

12 | รายงานประจ�าปี 2560 บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)

คณะผู้บริหาร



นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์
อำย	ุ77	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น	(%)

	 :	0.14

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	ประธำนกรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรอสิระ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:                                       

	 •	ปรญิญำเอกศกึษำศำสตร์ดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ์	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	วปอ.	(วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัรภำครฐัร่วมเอกชน)	รุ่น	333

	 •	ปรญิญำโท	ศลิปศำสตร์มหำบณัฑติ	(ศศ.ม.(รฐัศำสตร์))	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	ปรญิญำตรี	ศลิปศำสตร์บณัฑติ	(ศศ.บ.(รฐัศำสตร์))	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	ปรญิญำตรี	นติศิำสตร์บณัฑติ	(น.บ.)	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	ปรญิญำตรี	กำรศกึษำบณัฑติ	(กศ.บ.)	วทิยำลยัวชิำกำรศกึษำบำงแสน

ประวัติการอบรม	:	

	 •	Role	of	Chairman	Program	(RCP	3/2001	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2544		

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP	50/2006)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2547	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	(CGI	4/2015)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2558		

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP	24/2016)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2559	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน	:	

	 •	2548	–	ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรอสิระ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	/	ผู้บริหาร	ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	:

	 •	2555	–	ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำรบรษิทั	บมจ.เค-เทค	คอนสตรคัชนั

บริษัทอื่น

 	 :	ไม่มี

               

รายละเอยีดคณะกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
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นายกมล  ธรรมาณิชานนท์
อำย	ุ78	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :		23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น	(%)

	 :	0.05

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรบตรวจสอบ

	 •	ประธำนกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

	 •	กรรมกำรอสิระ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่ม	ี

คุณวุฒิทางการศึกษา	: 

	 •	ปรญิญำตรี	บญัชบีณัฑติ	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

	 •	พำณชิยศำสตร์บณัฑติ	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์	

	 •	กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน

ประวัติการอบรม	

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549

									 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Audit	Committee	Program	(ACP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2547	

								 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	2548	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอสิระ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2559	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรตรวจสอบ	/	กรรมกำรอสิระ	บจก.ปทุมรกัษ์

	 •	2543	–	2547	ที่ปรกึษำฝ่ำยบญัชี	และกำรเงนิ

	 •	2559	–	ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	และกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน			

	 	 บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์	/	บจก.ฮอลพทิอล	เนท็เวริ์ค	

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	/	ผู้บริหาร	ที่อื่นๆ	

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	:

	 •	2547	–	ปัจจบุนั		กรรมกำรตรวจสอบ	/	กรรมกำรอสิระ	บมจ.ซิงเกิ้ลพอยท์พำร์ท	(ประเทศไทย)	

บริษัทอื่น

	 :	ไม่มี
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นายปราโมทย์  โชติมงคล
อำย	ุ74	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท	

	 :	24	เมษำยน	2554

สัดส่วนการถือหุ้น	(%)

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรตรวจสอบ

	 •	ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน

	 •	กรรมกำรอสิระ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่ม	ี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	ประกำศนยีบตัรหลกัสูตร	“กำรเมอืงกำรปกครองในระบอบประชำธปิไตยส�ำหรบันกับรหิำรระดบัสูง”	รุ่นที่	5	

											ของสถำบนัพระปกเกล้ำ

	 •	ปรญิญำบตัร	วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร	(วปอ.รุ่นที่	39)

	 •	เนตบิณัฑติ	สำขำกฎหมำย		ส�ำนกัอบรมศกึษำกฎหมำยแห่งเนตบิณัฑติยสภำ

	 •	ปรญิญำตรี	นติศิำสตร์บณัฑติ	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

ประวัติการอบรม	:																		

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2557	

											สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	/	ผู้บริหารที่อื่นๆ	

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	

	 :	ไม่มี

บริษัทอื่น

	 :	ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน	:	

	 •	2554	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2557	–	ปัจจุบัน	ประธำนกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน

	 	 บมจ.เสนำดีเวลลอปเม้นท์

	 •	2553	–	2554	ประธำนผู้ตรวจกำรแผ่นดิน	ส�ำนักงำนผู้ตรวจกำรแผ่นดิน

	 •	2548	–	2552	ผู้ตรวจกำรแผ่นดิน	ส�ำนักงำนผู้ตรวจกำรแผ่นดินของรัฐสภำ

	 •	2543	–	2548	เลขำธกิำร	ส�ำนกังำนผู้ตรวจกำรแผ่นดนิของรฐัสภำ

	 •	2539	-	2543	รองปลดัทบวงมหำวทิยำลยั	ทบวงมหำวทิยำลยั	
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นางดวงพร  สุจริตานุวัติ
อำย	ุ66	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	25	กนัยำยน	2557

สัดส่วนการถือหุ้น	(%)

	 :	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรตรวจสอบ

	 •	กรรมกำรอสิระ

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจ	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

	 •	ปริญญำตรี	บัญชีบัณฑิต	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	(เกียรตินิยมอันดับ	2)

	 •	ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต	เลขทะเบียน	5228

ประวัติการอบรม	:

	 •	Director	Certification	Program	(DCP	8/2001)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2544	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Audit	Committee	Program	(ACP	38/2012)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2555		

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	The	Financial	and	Macro	Economic	Effects	of	the	new	Basel	Accord

	 •	Customer	Centricity	and	Enterprise		Agility	in	Financial	Service	–	Today’s	Global	Industry	Trends.

	 •	Managing	The	Recovery	:	Challenges		Ahead.

	 •	DCP	Refresher	Course	(3/2006)	สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย		(IOD)

	 •	Role	of	The	Chairman	Program	(RCP	19/2008)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2551	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Capital	Market	Academy	(CMA8)	สถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ

	 •	Leadership	for	Change

	 •	หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูด้ำนกำรค้ำและกำรพำณชิย์	Top	Executive	Program	in	Commerce	and	Trade	(TEPCoT3)) 

	 	 สถำบนัวทิยำกำรกำรค้ำ	มหำวทิยำลยัหอกำรค้ำไทย

	 •	หลกัสูตรกำรบรหิำรจดักำรด้ำนควำมมั่นคงขั้นสูง	Advanced	Security	Management	Program	:	ASMP2

									 	 สมำคมวทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัรในพระบรมรำชูปถมัภ์	(สวปอ.มส.)

	 •	Director	Certification	Program	Update	2	(DCPU	2/2014)	สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	ASEAN	Economic	Community	(AEC	2)	สถำบนัพระปกเกล้ำ
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	/	ผู้บริหาร	ที่อื่นๆ	

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	:

	 •	2555	–	ปัจจุบัน	ประธำนกรรมกำรบริษัท	และกรรมกำรตรวจสอบ	บมจ.ลีซอิท

	 •	2554	–	ปัจจุบัน	กรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอิสระ	บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล

	 •	2545	–	2555	รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	บมจ.ธนำคำรซีไอเอ็มบีไทย	

	 •	2539	–	2542	กรรมกำรรองผู้จัดกำรใหญ่	บงล.กรุงไทยธนกิจ	จก.(มหำชน)

	 •	2535	–	2536	ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโสแผนกสินเชื่อ	และกำรตลำด	บง.เอกธนกิจ	จก.	(มหำชน)

	 •	2521	–	2535	ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี	บงล.สินเอเซีย	จก.

บริษัทอื่น	:

	 •	2558	–	ปัจจุบัน	กรรมกำรบริษัท	บจก.แอสไพเรชั่น	วัน

	 •	2547	–	2554	ประธำนกรรมกำรบริษัท	บล.	บีที	จ�ำกัด

	 •	2539	–	2543	ประธำนกรรมกำรบริษัท	บจก.เคทีที	ลีสซิ่ง										

	 •	2532	–	2535	กรรมกำรผู้จัดกำร	บ.สินเอเซียลีซซิ่ง	จก.																		

	 •	2516	–	2521	ผู้ตรวจสอบบัญชีอำวุโส	Price	Waterhouse	&	Co.,	Ltd.

ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	2557	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรตรวจสอบ	/	กรรมกำรอสิระ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2556	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรศรทัธำสมัพนัธ์	มูลนธิโิรงพยำบำล	50	พรรษำ	มหำวชริำลงกรณ

	 •	2549	–	ปัจจบุนั	ที่ปรกึษำประธำนกรรมกำร	มูลนธิยิทุธสำร	ณ	นคร

	 	 ภำยใต้กำรดูแลของสมำคมกำรจดักำรธรุกจิแห่งประเทศไทย	(TMA)			
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ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ
อำยุ	71	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธันวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น	(%)

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบริษัท

	 •	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

	 •	กรรมกำรอิสระ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	Master	of	Laws	Columbia	University,	สหรัฐอเมริกำ	

	 •	ปริญญำโท	นิติศำสตร์มหำบัณฑิต		จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

	 •	ปริญญำตรี	นิติศำสตร์บัณฑิต	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	

ประวัติการอบรม	:

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549

									 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Audit	Committee	Forum	2017	:	The	Audit	Committee’s	Role	in	Compliance	and	Ethical	Culture	Oversight								

											สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	/	ผู้บริหาร	ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	: 

	 •		 547	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรอสิระ		และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	บมจ.เดอะ	แพลทนิมั	กรุ๊ป

บริษัทอื่น

	 :	ไม่ม	ี

ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	2548	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรอสิระ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์	

	 •	2559	–	ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2539	–	ปัจจบุนั	รำชบณัฑติสำขำกฎหมำยเอกชน	ส�ำนกัธรรมศำสตร์และกำรเมอืงบณัฑติยสภำ	
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พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์  สุพรรณเภสัช
อำยุ	71	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :		27	เมษำยน	2554

สัดส่วนการถือหุ้น	(%)

	 :	0.03

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบริษัท

	 •	กรรมกำรอิสระ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	หลักสูตร	Senior	Command	Course	ประเทศอังกฤษ

	 •	หลักสูตร	F.B.I.	National	Acaamy	ประเทศสหรัฐอเมริกำ

	 •	หลักสูตรภำครัฐร่วมเอกชน	วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร

	 •	หลักสูตรบริหำรงำนต�ำรวจชั้นสูง	รุ่นที่	11	สถำบันพัฒนำข้ำรำชกำรต�ำรวจ

	 •	หลักสูตรฝ่ำยอ�ำนวยกำรต�ำรวจ	ชุดที่	9	โรงเรียนเสนำธิกำรทหำรบก

	 •	พัฒนบริหำรศำสตร์มหำบัณฑิต	(รัฐประศำสนศำสตร์)	สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์

	 •	รัฐประศำสนศำสตร์บัณฑิต	(กำรต�ำรวจ)

	 •	โรงเรียนนำยร้อยต�ำรวจรุ่นที่	21	วชิรำวุธวิทยำลัย

ประวัติการอบรม	:

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP72/2008)		ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2551	

											สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 	 Audit	Committee	Program	(ACP	22/2008)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2551		

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Director	Certification	Program	(DCP	104/2008)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2551	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	/	ผู้บริหาร	ที่อื่นๆ	

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	:

	 :	ไม่ม	ี																	

บริษัทอื่น

	 :	ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	2554	-	ปัจจุบัน	กรรมกำรอิสระ	บมจ.เสนำดีเวลลอปเม้นท์

	 •	ปัจจุบัน	ที่ปรึกษำ	ผบ.ตร.	(พล.ต.อ.จักรทิพย์	ชัยจินดำ)
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นายสัมมา  คีตสิน
อำย	ุ61	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :		27	เมษำยน	2560

สัดส่วนการถือหุ้น	(%)

	 :	0.01

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรอสิระ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	ส�ำเรจ็กำรศกึษำระดบัมธัยมศกึษำตอนปลำยจำกโรงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษำ

	 •	สอบคดัเลอืกเข้ำศกึษำที่มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ได้คะแนนสงูที่สดุในสำย	และได้รบัพระรำชทำนรำงวลัทนุ 

	 	 ภูมพิล	ศกึษำจนจบชั้นปีที่	2

	 •	สอบคดัเลอืกและได้รบัทนุ	Frank	B.	Appleby	Fellowship	

	 •	ไปศกึษำต่อจนจบระดบัปรญิญำตรดี้ำนเศรษฐศำสตร์ที่	Claremont	Men’s	College,	California,	USA

	 •	ปรญิญำโท	MBA	ที่	University	of	Houston,	Texas,	USA

	 •	ประกำศนยีบตัรหลกัสูตร	International	Housing	Finance,	Wharton	School,	University	of	Pennsylvania,

	 	 Philadelphia,	USA

	 •	ประกำศนยีบตัรหลกัสูตร	Pacific	Rim	Bankers	Program,	Foster	School	of	Business,	University	of	Washington,	

	 	 Seattle,	Washington,	USA

	 •	สมำชกิผู้ทรงคณุวฒุอิำวโุส	(Fellow	Member)	ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย

	 	 (Thai	Institute	of	Directors	-	IOD)	ในหลกัสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	54

	 •	หลกัสูตรผู้บรหิำรระดบัสูงด้ำนกำรบรหิำรงำนพฒันำเมอืงมหำนคร	รุ่นที่	3

	 •	หลกัสูตรผู้บรหิำรระดบัสูง	ธรรมศำสตร์เพื่อสงัคม	(Thammasat	Leadership	Program)	รุ่นที่	2

	 •	ประกำศนยีบตัรหลกัสูตร	Certified	International	Property	Specialist	(CIPS),

	 	 US	National	Association	of	REALTORS,	USA

	 •	ประกำศนยีบตัรหลกัสูตร	Certified	Residential	Specialist	(CRS),	US	National	Association	of	REALTORS,	USA

 • ผูบ้รรยำยในเวทเีสวนำระหว่ำงประเทศ	และศกึษำดูงำน	ด้ำนกำรเงนิ	กำรธนำคำร	ข้อมลูเครดติ	อสงัหำรมิทรพัย์	ฯลฯ 

	 	 ในหลำยประเทศศกึษำ

ประวัติการอบรม	:

 • Director	Certification	Program	(DCP)	ปีที่เขำ้รบักำรอบรม	2548	สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที่	5	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2559

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	หลกัสูตร	ANTI-CORRUPTION	:	THE	PRACTICAL	GUIDE	สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	/	ผู้บริหาร	ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

	 :	ไม่มี
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บริษัทอื่น 

	 :	ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	ผู้อ�ำนวยกำรศูนย์ข้อมูลอสงัหำรมิทรพัย์	ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์

	 •	ที่ปรกึษำ	บรษิทัข้อมูลเครดติแห่งชำติ

	 •	กรรมกำรผู้จดักำร	บรษิทัข้อมูลเครดติไทย

	 •	ผู้จดักำรใหญ่	บรษิทัข้อมูลเครดติกลำง

	 •	ผู้อ�ำนวยกำรอำวโุส	บรษิทัหลกัทรพัย์กมิเอง็

	 •	กรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุิ	บรรษทัตลำดรองสนิเชื่อที่อยู่อำศยั

	 •	กรรมกำรบรหิำร	บรรษทัตลำดรองสนิเชื่อที่อยู่อำศยั

	 •	ประธำนอนกุรรมกำรสรรหำ	ค่ำตอบแทน	และธรรมำภบิำล	บรรษทัตลำดรองสนิเชื่อที่อยู่อำศยั

	 •	อนกุรรมกำรก�ำกบัดูแลด้ำนบรหิำรควำมเสี่ยง	บรรษทั	ตลำดรองสนิเชื่อ	ที่อยู่อำศยั

	 •	กรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุดิ้ำนเศรษฐศำสตร์	คณะกรรมกำรคุ้มครองผู้บรโิภค

	 •	อนกุรรมกำรก�ำหนดมำตรกำรเชงิป้องกนัในกำรแก้ไขปัญหำให้แก่ผูบ้รโิภคด้ำนอสงัหำรมิทรพัย์คณะกรรมกำร

	 	 คุ้มครองผู้บรโิภค

	 •	ผู้ทรงคณุวฒุใินคณะอนกุรรมกำรก�ำหนดรำคำประเมนิทนุทรพัย์	กรงุเทพมหำนคร

	 •	กรรมกำรในคณะอนกุรรมกำรตดิตำมภำวะเศรษฐกจิ	ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกจิและ

	 	 สงัคมแห่งชำติ

	 •	กรรมกำรในคณะท�ำงำนภำคประชำชน	ส�ำนกังำนสถติแิห่งชำติ

	 •	กรรมกำรในคณะท�ำงำนพฒันำกำรให้บรกิำรข้อมูลสถติ	ิส�ำนกังำนสถติแิห่งชำติ

	 •	กรรมกำรที่ปรกึษำในคณะกรรมกำรธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์และก่อสร้ำง	สภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย

	 •	ที่ปรกึษำ/ที่ปรกึษำกติตมิศกัดิ์	ในสมำคมต่ำงๆด้ำนอสงัหำรมิทรพัย์	เช่น	สมำคมสนิเชื่อที่อยู่อำศยัสมำคม

	 	 อสงัหำรมิทรพัย์ไทย	สมำคมธรุกจิบ้ำนจดัสรร	สมำคมอำคำรชดุไทย	สมำคมกำรขำยและกำรตลำด

	 	 อสงัหำรมิทรพัย์	สมำคมนกัประเมนิรำคำอสิระไทย	สมำคมธรุกจิรบัสร้ำงบ้ำน	ฯลฯ

	 •	ที่ปรกึษำกติตมิศกัดิ์	ในคณะกรรมำธกิำรสทิธมินษุยชน	สทิธเิสรภีำพ	และกำรคุ้มครองผู้บรโิภควฒุสิภำ

	 •	ที่ปรกึษำ	ในคณะอนกุรรมำธกิำรเสรมิสร้ำงธรรมำภบิำลในภำครฐัวฒุสิภำ

	 •	กรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุใินคณะกรรมกำรก�ำกบักำรประกอบกจิกำรดูแลผลประโยชน์	กระทรวงกำรคลงั

	 •	อนกุรรมกำรคดัเลอืกโครงกำรประกำศเกยีรตคิณุคณะกรรมกำรแห่งปี	(Board	of	the	Year)	สมำคมส่งเสรมิ

	 	 สถำบนัสมำคมกรรมกำรบรษิทัไทย	(Thai	Institute	of	Directors	–	IOD)

	 •	ผู้บรรยำยรบัเชญิ	โครงกำรปรญิญำโท	Master	of	Business	Economics	(MBE)	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

	 •	ผู้บรรยำยรบัเชญิ	โครงกำรปรญิญำโท	Master	of	Real	Estate	(MRE)	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

	 •	ผู้บรรยำยรบัเชญิ	โครงกำร	RE-CU	ภำควชิำเคหะกำร	คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	ผู้บรรยำยรบัเชญิ	โครงกำร	RE-PSU	มหำวทิยำลยัสงขลำนครนิทร์

	 •	ผูว้เิครำะห์อสงัหำรมิทรพัย์รำยสปัดำห์	รำยกำร	GET	SET	ทำง	Money	Channel	และผูว้เิครำะห์	อสงัหำรมิทรพัย์

	 	 รบัเชญิในรำยกำรโทรทศัน์อื่นๆ
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นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์
อำย	ุ	67	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น	(%)

	 :	14.59

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	:

	 •	พี่ชำยของนำงสำวเบญญำลกัษณ์	

	 •	บดิำของดร.เกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	บดิำของนำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรผู้มอี�ำนำจลงนำม

	 •	ประธำนกรรมกำรบรหิำร

	 •	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	ปรญิญำโท	รฐัศำสตร์	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	ปรญิญำตรี	รฐัศำสตร์		มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	ปรญิญำตรี	นติศิำสตร์	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

	 •	หลกัสูตรผู้บรหิำรกระบวนกำรยตุธิรรมระดบัสูง	(บ.ย.ส.)	รุ่นที่	13	

	 	 สถำบนัพฒันำข้ำรำชกำรฝ่ำยตลุำกำรศำลยตุธิรรม

	 •	ภำครฐัร่วมเอกชน	รุ่นที่	9		วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร

	 •	หลกัสูตรกำรบรหิำรจดักำรด้ำนควำมมั่นคงขั้นสูง	รุ่นที่	1	วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร	(อปรอ.399)

	 •	หลกัสูตรนกับรหิำรระดบัสูง	“ธรรมศำสตร์เพื่อสงัคม”	(นมธ.1)

	 •	สถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ	(วตท.17)	

ประวัติการอบรม	:

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)		ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Audit	Committee	Program	(ACP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549		

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Director	Certification	Program	(DCP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2548

											สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	/	ผู้บริหาร	ที่อื่นๆ	

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	:

	 :	ไม่มี
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บริษัทอื่น	:

	 •	2557	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	บจก.โซลำร์วำ

	 •	2553	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรผู้จดักำ	บจก.พรอ็พเพอร์ตี้เกทเวย์

	 •	2549	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรผู้จดักำร	บจก.วคิตอรี่	แอสเซท็แมเนจเม้นท์

	 •	2548	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรผู้จดักำร	บจก.เอส	เอน็	แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2548	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรผู้จดักำร	บจก.บ้ำนร่วมทำงฝัน

	 •	2537	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรผู้จดักำร	บจก.ท.ีเทร.เซอรี่โฮลดิ้ง

	 •	2539	–	ปัจจบุนั	ประธำนมูลนธิ	ิมูลนธิสิ่งเสรมิและพฒันำคนพกิำร

	 •	ปัจจบุนั	ประธำนมูลนธิริ่วมทำงฝัน

	 •	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรหิำร	สมำคมผู้ปกครองและครูเตรยีมอดุม

	 •	ปัจจบุนั	รองประธำน	มูลนธิสิวสัดกิำรอำจำรย์	และเจ้ำหน้ำที่	โรงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษำ

	 •	ปัจจบุนั	กรรมกำร	สมำคมธรรมศำสตร์	ในพระบรมรำชูปถมัภ์

	 •	ปัจจบุนั	รองประธำน	มูลนธิคิณุหญงิพรรณ	ี	กำญจนะวสติ

	 •	ปัจจบุนั	กรรมกำร		มูลนธิโิรงพยำบำลต�ำรวจ	ในพระบรมรำชนิูปถมัภ์

	 •	ปัจจบุนั	ที่ปรกึษำกติตมิศกัดิ์	สมำคมเดอะบอสส์

ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	2548	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	/	ประธำนกรรมกำรบรหิำร	/	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร/กรรมกำรผู้จัดกำร		

	 	 	 	 	 	 	 บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์	

	 •	2536	–	2548	กรรมกำรบรษิทั/ประธำนกรรมกำรบรหิำร	/	กรรมกำรผู้จดักำร	บจก.กรงุเทพเคหะกรุ๊ป
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นางสาวเบญญาลักษณ์  ธัญลักษณ์ภาคย์
อำย	ุ65	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น	(%)

	 :	0.00

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรบรหิำร

	 •	กรรมกำรผู้มอี�ำนำจลงนำม

	 •	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	:	

	 •	น้องสำวของนำยธรีวฒัน์	

	 •	อำของนำงสำวเกษรำ			ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	อำของนำงสำวอมุำพร			ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	MINI	MBA	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั	 	

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

ประวัติการอบรม

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	/	ผู้บริหาร	ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	:

บริษัทอื่น

	 •	2549	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	บจก.	วคิตอรี่	แอสเซท็แมเนจเม้นท์

	 	 บจก.	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์

ประสบการณ์การท�างาน	:	 																																										

 • 2557	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	กรรมกำรบรหิำร	และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2548	–		2557	กรรมกำรบรษิทั	กรรมกำรบรหิำร	/	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	และรองกรรมกำรผู้จดักำร

	 	 ฝ่ำยจดัซื้อและธรุกำร	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2536	–	 2548	กรรมกำรบรษิทั	บจก.กรงุเทพเคหะกรุ๊ป	บจก.	พร๊อพเพอร์ตี้เกทเวย์	บจก.ท.ีเทร.เซอรี่โฮลดิ้ง

	 	 บจก.	บ้ำนร่วมทำงฝัน

	 •	2516	–	 2536	ผู้จดักำรฝ่ำยขำย	บมจ.เบอร์ลี่	ยคุเคอร์
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นางสาวเกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์
อำย	ุ43	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น	(%)

	 :	14.31

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	:

	 •	บตุรนำยธรีวฒัน์		ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	หลำนนำงสำวเบญญำลกัษณ์		ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	พี่สำวนำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรบรหิำร

	 •	กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 •	กรรมกำรผู้มอี�ำนำจลงนำม

	 •	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	ปรญิญำตรี	บญัชกีำรเงนิ		จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	ปรญิญำโท	บรหิำรธรุกจิ	(MBA	สำขำ	Finance	and	Accounting)	University	of	California,	U.S.A.

	 •	ปรญิญำโท	เศรษฐศำสตร์	Claremont	Graduate	University,	U.S.A.

	 •	ปรญิญำเอก	เศรษฐศำสตร์	Claremont	Graduate	University,	U.S.A.	

ประวัติการอบรม	:

	 •	Bangkok	Bank	Student	Intership	Program	ปี	2536	โดยธนำคำรกรงุเทพ

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2548	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Director	Institution	Program	(DCP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2548	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)		

	 •	Certificate	in	Real	Estate	Investments	and	Financing		ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2548

	 	 FAME,	International	Center	for	Financial	Asset	Management	and	Engineering,	Geneva	Switzerland

	 •	หลกัสูตรผู้บรหิำรระดบัสูง	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2552	สถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ	(วตท.รุ่นที่	8)

	 	 ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	/	ผู้บริหาร	ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

	 :	ไม่มี		

บริษัทอื่น 

	 •	2558	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	บจก.แอสไพเรชั่น	วนั
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ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	2557	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรหิำร	/	กรรมกำรบรหิำร	ควำมเสี่ยง	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2548	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2547	–	ปัจจบุนั	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2560	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรสหพนัธ์สมำคมสตรี	นกัธรุกจิและวชิำชพีแห่งประเทศไทย	ในพระบรมรำชนิูปถมัภ์

	 •	2559	–	ปัจจบุนั	ที่ปรกึษำสมำคมอำคำรชดุไทย

	 •	2558	–	ปัจจบุนั	อำจำรย์ภำควชิำกำรธนำคำรและกำรเงนิ		คณะพำณชิย์ศำสตร์	และ

	 	 กำรบญัชจีฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	2557	–	ปัจจบุนั	คณะกรรมกำรบรหิำรหลกัสูตรวทิยำศำสตร์มหำบณัฑติ	สำขำวชิำกำรเงนิ

	 	 จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั																										

	 •	2557	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรศกึษำ	และระดมเงนิทนุเพื่อกำรพฒันำโครงกำรจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	2557	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรพจิำรณำทบทวนแผนแม่บทกำรพฒันำเขตพำณชิย์	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	2557	–	 2559	คณะกรรมกำรบรหิำรส่วนบรหิำร	กจิกำรสยำมสแควร์วนั	(Siam	Square	One)

	 	 จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	2556	–	ปัจจบุนั	อปุนำยกฝ่ำยวชิำกำร	สมำคมธรุกจิบ้ำนจดัสรร

	 •	2554	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรสภำและกรรมกำรบรหิำร	มูลนิธสิถำบนัวจิยัเพื่อกำรพฒันำ	ประเทศไทย	(TDRI)

	 •	2553	–	 2559	กรรมกำรบรหิำรอำคำรจตัรุสัจำมจรุ	ี(Cham	ChuriSquare)	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั
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นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์
อำย	ุ65	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท
	 :	23	ธนัวำคม	2548
สัดส่วนการถือหุ้น	(%)
	 :	0.01
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:
	 •	กรรมกำรบรษิทั
	 •	กรรมกำรบรหิำร
	 •	กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
	 •	เลขำนกุำรบรษิทั
	 •	รองกรรมกำรผู้จดักำรฝ่ำยบญัชกีำรเงนิ	และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 :	ไม่ม	ี
คุณวุฒิทางการศึกษา	:	 																																																			
	 •	ปรญิญำตรี	เศรษฐศำสตร์	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง
	 •	MINI	MBA	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั	 																																													
ประวัติการอบรม	:																																														
	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549	
	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)
	 •	Anti-Corruption	:	The	Practical	Guide	(ACPG)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2560	
	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)
	 •	บทบำทเลขำนกุำรบรษิทัในกำรส่งเสรมิด้ำนกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดใีห้กบัองค์กร	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2560	
	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)
 • กำรก�ำหนดคณุสมบตัผิู้รบัผดิชอบสูงสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ	(CFO)	และผู้ควบคมุดูแลกำรท�ำบัญช ี 
	 	 (สมหุ์บญัช)ี	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2560	ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	/	ผู้บริหาร	ที่อื่นๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	:
	 •	2536	–	2540	ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบญัชกีำรเงนิ	บมจ.โมเดริ์นโฮมดเีวลลอปเม้นท์
บริษัทอื่น	:	
	 •	2541	–	2542	รองกรรมกำรผู้จดักำร	บจก.บำงใหญ่ซติี้
	 •	2531	–	2535	ผู้จดักำรฝ่ำยบญัชี	บจก.พำร์ค	บชี	รสีอร์ท	และ	บจก.	สกำย	บชี	คอนโดมเินยีม
ประสบการณ์การท�างาน	:	 																																											
	 •	2559	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์
	 •	2557	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์
	 •	2552	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	เลขำนกุำรบรษิทั	และรองกรรมกำรผู้จดักำรฝ่ำยบญัชกีำรเงนิ	 	
	 	 บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์	 																																														
	 •	2548	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	กรรมกำรบรหิำร	และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร
	 	 บมจ.เสนำดเีวลลอป	เม้นท์
	 •	2543	–	2547	ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร	บจก.กรงุเทพเคหะกรุ๊ป
	 •	2526	–	2530	สมหุ์บญัชี	บจก.วอลล์สตรที	ทำวเวอร์	และ	บจก.	โมเดอร์โฮม	คอนสตรคัชั่น
	 •	2524	–	2526	สมหุ์บญัชี	บจก.โรงงำนผลติเวชภณัฑ์	ชนิต้ำ	เทรดดิ้ง

	 •	2523	–	 2524	เจ้ำหน้ำที่หลกัทรพัย์	บจก.เงนิทนุหลกัทรพัย์สำกล
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นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณ์ภาคย์
อำย	ุ	35	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	26	เมษำยน	2553

สัดส่วนการถือหุ้น	(%)

	 :	11.47

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรผู้มอี�ำนำจลงนำม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	:

	 •	บตุรนำยธรีวฒัน์		ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	หลำนนำงสำวเบญญำลกัษณ์		ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	น้องสำวนำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	ปรญิญำตรี	ศลิปศำสตร์	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

	 •	ปรญิญำโท	International	Business	(Marketing)	University	of	Exeter,	UK

ประวัติการอบรม	:

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2557	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	/	ผู้บริหาร	ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

	 :	ไม่ม	ี

บริษัทอื่น	:

	 •	2553	-		 ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	

	 	 	 	 	 	 	 บจก.	เอสแอนด์	พ	ีเอสเตท	ดเีวลลอปเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 บจก.	วคิตอรี่	แอสเซท็แมเนจเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 บจก.	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 บจก.	พร๊อพเพอร์ตี้เกทเวย์

	 	 	 	 	 	 	 บจก.ท.ีเทร.เซอรี่โฮลดิ้ง

	 	 	 	 	 	 	 บจก.	นอร์มอลไลฟ์

	 •	2557	-		ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 	

	 	 	 	 	 	 	 บจก.	บ้ำนร่วมทำงฝัน

ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	2553	-		ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์
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นายปฐมพร  ติรณสวัสดิ์
อำย	ุ	56	ปี

กรรมกำรบรหิำร	และผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

กลุ่มงำนกฎหมำย

สัดส่วนการถือหุ้น	(%)

	 :	ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	

	 •	ปรญิญำตรี	นติศิำสตร์	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	/	ผู้บริหาร	ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

	 :	ไม่มี

บริษัทอื่น	:

	 •	2536	–	2553	 ผู้ช่วยผู้จดักำรทั่วไป	บจก.พ.ีพ.ีฟูดส์ซพัพลำย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้จดักำรฝ่ำยจดัซื้อ	บจก.สวนส้มทรำยทอง	เชยีงใหม่

	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมกำร	บจก.ดนิร�่ำรวย

	 •	2526	-	2536	 ผู้จดักำรฝ่ำยบคุคลและกฎหมำย	บจก.อำคำรพำณชิย์รำชด�ำริ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.เดอะรเีจ้นท์ชะอ�ำโฮเตล็

ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	2553	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรหิำร	และผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	กลุ่มงำนกฎหมำย			

	 	 บมจ.	เสนำดเีวลลอปเม้นท์
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	 ในปี	2560	บรษิทั	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	(มหาชน)	ยงัคงมุง่สร้างการเตบิโตและการพฒันาธรุกจิ 

อย่างต่อเนือ่ง	ด้วยการพฒันากระบวนการด�าเนนิงานโดยการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ	และน�าเอาเทคโนโลย ี

ทีท่นัสมยัมาปรบัใช้กบักระบวนการด�าเนนิงานเพ่ิมมากขึน้	ประกอบกับการผนกึก�าลงัร่วมกับพันธมิตรทางธรุกิจ

ทีมี่ความเชีย่วชาญในด้านต่างๆ	เพ่ือสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน	และการพฒันารปูแบบโครงการในอนาคต

ให้น่าสนใจยิ่งขึ้น	ซึ่งเป็นหนึ่งปัจจัยขับเคลื่อนการด�าเนินธุรกิจส�าหรับปีนี้	โดยสรุปผลการด�าเนินงานดังนี้

ผนึกก�าลังกับ บริษัท ฮันคิว เรียลตี้ จ�ากัด 

(ประเทศญีปุ่น่) พฒันา 2 โครงการคอนโด

	 บรษิทัร่วมลงนำมควำมร่วมมอืทำง 

ธุรกิจกับ	 บริษัท	 ฮันคิว	 เรียลตี้	 จ�ำกัด	

(ประเทศญี่ปุ่น)	หนึ่งในกลุ่มบรษิทั	Hankyu	

Hanshin	 Holding	 Group	 ผู้ประกอบกำร 

อสงัหำรมิทรพัย์รำยใหญ่ในญี่ปุน่	เพื่อพฒันำ 

โครงกำรคอนโดมิเนียม	 2	 โครงกำร	 คือ	

โครงกำรนิช	 ไพร์ด	 เตำปูน	 อินเทอเชนจ์	

และ	นชิ	โมโน	สขุมุวทิ	70	มูลค่ำโครงกำร	

7,000	ล้ำนบำท

ร่วมแสดงความยินดี พิธีเปิดร้านเซเว่น 

อเีลฟเว่น ในโครงการ เดอะนชิโมโน รัชวภิา

	 บรษิทัร่วมแสดงควำมยนิดี	ในพธิ	ี

เปิดร้ำนเซเว่น	อเีลฟเว่น	ในโครงกำร	เดอะนชิ 

โมโน	รชัวภิำ	เพื่อตอบสนองควำมสะดวกและ 

รวดเรว็ของลกูบ้ำน	รวมถงึกำรบรกิำรช�ำระ

ค่ำสนิค้ำและบรกิำรต่ำงๆ	อย่ำงครบครนั

เปิดตัวโครงการ

“เดอะนิช โมโน สุขุมวิท 50”

	 บริษัทเปิดตัวโครงกำร	 “เดอะนิช	
โมโน	สขุมุวทิ	50”	คอนโดมเินยีม	สูง	8	ชั้น	
บนพื้นที่	3	ไร่เศษ	ภำยใต้คอนเซป็ต์	“Life	Edit 
ตดัต่อไลฟ์สไตล์ให้ลงตวั”	ตำมชวีติคนเมอืง
ยคุดจิติอล	ซึ่งเป็นคอนโดมเินยีมโซลำร์เตม็
รูปแบบ	เพยีบพร้อมไปด้วยสิ่งอ�ำนวยควำม 
สะดวกครบครนั	พร้อมแต่งตั้ง	บรษิทั	ไนท์แฟรงค์ 
ประเทศไทย	จ�ำกดั	ที่ปรกึษำด้ำนอสงัรมิทรพัย์
ชั้นน�ำระดบัโลก	 เป็นตวัแทนในกำรบรหิำร
กำรขำยและกำรตลำดแต่เพยีงผู้เดยีว
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จุดเด่นการด�าเนินงานในรอบปี 2560



เปิดแคมเปญ “หัวคิดหัวใจ ปี 2”

และภาพยนตร์โฆษณาชุด “แนนซี่”

	 บริษัทแถลงข่ำวแผนกำรด�ำเนิน
ธุรกิจครึ่งปีหลัง	 2560	 โดยในช่วงไตรมำส	
3/2560	เตรยีมเปิดตวัอกี	3	โครงกำร	มูลค่ำ
โครงกำรรวม	4,868	ล้ำนบำท	และเพื่อตอกย�้ำ 
ภำพลักษณ์ให้กับองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง	
บรษิทัจงึออกแคมเปญ	“หวัคดิหวัใจ”	ปี	2	 
พร้อมเปิดตวัภำพยนตร์โฆษณำชดุ	“แนนซี่” 
ภำยใต้แนวคดิ	เพื่อกำรบรกิำรที่ดใีห้กบัลกูค้ำ 
ได้ภูมใิจ	 โดยโฆษณำจะถ่ำยทอดเรื่องรำว
จำกพนักงำนของเสนำที่พร้อมบริกำรด้วย 
หวัใจ	ก้ำวข้ำมอปุสรรค	เพื่อได้ควำมไว้วำงใจ 

จำกลูกค้ำ

ผนึกความร่วมมือทางธุรกิจด้านตัวแทน

ในการซ้ือ ขาย หรือให้เช่า อสงัหาริมทรัพย์ 

และบริหารงานขายโครงการ

 บรษิทัผนกึควำมร่วมมอืกบับรษิทั 

แอคควิท์	เรยีลตี้	จ�ำกดั	พฒันำธรุกจิด้ำนตวัแทน

ในกำรซื้อ	ขำย	หรอืให้เช่ำอสงัหำรมิทรพัย์	

และบริหำรงำนขำยโครงกำรผ่ำนเว็บไซต์	

360	�Living	Agent	พร้อมให้ค�ำปรกึษำด้ำน

อสงัหำรมิทรพัย์	และยงัเป็นกำรสร้ำงมลูค่ำ

เพิ่มให้กบัลูกค้ำ

ร่วมลงนามสัญญาความร่วมมือ

ทางธุรกิจ เพื่อเปิดให้บริการร้านกาแฟ

“ทัม เอ็น ทัมส์ คอฟฟี่”

	 บรษิทั	เสนำ-ฮนัควิ	จ�ำกดั	ร่วมลง

นำมกบับรษิทั	ทมั	เอน็	ทมัส์	โฮลดิ้ง	จ�ำกดั	

แบรนด์กำแฟ	ทมั	เอน็	ทมัส์	สญัชำตเิกำหล	ี

ในสญัญำควำมร่วมมอืทำงธรุกจิ	 เพื่อเปิด

ให้บรกิำรร้ำนกำแฟ	“ทมั	เอน็	ทมัส์	คอฟฟ่ี” 

สำขำใหม่ภำยในโครงกำรนชิ	โมโน	สขุมุวทิ- 

แบริ่ง	 ซึ่งเป็นคอนโดมิเนียมใหม่ล่ำสุดบน 

ท�ำเลศนูย์กลำงธรุกจิย่ำนสขุมุวทิตอนปลำย
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รับมอบโล่รางวัลและประกาศนียบัตร

รับรอง ความสามารถทางนวัตกรรม

 บรษิทัน�ำนวตักรรม	360	�Sena	Service 

เข้ำร่วมในโครงกำรส่งเสริมควำมสำมำรถ

ทำงนวัตกรรมส�ำหรับผู ้ประกอบกำรใน

ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย”	จดัโดย 

ส�ำนกังำนนวตักรรมแห่งชำต	ิ(องค์กำรมหำชน)

(สนช.)	กระทรวงวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กบัธรุกจิ	ซึ่งบรษิทัได้รบั 

รำงวลั“ความสามารถทางนวตักรรมและ 

องค์กรนวตักรรมยอดเย่ียม	สาขา	บริการ 

(Innovative	Organization	:	Service)”

รับรางวัลอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น 2560

 บรษิทัได้รบัรำงวลัอสงัหำรมิทรพัย์ 

ดเีด่น	2560	ประเภทอำคำรชดุรำคำปำนกลำง 

จำกโครงกำร	“นชิ	ไพรด์	ทองหล่อ-เพชรบรุ”ี 

ซึ่งจัดเป็นโครงกำรที่มีควำมคุ้มค่ำน่ำซื้อ 

จดัโดยศนูย์ข้อมลูวจิยัและประเมนิค่ำอสงัหำ- 

รมิทรพัย์ไทย	(บจก.เอเจนซี่	ฟอร์	เรยีลเอสเตท 

แอฟแฟร์ส)

แถลงนโยบายและกลยุทธ์ปี 60

 ในปีนี้บรษิทัชกูลยทุธ์	“Eco	Innovation” 

ซึ่งจะเน้นกำรน�ำเอำเทคโนโลยแีละนวตักรรม

ใหม่ๆ	มำพฒันำสนิค้ำและบรกิำรให้ดยีิ่งๆ	ขึ้น 

เพื่อช่วยประหยัดพลังงำน	 ประหยัดเวลำ	

และเพิ่มประสิทธิภำพสิ่งที่ท�ำอยู่แล้วให้ดี

ยิ่งขึ้น
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ประจ�าปี 2560

การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560

โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” ต่อเนื่องปีที่ 4

การประเมินการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

ประจ�าปี 2560 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”

การรับรองสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านการทุจริต CAC

รางวัลความสามารถทางนวัตกรรมและองค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม

สาขาบริการ (Innovative Organization : Service) โครงการส่งเสริม

ความสามารถทางนวัตกรรมส�าหรับผู้ประกอบการในตลาดหลักทรัพย์

รางวัลจากงานประกวดนักพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ดีที่สุด

ของประเทศไทย “Thailand Property Awards 2017” ได้แก่ 

รางวัลชนะเลิศ สาขา Best High-Rise Affordable Condo 

Development (Bangkok) โดยโครงการที่ได้รับ คือ “นิช ไพรด ์

ทองหล่อ-เพชรบุรี”

รางวลัชนะเลิศ สาขา  Special Recognition in CSR  โดยโครงการ

ที่ได้รับ คือ โครงการ บ้านร่วมทางฝัน

รางวลัชมเชย สาขา Best Low-rise affordable condo development 

โดยโครงการที่ได้รับ คือ โครงการ นิช โมโน สุขุมวิท 50

 

รางวลัชมเชย สาขา Best Low-rise affordable condo development 

โดยโครงการที่ได้รับ คือ โครงการ นิช ไอดี สุขุมวิท 113
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	 บรษิทั	 เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	 (มหำชน)	 (บรษิทัฯ)	 เดมิชื่อบรษิทั	กรงุเทพเคหะกรุ๊ป	จ�ำกดั	จดทะเบยีน

ก่อตั้งขึ้นเมื่อวนัที่	11	พฤษภำคม	2536โดยนำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรหิำร	และ

กรรมกำรผู้จัดกำร	 นำยธีรวัฒน์เริ่มต้นด�ำเนินธุรกิจด้วยกำรจ�ำหน่ำยและติดตั้งวัสดุก่อสร้ำงประเภทไม้	 ก่อนที่จะเข้ำสู่

กำรท�ำธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศัย	 ซึ่งเป็นกำรด�ำเนินธุรกิจทั้งโดยนำยธีรวัฒน์เองและร่วมกับกลุ่ม

เครือญำติภำยใต้บริษัทต่ำงๆ	 ในเครือมำนำนกว่ำ	 31	 ปี	 โดยเริ่มต้นจำกที่อยู่อำศัยประเภททำวน์เฮ้ำส์	 โครงกำรแรก	

คอื	“โครงกำรเสนำ	84”	ในปี	2527	เป็นโครงกำรทำวน์เฮ้ำส์ขนำดเลก็	รำคำขำยเฉลี่ยประมำณ	6	แสนบำทหลงัจำกนั้น	

บรษิทัฯได้เปิดโครงกำรที่อยู่อำศยัประเภทอื่นเพิ่มมำกขึ้นได้แก่	บ้ำนเดี่ยว	บ้ำนแฝด	คอนโดมเินยีมและอำคำรพำณชิย์	

และได้มกีำรพฒันำโครงกำรเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องเรื่อยมำ

	 ปี	2552	บรษิทัฯ	ได้แปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชนจ�ำกดั	และเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุต่อประชำชนเป็นครั้งแรก	

(InitialPublicOffering	หรอื	IPO)	เมื่อวนัที่	29	กรกฎำคม	2552	เพื่อระดมเงนิทนุไปใช้ในกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์

ต่ำงๆ	 ซึ่งบริษัทฯได้มีกำรขยำยกำรด�ำเนินงำนทั้งในส่วนของธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ

อย่ำงต่อเนื่อง	โดยกลุม่ลกูค้ำส่วนใหญ่อยูใ่นระดบักลำง	–	ล่ำง	และขยำยธรุกจิในส่วนของธรุกจิเช่ำและบรกิำร	เพื่อสร้ำง 

รำยได้ประจ�ำซึ่งจะเสรมิสร้ำงควำมแขง็แกร่งทำงกำรเงนิให้แก่บรษิทัฯ

	 บริษัทฯ	 ได้ขยำยธุรกิจเข้ำสู่ธุรกิจพลังงำนแสงอำทิตย์อย่ำงเต็มรูปแบบในปี	 2558	 โดยกำรเข้ำซื้อหุ้นสำมัญ

บรษิทั	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	(เดมิชื่อบรษิทั	ททีรีนีวิเอเบิ้ลเอนเนอร์ย	ีจ�ำกดั	)	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์ฟำร์มขนำด	

46.5	MW	ร่วมทนุกบับรษิทั	บ.ีกรมิ	เพำเวอร์	จ�ำกดั	เริ่มเปิดด�ำเนนิกำรเชงิพำณชิย์เมื่อช่วงเดอืนธนัวำคม	2558	และรบัรู้ 

รำยได้เตม็ปีในช่วงปี	2559	อกีทั้งยงัเข้ำซื้อหุ้นในบรษิทั	เอท	โซลำร์	จ�ำกดั	(เดมิชื่อ	บรษิทั	วฒันำสขุเอน็จเินยีริ่ง	จ�ำกดั)	

ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ำยและติดตั้งแผงและอุปกรณ์โซลำร์	 เป็นกำรเข้ำสู่ธุรกิจพลังงำนแสงอำทิตย์อย่ำงครบวงจรและใน

ปี	2558	บรษิทัฯยงัขยำยธรุกจิด้ำนเช่ำและบรกิำรโดยร่วมลงทนุในบรษิทั	แอสไพเรชั่น	วนั	จ�ำกดั	ด�ำเนนิธรุกจิอำคำร

ส�ำนกังำนให้เช่ำ	ซึ่งเป็นกำรร่วมทนุกบั	บรษิทั	ไอร่ำ	พรอ็พเพอร์ตี้	จ�ำกดั	และบรษิทั	แสงฟ้ำก่อสร้ำง	จ�ำกดัซึ่โครงกำร

ดงักล่ำวยงัอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ

	 ปี	2559	บรษิทัฯ	ได้เริ่มด�ำเนนิโครงกำรบ้ำนโซลำร์	หรอื	SENA	Solar	House	เพื่อตอบสนองเทรนพลงังำนสะอำด	

รกัษำสิ่งแวดล้อมในปัจจบุนั	และยงัเป็นกำรต่อยอดในธรุกจิพลงังำนแสงอำทติย์ที่บรษิทัฯด�ำเนนิงำนอยู่	และในปี	2559	

บรษิทัฯ	ยงัมกีำรขยำยธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์โดยกำรร่วมลงทนุกบับรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	ซึ่งเป็นบรษิทัที่ด�ำเนนิธรุกจิ 

พัฒนำอสังหำริมทรัพย์รำยใหญ่จำกประเทศญี่ปุ่น	 เพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน	 เรียนรู้องค์ควำมรู้ใหม่

สร้ำงควำมแขง็แกร่งให้บรษิทัฯ	โดยมกีำรลงนำมในสญัญำร่วมทนุเมื่อวนัที่	5	ธนัวำคม	2559	ที่ผ่ำนมำ	โดยมเีป้ำหมำย

เพื่อขยำยฐำนรำยได้ในธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์	 เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน	 เรียนรู้เทคโนโลยีและ 

กำรบรหิำรจดักำร	เพื่อน�ำมำพฒันำองค์กรต่อไป

	 ณ	31	ธนัวำคม	2560	บรษิทัฯ	มทีนุจดทะเบยีน	1,242,479,291	บำทและทนุช�ำระแล้ว	1,214,442,959	บำท	แบ่งเป็น 

หุ้นสำมญัจ�ำนวน	1,214,442,959	หุ้น	มูลค่ำต่อหุ้นที่ตรำไว้	1	บำท

	 แม้ว่ำบริษัทฯ	 จะมีกำรขยำยกิจกำรอย่ำงต่อเนื่อง	 ทำงเจ้ำของกิจกำรก็ยังคงยึดหลักให้ควำมส�ำคัญกับลูกค้ำ

ตลอดมำ	โดยเหน็ได้จำกวสิยัทศัน์	พนัธกจิ	และแนวควำมคดิในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	ด้วยควำมภมูใิจในกำรเป็นบรษิทัพฒันำ

อสังหำริมทรัพย์ที่ดีมีคุณภำพ	 และเป็นส่วนหนึ่งในควำมภูมิใจที่ลูกค้ำระดับชนชั้นกลำง-ล่ำง	 สำมำรถจะเป็นเจ้ำของ

ที่อยู่อำศัยได้ในรำคำที่คุ้มค่ำกับเงินที่ต้องจ่ำยไป	 อีกทั้งยังค�ำนึงถึงกำรลดภำระค่ำใช้จ่ำยของลูกบ้ำนและกำรรักษำ 

สิ่งแวดล้อมโดยน�ำเทคโนโลยีพลังงำนไฟฟ้ำจำกแสงอำทิตย์เข้ำมำใช้กับโครงกำรของบริษัทฯเพื่อให้ก่อเกิดประโยชน์

สูงสุดและยังมีโครงกำรที่มีวัตถุประสงค์หลักในกำรช่วยเหลือดูแลสังคม	 โดย	 “โครงกำรบ้ำนร่วมทำงฝัน”	 ซึ่งเป็น 

โครงกำร	CSR	ของบรษิทัฯ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ



  ตาราง 1: เหตุการณ์ที่ส�าคัญในอดีตของบริษัทฯในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา
 เดือน/ปี เหตุการณ์ที่ส�าคัญ

เมษำยน	2556	 	 	 เดมิ	PCC,	BRT,	T.TRE,	บรษิทั	ทร	ีแพลน	เอน็เตอร์ไพรส์	จ�ำกดั	และ	บรษิทั	ฉตัรสดุำ	จ�ำกดั 

	 มคีวำมสมัพนัธ์กบัผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่และประกอบธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์เช่นเดยีวกบับรษิทัฯ	จงึได้มี 

	 กำรท�ำบนัทกึข้อตกลง	ลงวนัที่	23	ธนัวำคม	2548	(“MOU”)	เพื่อก�ำหนดกรอบในกำรด�ำเนนิธรุกจิ 

 ของแต่ละบรษิทัในลกัษณะที่จะไม่ก่อให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับรษิทัฯ	เนื่องจำกคูส่ญัญำ 

 ดงักล่ำวและบรษิทัฯ	มกีรรมกำรและ/หรอืผู้ถอืหุ้นร่วมกนั

	 	 	 เมื่อวนัที่	6	มกรำคม	2555	บรษิทัฯ	ได้เข้ำซื้อหุ้นทั้งหมดใน	T.TRE	ดงันั้นT.TRE	ไม่ถอืเป็น 

	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกบับรษิทัฯ	อกีต่อไป	แต่กลำยสถำนะเป็นบรษิทัย่อยแทน

เมษำยน	2556	 	 	 บรษิทั	ทร	ีแพลน	เอน็เตอร์ไพรส์	จ�ำกดั	และ	บรษิทั	ฉตัรสดุำ	จ�ำกดั	ได้เลกิบรษิทัและช�ำระบญัชี 

	 แล้วเมื่อวนัที่	10	กรกฎำคม	2552	และ	23	มถินุำยน	2552	ตำมล�ำดบัดงันั้น	เพื่อควำมโปร่งใสและ 

	 เพื่อขจดัปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	คณะกรรมกำรบรษิทัจงึเหน็ควรยกระดบัจำก	MOU	 

	 เป็นสญัญำ

	 	 	 ที่ประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้นครั้งที่	1/2556	เมื่อวนัที่	24	เมษำยน	2556	มมีตอินมุตัใิห้บรษิทัฯ 

	 ลงนำมในสญัญำยกเลกิบนัทกึข้อตกลงและสญัญำก�ำหนดกรอบในกำรด�ำเนนิธรุกจิจ�ำนวน	3	ฉบบั	 

	 คอื	สญัญำยกเลกิ	MOU	กบั	T.TRE	และสญัญำก�ำหนดกรอบในกำรด�ำเนนิธรุกจิกบั	PCC	และ	BRT 

	 โดยได้มีกำรก�ำหนดและแก้ไขเพิ่มเติมเนื้อควำมต่ำงๆ	 ในสัญญำก�ำหนดกรอบกำรด�ำเนินธุรกิจให้ 

	 ชดัเจนยิ่งขึ้น	มสีำระส�ำคญัดงันี้

 สัญญาระหว่างบริษัทฯ	และ	PCC

	 •	เพิ่มเตมิขั้นตอนกำรปฏบิตัใินกำรปฏเิสธค�ำเสนอขำยที่ดนิและสิ่งปลูกสร้ำง

	 •	เพิ่มเติมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนที่มีรำคำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไปส�ำหรับกรณีกำรใช้ 

	 ทรพัยำกรของคู่สญัญำ

 สัญญาระหว่างบริษัทฯ	และ	BRT

	 	 	 เพิ่มเติมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนให้ชัดเจนขึ้น	 อำทิ	 กำรใช้ประโยชน์ในทรัพยำกรบุคคล	 

	 กำรใช้ประโยชน์ในทรพัย์สนิของบรษิทัฯ	กำรให้บรกิำรระหว่ำงกนั	ฯลฯ

ธนัวำคม	2556	 	 	 ท�ำสญัญำร่วมประกอบธรุกจิกบั	บรษิทั	พทัยำ	คนัทร	ีคลบั	จ�ำกดั	เพื่อร่วมประกอบธรุกจิ 

 ในกำรพฒันำที่ดนิและสิ่งปลกูสร้ำง	ในโครงกำรพทัยำรสีอร์ท	เฟส	1	จ�ำนวน	89	ยูนติ	ตั้งอยูท่ี่ต�ำบลเขำไม้แก้ว

	 อ�ำเภอบำงละมงุ	จงัหวดัชลบรุ	ีโดยมผีลบงัคบัตั้งแต่วนัที่ท�ำสญัญำ		และสิ้นสดุสญัญำด�ำเนนิตำม 

	 โครงกำรเสรจ็สิ้นลง

เมษำยน	2557	 •	ออกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของ 

	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	2	(SENA-WB)	จ�ำนวนไม่เกนิ	2,300,000	หน่วย	โดยจดัสรรให้ 

	 	 แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอืบรษิทัย่อย	จ�ำนวนไม่เกนิ	14	ท่ำน	โดยไม่คดิมลูค่ำ 

	 	 ซึ่งมีรำยละเอียดข้อก�ำหนดสิทธิและกำรจัดสรรตำมที่ระบุไว้ด้ำนล่ำงนี้	 รวมทั้ง	 มอบอ�ำนำจให้ 

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทั	หรอืบคุคลที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผู้พจิำรณำก�ำหนด 

	 	 หลกัเกณฑ์	เงื่อนไข	และรำยละเอยีดอื่นๆ	ของใบส�ำคญัแสดงสทิธ	ิรวมทั้งด�ำเนนิกำรต่ำงๆ	อนัจ�ำเป็น 

	 	 และสมควรอนัเกี่ยวเนื่องกบักำรออกและเสนอขำยใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญั	ครั้งที่	2 

	 	 (SENA-WB)
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	 •	ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ลงจ�ำนวน	140,806,862	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	857,711,687	บำท 

	 	 ให้เหลอืทนุจดทะเบยีน	716,904,825	บำท	แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	716,904,825	หุน้	มลูค่ำ 

	 	 ที่ตรำไว้หุ้นละ	 1	 บำท	 โดยวิธีกำรตัดหุ้นสำมัญจดทะเบียนที่บริษัทฯ	 ยังมิได้น�ำออกจ�ำหน่ำย 

	 	 จ�ำนวน	140,806,862	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท

	 •	เพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ขึ้นอกี	จ�ำนวน	2,300,000	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	716,904,825	บำท 

	 	 เป็นทนุจดทะเบยีน	719,204,825	บำท	โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ�ำนวน	2,300,000	หุ้น	มูลค่ำ 

	 	 ที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท

	 •	จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของ	 บริษัทฯ	 

	 	 ที่จดัสรรให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	2	(SENA-WB)	จ�ำนวน	 

	 	 2,300,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท

กนัยำยน	2557	 •	เพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ขึ้นอกี	51,370,151	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	719,204,825	บำท 

	 	 เป็น	770,574,976	บำท	โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่	จ�ำนวน	51,370,151	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 

	 	 1	บำท	เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผลและกำรปรบัสทิธสิ�ำหรบัใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญั 

	 	 ของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	1	(SENA-WA) 

	 	 และครั้งที่	2	(SENA-WB)

กนัยำยน	2557	 •	แก้ไขเพิ่มเตมิหนงัสอืบรคิณห์สนธ	ิข้อ	4	เพื่อให้สอดคล้องกบักำรเพิ่มทนุจดทะเบยีนเป็นดงันี้
									 	 	 “ข้อ	4	ทนุจดทะเบยีน	770,574,976	บำท	(เจด็ร้อยเจด็สบิล้ำนห้ำแสนเจด็หมื่นสี่พนัเก้ำ 
	 	 ร้อยเจด็สบิหกบำท)	แบ่งออกเป็น		770,574,976	หุน้		(เจด็ร้อยเจด็สบิล้ำนห้ำแสนเจด็หมื่นสี่พนัเก้ำ 
	 	 ร้อยเจด็สบิหกหุน้)		มลูค่ำหุน้ละ	1	บำท		(หนึ่งบำท)	โดยแยกออกเป็นหุน้สำมญั	770,574,976	บำท 
	 	 (เจด็ร้อยเจด็สบิล้ำนห้ำแสนเจด็หมื่นสี่พนัเก้ำร้อยเจด็สบิหกบำท)	หุ้นบรุมิสทิธ	ิ–	หุ้น	(-	หุ้น)”
	 •	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผลและกำรปรบัสทิธสิ�ำหรบัใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ
	 	 ที่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	 
	 	 ครั้งที่	1	(SENA-WA)	และครั้งที่	2	(SENA-WB)	ดงันี้
	 •	จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	51,050,651	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท	เพื่อรองรบั 
	 	 กำรจ่ำยหุน้ปันผล	โดยจดัสรรให้แก่ผู้ถอืหุน้เดมิในอตัรำ	14	หุน้เดมิ	ต่อ	1	หุน้ใหม่	ในกรณทีี่ผู้ถอืหุน้ 
	 	 รำยใดมเีศษของหุน้เดมิหลงักำรจดัสรรหุน้ปันผลแล้ว	ให้จ่ำยเป็นเงนิสดแทนกำรจ่ำยเป็นหุน้ปันผล	 
	 	 ในอตัรำหุ้นละ	0.071429	บำทต่อหุ้น
	 •	จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	156,200	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำร 
	 	 ปรบัสทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำน 
	 	 ของบรษิทัฯ	และ/หรอืบรษิทัย่อย	ครั้งที่	1	(SENA-WA)
	 •	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	163,300	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรปรบั 
	 	 สทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของ 
	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอืบรษิทัย่อย	ครั้งที่	2	(SENA-WB)
	 •	ซื้อที่ดนิจำกบรษิทั	ทนุเจรญิ	จ�ำกดั	จ�ำนวน	3	แปลงเนื้อที่รวม	2,286.30	ตำรำงวำพร้อมแบบก่อสร้ำง 
	 	 อำคำรชดุ	และรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อม	(EIA)	ในมูลค่ำรวม	134,260,995	บำทโดยแบ่งเป็น 
  มูลค่ำซื้อขำยที่ดนิพร้อมแบบก่อสร้ำงอำคำรชดุและรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อมจ�ำนวน	125,746,500	บำท
	 	 หรอืเท่ำกบัตำรำงวำละ	55,000	บำท	และดอกเบี้ยที่บรษิทัต้องช�ำระตำมตั๋วสญัญำใช้เงนิที่ออก 

	 	 เพื่อช�ำระค่ำที่ดนิดงักล่ำวจ�ำนวน	8,514,495	บำท
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	 •	ซื้อที่ดนิจำกบรษิทั	สนิทรพัย์ธญัญำ	จ�ำกดั	จ�ำนวน	5	แปลงโดยแบ่งเป็นเนื้อที่ส�ำหรบัพฒันำโครงกำร 

  เฟส	1	จ�ำนวน	15,492.50	ตำรำงวำ	และเป็นเนื้อที่ส�ำหรบัพฒันำโครงกำรเฟส	2	จ�ำนวน	16,349.50		ตำรำงวำ

	 	 เนื้อที่รวมทั้งสิ้น	31,842	ตำรำงวำพร้อมภำระจ�ำยอมเพื่อใช้เป็นถนนส�ำหรบัเข้ำออกที่ดนิดงักล่ำว	 

	 	 ในมูลค่ำรวม	 507,706,837.50	 บำทโดยแบ่งเป็นมูลค่ำซื้อขำยที่ดินพร้อมภำระจ�ำยอมจ�ำนวน	 

	 	 477,630,000	บำทหรอืเท่ำกบัตำรำงวำละ	15,000	บำท	และเป็นดอกเบี้ยที่ต้องช�ำระตำมตั๋วสญัญำ 

	 	 ใช้เงนิที่ออกเพื่อช�ำระค่ำที่ดนิดงักล่ำวจ�ำนวน	30,076,837.50	บำท

กมุภำพนัธ์	2558	 •	ออกหุน้กูช้นดิระบชุื่อผูถ้อืประเภทไม่ด้อยสทิธ	ิไม่มปีระกนั	และไม่มผีูแ้ทนถอืหุน้กู	้อำย	ุ2	ปีนบัจำก 

	 	 วนัออกหุ้นกู้	จ�ำนวนเงนิ	1,200		ล้ำนบำท	มูลค่ำหน่วยละ	1,000	บำท

เมษำยน	2558	 •	ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ลงจ�ำนวน	1,398	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	770,574,976	บำท	 

	 	 ให้เหลอืทนุจด

									 	 	 ทะเบยีน	770,573,578	บำท	แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	770,573,578	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้ 

	 หุน้ละ	1	บำท	โดยวธิกีำรตดัหุน้สำมญัจดทะเบยีนที่บรษิทัฯ	ยงัมไิด้น�ำออกจ�ำหน่ำยจ�ำนวน	1,398	หุน้ 

	 มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	 1	 บำทและแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิข้อ	 4	 เพื่อให้สอดคล้องกับกำรลดทุน 

	 จดทะเบยีนของบรษิทัฯ

	 •	เพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ขึ้นอกี	112,176,346		บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	770,573,578		บำท 

	 	 เป็น	882,749,924	บำท	โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่	จ�ำนวน	112,176,34	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท 

	 	 และให้แก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธขิ้อ	4	เพื่อให้สอดคล้องกบักำรเพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทั

	 •	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผลกำรใช้สทิธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อ 

	 	 หุน้สำมญัของบรษิทั	ให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	3	(SENA-WC) 

	 	 และกำรปรับสิทธิส�ำหรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ	 ที่ออกให้แก่ผู้บริหำร 

	 	 และพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	1	(SENA-WA)	และครั้งที่	2	(SENA-WB)	ดงันี้ 

	 •	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	109,453,423	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรจ่ำย 

	 	 หุน้ปันผล	โดยจดัสรรให้แก่ผู้ถอืหุน้เดมิในอตัรำ	7	หุน้เดมิ	ต่อ	1	หุน้ปันผล	ในกรณทีี่ผู้ถอืหุน้รำยใด 

	 	 มเีศษของหุน้เดมิหลงัจำกกำรจดัสรรหุน้ปันผลแล้ว	ใหจ่้ำยเป็นเงนิสดแทนกำรจ่ำยเป็นหุน้ปนัผล	 

	 	 ในอตัรำหุ้นละ	0.1428571429	บำทต่อหุ้น

	 •	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	2,100,000	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรใช้ 

	 	 สทิธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทั	ให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทั	 

	 	 และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	3	(SENA-WC)

	 •	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	312,980	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรปรบั 

	 	 สทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของ 

	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	1	(SENA-WA)

	 •	จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	309,943	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำร 

	 	 ปรบัสทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำน 

	 	 ของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	2	(SENA-WB)

	 •	เพิ่มวงเงนิออกและเสนอขำยหุ้นกู้	 จำกยอดคงค้ำงแต่ละขณะไม่เกนิ	 1,500,000,000	 บำท	 เป็น	 

	 	 3,500,000,000	บำท	และขอควำมเหน็ชอบอำยหุุ้นกู้ดงักล่ำวไม่เกนิ	10	ปี
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กนัยำยน	2558	 •	บรษิทัได้ลงทนุในหุน้สำมญั	จ�ำนวน	46,000	หุน้ของบรษิทั	วฒันำสขุ	เอน็จเินยีริ่ง	จ�ำกดั	(ได้เปลี่ยนชื่อ 

	 	 เป็นบรษิทั	เอทโซลำร์	จ�ำกดั)	ในรำคำหุน้ละ	64.77	บำท	รวมเป็นจ�ำนวนเงนิ	2.979,420	บำท	ซึ่งคดิเป็น 

	 	 ร้อยละ	46	ของทนุจดทะเบยีน	และเดอืนธนัวำคม	2558	บรษิทัได้ขำยเงนิลงทนุดงักล่ำวใหบ้รษิทั	 

	 	 เสนำโซลำร์	เอนเนอร์ยี่	ในรำคำ	2,979,420	บำทเช่นกนั	และบรษิทั	เอทโซลำร์	จ�ำกดั	ได้เข้ำลงทนุ 

	 	 ในบรษิทั	แมก็โซลำร์	จ�ำกดั	จ�ำนวน	199,998	หุน้ในรำคำหุน้ละ	5	บำท	รวมเป็นจ�ำนวนเงนิ	999,990	บำท 

	 	 ทะเบยีนโอนหุ้นแล้วเมื่อวนัที่	21	กนัยำยน	2558	

	 •	เข้ำซื้อหุน้สำมญัของ	บรษิทั	ท	ีท	ีรนีวิเอเบิ้ลเอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	(TTRE)	จำกนำงศรอีนงค์	กรีตวิรำนนท์ 

	 	 ซึ่งเป็นกำรท�ำรำยกำรบคุคลที่เกี่ยวโยงกนักบับรษิทัฯ	จ�ำนวน	425,998	หุน้	ซึ่งคดิเป็นร้อยละ	99.9995 

	 	 ของทนุจดทะเบยีน	ในรำคำตำมมลูค่ำหุน้รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น	425,998,000	บำท	และอนมุตักิำรลงทนุ 

	 	 ในโครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติย์แบบตดิตั้งบนพื้นดนิ	(Solar	Farm)บรษิทัได้ช�ำระค่ำหุน้ 

	 	 ทั้งหมด	และจดทะเบยีนโอนหุน้แล้วเมื่อวนัที่	1	ตลุำคม	2558	และได้เปลี่ยนชื่อบรษิทัดงักล่ำวเป็น 

	 	 “บรษิทั	เสนำโซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั”เมื่อวนัที่	30	ตลุำคม	2558		ซึ่งเมื่อวนัที่	9	มนีำคม	2558	 

	 	 บรษิทั	เสนำโซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	ได้เข้ำร่วมลงทนุใน	บรษิทั	บ.ีกรมิ	เสนำโซลำร์	เพำเวอร์	จ�ำกดั 

	 	 (“บรษิทั	ร่วมทนุ”)	โดยถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ	51	ของทนุจดทะเบยีน	บรษิทัได้ช�ำระค่ำหุน้จ�ำนวน	 

	 	 425,850,000		บำท	

 • ออกและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	แบบมอบอ�ำนำจทั่วไป	(GeneralMandate)

	 	 โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่จ�ำนวน	350,350,716	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	โดยมรีำยละเอยีด 

	 	 ดงันี้

	 	 -	 ออกหุ้นสำมญัให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดมิตำมสดัส่วนจ�ำนวนที่ผู้ถอืหุ้นแต่ละคนถอือยู่	 (Right	Offering)	 

	 	 	 จ�ำนวน	ไม่เกนิ	262,763,037	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำทในรำคำเสนอขำยที่มส่ีวนลดไม่เกนิ 

	 	 	 ร้อยละ	50	ของรำคำตลำด	(ค�ำนวณโดยอ้ำงองิกบัรำคำซื้อขำยถวัเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนกัของหุน้บรษิทั 

   ในตลำดหลกัทรพัย์	15	วนัท�ำกำรก่อนวนัที่คณะกรรมกำรมมีตกิ�ำหนดรำคำเสนอขำยหุน้เพิ่มทนุ) 

	 	 -	 ออกหุน้สำมญัให้แก่บคุคลในวงจ�ำกดั	จ�ำนวนไม่เกนิ	87,587,679	หุน้		มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท 

	 	 	 โดยก�ำหนดรำคำเสนอขำยไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	90	ของรำคำตลำดทั้งนี้	ในกระบวนกำรเสนอขำย 

	 	 	 หุ้นสำมญัเพิ่มทนุให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดมิตำมข้อ	(1)	นั้น	บรษิทัฯ	จะอนญุำตให้ผู้ถอืหุ้นเดมิสำมำรถ 

	 	 	 จองซื้อหุน้เพิ่มทนุเกนิกว่ำสทิธขิองตนได้	ซึ่งคณะกรรมกำรจะท�ำกำรจดัสรรหุน้เพิ่มทนุที่เหลอืจำก 

   กำรจองซื้อตำมสทิธ	ิให้แก่ผูถ้อืหุน้ที่ได้จองซื้อหุน้เพิ่มทนุเกนิสทิธขิองตนจนกระทั่งไม่มผู้ีถอืหุน้เดมิ 

	 	 	 ใช้สทิธิ	หลงัจำกนั้นคณะกรรมกำรจงึจะด�ำเนนิกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนให้แก่บคุคลใน 

	 	 	 วงจ�ำกดั	(Private	Placement)		

กนัยำยน	2558	 •	ออกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของ 
	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	4	(SENA-WD)	จ�ำนวนไม่เกนิ	550,000	หน่วย	โดยไม่คดิมลูค่ำ 
	 	 โดยจดัสรรให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอืบรษิทัย่อยที่ได้รบักำรจดัสรรเกนิกว่ำ 
	 	 ร้อยละ	5	ของจ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธทิั้งหมดที่เสนอขำยในครั้งนี้
	 •	เพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ขึ้นอกี		351,760,533	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ882,749,924	บำท 
	 	 เป็น	1,234,510,457	บำท	โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่	จ�ำนวน	351,760,533	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 
	 	 1	บำท	เพื่อรองรบักำรออกและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	แบบมอบอ�ำนำจ 
	 	 ทั่วไป	(General	Mandate)	กำรใช้สทิธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทั	ให้แก่ 
	 	 ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	4	(SENA-WD)	และกำรปรบัสทิธสิ�ำหรบั 
	 	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	 

	 	 และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	1	(SENA-WA),	ครั้งที่	2	(SENA-WB)	และครั้งที่	3	(SENA-WC)
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	 •	แก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธ	ิข้อ	4	เพื่อให้สอดคล้องกบักำรเพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	เป็นดงันี้

	 	 	 “ข้อ	4.ทนุจดทะเบยีน	1,234,510,457	บำท	(หนึ่งพนัสองร้อยสำมสบิสี่ล้ำนห้ำแสนหนึ่งหมื่น 

	 สี่ร้อยห้ำสบิเจด็บำท)แบ่งออกเป็น	1,234,510,457	หุน้	(หนึ่งพนัสองร้อยสำมสบิสี่ล้ำนห้ำแสนหนึ่งหมื่น 

	 สี่ร้อยห้ำสบิเจด็หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท	(หนึ่งบำท)	โดยแยกออกเป็นหุ้นสำมญั	1,234,510,457	หุ้น	 

	 (หนึ่งพนัสองร้อยสำมสบิสี่ล้ำนห้ำแสนหนึ่งหมื่นสี่ร้อยห้ำสบิเจด็หุ้น)	หุ้นบรุมิสทิธ	ิ-	หุ้น(ศูนย์หุ้น)”

	 •		จดัสรรหุ้นเพิ่มทนุ	ดงันี้

	 •	จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	350,350,716	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท	เพื่อรองรบั 

  กำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	แบบมอบอ�ำนำจทั่วไป	(General	Mandate)	ดงันี้ 

 •	จดัสรรหุ้นสำมญั	 จ�ำนวนไม่เกนิ	 262,763,037	 หุ้น	 เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดมิตำมสดัส่วน 

	 	 จ�ำนวนที่ผู้ถอืหุ้นแต่ละคนถอือยู่	(Right	Offering)

	 •	จดัสรรหุ้นสำมญัจ�ำนวนไม่เกนิ	87,587,679	หุ้น	เพื่อเสนอขำยให้แก่บคุคลในวงจ�ำกดั	และ/หรอื	 

	 	 ผูล้งทนุสถำบนั	และ/หรอื	ผู้ลงทนุที่มลีกัษณะเฉพำะ	(Private	Placement)เมื่อมกีำรจดัสรรหุน้เพิ่มทนุ 

	 	 โดยวธิกีำรตำม	(ก)	และ	(ข)	แล้ว	ทนุช�ำระแล้วในส่วนที่เพิ่มจะไม่เกนิกว่ำร้อยละ	30	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ	วนัที่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มมีตใิห้เพิ่มทนุแบบมอบอ�ำนำจทั่วไป	(General	Mandate)	หรอืคดิเป็น 

	 	 จ�ำนวนหุ้นได้ไม่เกนิ	262,763,037	หุ้น

	 •	จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวน	550,000	หุ้น	มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรใช้สทิธ ิ

  ตำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั	ให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื

	 	 บรษิทัย่อย	ครั้งที่	4	(SENA-WD)

	 •	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวน	280,900	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรปรบัสทิธ ิ

	 	 ของใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ 

	 	 และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	1	(SENA-WA)

	 •	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวน	305,917	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรปรบัสทิธ ิ

	 	 ของใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ 

	 	 และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	2	(SENA-WB)

	 •	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวน	273,000	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรปรบัสทิธ ิ

	 	 ของใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ 

	 	 และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	3	(SENA-WC)

ตลุำคม	2558	 •	ออกหุน้กูช้นดิระบชุื่อผูถ้อืประเภทไม่ด้อยสทิธ	ิไม่มปีระกนั	และไม่มผู้ีแทนถอืหุน้กู	้อำย	ุ2.5	ปีนบัจำก 

	 	 วนัออกหุ้นกู้	จ�ำนวนเงนิ	800		ล้ำนบำท	มูลค่ำหน่วยละ	1,000	บำท

	 •	บรษิทัฯ	ได้เข้ำลงทนุใน	บรษิทั	แอสไพเรชั่น	วนั	จ�ำกดั	(“บรษิทัร่วมทนุ”)	โดยถอืหุ้นในสดัส่วน 

	 	 ร้อยละ	25	ของทนุจดทะเบยีน	ซึ่งทนุจดทะเบยีนทั้งหมด	1,000,000,000	บำท	เป็นส่วนของบรษิทัฯ 

	 	 250,000,000	บำท	บรษิทัฯ	ได้ช�ำระค่ำหุ้นแล้วจ�ำนวน	62,500,000	บำท	จดทะเบยีนโอนหุ้นแล้ว 

	 	 เมื่อวนัที่	19	ตลุำคม	2558

พฤศจกิำยน	2558	 •	บรษิทั	 เสนำโซลำร์	 เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	ได้ลงทนุจดัตั้งบรษิทัย่อยจ�ำนวน	15	แห่ง	ในชื่อ	บรษิทั	 

	 	 เสนำกรนี	เอนเนอร์ยี่	1	จ�ำกดั	ถงึ	บรษิทั	เสนำกรนี	เอนเนอร์ยี่	15	ด้วยทนุจดทะเบยีน	บรษิทัละ	 

	 	 10	ล้ำนบำท	โดยช�ำระทนุแล้วร้อยละ	25	(	บรษิทัละ	2.5	ล้ำนบำท)
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	 •	บริษัทฯ	 ขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนจ�ำนวนที่ผู้ถือหุ้นแต่ละคนถืออยู่	 

	 	 (Right	Offering)ตำมที่ได้รบัอนมุตัจิำกที่ประชมุวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครั้งที่	1/2558	จ�ำนวน	262,631,721	หุน้ 

	 	 หุน้ละ	2.10	บำท	เป็นมลูค่ำรวม	551,526,614.10บำทเป็นผลให้บรษิทัฯมทีนุจดทะเบยีนที่ช�ำระแล้ว 

	 	 1,138,508,512	บำทซึ่งกำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุให้แก่ผู้ถอืหุน้เดมิดงักล่ำวสำมำรถจดัสรรได้เตม็ 

	 	 จ�ำนวน	เป็นผลให้บรษิทัฯไม่ต้องจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุให้แก่บคุคลในวงจ�ำกดั	และ/หรอื	ผูล้งทนุ 

	 	 สถำบนั	และ/หรอื	ผูล้งทนุที่มลีกัษณะเฉพำะ	(Private	Placement)จำกที่บรษิทัฯได้รบัอนมุตัใิห้สำมำรถ 

	 	 จดัสรรได้จ�ำนวนไม่เกนิ	87,587,679	หุ้น

เมษำยน	2559	 •	เพิ่มวงเงนิออกและเสนอขำยหุน้กู	้จำกยอดเงนิคงค้ำงแต่ละขณะไม่เกนิ	3,500		ล้ำนบำท	เป็นยอดเงนิ 

	 	 คงค้ำงแต่ละขณะไม่เกนิ	5,000	ล้ำนบำท	โดยมรีำยละเอยีด	ดงันี้

	 •	ประเภทหลกัทรพัย์ที่เสนอขำยหุน้กูท้กุประเภท	และรูปแบบ	(ซึ่งรวมถงึแต่ไม่จ�ำกดัเพยีงหุน้กูด้้อย 

	 	 สทิธ	ิหรอืไม่ด้อยสทิธ	ิมปีระกนัหรอืไม่มปีระกนั	หุน้กูร้ะยะสั้น	หรอืหุน้กูห้มนุเวยีนระยะสั้น	ทั้งลกัษณะ 

	 	 โครงกำร	หรอืมใิช่โครงกำร	และ/หรอื	หุน้กูอ้นพุนัธ์)	ตำมควำมเหมำะสมของตลำดในขณะที่บรษิทัฯ 

	 	 ประสงค์จะออกหุ้นกู้ประเภทนั้น

	 •	ผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กูบ้รษิทัฯ	จะจดัให้มผู้ีแทนผู้ถอืหุน้ประเภทที่ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์ 

	 	 และตลำดหลกัทรพัย์หรอืกฎหมำย	ประกำศ	หรอื	กฎเกณฑ์ใดๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ก�ำหนดไว้ว่ำต้องม ี

	 	 ผู้แทนผู้ถอืหุ้นกู้

	 •	มลูค่ำรวมของหุน้กู้	ยอดเงนิต้นคงค้ำงแต่ละขณะไม่เกนิ	5,000	ล้ำนบำท	โดยนบัรวมหุน้กูท้ี่บรษิทัฯ 

	 	 ได้ออกแต่ยงัไม่ได้รบักำรไถ่ถอน	ณ	ขณะใดขณะหนึ่ง

	 •	อำยหุุ้นกู้	ไม่เกนิ	10	ปี

 • กำรเสนอขำยหุน้กู	้เสนอขำยให้แก่ประชำชนทั่วไป	และ/หรอืผู้ลงทนุสถำบนั	และ/หรอืผู้ลงทนุรำยใหญ่ 

  และ/หรอืผูล้งทนุโดยเฉพำะเจำะจง	ไม่ว่ำทั้งจ�ำนวน	หรอืเตม็จ�ำนวน	หรอืเพยีงบำงส่วน	โดยจะออก 

  และเสนอขำยเป็นชดุเดยีว	หรอืหลำยชดุ	และ/หรอืในครำวเดยีวหรอืหลำยครำว	และ/หรอืเป็นโครงกำร 

	 	 หรอืไม่เป็นโครงกำรกไ็ด้	และ/หรอืในลกัษณะหมนุเวยีน	(Revolving	Basis)	และอำจออกและเสนอขำย 

	 	 แยกต่ำงหำก	หรอืควบกบั	หรอืพร้อมกบั	หลกัทรพัย์อื่นใดกไ็ด้	ตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกบั 

	 	 หลกัทรพัย์	และตลำดหลกัทรพัย์	และ/หรอืส�ำนกังำนก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	และ/หรอื 

	 	 คณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุ	และ/หรอืกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้องที่มผีลใช้บงัคบัในขณะที่ออกและ 

	 	 เสนอขำยหุ้นกู้นั้น

	 •	กำรไถ่ถอนก่อนครบก�ำหนดผูถ้อืหุน้กูอ้ำจมหีรอืไม่มสีทิธขิอให้บรษิทัฯไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบก�ำหนด	 

	 	 และบรษิทัฯอำจมหีรอืไม่มสีทิธไิถ่ถอนหุน้กูก่้อนก�ำหนด	ให้เป็นไปตำมข้อตกลงและเงื่อนไขของหุน้กู ้

	 	 ที่จะออกในแต่ละครำว

	 •	จ่ำยเงนิปันผลประจ�ำปี	2558	จำกก�ำไรสทุธสิ่วนที่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทนุแก่ผู้ถอืหุ้นในอตัรำ 

	 	 หุ้นละ	 0.021249	 บำท	 และจำกก�ำไรสุทธิในส่วนที่ไม่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นใน 

	 	 อตัรำหุน้ละ	0.079634	บำท	รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น	101.65	ล้ำนบำท	บรษิทัได้มกีำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำง 

	 	 กำลแล้วในอตัรำหุน้ละ	0.050604	บำท	รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น	44.32	ล้ำนบำท	และคงเหลอืจ่ำยเงนิปันผล 

	 	 ในอตัรำหุ้นละ	0.050279	บำท	รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น	57.33	ล้ำนบำท

สงิหำคม	2559	 •	จ่ำยเงนิปันผลในระหว่ำงกำลปี	2559	จำกก�ำไรสทุธสิ่วนที่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทนุแก่ผู้ถอืหุ้น 

	 	 ในอตัรำหุน้ละ	0.00387	บำท	และจำกก�ำไรสทุธใินส่วนที่ไม่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทนุแก่ผูถ้อืหุน้ 

	 	 ในอตัรำหุน้ละ	0.19076	บำท	รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น	222.25	ล้ำนบำท	และบรษิทัจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำว 

	 	 ในวนัที่	9	กนัยำยน	2559
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กนัยำยน	2559	 •	บรษิทัฯ	เพิ่มหุน้สำมญัที่ออก	และเรยีกช�ำระแล้วจำกเดมิ	จ�ำนวน	1,138,508,512	บำท	มลูค่ำหุน้ละ 

	 	 1	หุ้น	เป็นเงนิ	1,138,508,512	บำท	เป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	1,141,964,689	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท	 

	 	 เป็นเงนิ	1,141,964,689	บำท	บรษิทัฯได้รบัช�ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวแล้ว	เมื่อวนัที่	15	กนัยำยน	2559

ตลุำคม	2559	 •	จดัตั้งบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	1	จ�ำกดั	เมื่อวนัที่	13	ตลุำคม	2559			ด้วยทนุจดทะเบยีน	2,608,000	หุน้ 

	 	 มลูค่ำหุน้ละ	100	บำท	เป็นเงนิ	260,800,000	บำท	โดยบรษิทัฯ	ถอืหุน้จ�ำนวน	2,607,997	หุน้	คดิเป็น 

	 	 ร้อยละ	99.99	ของหุ้นทั้งหมด	และบรษิทัฯ	ได้จ่ำยช�ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวจ�ำนวน	86,060,000	บำท	 

	 	 (ในอตัรำร้อยละ	33	ของทนุจดทะเบยีน)	

	 •	บรษิทัฯ	เพิ่มหุ้นสำมญัที่ออกและเรยีกช�ำระแล้วจำกเดมิ	1,141,964,689	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ		1	บำท	 

	 	 เป็นเงนิ	1,141,964,689	บำท	เป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	1,142,143,622	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	1	เป็นเงนิ	 

	 	 1,142,143,622	บำท	บรษิทัฯ	ได้รบัช�ำระค่ำหุ้นแล้วเมื่อวนัที่	11	ตลุำคม	2559

พฤศจกิำยน	2559	 •	จดัตั้งบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	2	จ�ำกดั	จ�ำนวน	1,000,000	บำท	เป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	10,000	หุน้ 

	 	 มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท	 โดยได้จดทะเบยีนจดัตั้งบรษิทัแล้วเมื่อวนัที่	 4	มกรำคม	2560	บรษิทัฯ 

	 	 ถอืหุน้จ�ำนวน	9,997	หุน้	คดิเป็นร้อยละ	99.97	ของหุน้ทั้งหมด	และบรษิทัฯได้จ่ำยช�ำระค่ำหุน้ดงักล่ำว 

	 	 จ�ำนวน	999,700	บำท		เมื่อวนัที่	4	มกรำคม	2560

	 •	จดัตั้งบรษิทั	เสนำ	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	จ�ำนวน	1,000,000	บำท	เป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	10,000	บำท 

	 	 มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท	 โดยได้จดทะเบยีนจดัตั้งบรษิทัแล้วเมื่อวนัที่	 18	มกรำคม	2560	บรษิทั 

	 	 ถือหุ้นจ�ำนวน	 9,997	 หุ้น	 คิดเป็นร้อยละ	 99.97	 ของหุ้นทั้งหมด	 และบริษัทได้จ่ำยช�ำระค่ำหุ้น 

	 	 ดงักล่ำวจ�ำนวน	999,700	บำท	เมื่อวนัที่	18	มกรำคม	2560

ธนัวำคม	2559	 •	บรษิทัฯ	ได้เข้ำลงทนุในบรษิทั	เสนำฮนัควิ	1	จ�ำกดั	โดยถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ	51	ของทนุจดทะเบยีน 

	 	 จ�ำนวน	75,000,000	บำท	เป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	750,000หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท

มกรำคม	2560	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อย	“บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	2	จ�ำกดั	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	 

	 	 ทนุจดทะเบยีน	1,000,000	บำท	เป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	10,000	หุน้	มลูค่ำหุน้ละ	100	บำท	โดยบรษิทัฯ 

	 	 ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	99.97	

	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อย	“บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	3	จ�ำกดั	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	 

	 	 ทนุจดทะเบยีน	1,000,000	บำท	เป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	10,000	หุน้	มลูค่ำหุน้ละ	100	บำท	โดยบรษิทัฯ 

	 	 ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	99.97

	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อย	“บรษิทั	เสนำ	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	ด�ำเนนิธรุกจิบรหิำรงำนโครงกำรอสมัหำรมิทรพัย์ 

	 	 ทนุจดทะเบยีน	1,000,000	บำท	โดยบรษิทัฯ	ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	99.97

กมุภำพนัธ์	2560	 •	จ่ำยเงนิปันผล	ส�ำหรบัรอบผลกำรด�ำเนนิงำน	ปี	2559	จ�ำนวนประมำณ	305,026,383.04	บำท	หรอื 

	 	 คดิเป็นอตัรำส่วนหุ้นละ	0.26709	บำท	ทั้งนี้	บรษิทัฯ	ได้จ่ำยเป็นหุ้นปันผลและเงนิสดระหว่ำงกำล 

	 	 รวม	222,247,790.50	บำท	หรอืคดิเป็น	0.19463	บำทต่อหุ้น

	 •	ออกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของ 

	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	5	(SENA-WE)	จ�ำนวนไม่เกนิ	20,000,000	หน่วย	และครั้งที่	6 

	 	 SENA-WF)	จ�ำนวนไม่เกนิ	6,000,000	หน่วย	โดยไม่คดิมูลค่ำ
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กมุภำพนัธ์	2560	 •	ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ลง	จ�ำนวน	89,594,195	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	1,234,510,457	บำท 

	 	 ให้เหลอืทนุจดทะเบยีน	1,144,916,262	บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	1,144,916,262	หุ้น	 

	 	 มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	โดยวธิกีำรตดัหุน้สำมญัจดทะเบยีนที่บรษิทัฯ	ยงัมไิด้น�ำออกจ�ำหน่ำย 

	 	 ซึ่งเหลือจำกกำรรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ	 ที่ออก 

	 	 ให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	1	(SENA-WA)	และครั้งที่	2	 

	 	 (SENA-WB)	จ�ำนวน	1,875,200	หุน้	และตดัหุน้สำมญัที่เหลอืจำกกำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุแบบ 

	 	 มอบอ�ำนำจทั่วไป	(General	Mandate)	จ�ำนวน	87,718,995	หุน้	รวม	89,594,195	บำท	มลูค่ำที่ตรำไว้ 

	 	 หุ้นละ	1	บำท

	 •	เพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ขึ้นอกี	97,563,029	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	1,144,916,262	บำท 

	 	 เป็น	 1,242,479,291	 บำท	 โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่	 จ�ำนวน	 97,563,029	 หุ้น	 มูลค่ำที่ตรำไว้ 

	 	 หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผล	กำรใช้สทิธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญั 

	 	 ของบรษิทั	ให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	5	(SENA-WE)	และ 

	 	 ครั้งที่	 6	 (SENA-WF)	และกำรปรบัสทิธสิ�ำหรบัใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัของบรษิัทฯ	 

	 	 ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	3	(SENA-WC)	และครั้งที่ 

	 	 4	(SENA-WD)

	 •	จดัสรรหุ้นเพิ่มทนุ	ตำมรำยละเอยีดดงันี้

	 	 1)	 จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนประมำณ71,400,249	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบั 

	 	 	 กำรจ่ำยหุน้ปันผล	โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิในอตัรำ	16	หุน้เดมิ	ต่อ	1	หุน้ปันผล	ในกรณทีี่ 

	 	 	 ผูถ้อืหุน้รำยใดมเีศษของหุน้เดมิหลงัจำกกำรจดัสรรหุน้ปันผลแล้ว	ใหจ่้ำยเป็นเงนิสดแทนกำร 

	 	 	 จ่ำยเป็นหุ้นปันผล	ในอตัรำหุ้นละ	0.06250	บำทต่อหุ้น

	 	 2)	 จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	20,000,000	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบั 

	 	 	 กำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท	 ที่ออกให้แก่ผู้บริหำรและ 

	 	 	 พนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	5	(SENA-WE)

	 	 3)	 จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	6,000,000	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบั 

	 	 	 กำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท	 ที่ออกให้แก่ผู้บริหำรและ 

	 	 	 พนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	6	(SENA-WF)

	 	 4)	 จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	132,860	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท	เพื่อรองรบั 

	 	 	 กำรปรบัสทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผู้บรหิำรและ 

	 	 	 พนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	3	(SENA-WC)

	 	 5)	 จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	29,920	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำร 

	 	 	 ปรับสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ	 ที่ออกให้แก่ผู้บริหำรและ 

	 	 	 พนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	4	(SENA-WD)

มนีำคม	2560	 •	ซื้อหุ้นเพิ่มทนุของบรษิทั	 เสนำ	ฮนัควิ	1	จ�ำกดั	ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทนุระหว่ำงบรษิทัฯ	กบับรษิทั 

	 	 ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	โดยบรษิทั	เสนำ	ฮนัควิ	1	จ�ำกดั	เพิ่มทนุจดทะเบยีน	จำกเดมิ	75,000,000	บำท 

	 	 เป็น	575,000,000	บำท	โดยจะมกีำรเพิ่มทนุบรษิทัอกีจ�ำนวน	500,000,000	บำท	แบ่งเป็นหุน้สำมญั 

	 	 5,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท

พฤษภำคม	2560	 •	ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ลงจ�ำนวน	89,594,195	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	1,234,510,457	บำท 

	 	 เป็นทนุจดทะเบยีน	1,144,916,262	บำท	แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	1,144,916,262	หุน้	มลูค่ำ 

	 	 ที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท
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	 •	เพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ขึ้นอกี	97,563,029บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	1,144,916,262	บำท 

	 	 เป็น1,242,479,291บำท	โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่	จ�ำนวน	97,563,029	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท 

	 •	จดทะเบยีนเปลี่ยนแปลงทนุช�ำระแล้ว	จำกเดมิ	1,142,403,982	บำท	เป็นทนุช�ำแล้วใหม่	จ�ำนวน	 

	 	 1,213,801,759	บำท	โดยแบ่งเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	1,213,801,759	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้	หุน้ละ	1	บำท 

มถินุำยน	2560	 •	ลงนำมในสญัญำร่วมทนุ	และสญัญำจองซื้อหุ้น	กบั	บรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	เพื่อร่วมทนุใน 

	 	 กำรด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	โดยกำรร่วมทนุในบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ3	จ�ำกดั	 

	 	 ซึ่ง	เสนำ	เอ3	เพิ่มทนุจดทะเบยีนขึ้นจ�ำนวน	499,000,000	บำท	จำกเดมิ	1,000,000	บำท	เป็น	 

	 	 500,000,000	บำท	โดยออกหุ้นกู้เพิ่มทนุจ�ำนวน	4,990,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	

สงิหำคม	2560	 •	จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ	ในอตัรำหุน้ละ	0.05455	บำท	ส�ำหรบัหุน้สำมญั 

	 	 ของบรษิทัจ�ำนวน	1,214,442,959	หุ้น	รวมเป็นเงนิทั้งสิ้นประมำณ	66,247,863	บำท	

	 •	อนมุตักิำรซื้อที่ดนิจ�ำนวน	1	แปลง	ซึ่งตั้งอยูต่�ำบลบำงพนู	อ�ำเภอเมอืงปทมุธำน	ีจงัหวดัปทมุธำน	ี 

	 	 เนื้อที่	8-0-28.8	ไร่	หรอื	3,228.8	ตำรำงวำ	ซึ่งที่ดนิดงักล่ำวตั้งอยู่ภำยในโครงกำรเสนำแกรนด์โฮม	 

	 	 พนนบำงบวัทอง-บำงพูน	พร้อมทั้งสทิธกิำรใช้ถนนภำระจ�ำยอมภำยในโครงกำร	2	เส้นทำงในรำคำ 

	 	 ซื้อที่ดนิ	83,948,800	บำท	หรอืคดิเป็น	26,000	บำทต่อตำรำงวำ

	 •	เข้ำท�ำสัญญำเช่ำที่ดินส่วนหนึ่งของโฉนดเลขที่	 5073	 เนื้อที่ประมำณ	 100	 ตำรำงวำ	 ซึ่งตั้งอยู่ 

	 	 ต�ำบลบำงพูน	อ�ำเภอปทมุธำน	ีจงัหวดัปทมุธำน	ีซึ่งตั้งอยูบ่รเิวณด้ำนหน้ำโครงกำรเสนำแกรนด์โฮม 

	 	 ถนนบำงบวัทอง-บำงพูนระยะเวลำเช่ำ	20	เดอืน	ในรำคำค่ำเช่ำรวมทั้งสิ้น	1,000,000	บำท	หรอื 

	 	 คดิเป็น	50,000	บำท/เดอืน	ซึ่งเป็นรำคำที่ไม่สงูกวำ่อตัรำค่ำเช่ำส�ำนกังำนขำยที่บรษิทัฯ	ได้เชำ่กบั 

	 	 บคุคลทั่วไปในช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ	เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของส�ำนกังำนขำยของโครงกำรใหม่
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2560)

กลุ่มบริษัทในเครือ บมจ.เสนาดีเวลลอปแม้นท์
 1. บริษัทย่อยทางตรง  บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 

  (กลุ่มอสังหาริมทรัพย์)

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด
(มหาชน)(SENA)

ทุนจดทะเบียน 1,242.5 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1,214.4 ลานบาท

บจก. ว�คตอร�่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท (VAM)
ทุนจดทะเบียน 230.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 192.2 ลานบาท

บจก. เอส แอนด พ� เอสเตส
ดีเวลลอปเมนท (SPE)

ทุนจดทะเบียน 14.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 14.0 ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ 1 (A1)
ทุนจดทะเบียน 260.8 ลานบาท
ทุนชำระแลว 86.06  ลานบาท

บจก. เสนา แมเนจเมนท (SM)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 2.0  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ 5 (A5)
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0  ลานบาท

บจก. เสนา โซลาร เอนเนอรยี่
ทุนจดทะเบียน 426.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 426.0 ลานบาท

บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท (SNA)
ทุนจดทะเบียน 122.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 122.0 ลานบาท

บจก. พร็อพเพอรตี้ เกทเวย (PG)
ทุนจดทะเบียน 553.4 ลานบาท
ทุนชำระแลว 553.4 ลานบาท

บจก. อีสเทิรนเสนาดีเวลลอปเมนท
ทุนจดทะเบียน 665.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 665.0 ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ 2 (A2)
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0  ลานบาท

บจก. ลิฟว�่ง เอเจนท (LVA)
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0  ลานบาท

99.7%100.0%

100.0%90.0%

100.0%100.0%

100.0%100.0%

59.9%100.0%

100.0%
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 2. บริษัทย่อยทางอ้อม  บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 

  (กลุ่มโซล่าร์)

บจก. เสนา โซลาร เอนเนอรยี่
ทุนจดทะเบียน 426.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 426.0 ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 1  (SGE 1)
ทุนจดทะเบียน  35.0 ลานบาท
ทุนจดชำระแลว  35.0 ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 7 (SGE 7)
ทุนจดทะเบียน 10.0 ลานบาท
ทุนจดชำระแลว  2.5 ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 2 (SGE 2)
ทุนจดทะเบียน 10.0 ลานบาท

ทุนชำระแลว 2.5 ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 8 (SGE 8)
ทุนจดทะเบียน 10.0 ลานบาท
 ทุนชำระแลว 2.5 ลานบาท

บจก. เอท โซลาร (ESL)
ทุนจดทะเบียน 10.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 10.0 ลานบาท

บจก. แม็กซ โซลาร (MSL)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 2.0 ลานบาท

98.0%98.0%

98.0%98.0%

51.0%

100.0%
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 3. บริษัทร่วมทุน

  3.1 บริษัทร่วมทุน  บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

หมายเหตุ	:	งบกำรเงนิ	บจก.บกีรมิฯ	รบัรู้ส่วนได้เสยี	97%	จำกงบกำรเงนิบ.ย่อย,	บจ.	เสนำโซล่ำร์	รบัรู้ส่วนได้เสยี	51% 

จำกงบกำรเงนิรวม

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท  จำกัด
(มหาชน)(SENA))

ทุนจดทะเบียน 1,242.5 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1,214.4 ลานบาท

บจก. เสนาฮันคิว 1
ทุนจดทะเบียน 575.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 372.0 ลานบาท

บจก. เสนา โซลาร เอนเนอรยี่
ทุนจดทะเบียน 426.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 426.0 ลานบาท

บจก. บีกร�ม เสนา โซลาร เพาเวอร 
ทุนจดทะเบียน 835.0ลานบาท
ทุนชำระแลว835.0ลานบาท

บจก. โซลารวา (SLW)
ทุนจดทะเบียน2.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 2.0 ลานบาท

บจก. แอสไพเรชั่นวัน 
ทุนจดทะเบียน 1,000.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 650.35 ลานบาท

บจก. เสนาฮันคิว 2
ทุนจดทะเบียน 500.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 334.0  ลานบาท

บจก. เอส เอซ แบร�่ง 2 (SH 2) 
ทุนจดทะเบียน 57.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 57.0  ลานบาท

25.0%51.0%

51.0%

100.0%

49.0%

51.0%

บจก. ทีพ�เอส คอมเมอรเชี่ยล จำกัด (TPS)
ทุนจดทะเบียน2.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 2.0 ลานบาท

49.0%

วม  บจ.เสนาเสนาโซลาร เอนเนอรยี่ บริษัทร่วมทุน  บจ.เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี่
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	 ในปี	2560	บรษิทัฯ	ได้มกีำรเปิดตวักลยทุธ์	“Eco	Innovation”	ซึ่งจะเน้นกำรน�ำเอำเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ 

มำพฒันำสนิค้ำและบรกิำรให้ดยีิ่งๆ	ขึ้น	เพื่อช่วยประหยดัพลงังำน	ประหยดัเวลำ	และเพิ่มประสทิธภิำพสิ่งที่ท�ำอยูแ่ล้วให้

ดยีิ่งขึ้น	ควบคูไ่ปกบักลยทุธ์		“หวัคดิ	หวัใจ”	หรอืรปูแบบกำรด�ำเนนิงำนที่ใช้หวัคดิในกำรท�ำงำน	และหวัใจในกำรบรกิำร 

ซึ่งเป็นแนวทำงปฏบิตัทิี่บรษิทัฯด�ำเนนิกำรมำโดยตลอด	โดยน�ำเสนอและถ่ำยทอดผ่ำนภำพยนตร์โฆษณำเพื่อสื่อสำรตวัตน 

ของบรษิทัฯ	ไปยงักลุ่มลูกค้ำอย่ำงแพร่หลำย

	 ด้ำนกำรด�ำเนนิธรุกจิ	บรษิทัฯ	ได้เริ่มด�ำเนนิโครงกำรบ้ำนโซลำร์	หรอื	SENA	Solar	House	ในปี	2559	ซึ่งจะมี

กำรตดิตั้งแผงโซลำร์ให้กบับ้ำนพกัอำศยัทกุหลงัและพื้นที่ส่วนกลำงเพื่อช่วยประหยดัค่ำใช้จ่ำย	และลกูบ้ำนยงัมส่ีวนร่วม

ในกำรรกัษำสิ่งแวดล้อมจำกกำรใช้พลงังำนสะอำด	เป็นกำรน�ำเทคโนโลยพีลงังำนแสงอำทติย์ที่บรษิทัฯขยำยธรุกจิเข้ำไป

ด�ำเนนิงำน	มำต่อยอดในธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ซึ่งเป็นธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ		และในปี	2560	บรษิทัฯ	มโีครงกำร

ดงักล่ำว	จ�ำนวน	10	โครงกำร	5	ท�ำเล	ได้แก่

ภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ

	1.	เสนาพาร์ค	แกรนด์	รามอินทรา 	6.	เดอะคิทท์	พลัส	สุขุมวิท	113

	2.	เสนาพาร์ค	วิลล์	รามอินทรา-วงแหวน 	7.	เดอะ	นิช	ไพรด์	ทองหล่อ-เพชรบุรี

3.	เสนาวิลล์	บรมราชชนนี	–	สาย	5 	8.	เดอะ	นิช	โมโน	พีค	บางนา

	4.	เสนา	อเวนิว	บางกะดี	ติวานนท์ 	9.	เดอะ	นิช	ไอดี	พระราม2	เฟส	2

	5.	เสนา	ช็อปเฮ้าส์	สุขุมวิท	113 10.	เดอะ	นิช	โมโน	สุขุมวิท	50
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 นอกจำกนี้	ปี	2560	บรษิทัฯ	ได้เปิดโครงกำรใหม่จ�ำนวน	9	โครงกำร	มูลค่ำโครงกำรว่ำ	9,149	ลบ.	และยงัมกีำร

ร่วมลงทนุในโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์กบับรษิทัฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	ผู้ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์รำยใหญ่

ในประเทศญี่ปุน่	ในสดัส่วนกำรลงทนุร้อยละ	51	ของทนุจดทะเบยีน	ลงนำมในสญัญำร่วมลงทนุไปเมื่อวนัที่	5	ธนัวำคม	2559 

โดยมีเป้ำหมำยเพื่อขยำยฐำนรำยได้ในธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์	 เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน	 เรียนรู้

เทคโนโลยแีละกำรบรหิำรจดักำรเพื่อน�ำมำพฒันำองค์กรต่อไป

	 สรปุภำพรวมกำรเปลี่ยนแปลงในปี	2560	ของบรษิทัฯ	โดยเปิดโครงกำรใหม่	9	โครงกำร	ดงันี้

 โครงการ ลักษณะโครงการ
 วันเปิด มูลค่าโครงการ

   โครงการ (ล้านบาท)
	 1	The	kith	lite	บำงกระด	ีเฟส	2	 คอนโด	8	ชั้น	2	อำคำร	จ�ำนวน	330	ยูนติ	 ก.พ.	2560	 367

	 2	Niche	Mono	สขุมุวทิ	50	 คอนโด	8	ชั้น	2	อำคำร	จ�ำนวน	434	ยูนติ	 ก.พ.	2560	 1,154

	 3	Niche	ID	สขุมุวทิ	113		 คอนโด	8	ชั้น	2	อำคำร	จ�ำนวน	389	ยูนติ	 ม.ิย.	2560	 592

	 4	Niche	ID	@	Pakred	Station	 คอนโด	35	ชั้น	1	อำคำร	จ�ำนวน	857	ยูนติ	 ก.ค.	2560	 1,398

	 5	เสนำช้อปเฮ้ำส์	บำงแค-เทอดไท	 โฮมออฟฟิศ	3.5	-	4	ชั้น		จ�ำนวน	59	ยูนติ	 ก.ค.	2560	 469

	 6	Sena	Shop	House	Phaholyothin	Khukot	 โฮมออฟฟิศ	4	ชั้น		จ�ำนวน	25	ยูนติ	 ส.ค.	2560	 200

	 7	Kith	Plus	พหลโยธนิ	คูคต	 คอนโด	8	ชั้น	2	อำคำร	จ�ำนวน	406	ยูนติ	 ก.ย.	2560	 484

	 8	เสนำ	อโีค	ทำวน์	รำมอนิทรำ-วงแหวน	 คอนโด	5	ชั้น	20	อำคำร	จ�ำนวน	420	ยูนติ	 ก.ย.	2560	 1,045

	 9	Niche	Mono	สขุมุวทิ-แบริ่ง	 คอนโด	34	ชั้น	1	อำคำร	จ�ำนวน	1,275	ยูนติ	 ก.ย.	2560	 3,440

	 	 	 รวม	 9,149

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บรษิทัฯ	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อขำย	เพื่อเช่ำ	และให้บรกิำรด้ำนที่อยู่อำศยัแบบครบวงจรภำยใต้

กำรบรหิำรบรษิทัย่อย	17	บรษิทั	โดยเป็นบรษิทัร่วม	4	บรษิทั	และบรษิทัย่อยของบรษิทัร่วม	3	บรษิทั	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม 

2560	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์โดยสำมำรถแบ่งได้เป็น	3	ประเภทธรุกจิ	ดงันี้

	 •	 ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศัยเพื่อขำยบริษัทฯและบริษัทย่อยมีโครงกำรอสังหำริมทรัพย์

ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำยที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	25	โครงกำร	มูลค่ำโครงกำรรวมทั้งสิ้น	ประมำณ	21,000	ล้ำนบำท 

	 •	 ธรุกจิเช่ำและบรกิำร

	 •	 ธรุกจิโซลำร์

	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	(บรษิทัฯ)	และกลุ่มบรษิทัฯ		ประกอบธรุกจิหลกั	ดงันี้

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยเพื่อขาย		ได้แก่

 SENA	:	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำยทั้งแนวรำบและแนวสงูและธรุกจิเช่ำและ 

บรกิำร	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	SENA	มโีครงกำรเพื่อขำยที่อยูภ่ำยใต้กำรบรหิำร	จ�ำนวน	22	โครงกำร	แบ่งเป็นโครงกำร 

แนวรำบ	9	โครงกำร	ภำยใต้ชื่อโครงกำร	เอสวลิล์	เสนำวลิล์	เสนำทำวน์	เสนำอเวนวิ	และเสนำชอ็ปเฮ้ำส์	ส�ำหรบัโครงกำร 

คอนโดมเินยีม	13	โครงกำรภำยใต้ชื่อโครงกำร	The	Niche	Pride,	The	Niche	ID,	The	Niche	Mono,	The	Kith	Plus	และ	

The	Kith	และโครงกำรเพื่อเช่ำ	1	โครงกำรคอื	คอมมูนติี้มอลล์	“เสนำเฟสท์”

 SNA	 :	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยู่อำศยัเพื่อขำยธรุกจิเช่ำ	บรษิทัฯ	ถอืหุ้นร้อยละ	99.7	

ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31		ธนัวำคม		2560		SNA	มโีครงกำรเพื่อขำยที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	

โครงกำร	TheKith	ตวิำนนท์		โครงกำรเพื่อเช่ำ	1	โครงกำรคอื	เสนำ	แวร์เฮ้ำส์	สขุมุวทิ	50	
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 SPE	:	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	90.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	

 PG	:	(เดมิชื่อ	บรษิทั	เอส.เอ.แอสเซท	จ�ำกดั)	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยู่อำศยัเพื่อขำย	

บรษิทัฯ	ถอืหุ้นร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31		ธนัวำคม	2560	PG	มโีครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ที่อยู่

ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอืโครงกำรเสนำปำร์คแกรนด์	

 A1	:	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100	ของทนุช�ำระแล้ว 

ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	

 A2	:	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100	ของทนุช�ำระแล้ว 

ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	

 

 A5	:	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100	ของทนุช�ำระแล้ว 

ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	

 SM :	ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิำร	บรหิำรจดักำรและซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย์	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100	ของทนุช�ำระแล้ว 

ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	มโีครงกำรที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	2	โครงกำร	คอื	โครงกำร	“เดอะนชิ	ไพรด์	เตำปูน	

อนิเตอร์เชนจ์”	และโครงกำร	“เดอะนชิ	โมโน	สขุมุวทิ-แบริ่ง”

 LVA	:	ด�ำเนนิธรุกจิเป็นตวัแทนและนำยหน้ำให้บรกิำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย์	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	60	ของทนุ 

ช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560

 บรษิทั	เสนา	ฮนัควิ	1	จ�ากดั	:	(บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย 

เป็นบรษิทัร่วมทนุโดยSENA		ถอืหุ้นร้อยละ	51.0	และ	บรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระแล้ว	

ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	

 บรษัิท	เสนา	ฮนัควิ	2	จ�ากดั	:	(บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย 

เป็นบรษิทัร่วมทนุโดย	SENA		ถอืหุ้นร้อยละ	51.0	และ	บรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระ

แล้ว	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2560	 มีโครงกำรที่อยู่ภำยใต้กำรบริหำร	 จ�ำนวน	 1	 โครงกำร	 คือโครงกำร	 “นิช	 โมโน	 

สขุมุวทิ	แบริ่ง”

 บริษัท	 เอส	 เอซ	 2	แบริ่ง	 จ�ากัด	 :	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยู่อำศยัเพื่อขำย	 โดยม	ี

บรษิทั	เสนำ	ฮนัควิ	2	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	

 ธุรกิจเช่าและบริการ	ได้แก่

	 VAM	 :	 ด�ำเนินธุรกิจเช่ำและบริกำรและให้บริกำรด้ำน	 Living	 agent	 เป็นตัวแทนฝำกขำยและเช่ำบ้ำนและ

คอนโดมเินยีมมอืสองของบรษิทัฯบรษิทัย่อย	รวมทั้งโครงกำรของบรษิทัอื่นๆ	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

ณ	วนัที่	31		ธนัวำคม	2560	VAM	มโีครงกำรอพำร์ทเม้นท์ให้เช่ำที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรได้แก่	“เสนำเฮ้ำส์	พหลโยธนิ	30”	

ตั้งอยู่ที่ถนนพหลโยธนิ	ซอย	30	และโครงกำร	“เสนำเฮ้ำส์	ล�ำลูกกำคลอง	2”	บรเิวณล�ำลูกกำ	คลอง	2	จงัหวดัปทมุธำนี
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 T	.TRE	:	(เดมิชื่อ	บรษิทั	ท.ีเทรเซอรี่	โฮลดิ้ง	จ�ำกดั)	ด�ำเนนิธรุกจิเช่ำและบรกิำรประเภทสนำมกอล์ฟ	ถอืหุ้น 

ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560		T.TRE	มโีครงกำรสนำมกอล์ฟที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	

1	โครงกำร	คอื	โครงกำรพทัยำคนัทรคีลบั	แอนด์	รสีอร์ท

 บรษัิท	แอสไพเรชัน่	วนั	จ�ากดั	:	(บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิธรุกจิเช่ำและบรกิำร	เป็นบรษิทัร่วมทนุโดย	SENA	ถอืหุน้ 

ร้อยละ	25.0	บรษิทั	ไอร่ำ	พรอ็พเพอร์ตี้	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	60.0		และ	บรษิทั	แสงฟ้ำก่อสร้ำง	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	

15.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่		31	ธนัวำคม	2560	วตัถปุระสงค์เพื่อด�ำเนนิโครงกำรอำคำรส�ำนกังำน

 ธุรกิจโซลาร์ 	ได้แก่

 บริษัท	เสนา	โซลาร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ากัด	:	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	บรษิทัฯ	ถอืหุ้นร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

ณ	วนัที่		31	ธนัวำคม	2560	วตัถปุระสงค์เพื่อด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์

 ESL :	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	โดยม	ีบรษิทั	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดัถอืหุ้นร้อยละ	51.0		ของทนุช�ำระแล้ว	

ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	(ผู้ถอืหุ้นอื่นร้อยละ	49.0)	ประกอบธรุกจิจ�ำหน่ำยอปุกรณ์และแผงโซลำร์

 MSL	 :	 ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์โดยมี	 ESL	 ถอืหุ้นร้อยละ	 100.0	 ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	 วนัที่	 31	 ธนัวำคม	 2560			

ประกอบธรุกจิตดิตั้งแผงโซลำร์

 SGE1,	SGE2	และ	SGE8	:	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	โดยม	ีบรษิทั	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	

98.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560

 

 SGE	7	:	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	โดยม	ีบรษิทั	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	51.0	ของทนุช�ำระ

แล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	

 บริษัท	บีกริม	เสนา	โซลาร์	เพาเวอร์	จ�ากัด	:	(บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	โดยเป็นกำรร่วมทนุระหว่ำง	

บรษิทั	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	ซึ่งถอืหุ้นร้อยละ	51.0	และบรษิทั	บ.ีกรมิ	เพำเวอร์	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	49.0	ของ

ทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31		ธนัวำคม		2560		ลงทนุใน	SLW	และ	TPS	ซึ่งประกอบธรุกจิโซลำร์ฟำร์ม

 SLW	:		ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	โดยม	ีบรษิทั	บกีรมิ	เสนำ	โซลำร์	เพำเวอร์	จ�ำกดัถอืหุน้ร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	(ผู้ถอืหุ้นอื่นร้อยละ	51.0)	ประกอบธรุกจิโซลำร์ฟำร์ม

 TPS	:	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	โดยม	ีบรษิทั	บกีรมิ	เสนำ	โซลำร์	เพำเวอร์	จ�ำกดัถอืหุน้ร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

ณ	วนัที่	31		ธนัวำคม		2560		(ผู้ถอืหุ้นอื่นร้อยละ	51.0)	ประกอบธรุกจิโซลำร์ฟำร์ม
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 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 บรษิทัมรีำยได้หลกัมำจำกธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรอยูอ่ำศยัเพื่อขำย	พร้อมให้บรกิำรด้ำนที่อยูอ่ำศยั 

แบบครบวงจร	 นอกจำกนี้	 บริษัทยังมีรำยได้จำกธุรกิจอื่นๆ	 ซึ่งรวมถึง	 รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำร	 รำยได้โซลำร์		

และรำยได้อื่นๆ	โดยมรีำยละเอยีดปรำกฏตำมตำรำงแสดงรำยได้ดงัต่อไปนี้

 
ประเภทรายได้

  ณ 31 ธ.ค. 2558  ณ 31 ธ.ค. 2559  ณ 31 ธ.ค. 2560
  ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ

	 1.	รำยได้จำกกำรขำย	:	 	 		 		 	 		 	

	 	 -	แนวรำบ	 468.8	 21.5	 708.5	 17.6	 1,454.2	 28.2

	 	 -	แนวสูง	 1,461.7	 67.2	 3,025.8	 79.5	 3,081.0	 59.7

	 	 รวมรำยได้จำกกำรขำย	 1,930.5	 88.7	 3,730.3	 93.1	 4,535.2	 87.9

	 2.	รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบรกิำร	 224.7	 10.3	 238.4	 6.0	 347.4	 6.7

	 3.	รำยได้โซลำร์	 22.1	 1.0	 37.3	 0.9	 278.4	 5.4

	 	 รวมรำยได้	 2,177.3	 100.0	 4,006.0	 100.0	 5,161.0	 100.0

	 4.	รำยได้อื่น	 42.1	 	 52.6	 	 60.2
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 นโยบายการตลาดส�าหรับบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
	 บรษิทัฯ	มกีำรวำงนโยบำยและกลยทุธ์ต่ำงๆ	เพื่อส่งเสรมิกำรจ�ำหน่ำยดงันี้

 กลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์

	 บรษิทัฯ	เน้นให้ควำมส�ำคญักบัลกูค้ำเป็นจดุศูนย์กลำงโดยในกำรออกแบบโครงกำรแต่ละโครงกำรนั้น	ฝ่ำยพฒันำ 

ธุรกิจจะท�ำกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยร่วมกับฝ่ำยวิจัยและฝ่ำยกำรตลำด	 เพื่อให้ได้มำถึงกำร

ออกแบบที่อยู่อำศัย	 กำรตกแต่ง	 พื้นที่ใช้สอยและพื้นที่ส่วนกลำงที่ลงตัวตอบโจทย์ทุกควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำ 

เป้ำหมำย	โดยทมีงำนออกแบบของบรษิทัฯมปีระสบกำรณ์ออกแบบตกแต่งโครงกำรทั้งประเภทแนวรำบและแนวสูงมำ

ยำวนำน	 ส�ำหรับกำรก่อสร้ำงนั้น	 บริษัทฯ	 มีกำรควบคุมคุณภำพงำนก่อสร้ำงในแต่ละขั้นตอนอย่ำงใกล้ชิด	 ตั้งแต่เริ่ม 

ก่อสร้ำงจนส่งมอบงำนให้กบัลกูค้ำ	ทั้งนี้	บรษิทัฯมทีมีงำนควบคมุคณุภำพของบรษิทัฯเองเป็นผู้คอยตรวจสอบงำนก่อสร้ำง 

ในแต่ละขั้นตอน	โดยมฝ่ีำยกำรตลำดและฝ่ำยขำยช่วยประสำนงำนรบัฟังควำมคดิเหน็ของลกูค้ำจนกระทั่งงำนได้รบักำร

ส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ	ภำยหลงักำรส่งมอบงำนบรษิทัฯ	มนีโยบำยกำรให้บรกิำรหลงักำรขำยอย่ำงใกล้ชดิเพื่อให้ลูกค้ำเกดิ

ควำมมั่นใจว่ำบรษิทัฯ	มคีวำมใส่ใจต่อลกูค้ำกรณมีปัีญหำเกดิขึ้นในภำยหลงั	โดยบรษิทัฯยงัมแีอพพลเิคชั่น	360	�Service	

ด้วยคอนเซป็	“เรำคดิครบ	360	�ครบรบัช่วงขำยต่อ”	ซึ่งประกอบด้วย	กำรรบัแจ้งซ่อมออนไลน์ตลอด	24	ชั่วโมง	ของ	SENA	

We	Care,	กำรบรกิำรนติบิคุคลโครงกำรจำก	Victory	Property	Management,	กำรบรกิำรรบัช่วงขำยต่อโดย	Living	Agent	และ 

ยงัสำมำรถตดิตำมกำรผลติไฟฟ้ำจำกแผงโซลำร์และกำรประหยดัพลงังำนส�ำหรบับ้ำนในโครงกำร	SENA	Solar	House

 กลยุทธ์ทางการตลาด

 บรษิทัฯ	มกีำรท�ำวจิยักลุม่ลกูค้ำทั้งในด้ำนควำมต้องกำร	พฤตกิรรมของลกูค้ำ	กำรเดนิทำง	และสำเหตใุนกำรเลอืกซื้อ

จำกกลุม่ลกูค้ำเดมิของโครงกำร	เพื่อเกบ็เป็นฐำนข้อมลูในกำรเลอืกใช้กลยทุธ์และสื่อทำงกำรตลำดที่เหมำะสมและเข้ำถงึ 

กลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำย	ซึ่งยงัขึ้นอยูก่บัสภำวะและแนวโน้มของสงัคมในปัจจบุนั	ไม่ว่ำจะเป็นกำรจดัท�ำโฆษณำ	ประชำสมัพนัธ์ 

สื่อออนไลน์	กำรออกบูธ	เป็นต้น	

 กลยุทธ์ทางด้านราคา

	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยก�ำหนดรำคำขำยที่ให้ควำมคุม้ค่ำคุม้รำคำแก่กลุม่ลกูค้ำ	โดยบรษิทัฯจะท�ำกำรส�ำรวจรำคำของ 

คู่แข่งในท�ำเลที่ตั้งที่ใกล้เคยีงและก�ำหนดรำคำในระดบัที่สำมำรถแข่งขนัได้แต่ให้พื้นที่ใช้สอยที่มำกกว่ำ	หรอืสร้ำงควำม

แตกต่ำงให้กบัผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ	เช่น	มกีำรตดิตั้งแผงโซลำร์เพื่อช่วยลดค่ำใช้จ่ำยและส่งเสรมิกำรอนรุกัษ์สิ่งแวดล้อม 

ให้ฟร	ีทั้งนี้บรษิทัฯ	ได้เลง็เหน็ถงึข้อจ�ำกดัของกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยที่เป็นกลุม่ผูม้รีำยได้ระดบัปำนกลำงที่ยงัมคีวำมต้องกำร 

ที่อยู่อำศัยในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลที่ให้ควำมส�ำคัญกับปัจจัยทำงด้ำนรำคำในกำรพิจำรณำเลือกซื้อที่อยู่

อำศยัเป็นหลกั	ศกัยภำพในกำรบรหิำรจดักำรและควบคมุต้นทนุกำรพฒันำโครงกำรส่งผลใหบ้รษิทัฯ	สำมำรถมอบที่อยู่

อำศยัที่มคีวำมคุ้มค่ำคุ้มรำคำแก่กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยและสำมำรถแข่งขนักบัคู่แข่งของบรษิทัฯได้เป็นอย่ำงดี

 กลยุทธ์ทางด้านการส่งเสริมการขาย

 บรษิทัฯ	มกีำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยหรอืโปรโมชั่นเพื่อกระตุน้ควำมต้องกำรซื้อของลกูค้ำและเร่งกำรตดัสนิใจ 

อย่ำงต่อเนื่อง	โดยมกีำรเลอืกใช้โปรโมชั่นตำมกลุม่ลกูค้ำ	สถำนะโครงกำร	สถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกจิ	ณ	ขณะนั้น	ตำมควำม 

เหมำะสมที่จะสำมำรถตอบสนองลูกค้ำเป้ำหมำยได้สูงสดุ	

 อกีทั้งยงัมกีำรสร้ำงมลูค่ำเพิ่มโดยกำรน�ำเทคโนโลยพีลงังำนแสงอำทติย์มำต่อยอดในธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์

เพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำง	โดยกำรเปิดตวัโครงกำร	SENA	Solar	House	ที่มกีำรตดิตั้งแผงโซลำร์ให้กบับ้ำนทกุหลงัและพื้นที่

ส่วนกลำง	ช่วยประหยดัพลงังำนและส่งเสรมิให้ลกูบ้ำนมส่ีวนร่วมในกำรรกัษำสิ่งแวดล้อม	เพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำงให้กบั 

โครงกำรและบริษัทฯยังมีบริกำรหลังกำรขำย	 ที่จะสร้ำงควำมมั่นใจเพิ่มขึ้นให้กับลูกค้ำที่สนใจติดตั้งโซลำร์รูฟว่ำจะได้

รบักำรดูแลอย่ำงต่อเนื่องจำกบรษิทัฯ	

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
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 กลยุทธ์ทางด้านการจัดจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย

	 บรษิทัฯ	เน้นช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยหลกัผ่ำนทำงทมีงำนขำย	โดยบรษิทัฯมกีำรจดัฝึกอบรมทมีงำนขำยเป็นประจ�ำ

อย่ำงต่อเนื่องและมกีำรก�ำหนดนโยบำยและวำงเป้ำยอดขำยอย่ำงชดัเจน	แต่ละโครงกำรจะมทีมีงำนขำยประมำณ	3-4	คน 

และมกีำรก�ำหนดค่ำนำยหน้ำในกำรขำยที่อยูอ่ำศยัแต่ละหลงัในโครงกำรเพื่อเป็นแรงกระตุน้แก่ทมีงำนขำยซึ่งทมีงำนขำย 

จะถกูฝึกให้มกีำรเอำใจใส่ต่อลกูค้ำแต่ละรำย	ตั้งแต่กำรให้ข้อมลูพื้นฐำนเริ่มแรกแก่ลกูค้ำที่มำตดิต่อ	ทั้งผ่ำนทำงโทรศพัท์

และเข้ำมำพบที่ส�ำนกังำนขำย	ขั้นตอนกำรจองซื้อและเซน็สญัญำ	กำรส่งมอบบ้ำนและกำรบรกิำรหลงักำรขำย	โดยแต่ละ 

ขั้นตอนจะมกีำรบนัทกึข้อมลูไว้ในระบบเพื่อท�ำกำรปรบัปรงุหรอืวเิครำะห์ถงึปัจจยัที่ส่งผลต่อกำรตดัสนิใจซื้อของกลุม่ลกูค้ำ

เพื่อก�ำหนดกลยทุธ์ด้ำนกำรขำยต่อไป

 สภาวะตลาดและสภาพการแข่งขัน

	 ตลำดอสงัหำรมิทรพัย์ภำคที่อยูอ่ำศยัส�ำหรบัปี	2560	โดยภำพรวมถอืว่ำตลำดมคีวำมเตบิโตเพิ่มขึ้น	ทั้งนี้	ปรมิำณ

สนิเชื่อที่อยูอ่ำศยัปล่อยใหม่ทั่วประเทศทรงตวัอยูใ่นระดบัเฉลี่ยประมำณ	576,000	-	586,000	ล้ำนบำทตลอดช่วง	3	ปีก่อนหน้ำ 

ทั้งนี้	สนิเชื่อที่อยู่อำศยัปล่อยใหม่ดงักล่ำวนบัรวมสนิเชื่อบ้ำนมอืสองและนบัรวมสนิเชื่อที่เป็นกำร	Refinance	ด้วย	

	 อย่ำงไรกต็ำม	ปี	2560	ถอืเป็นปีที่ยงัมสีสีนั	ผ่ำนเหตกุำรณ์และพฒันำกำรต่ำงๆมำกมำยทั้งโดยภำคเอกชนและ

ภำครฐั	สรปุพอสงัเขปได้ดงันี้

 ปริมาณที่อยู่อาศัย

	 จ�ำนวนคอนโดมเินยีมสร้ำงเสรจ็จดทะเบยีนใหม่ในปี	2560	ในพื้นที่กรงุเทพฯ-ปรมิณฑล	มจี�ำนวนลดลงจำกปี	2559 

อย่ำงเหน็ได้ชดั	คอืมเีพยีงประมำณ	59,800	หน่วย	ลงลงมำก	เมื่อเทยีบกบัจ�ำนวนประมำณ	72,900	หน่วยในปี	2559	

และประมำณ	67,600	หน่วยในปี	2558	

	 ในส่วนของบ้ำนจดัสรร	พบว่ำบ้ำนเดี่ยวสร้ำงเสรจ็จดทะเบยีนใหม่มจี�ำนวนประมำณ	30,600	หน่วย	ลดลงเลก็น้อย 

เมื่อเทยีบกบัประมำณ	31,900	หน่วยในปี	2559	ทำวน์เฮ้ำส์สร้ำงเสรจ็จดทะเบยีนใหม่มจี�ำนวนประมำณ	13,300	หน่วย 

ลดลงเมื่อเทยีบกบัประมำณ	16,300	หน่วยในปี	2559	และบ้ำนแฝดสร้ำงเสรจ็จดทะเบยีนใหม่มจี�ำนวนประมำณ	2,500	หน่วย 

เพิ่มขึ้นเมื่อเทยีบกบัประมำณ	2,000	หน่วยในปี	2559

	 อย่ำงไรกต็ำม	จ�ำนวนคอนโดมเินยีมที่มกีำรโอนกรรมสทิธิ์ใหม่ในปี	2560	ในพื้นที่กรงุเทพฯ-ปรมิณฑลเพิ่มขึ้นจำก

ปี	2559	คอืมปีระมำณ	80,200	หน่วยในปี	2560	เทยีบกบัประมำณ	90,100	หน่วยในปี	2559	และประมำณ	71,800	หน่วย 

ในปี	2558	เป็นผลจำกโครงกำรที่สร้ำงเสรจ็ใหม่พร้อมโอนในรอบ	1-2	ปีที่ผ่ำนมำ

	 ในส่วนของบ้ำนจดัสรร	พบว่ำบ้ำนเดี่ยวโอนกรรมสทิธิ์ใหม่มจี�ำนวนประมำณ	22,300	หน่วย	เทยีบกบัประมำณ	

20,400	หน่วย	ในปี	2559	ทำวน์เฮ้ำส์โอนกรรมสทิธิ์ใหม่มจี�ำนวนประมำณ	47,800	หน่วย	เทยีบกบัประมำณ	51,100	หน่วย 

ในปี	2559	และบ้ำนแฝดโอนกรรมสทิธิ์ใหม่มจี�ำนวนประมำณ	6,000	หน่วย	เทียบกบัประมำณ	4,800	หน่วยในปี	2559

	 ผูป้ระกอบกำรที่เป็นกลุม่ทนุขนำดยกัษ์มกีำรประกำศพฒันำโครงกำร	Mixed	Use	บนที่ดนิแปลงใหญ่รำคำแพง 

หลำยแห่ง	โดยเฉพำะบรเิวณถนนพระรำม	4	และถนนบำงนำ-ตรำด	หรอืบรเิวณใกล้เคยีง	เพื่อพฒันำโครงกำรคอนโดมเินยีม 

อำคำรส�ำนกังำน	โรงแรม	ค้ำปลกี	ฯลฯ	ซึ่งจะดนัให้รำคำที่ดนิในบรเิวณใกล้เคยีงกบัโครงกำรดงักล่ำวปรบัสงูขึ้นตำมไปด้วย 

	 มีข่ำวกำรซื้อขำยสินทรัพย์ด้ำนโครงกำรที่อยู่อำศัยที่น่ำสนใจ	 2-3	 รำย	 ชี้ให้เห็นว่ำตลำดอสังหำริมทรัพย์ใน

กรุงเทพฯ	 มีพลวัตร	 (Dynamic)	 สูงมำกขึ้นทุกปีจำกกำรเปลี่ยนแปลงเชิงกำยภำพของเมือง	 ประชำกร	 และเทคโนโลย	ี

ทั้งนี้	ผู้ประกอบกำรที่ต้องกำรเตบิโตในอนำคตไม่สำมำรถบรหิำรโครงกำรด้วยวธิกีำรเดมิๆ	ได้อกีต่อไป

 ความเคลื่อนไหวจากภาครัฐ

 ในขณะที่ผูป้ระกอบกำรภำคเอกชนไม่สำมำรถผลติที่อยูอ่ำศยัรำคำต�่ำมำกได้	ภำครฐัจงึพยำยำมเข้ำมำอดุช่องว่ำง

ผ่ำนทั้งโครงกำรของกรมธนำรกัษ์	กำรเคหะแห่งชำติ	และหน่วยงำนอื่น
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	 กำรเคหะแห่งชำตเิดนิหน้ำโครงกำรบ้ำนเคหะประชำรฐัต่อเนื่อง	โดยกระทรวงกำรพฒันำสงัคมและควำมมั่นคง
ของมนษุย์	มอบหมำยให้กำรเคหะแห่งชำตคิดัโครงกำรที่อยูอ่ำศยัของกำรเคหะ	148	โครงกำร	รวมประมำณ	20,800	หน่วย	 
ส่วนใหญ่เป็นห้องชดุคอนโดมเินยีม)	เพื่อขำย	มทีั้งที่สร้ำงเสรจ็แล้ว	90	โครงกำร	อยู่ระหว่ำงก่อสร้ำง	38	โครงกำร	และ
ที่เปิดขำยใหม่อกี	20	โครงกำร	
	 ในส่วนของกรมธนำรักษ์	 นอกจำกจะมีแนวทำงพัฒนำที่อยู่อำศัยบนที่รำชพัสดุหลำยแปลงแล้ว	 ยังมีภำรกิจ
ประเมินรำคำที่ดินรำยแปลงทั่วประเทศประมำณ	 32	 ล้ำนแปลง	 ซึ่งสำมำรถด�ำเนินกำรได้เสร็จเร็วกว่ำก�ำหนด	 และ
สำมำรถประกำศใช้บัญชีรำคำประเมินทุนทรัพย์ที่ดินเป็นรำยแปลงได้ทุกจังหวัดทั่วประเทศตั้งแต่เดือนมกรำคม	 2561	
จำกเดมิที่ได้ประกำศใช้เพยีง	24	จงัหวดั	กำรประกำศใช้ดงักล่ำวยงัไม่มผีลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำประเมนิของรอบปี 
2559-2562	ที่ประกำศใช้ไปแล้ว	จนกว่ำจะถงึรอบ	4	ปีต่อไป

 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม

	 ในปี	 2560	มคีวำมเคลื่อนไหวเกี่ยวกบักำรพฒันำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนกำรคมนำคมที่เป็นรูปธรรมชดัเจนขึ้น
หลำยประกำร	เช่น	ในเดอืนเมษำยน	มกีำรเปิดเดนิรถไฟฟ้ำสำยสเีขยีวส่วนต่อขยำยด้ำนตะวนัออกเพิ่มขึ้น	1	สถำน	ีในช่วง 
แบริ่ง-ส�ำโรง	 ท�ำให้โครงกำรที่อยู่อำศัยในแนวเส้นทำงสำยสีเขียวส่วนต่อขยำยดังกล่ำวมีควำมคึกคักเพิ่มขึ้น	 ต่อมำใน 
เดอืนสงิหำคม	มกีำรเปิดเดนิรถไฟฟ้ำสำยสม่ีวงช่วงเตำปนู-บำงซื่อ	ซึ่งเดมิเป็นส่วนที่ขำดหำย	(Missing	Link)	และกระทบ
ต่อกำรขำยโครงกำรที่อยู่อำศัยในแนวรถไฟฟ้ำสำยสีม่วงและมีภำวะ	 Oversupply	 อยู่แล้ว	 กำรเปิดกำรเดินรถในช่วงที่ 
ขำดหำยท�ำให้จ�ำนวนผู้โดยสำรเพิ่มขึ้นมำกแต่ยงัไม่ได้ตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้เดมิ
	 ส�ำหรบัเส้นทำงรถไฟฟ้ำในควำมคำดหวงั	3	เส้นทำง	คอื	สำยสชีมพ	ูสเีหลอืง	สส้ีม	นั้นมคีวำมคบืหน้ำถงึขั้นมกีำร 
ปิดช่องจรำจรบนถนนรตันำธเิบศร์	ถนนตวิำนนท์	และถนนแจ้งวฒันะ	เพื่อรื้อย้ำยระบบสำธำรณปูโภคและท�ำเขม็ทดสอบ 
ส�ำหรบัเส้นทำงสำยสชีมพูแล้ว	เช่นเดยีวกบัสำยสเีหลอืงและสส้ีมที่จะตำมมำตดิๆ	โดยจะมกีำรเวนคนืพื้นที่ในบำงบรเิวณ
ตำมพระรำชกฤษฎกีำ
	 ในส่วนของเส้นทำงที่เป็น	 Feeder	 เพื่อเตมิเตม็	 มคีวำมเคลื่อนไหวในส่วนรถไฟฟ้ำสำยสทีองเพื่อเชื่อมต่อจำก
รถไฟฟ้ำสำย	3	สำยหลกั	คอืสำยสมี่วง	เขยีว	สแีดง	ทั้งนี้	รถไฟฟ้ำสำยสทีองมรีะยะทำงเพยีงประมำณ	2-3	กโิลเมตร	
ก�ำหนดสร้ำงและแล้วเสรจ็ในปี	2561	ส่วนโซนแจ้งวฒันะกม็คีวำมพยำยำมเชื่อมต่อรถไฟฟ้ำสำยสชีมพ	ูระยะทำงประมำณ	
2.8	กโิลเมตร	เข้ำสู่บรเิวณเมอืงทองธำนี
	 นอกจำกรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแล้ว	 ยังมีควำมคืบหน้ำในกำรก่อสร้ำงทำงหลวงพิเศษระหว่ำงเมืองบำงปะอนิ-
นครรำชสมีำหรอืมอเตอร์เวย์	สำย	6	โดยนำยกรฐัมนตรที�ำพธิเีปิดโครงกำรเมื่อเดอืนสงิหำคม	และกำรเริ่มต้นก่อสร้ำง
รถไฟควำมเร็วสูงช่วง	 กรุงเทพฯ-นครรำชสีมำ	 ซึ่งนำยกรัฐมนตรีท�ำพิธีเปิดโครงกำรเมื่อเดือนธันวำคมก่อนสิ้นปี	 2560 
ไม่กี่วนั	ท�ำให้ภำคอสงัหำรมิทรพัย์ในพื้นที่ตั้งแต่อยธุยำถงึนครรำชสมีำมแีนวโน้มที่ดใีนอนำคต	โดยทำงหลวงพเิศษเส้น
ทำงดงักล่ำวมกี�ำหนดสร้ำงเสรจ็ในปี	2563	และรถไฟควำมเรว็สูงช่วงแรกมกี�ำหนดสร้ำงเสรจ็ประมำณปี	2565
	 ถนนกรงุเทพกรธีำ-ร่มเกล้ำ	 (ศรนีครนิทร์-ร่มเกล้ำ)	 อยู่ในระหว่ำงเร่งกำรก่อสร้ำงในปี	 2560	 และจะสร้ำงเสรจ็
พร้อมเปิดใช้งำนในปี	2561	จะท�ำให้กำรพฒันำโครงกำรที่อยูอ่ำศยัในแนวเส้นทำงดงักล่ำวได้รบัควำมสนใจยิ่งขึ้น	อย่ำงไร
กต็ำม	เนื่องจำกรำคำที่ดนิได้ขยบัเพิ่มขึ้นมำกถงึประมำณเท่ำตวัหลงัจำกมกีำรตดัถนนใหม่	และมผีูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ 
จบัจองพื้นที่ดนิไว้เกอืบหมดแล้ว	ท�ำให้ที่อยู่อำศยัในถนนสำยดงักล่ำวบรเิวณค่อนมำทำงถนนศรนีครนิทร์จะกลำยเป็น
ย่ำนบ้ำนจดัสรรรำคำแพง	ส่วนในบรเิวณค่อนไปทำงวงแหวนรอบนอกหรอืเลยจำกนั้นมรีำคำถกูกว่ำเพรำะอยูใ่กล้สนำม
บนิสวุรรณภูมทิ�ำให้ใช้ประโยชน์สร้ำงอำคำรสูงได้น้อย
	 ถนนสำยอื่นๆ	 ที่มีพัฒนำกำรหรือแผนกำรก่อสร้ำง	 ได้แก่	 โครงกำรถนนเชื่อมจำกถนนจรัลสนิทวงศ์บริเวณ 
สี่แยกไฟฉำยไปยงัถนนรำชพฤกษ์และต่อเนื่องไปถงึพทุธมณฑล	โครงกำรต่อเชื่อมถนนรำชพฤกษ์-ถนนกำญจนำภเิษก	
แนวเหนอื-ใต้	ปัจจบุนัสิ้นสดุถนนทำงหลวงสำย	345	ขยำยออกไปเชื่อมต่อถนนสำยทำงหลวง	346	ฯลฯ
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 เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

	 รฐับำลพยำยำมกระตุน้กำรรบัรูเ้กี่ยวกบัโครงกำรเขตพฒันำเศรษฐกจิพเิศษภำคตะวนัออกหรอื	Eastern	Economic	
Corridor	(EEC)	ผ่ำนสื่อต่ำงๆ	ส่งผลให้เกดิควำมสนใจจำกนกัลงทนุไทยและต่ำงประเทศ	ผู้ประกอบกำรอสงัหำรมิทรพัย์ 
ที่น่ำจะได้ประโยชน์โดยตรงก่อนภำคส่วนอื่นๆ	คอืนคิมอตุสำหกรรม	ในส่วนของผูป้ระกอบกำรธรุกจิพฒันำที่อยูอ่ำศยัยงัรอ
ควำมชดัเจนของพกิดับรเิวณที่ภำครฐัจะส่งเสรมิให้เป็นเมอืงใหม่	(New	Cities)	ทั้งในจงัหวดัระยอง	ชลบรุ	ีและฉะเชงิเทรำ 
อย่ำงไรกต็ำม	โครงกำรที่อยู่อำศยัแนวถนนบำงนำ-ตรำด	และแปดริ้ว	ฉะเชงิเทรำ	ซึ่งเป็นทำงผ่ำนหรอืทำงเชื่อมต่อจำก
กรงุเทพฯ	สู่ภำคตะวนัออกน่ำจะได้อำนสิงค์ก่อน

 กฎหมายที่มีผลต่อภาคอสังหาริมทรัพย์

 กฎหมำยส�ำคญัที่ภำคอสงัหำรมิทรพัย์ให้ควำมสนใจมำกที่สดุ	นอกเหนอืไปจำกร่ำงผงัเมอืงรวมของกรงุเทพมหำนคร
คือ	 ร่ำงพระรำชบัญญัติภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง	 เข้ำสู่ขั้นตอนกำรพิจำรณำของคณะกรรมำธิกำรวิสำมัญ	 ของสภำ
นติบิญัญตัแิห่งชำต	ิโดยล่ำสดุมแีนวโน้มว่ำจะยกเว้นภำษบ้ีำนหลงัหลกัที่อยูอ่ำศยัหำกรำคำบ้ำนไม่เกนิ	20	ล้ำนบำท	จำกเดมิ 
เคยก�ำหนดไว้ที่รำคำไม่เกนิ	50	ล้ำนบำท	และลดเพดำนกำรจดัเกบ็ภำษลีงในอตัรำผ่อนปรนใน	2	ปีแรกที่กฎหมำยมผีล 
บงัคบัใช้	ในอตัรำลดประมำณร้อยละ	40	จำกที่เคยก�ำหนดไว้เดมิ	ทั้งในหมวด	ทั้งในหมวดที่อยูอ่ำศยั	เกษตรกรรม	พำณชิยกรรม
และที่ดนิว่ำงเปล่ำ	โดยในอตัรำใหม่	ส่วนของที่อยูอ่ำศยัหลงัหลกั	รำคำ	20-50	ล้ำนบำทจดัเกบ็ในอตัรำร้อยละ	0.02	รำคำ 
50-75	ล้ำนบำทจดัเกบ็ในอตัรำร้อยละ	0.03	รำคำ	75-100	ล้ำนบำทจดัเกบ็ในอตัรำร้อยละ	0.05	และรำคำมำกกว่ำ	100	ล้ำนบำท 
จดัเกบ็ในอตัรำร้อยละ	0.1	ดงันั้น	แนวโน้มกำรบงัคบัใช้กฎหมำยดงักล่ำวตั้งแต่ปี	 2562	น่ำจะไม่ส่งผลกระทบมำกนกั
ต่อเจ้ำของที่อยู่อำศยั
	 กฎหมำยอีกฉบับที่มีควำมส�ำคัญและมีกำรบังคับใช้แล้ว	 คือ	 พระรำชก�ำหนดกำรบริหำรจัดกำรกำรท�ำงำน
ของแรงงำนต่ำงด้ำว	พ.ศ.	2560	ส่งผลกระทบต่อกำรจ้ำงแรงงำนต่ำงด้ำวในภำคส่วนต่ำงๆ	ในวงกว้ำงโดยเฉพำะภำค
อสงัหำรมิทรพัย์และกำรก่อสร้ำง	แต่ในภำยหลงัรฐับำลได้ออกค�ำสั่งบรรเทำปัญหำ	โดยให้ชะลอกำรใช้บำงมำตรำที่เกี่ยวกบั 
กำรลงโทษและเอำผดิ
	 ส�ำหรบัร่ำงผงัเมอืงรวมกรงุเทพมหำนคร	(ปรบัปรงุครั้งที่	4)	นั้น	กรงุเทพมหำนครได้เปิดรบัฟังควำมคดิเหน็หลำยรอบ 
โดยมีแนวคิดใหม่บำงประกำรเพื่อให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำโครงข่ำยคมนำคมใหม่ๆ	 ในปัจจุบันและอนำคต	 เช่น 
กำรทบทวนอัตรำส่วนพื้นที่อำคำรรวมต่อพื้นที่ดิน	 (FAR)	 ให้ผ่อนปรนหรือจูงใจมำกขึ้น	 กำรทบทวนสิทธิให้สำมำรถใช้
ประโยชน์จำกที่ดนิได้มำกขึ้นในพื้นที่รศัมี	1	กโิลเมตร	จำกเดมิ	500	เมตร	กำรปรบัลดพื้นที่เขยีวลำยเป็นพื้นที่สเีหลอืง
ในโซนฝั่งตะวนัตก	กำรให้สทิธพิเิศษโครงกำรขนำดใหญ่มำก	(200	ไร่ขึ้นไป)	ทั้งนี้	กรงุเทพมหำนครมเีป้ำหมำยบงัคบัใช้
ผงัเมอืงรวมฉบบัใหม่ในช่วงกลำงปี	2562
	 ในขณะที่ร่ำงผงัเมอืงรวมกรงุเทพมหำนครมแีนวโน้มผ่อนปรนมำกขึ้น	แต่กลบัมคีวำมเข้มงวดมำกขึ้นในส่วนของ
ร่ำงผงัเมอืงรวมจงัหวดันนทบรุี	 (ปรบัปรงุครั้งที่	2)	ซึ่งมกี�ำหนดประกำศใช้ในช่วงกลำงปี	2561	โดยมกีำรน�ำข้อก�ำหนด 
กำรใช้ประโยชน์ที่ดินของกรุงเทพมหำนครปัจจุบันไปใช้	 จำกเดิมที่เคยผ่อนปรนมำกกว่ำผังเมืองรวมกรุงเทพมหำนคร 
โดยองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนนทบุรีก�ำหนดให้จังหวัดนนทบุรีเป็นเมืองที่อยู่อำศัยชั้นดี	 รองรับกำรขยำยตัวด้ำนที่อยู่
อำศัยจำกกรุงเทพฯ	 อย่ำงไรก็ตำม	 แนวโน้มควำมเข้มงวดทั้งด้ำนผังสีและกำรใช้ประโยชน์ที่ดิน	 ขนำดควำมกว้ำงของ
ถนน	อตัรำส่วนที่จอดรถ	 และอื่นๆ	ท�ำให้ผู้ประกอบกำรชะลอกำรจดัหำแปลงที่ดินใหม่เพื่อกำรพฒันำ	 และเร่งพฒันำ
โครงกำรที่ได้รบัอนมุตัแิล้วโดยเฉพำะโครงกำรคอนโดมเินยีม

 กลุ่มทุนต่างประเทศในภาคอสังหาริมทรัพย์

	 กลุ่มทนุอสงัหำรมิทรพัย์จำกญี่ปุ่นและจนี	 ยงัคงให้ควำมสนใจตลำดที่อยู่อำศยัของไทยอย่ำงต่อเนื่อง	 ทั้งโดย
กำรร่วมทุนพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัย	 และในรูปแบบอื่น	 ในกรณีของจีน	 ได้เข้ำมำร่วมทุนก่อสร้ำงทำงรถไฟควำมเร็ว
สูงสำยเหนือ	 และทุนจีนยังบุกตลำดอสังหำริมทรัพย์ไทยมำกขึ้นตำมประชำกรและนักท่องเที่ยวชำวจีนที่หลั่งไหลเข้ำสู่ 
ประเทศไทยทกุทศิทำง	โดยเฉพำะในกรงุเทพฯ	ที่เริ่มมเีมอืงใหม่ในย่ำนถนนประชำสงเครำะห์	แถบใกล้พระรำม	9	ห้วยขวำง 
และในจงัหวดัเชยีงใหม่ซึ่งอยู่ใกล้ประเทศจนีตอนใต้เพยีงชั่วเวลำขบัรถไม่กี่ชั่วโมง	กำรเข้ำมำอยู่อำศยัของประชำกรจนี 
ท�ำให้สมกำรอสงัหำรมิทรพัย์ของไทยมตีวัแปรใหม่ที่ส�ำคญัยิ่ง	ซึ่งมผีลต่ออปุทำนและอปุสงค์ด้ำนที่อยูอ่ำศยัและโรงแรมที่พกั
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 พัฒนาการอื่นๆ ที่มีผลต่อภาคอสังหาริมทรัพย์

	 นอกจำกแนวโน้มกำรพฒันำ	Mixed	Use	Developments	โดยผูป้ระอบกำรรำยใหญ่ทนุหนำแล้ว	ยงัมคีวำมเคลื่อนไหว 

ของธุรกิจพื้นที่ท�ำงำนร่วมให้เช่ำ	 (Coworking	 Space)	 ซึ่งเริ่มได้รับควำมนิยมมำกขึ้นในหมู่คนรุ่นใหม่ที่ประกอบอำชีพ

เป็น	Freelance	หรอื	Start-Up	โดยมผีู้ประกอบกำรทั้งไทยและเครอืธรุกจิ	Coworking	Space	จำกต่ำงประเทศเข้ำสู่ธรุกจินี้ 

มำกขึ้น	โดยเฉพำะในบรเิวณที่เป็นศูนย์กลำงธรุกจิ	(Central	Business	District	หรอื	CBD)	เช่น	เอกมยั	ทองหล่อ	อโศก	

รชัดำภเิษก	และในจงัหวดัหลกัของภูมภิำค	เช่น	ภูเกต็	เชยีงใหม่

	 ในส่วนของสนิเชื่อที่อยูอ่ำศยัซึ่งมบีทบำทส�ำคญัต่อกำรเตบิโตของตลำดที่อยู่อำศยั	ธนำคำรภำครฐัที่มบีทบำท

ปล่อยสนิเชื่อที่อยูอ่ำศยัปรมิำณสงูก�ำลงัผลกัดนัเรื่อง	Reversed	Mortgage	ซึ่งต้องท�ำด้วยควำมระมดัระวงัและรกัษำสทิธิ

ผู้บรโิภคสูงวยัด้วย	โดยต้องให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเป็นรำกฐำนก่อน	

	 ในปี	2560	ต่อเนื่องปี	2561	และไปในอนำคต	บรรษทัตลำดรองสนิเชื่อที่อยู่อำศยั	(บตท.)	สถำบนักำรเงนิที่เป็น

รฐัวสิำหกจิ	ก�ำลงัพฒันำสนิเชื่อที่อยู่อำศยัอตัรำดอกเบี้ยคงที่ระยะยำว	โดยเบื้องต้นน�ำเสนอในระยะยำว	10	ปี	เพื่อเป็น

ทำงเลอืกส�ำหรบัผู้บรโิภคที่ไม่ต้องกำรเผชญิกบัควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบี้ยในอนำคต

	 ตลำดที่อยู่อำศัยในอนำคต	 2-3	 ปีข้ำงหน้ำมีแนวโน้มเติบโตดีกว่ำในปี	 2560	 จำกควำมเติบโตทำงเศรษฐกิจ

ของประเทศ	กำรท่องเที่ยวและกำรลงทนุจำกต่ำงประเทศ	และบรรยำกำศกำรลงทนุในตลำดหลกัทรพัย์	อย่ำงไรกต็ำม	

ทิศทำงอัตรำดอกเบี้ยขำขึ้นในต่ำงประเทศและสถำนกำรณ์กำรเมืองในประเทศยังคงมีจุดที่สำมำรถพลิกผันได้และเป็น

ได้ทั้งปัจจยับวกหรอืปัจจยัลบตำมสถำนกำรณ์เฉพำะหน้ำ
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	 บริษัทฯ	 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย	 เพื่อเช่ำ	 และให้บริกำรด้ำนที่อยู่อำศัยแบบครบวงจร 

ซึ่งกำรประกอบธรุกจินี้	อำจจะได้รบัผลกระทบจำก	ปัจจยัควำมเสี่ยงทั้งภำยในและภำยนอก	ซึ่งบรษิทัฯ	ได้ตระหนกัถงึ 

กำรป้องกนัควำมเสี่ยงดงักล่ำว	จงึมกีำรประเมนิปัจจยัเสี่ยงและวำงมำตรกำรป้องกนัควำมเสี่ยงในทกุๆ	ด้ำน	รวมถงึ	มกีำร 

ศกึษำพฤตกิรรมผูบ้รโิภคอย่ำงละเอยีด	เพื่อศกึษำวจิยัถงึควำมต้องกำรของกลุม่ลูกค้ำเป้ำหมำยโดยเฉพำะ	อำทเิช่น	ท�ำเล

ที่ตั้ง	รูปแบบโครงกำร	กำรออกแบบบ้ำน	และระดบัรำคำ	เป็นต้น	ซึ่งกำรศกึษำวจิยันี้	มกีำรจดัท�ำทั้งก่อนเริ่มโครงกำร 

และระหว่ำงที่ยังด�ำเนินกำรอยู่	 เพื่อให้สำมำรถลดควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคได้อย่ำงมี

ประสทิธภิำพ	ส่งผลให้ได้มำซึ่งกำรประมำณกำรยอดขำยที่คลำดเคลื่อนน้อยที่สดุ	และช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรประสบ

ปัญหำสภำพคล่อง	รวมทั้งท�ำให้เงนิลงทนุของบรษิทัฯ	ถกูใช้ไปในกำรพฒันำโครงกำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	โดยควำมเสี่ยง 

ที่อำจจะเกดิขึ้น	และมผีลกระทบต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิมดีงัต่อไปนี้

ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 สนิเชื่อที่อยูอ่ำศยับคุคลทั่วไปปล่อยใหม่ทั่วประเทศในปี	2560	มมีลูค่ำรวมประมำณ	634,000	ล้ำนบำท	ซึ่งเตบิโต 

เพิ่มขึ้นประมำณร้อยละ	8	จำกมูลค่ำ	586,000	ล้ำนบำทจำกปี	2559	ทั้งนี้	หำกพจิำรณำมลูค่ำรวมสนิเชื่อที่อยูอ่ำศยับคุคลทั่วไป 

ประมำณ	578,000	ล้ำนบำทในปี	2558	และ	576,000	ล้ำนบำทในปี	2557	จะเหน็ได้ว่ำในรอบ	3	ปีก่อนหน้ำนั้นตลำดสนิเชื่อบ้ำน 

มคีวำมเตบิโตน้อยมำกแต่มเีสถยีรภำพมำโดยตลอด	

	 ในขณะเดยีวกนั	สนิเชื่อที่อยู่อำศยับคุคลทั่วไปคงค้ำง	ณ	สิ้นปี	2560	มมีูลค่ำรวมประมำณ	3.52	ล้ำนล้ำนบำท	

เพิ่มขึ้นร้อยละ	6	จำกมูลค่ำ	3.32	ล้ำนล้ำนบำท	ณ	สิ้นปี	2559	

	 สนิเชื่อที่อยู่อำศยัที่มคีวำมเตบิโตมำกในปี	 2560	มำจำกในภำคธนำคำรของรฐัเป็นหลกัเนื่องจำกมพีนัธกจิใน

กำรตอบสนองนโยบำยภำครฐัในด้ำนกำรสนบัสนนุโครงกำรสนิเชื่อที่อยู่อำศยัของผู้มรีำยได้น้อยและปำนกลำง	โดยใน 

ฝั่งธนำคำรพำณิชย์ก็ขยับขึ้นไปปล่อยสินเชื่อในวงเงินที่สูงขึ้น	 อย่ำงไรก็ตำมแนวโน้มหนี้ครัวเรือนของประเทศเริ่มม ี

สถำนภำพดขีึ้นตำมควำมเตบิโตทำงเศรษฐกจิที่กระเตื้องขึ้น	ยอดกำรปฏเิสธสนิเชื่อลดลง	เว้นแต่ในส่วนภูมภิำคที่หนี้ครวัเรอืน 

ในภำคกำรเกษตรและผูม้อีำชพีครยูงัอยูใ่นระดบัสูง	ทั้งนี้	บรษิทัฯ	ประกอบธรุกจิโดยเน้นพื้นที่กรงุเทพฯ-ปรมิณฑลเป็นหลกั 

จงึมคีวำมเสี่ยงน้อย	

	 ในช่วงที่ผ่ำนมำ	อตัรำดอกเบี้ยในระบบโดยทั่วไปอยู่ในระดบัต�่ำ	ช่วยให้อปุสงค์	(Demand)	ต่อที่อยู่อำศยัยงัอยู่ 

ในระดับดีและมีแนวโน้มเติบโตได้ในปีต่อๆ	 ไป	 แม้จะมีแนวโน้มของอัตรำดอกเบี้ยขำขึ้นตำมทิศทำงอัตรำดอกเบี้ยใน

ประเทศตะวันตก	 แต่เนื่องจำกควำมจ�ำเป็นในกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศและสภำพคล่องในตลำดที่มีอยู่มำก	

รวมทั้งกำรไหลข้ำวของเงนิลงทนุจำกต่ำงประเทศและจำกภำคกำรท่องเที่ยว	จะท�ำให้อตัรำดอกเบี้ยของประเทศไทยไม่

สำมำรถขยบัขึ้นได้เรว็หรอืแรง	จงึนบัว่ำเป็นปัจจยัเสี่ยงที่ต�่ำ	

	 ระดบัรำคำที่ดนิโดยทั่วไปยงัคงปรบัเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	โดยที่ผ่ำนมำตลำดที่ดนิเป็นตลำดของผูข้ำย	(Seller’s	

Market)	ท�ำให้ต้นทนุของธรุกจิเพิ่มขึ้นและน�ำไปสู่กำรปรบัขึ้นของรำคำที่อยูอ่ำศยั	บรษิทัฯจงึต้องหำแนวทำงในกำรจดัหำ

ที่ดนิในพื้นที่ซึ่งมแีนวโน้มควำมเตบิโตของที่อยูอ่ำศยัเพื่อให้ได้แปลงที่ดนิที่เหมำะสม	โดยกำรศกึษำทศิทำงกำรพฒันำเมอืง 

กำรวเิครำะห์ควำมต้องกำรของผูซ้ื้อ	กำรวเิครำะห์คู่แข่งขนั	กำรวจิยัตลำด	กำรสร้ำงฐำนข้อมลูที่ดนิ	ฐำนข้อมลูอปุสงค์และ 

อปุทำน	เพื่อกำรบรหิำรจดักำรและกำรปรบักระบวนงำนเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงมคีณุภำพตลอดเวลำ

	 บริษัทฯ	 ยังควบคุมควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขัน	 โดยกำรตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำในระดับรำคำ 

ที่อยูอ่ำศยัที่แตกต่ำงกนั	โดยพฒันำโครงกำรทั้งประเภทบ้ำนจดัสรรและประเภทอำคำรชดุ	เพื่อให้ลกูค้ำมคีณุภำพชวีติที่ด	ี

มสีิ่งแวดล้อมที่ด	ีมสีงัคมครอบครวัที่ผำสกุ	มสีิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกที่ทนัสมยั	และเดนิทำงได้สะดวก	ทั้งนี้	บรษิทัฯ	เชื่อว่ำ 

มีโอกำสทำงธุรกิจในสินค้ำหลำกหลำยระดับรำคำหำกสำมำรถสร้ำงสินค้ำที่อยู่อำศัยและจุดขำยที่ดึงดูดใจลูกค้ำได	้

โดยในแต่ละพื้นที่ย่อมมีข้อแตกต่ำงให้ต้องพิจำรณำประเภทสินค้ำและระดับรำคำให้สอดคล้องกับก�ำลังซื้อและสภำพ

กำรเดนิทำง	

ปัจจัยความเสี่ยง
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	 บรษิทัฯ	พฒันำโครงกำรโดยเสรมินวตักรรมใหม่ๆ	ด้ำนที่อยูอ่ำศยั	โดยมจีดุขำยจำกกำรสร้ำงชมุชนที่ดแีละมบีรกิำร 

หลงักำรขำยที่สะดวก	ทั้งจำกกำรสร้ำงแอพพลเิคชั่นบนโทรศพัท์มอืถอื	กำรประยกุต์ใช้เทคโนโลยใีหม่ๆ	กำรใช้พลงังำน

ทดแทน	กำรสร้ำงพื้นที่สเีขยีวและควำมร่มรื่น	กำรออกแบบใหล้กูค้ำสำมำรถใช้สอยประโยชนจ์ำกพื้นที่ได้เตม็ที่	บรษิทัฯ

มุ่งสร้ำงควำมรบัรู้ของผู้บรโิภคต่อตรำสนิค้ำบ้ำน	และควำมประทบัใจต่อบรกิำรของบรษิทัฯ	เพื่อให้ลูกค้ำมคีวำมมั่นใจ	

โดยมีกำรส�ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง	 กำรด�ำเนินกำรดังกล่ำวช่วยสร้ำงควำมพึงพอใจทั้งลูกค่ำเดิม	

ลูกค้ำใหม่	และสร้ำงกำรตระหนกัรู้แก่ลูกค้ำในอนำคต	ท�ำให้เกดิโอกำสในกำรขำยมำกขึ้น

	 บรษิทัฯมกีำรศกึษำนวตักรรมอื่นๆ	ที่สำมำรถต่อยอดกบัธรุกจิพฒันำที่อยู่อำศยั	เช่น	โครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์

เชงิพำณชิย์	 โครงกำรพลงังำนแสงอำทติย์	 ฯลฯ	 และมกีำรพฒันำบคุลำกรของบรษิทัฯ	 ตลอดเวลำเพื่อสร้ำงสรรค์และ

พฒันำสนิค้ำบ้ำนและบรกิำรที่ดทีี่สดุส�ำหรบัลูกค้ำปัจจบุนัและลูกค้ำเป้ำหมำย

	 ในปี	2560	ตลำดเริ่มมคีวำมสมดลุมำกขึ้น	อกีทั้งบรรยำกำศโดยรวมของตลำดจะเริ่มดขีึ้นตำมภำวะเศรษฐกจิที่

ดขีึ้น	กำรที่รฐับำลยงัคงเดนิหน้ำพฒันำโครงกำรสำธำรณปูโภคและโครงกำรขนส่งคมนำคมขนำดใหญอ่ย่ำงต่อเนื่องจะ

ก่อให้เกดิกำรลงทนุภำคเอกชนตำมมำ	ขณะที่ภำคกำรท่องเที่ยวแขง็แรง	และภำคกำรส่งออกมแีนวโน้มฟ้ืนตวั	ตลำดเงนิ 

และตลำดทนุมแีนวโน้มที่ด	ีเหล่ำนี้รวมกนัจะท�ำให้ปัจจยัเสี่ยงโดยภำพรวมลดลง	เว้นแต่ปัจจยัทำงกำรเมอืงอนัเกี่ยวเนื่อง

กบักำรเลอืกตั้งในช่วงปลำยปี	2561	หรอืต้นปี	2562

ความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนวัสดุก่อสร้าง
	 ปัจจยัหลกัที่ส�ำคญัของกำรด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	นอกจำกต้นทนุรำคำที่ดนิแล้ว	ต้นทนุกำรก่อสร้ำง

เป็นปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 โดยต้นทุนกำรก่อสร้ำงของบริษัทฯ	 ประกอบด้วยต้นทุน

รำคำวสัดกุ่อสร้ำง	และต้นทนุค่ำแรงเป็นหลกั	ทั้งนี้รำคำวสัดกุ่อสร้ำง	มกีำรปรบัตวัตำมสถำนกำรณ์อปุสงค์		อปุทำนใน

ตลำดโลก		และสถำนกำรณ์กำรก่อสร้ำงภำยในประเทศ	รวมทั้งกำรปรบัค่ำแรงขั้นต�่ำ	ซึ่งส่งผลต่อต้นทนุกำรก่อสร้ำงใน

อนำคตของบรษิทัฯ	

	 ดชันรีำคำวสัดกุ่อสร้ำงปี	2560	เทยีบกบัปี	2559	(AoA)	สงูขึ้นร้อยละ	1.9	โดยมปัีจจยัสงูขึ้นจำกดชันรีำคำหมวดไม้ 

และผลติภณัฑ์ไม้	สงูขึ้นร้อยละ	3.6	(ไม้ฝำ	ไม้คำน	ไม้โครงเคร่ำ	วงกบประต-ูหน้ำต่ำง	บำนประต-ูหน้ำต่ำง)	หมวดผลติภณัฑ์ 

คอนกรตี	สงูขึ้น	ร้อยล	ะ	0.9	(พื้นคอนกรตีส�ำเรจ็รปูอดัแรงคำนคอนกรตีส�ำเรจ็รปู	ท่อระบำยน�้ำ	คอนกรตี	ถงัซเีมนต์ส�ำเรจ็รูป) 

หมวดเหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็	สงูขึ้นร้อยละ	9.8	(เหลก็เส้นกลมผวิเรยีบ-ข้ออ้อย	เหลก็ตวัซ	ีเหลก็ฉำก	เหลก็ตวั	I	เหลก็ตวั	H 

เหลก็รำงน�้ำ	ลวดผูกเหลก็	ลวดเหลก็เสรมิคอนกรตีอดัแรง	ท่อเหลก็เคลอืบสงักะส	ีท่อเหลก็ด�ำ	ท่อ	สแตนเลส	ตะแกรงเหลก็ 

ส�ำเรจ็รปู)	และหมวดวสัดฉุำบผวิสงูขึ้น	ร้อยละ	1.4	(สเีคลอืบน�้ำมนั		สรีองพื้นปนู	สรีองพื้นโลหะ	สทีำถนน	น�้ำมนัเคลอืบแขง็ 

ชนดิภำยใน-ภำยนอก)	ขณะที่ดชันรีำคำหมวดซเีมนต์	ลดลงร้อยละ	3.8	(ปูนซเีมนต์ผสม	ปูนซเีมนต์ปอร์ตแลนด์	ปูนฉำบ

ส�ำเรจ็รูป)	หมวดกระเบื้อง	ลดลงร้อยละ	0.6	(กระเบื้องลอนคู่	กระเบื้องเคลอืบปูพื้น)	หมวดสขุภณัฑ์	ลดลงร้อยละ	0.1 

(สำยฉดีช�ำระ	โถส้วมชกัโครก	รำวแขวนผ้ำตดิผนงั)	หมวดอปุกรณ์ไฟฟ้ำและประปำ	ลดลงร้อยละ	0.2	(สำยไฟฟ้ำ	VCT 

ท่อระบำยน�้ำเสยี	PVC)	และหมวดวสัดกุ่อสร้ำงอื่นๆ	ลดลงร้อยละ	0.4	(อฐิมอญ	อฐิโปร่ง	ทรำยหยำบ	ทรำยละเอยีด	อลมูเินยีมเส้น 

วงกบอลูมเินยีม)	
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 ตารางแสดงดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างและอัตราการเปลี่ยนแปลง

  ดัชนี อัตราการเปลี่ยนแปลง
 หมวด สัดส่วน 

ธ.ค.60 พ.ย.60  ธ.ค.59 เฉลี่ย
 ธ.ค.60 / ธ.ค.60 /  ม.ค.- ธ.ค.60 / 

  น�้าหนัก      พ.ย.60 ธ.ค.59  ม.ค.- ธ.ค.59

		ดชันรีวม	 100.00	 106.7	 106.6	 103.6	 105.2	 0.1	 3.0	 1.9

		ไม้และผลติภณัฑ์ไม้	 6.40	 116.5	 116.5	 111.6	 115.6	 0.0	 4.4	 3.6

		ซเีมนต์	 12.61	 104.9	 103.8	 101.8	 102.5	 1.1	 3.0	 -3.8

		ผลติภณัฑ์คอนกรตี	 16.05	 131.6	 131.0	 128.2	 129.2	 0.5	 2.7	 0.9

		เหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็	 22.78	 98.9	 98.9	 89.8	 94.8	 0.0	 10.1	 9.8

		กระเบื้อง	 6.58	 99.8	 99.8	 101.1	 100.5	 0.0	 -1.3	 -0.6

		วสัดฉุำบผวิ	 3.56	 108.1	 108.4	 108.2	 108.4	 -0.3	 -0.1	 1.4

		สขุภณัฑ์	 2.09	 107.2	 107.4	 107.8	 107.7	 -0.2	 -0.6	 -0.1

		อปุกรณ์ไฟฟ้ำและประปำ	 12.59	 92.5	 93.4	 94.8	 93.8	 -1.0	 -2.4	 -0.2

		วสัดกุ่อสร้ำงอื่นๆ	 17.35					113.0	 112.8	 111.6	 112.5	 		0.2	 		1.3	 	-0.4

 (แหล่งที่มา : ส�านักดัชนีเศรษฐกิจการค้า ส�านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงพาณิชย์)

	 อย่ำงไรกต็ำม	ดชันรีำคำวสัดกุ่อสร้ำงเดอืนมกรำคม	2561	เท่ำกบั	107.5	เมื่อเทยีบกบัเดอืนธนัวำคม	2560	(MoM) 

ดชันรีำคำสูงขึ้นร้อยละ	0.7	จำกกำรสูงขึ้นของหมวดเหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็	ร้อยละ	2.2	ตำมรำคำเหลก็ในตลำดโลก 

ที่ขยับสูงขึ้นตำมรำคำสินแร่เหล็ก	 และรำคำเศษเหล็กในประเทศขยับขึ้นเล็กน้อย	 ประกอบกับควำมต้องกำรใช้ในกำร

ก่อสร้ำงโครงสร้ำงพื้นฐำนของภำครฐัปรบัตวัดขีึ้น	ซึ่งหลำยโครงกำรได้เริ่มด�ำเนนิกำรอย่ำงเป็นรูปธรรม	ส่วนหมวดวสัด ุ

ก่อสร้ำงอื่นๆ	สงูขึ้นร้อยละ	1.1	ตำมรำคำน�้ำมนัดบิ	รวมทั้งมคีวำมต้องกำรใช้เพิ่มขึ้นเพื่อซ่อมแซมถนนที่เสยีหำยจำกน�้ำท่วม 

และดชันรีำคำวสัดกุ่อสร้ำงเทยีบกบัเดอืนมกรำคม	2560	(YoY)	ขยำยตวัร้อยละ	2.8	จำกกำรสงูขึ้นของดชันรีำคำหมวดไม้ 

และผลติภณัฑ์ไม้	ร้อยละ	3.9	หมวดซเีมนต์	สูงขึ้นร้อยละ	4.0	หมวดผลติภณัฑ์คอนกรตี	สูงขึ้นร้อยละ	2.9	หมวดเหลก็

และผลติภณัฑ์เหลก็	สูงขึ้นร้อยละ	8.1	และหมวดวสัดกุ่อสร้ำงอื่นๆ		สูงขึ้นร้อยละ	1.2	

	 บรษิทัฯ	มแีนวทำงในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงดงักล่ำว	โดยกำรสั่งสนิค้ำในปรมิำณมำกพอที่จะต่อรองรำคำได้ 

อย่ำงเช่น	ซเีมนต์	คอนกรตี	กระเบื้อง	กจ็ะออกแบบให้ใช้วสัดทุี่เหมอืนกนัใน	Brand	เดยีวกนัเพื่อช่วยลดต้นทนุในกำรสั่งซื้อ 

วสัด	ุและส�ำหรบัหมวดเหลก็หำกเป็นช่วงเวลำที่รำคำลดลง	ทำงบรษิทักจ็ะสั่งเหลก็	โดยก�ำหนดปรมิำณและสั่งล่วงหน้ำ

กบัร้ำนค้ำเพื่อลดต้นทนุ	พร้อมทั้งหำพนัธมติรทำงกำรค้ำเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรผนัผวนของรำคำ

ความเสี่ยงจากการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยรายย่อยของธนาคารพาณิชย์
  ในช่วงปี	2560	ภำวะเศรษฐกจิในภำพรวมยงัฟ้ืนตวัไม่เตม็ที่	ส่งผลต่อควำมเชื่อมั่นในกำรลงทนุด้ำนอสงัหำรมิทรพัย์ 

กำรตดัสนิใจซื้อและขอสนิเชื่อเพื่อซื้อที่อยู่อำศยัใหม่	รวมถงึกำรปรบัปรงุซ่อมแซมที่อยู่อำศยัเดมิ	และปัญหำหนี้สนิภำค

ครวัเรอืนที่ยงัคงอยู่ในระดบัสงูที่ท�ำให้เป็นข้อจ�ำกดัส�ำคญัในกำรก่อภำระหนี้ใหม่	หรอืควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้		ส่งผล 

ให้ธนำคำรพำณชิย์ยงัมคีวำมเข้มงวดในกำรปล่อยสนิเชื่อที่อยู่อำศยั

	 ทั้งนี้	บรษิทัฯ	มมีำตรกำรคดักรองผูซ้ื้อรำยย่อยหรอืกำร	Pre-approve	ในกำรจองซื้อบ้ำนหรอืคอนโดมเินยีมพกัอำศยั 

เพื่อลดปัญหำกำรยกเลกิกำรซื้อเนื่องจำกกำรขอสนิเชื่อไม่ผ่ำน	และลดกำรเสยีโอกำสในกำรขำย
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
 ธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์เป็นธรุกจิที่ต้องใช้กำรลงทนุสงู	เริ่มตั้งแต่กำรลงทนุซื้อที่ดนิ	กำรพฒันำที่ดนิ	กำรก่อสร้ำง 

และกำรขำย	กจิกรรมดงักล่ำวล้วนต้องใช้เงนิลงทนุจ�ำนวนมำกจนกว่ำบรษิทัฯ	จะได้รบัช�ำระเงนิส่วนใหญ่ของมลูค่ำขำย

ในวันโอนกรรมสิทธิ์ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่อกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 มีระยะเวลำในกำรบริหำรโครงกำรประมำณ 

1-2	 ปีขึ้นไปแล้วแต่ขนำดของโครงกำร	 ดังนั้น	 ธุรกิจนี้จึงมีควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรสภำพคล่องทำงกำรเงินและ 

กำรเข้ำถงึแหล่งเงนิทนุที่จะต้องใช้ในกำรด�ำเนนิธรุกจิ

	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยได้ให้ควำมส�ำคัญในกำรบริหำรสภำพคล่องทำงกำรเงินด้วยกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำง

ระมัดระวังรอบคอบในกำรพิจำรณำพัฒนำโครงกำร	 ตั้งแต่กำรพิจำรณำเลือกท�ำเลที่ดินที่จะลงทุนซื้อ	 กำรท�ำวิจัยเพื่อ

วเิครำะห์ศกึษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำรต่ำงๆ	และกำรให้ควำมส�ำคญัในรำยละเอยีดของทกุส่วนงำนที่ส�ำคญัในแต่ละ

โครงกำรเพื่อให้ทกุโครงกำรประสบควำมส�ำเรจ็	นอกจำกแหล่งเงนิทนุในตลำดทนุแล้ว	บรษิทัฯ	ยงัมคีวำมสมัพนัธ์อนัดี

และได้รับควำมไว้วำงใจจำกสถำบันกำรเงินหลำยแห่งที่ให้สนับสนุนสินเชื่อเป็นอย่ำงดีตลอดมำ	 ทั้งในส่วนของสินเชื่อ 

เพื่อพฒันำโครงกำร	(Pre-Finance)	โดยบรษิทัฯ	มวีงเงนิ	Pre-Finance	รองรบัทกุโครงกำร	และยงัมทีำงเลอืกในกำรจดัหำ

เงนิจำกแหล่งอื่น	เช่น	หุ้นกู้	ตั๋วเงนิระยะสั้น	เป็นต้น

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมา
	 ในปัจจบุนั	ผูป้ระกอบกำรมแีผนกำรพฒันำโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์หลำยโครงกำร	รวมถงึงำนก่อสร้ำง	

โครงกำรสำธำรณปูโภคขนำดใหญ่อกีเป็นจ�ำนวนมำก	ประกอบกบัในปี	2560	มผู้ีประกอบกำรธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์

จ�ำนวนมำก	 ทั้งที่จดทะเบียนอยู่ในตลำดหลักทรัพย์และที่อยู่นอกตลำดหลักทรัพย์	 ประกอบกับกำรขยำยกำรลงทุน

โครงสร้ำงพื้นฐำนสำธำรณูปโภคด้ำนคมนำคมของภำครัฐทั้งโครงกำรต่อเนื่องและโครงกำรใหม่ๆ	 ที่มีควำมต้องกำร 

ผูร้บัเหมำและแรงงำนเป็นจ�ำนวนมำก	จงึส่งผลต่อภำวะขำดแคลนผู้รบัเหมำและอำจส่งผลต่อเนื่องให้งำนก่อสร้ำงของบรษิทัฯ

เกดิควำมล่ำช้ำจำกก�ำหนดกำรที่วำงไว้		

	 ส�ำหรบัแนวโน้มกำรลงทนุก่อสร้ำงที่อยูอ่ำศยัของภำคเอกชนในปี	2561	ยงัคงปรบัตวัดขีึ้นอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป 

โดยงำนก่อสร้ำงที่อยู่อำศัยจะเติบโตไปตำมแนวเส้นทำงรถไฟฟ้ำสำยต่ำงๆ	 ซึ่งผู้ประกอบกำรยังคงมีแผนกำรพัฒนำ

โครงกำรอสังหำริมทรัพย์อย่ำงต่อเนื่อง	 โดยปัญหำกำรขำดแคลนก�ำลังแรงงำนอำจไม่รุนแรงนัก	 แม้โครงกำรภำครัฐ

เตบิโตสูง	แต่โครงกำรภำคเอกชนจะทยอยฟื้นตวั	รวมทั้งผู้รบัเหมำเริ่มปรบัตวัใช้เทคโนโลยกี่อสร้ำงใหม่ๆ	มำกขึ้น	อำท	ิ

กำรก่อสร้ำงแบบส�ำเรจ็รูป	(Pre-Fabrication)	ซึ่งจะช่วยลดกำรพึ่งพำแรงงำนคนลง

	 อย่ำงไรกต็ำมเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกรณดีงักล่ำว	บรษิทัฯ	ได้มกีำรคดัเลอืกผูร้บัเหมำที่มคีณุภำพได้มำตรฐำน

ตำมที่ก�ำหนดจ�ำนวนหนึ่งและติดตำมให้มีกำรว่ำจ้ำงเป็นประจ�ำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ผู้รับเหมำที่คัดเลือกแล้วดังกล่ำว 

มคีวำมมั่นคงในกำรด�ำเนนิธรุกจิและยนิดทีี่จะร่วมงำนกบับรษิทัฯ	ต่อไปในอนำคต	นอกจำกนี้ได้มกีำรก�ำหนดให้ผูร้บัเหมำ 

ต้องเสยีค่ำปรบัล่ำช้ำเป็นรำยวนัเพื่อให้ก�ำหนดกำรก่อสร้ำงเป็นไปตำมแผนที่วำงไว้	

ความเสี่ยงจากการสรรหาที่ดินเพื่อการพัฒนา
	 บรษิทัฯ	ไม่มนีโยบำยในกำรสะสมที่ดนิเปล่ำ	(LandBank)	โดยยงัไม่มแีผนกำรก่อสร้ำงโครงกำรที่ชดัเจนเนื่องจำก

จะท�ำให้บรษิทัฯ	มภีำระต้นทนุทำงกำรเงนิ	ซึ่งอำจก่อให้เกดิปัญหำเกี่ยวกบัสภำพคล่องทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ	ได้	โดยที่

ผ่ำนมำ	บรษิทัฯ	จะพจิำรณำซื้อที่ดนิต่อเมื่อบรษิทัฯ	ได้ท�ำกำรศกึษำและมั่นใจในศกัยภำพของที่ดนิในท�ำเลนั้นแล้ว	ดงันั้น 

อำจมีควำมเสี่ยงกรณีต้องซื้อที่ดินในรำคำที่สูงกว่ำที่บริษัทฯ	 ก�ำหนด	 หรืออำจไม่สำมำรถซื้อที่ดินได้ครบตำมจ�ำนวนที่

ต้องกำร	หรอือำจไม่สำมำรถซื้อที่ดนิได้เลย	ซึ่งรำคำที่ดนิที่ซื้อมำในรำคำตลำดจะสะท้อนในรำคำขำยที่พกัอำศยัของบ

รษิทัฯ	แต่เนื่องจำกบรษิทัฯ	จะเน้นเฉพำะท�ำเลซึ่งมศีกัยภำพในกำรเตบิโตของรำคำที่ดนิสูง	ดงันั้น	กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย

ของบรษิทัฯมกัจะได้ประโยชน์จำกกำรเพิ่มขึ้นของรำคำที่ดนิภำยหลงัจำกที่ซื้อมำ	ส่งผลให้โอกำสในกำรขำยของบรษิทัฯ	

จงึมมีำกกว่ำผู้ประกอบกำรรำยอื่น
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	 กำรวำงแผนพัฒนำโครงกำรอย่ำงต่อเนื่องส่งผลให้นำยหน้ำที่ดินมีควำมยินดีที่จะเสนอขำยที่ดินให้กับบริษัทฯ	

เนื่องจำกบรษิทัฯ	มคีวำมต้องกำรที่ดนิใหม่ๆ	อย่ำงต่อเนื่อง	นอกจำกกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดกีบันำยหน้ำที่ดนิแล้ว	

บรษิทัฯ	ยงัรบัซื้อที่ดนิจำกเจ้ำของที่ดนิโดยตรงอกีด้วย	

 

ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
	 วกิฤตน�้ำท่วมในปี	2554	ส่งผลกระทบต่อยอดขำยของผูป้ระกอบกำรอสงัหำรมิทรพัย์ในวงกว้ำง	โดยมกีำรยกเลกิ

กำรจองและเกดิกำรชะลอกำรซื้อที่อยู่อำศยัใหม่เนื่องจำกก�ำลงัซื้อของผู้บรโิภคลดลง	นอกจำกนี้	ผู้ซื้อยงัใช้เวลำนำนขึ้น

ในกำรตัดสินใจซื้อที่อยู่อำศัยเพื่อให้มั่นใจว่ำท�ำเลนั้นๆ	 จะไม่ถูกผลกระทบของวิกฤตน�้ำท่วม	 พฤติกรรมของผู้บริโภคที่

เปลี่ยนแปลงไปนั้นส่งผลให้บรษิทัฯ	เน้นให้ควำมส�ำคญัอย่ำงยิ่งกบัสภำพพื้นที่ของท�ำเล	รวมถงึควำมเป็นไปได้ที่จะเกดิ

ผลกระทบจำกภยัธรรมชำตติ่ำงๆ

ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการบริหารงาน
 บรษิทัฯ	มกีลุม่ตระกลูธญัลกัษณ์ภำคย์	เป็นผู้ถอืหุน้รำยใหญ่	ซึ่งถอืหุน้รวมกนัจ�ำนวนร้อยละ	49.55	ของทนุจดทะเบยีน

ที่ออกและเรยีกช�ำระแล้ว	(ข้อมลู	ณ	วนัที่	28	สงิหำคม	2560)	ดงันั้น	บรษิทัฯ	และ/หรอืผูถ้อืหุน้รำยย่อยจงึอำจมคีวำมเสี่ยง 

จำกกำรที่ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่สำมำรถควบคมุมตทิี่ประชมุผู้ถอืหุน้ได้เกอืบทั้งหมด	ยกเว้นเรื่องที่กฎหมำยหรอืข้อบงัคบับรษิทั

ก�ำหนดให้ต้องได้รบัเสยีงอนมุตั	ิ3	ใน	4	ของที่ประชมุผูถ้อืหุน้	และผูถ้อืหุน้ใหญ่มอีทิธพิลต่อกำรก�ำหนดนโยบำยกำรบรหิำร 

งำนเนื่องจำกถอืหุ้นรวมกนัเกนิกว่ำกึ่งหนึ่ง	และเป็นกรรมกำรบรษิทัร่วมอยู่ในคณะกรรมกำรของบรษิัทฯ	เช่นกนั

	 อย่ำงไรก็ดี	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยกำรถ่วงดุลอ�ำนำจโดยจัดให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ

จ�ำนวน	4	ท่ำน	และมกีรรมกำรอสิระอกีจ�ำนวน	3	ท่ำน	รวมเป็นจ�ำนวนกรรมกำรอสิระทั้งสิ้น	7	ท่ำน	จำกจ�ำนวนกรรมกำร

บรษิทัทั้งหมด	12	ท่ำน	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบมไิด้ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรษิทัด้วย	จงึเป็นกำรช่วย

เพิ่มประสทิธภิำพและควำมโปร่งใสในกำรบรหิำรจดักำรผ่ำนระบบกำรควบคมุตรวจสอบกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	และ

กำรถ่วงดลุอ�ำนำจของคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ	ดงันั้น	บรษิทัฯ	จงึมั่นใจว่ำผูถ้อืหุน้ทกุท่ำน	รวมถงึผูม้ส่ีวนได้เสยี 

กบับรษิทัฯ	จะได้รบักำรปฏบิตัอิย่ำงเท่ำเทยีมและเป็นธรรม

ความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุ้น
	 ในปี	2560	บรษิทัฯ	ได้มกีำรออกและเสนอขำยใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทัฯ	ใหแ้ก่ผูบ้รหิำร

และพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอืบรษิทัย่อย	ครั้งที่	5	(SENA-WE)	จ�ำนวนไม่เกนิ	20,000,000	หน่วย	และครั้งที่	6	(SENA-WF) 

จ�ำนวนไม่เกนิ	6,000,000	หน่วย	โดยไม่คดิมูลค่ำ	ดงันั้น	ผู้ลงทนุทั่วไปที่จองซื้อหุ้นจงึอำจมคีวำมเสี่ยงจำกกำรลดลงของ 

รำคำหุน้ภำยหลงัหุน้เข้ำซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์ฯ	ได้	กล่ำวคอื	กำรออกและเสนอขำยใบส�ำคญัแสดงสทิธใิห้แก่ผูบ้รหิำร 

และพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอืบรษิทัย่อยดงักล่ำว	ผูล้งทนุทั่วไปที่จองซื้อหุน้อำจมคีวำมเสี่ยงที่จะก่อให้เกดิผลกระทบ 

ต่อส่วนแบ่งก�ำไรหรอืสทิธอิอกเสยีงของผูถ้อืหุน้เดมิ	(Control	Dilution)	รวมทั้งก่อให้เกดิผลกระทบต่อกำรลดลงของรำคำหุน้ 

(Price	 Dilution)	 เมื่อมีกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 ทั้งนี้	 หำกมีกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิทั้งจ�ำนวน	

26,000,000	หน่วย	จะท�ำให้เกดิผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไรหรอืสทิธอิอกเสยีงของผู้ถอืหุ้นเดมิลดลงร้อยละ	2.23	ขณะที่

ผลกระทบต่อกำรลดลงของรำคำหุ้น	เท่ำกบัร้อยละ	0.51

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ของธุรกิจโรงไฟฟ้า
	 ในส่วนของธรุกจิโซลำร์ฟำร์ม	และโซลำร์รูฟทอ็ป	ที่ผลติไฟฟ้ำเพื่อขำย	บรษิทัฯ		มกีลุม่ลูกค้ำรำยใหญ่เพยีง		2	รำย 

คอื	กฟน.	และ	กฟภ.	ซึ่งเป็นผูร้บัซื้อไฟฟ้ำที่กลุม่บรษิทัฯ	ผลติได้ทั้งหมด	อย่ำงไรกต็ำม	กลุม่บรษิทัฯ	มสีญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำ 

ในส่วนของธรุกจิดงักล่ำวระยะเวลำ	25	ปี	ประกอบกบัภำครฐัให้กำรสนบัสนนุกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน	อกีทั้ง 

กลุ่มบรษิทัฯ	เข้มงวดในกำรปฏบิตัติำมข้อก�ำหนดของสญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำอย่ำงเคร่งครดั
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	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	บรษิทัฯ	เป็นจ�ำเลยรวม	6	คด	ีโดยค่ำเสยีหำยของแต่ละคด	ีและค่ำเสยีหำยรวมของ 

2	คด	ี(ยตุแิล้ว	2	คด)ี	มจี�ำนวนไม่เกนิกว่ำร้อยละ	5	ของส่วนของผูถ้อืหุน้และไม่มผีลกระทบในด้ำนลบต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิ 

ของบรษิทัฯ	อย่ำงมนียัส�ำคญั

ข้อพิพาททางกฎหมาย
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หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ณ	31	ธนัวำคม	2560	บรษิทัฯ	มทีนุจดทะเบยีน	1,242.48		ล้ำนบำทและทนุช�ำระแล้ว	1,214.44	ล้ำนบำท	แบ่งเป็น 

หุ้นสำมญัจ�ำนวน	1,214.44	ล้ำนหุ้น	มูลค่ำต่อหุ้นที่ตรำไว้	1	บำท

ผู้ถือหุ้น
 1. ผู้ถือหุ้น

	 	 บรษิทัฯ	ได้รวบรวมรำยชื่อผูถ้อืหุน้	ณ	วนัที่	28	สงิหำคม	2560	โดยวธิปิีดสมดุทะเบยีนตำม	พ.ร.บ.	หลกัทรพัย์ 

และตลำดหลกัทรพัย์มำตรำ	225		

	 	 บรษิทัฯ	 มผีู้ถอืหุ้นที่ถอืหุ้นเกนิกว่ำ	 0.5%	 ของทนุเรยีกช�ำระแล้วจ�ำนวน	 21	 รำยคดิเป็น	 74.48%	 ของทนุ 

เรยีกช�ำระแล้ว	และมผีูถ้อืหุน้รำยย่อยที่ถอืหุน้ไม่เกนิ	0.5%	ของทนุเรยีกช�ำระแล้ว	แต่ไม่ต�่ำกว่ำ	100	หุน้	จ�ำนวน	4,069		รำย 

คดิเป็น	25.52%	ของทนุเรยีกช�ำระแล้ว	โดยมรีำยชื่อผู้ถอืหุ้น	10	รำยแรก	(รวมผู้ที่เกี่ยวข้องตำมมำตรำ	258	แห่ง	พรบ.

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535)	ดงัต่อไปนี้

  1)	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

 
รายชื่อผู้ถือหุ้น

 การถือหุ้น
  จ�านวนหุ้น (หุ้น) 

(%)

	 	1.	นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 177,175,562	 14.59

	 	2.	นำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 173,798,810	 14.31

	 	3.	นำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 139,307,033	 11.47

	 	4.	นำงสำวศรวีรตัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 111,530,186	 9.18

	 	5.	นำงสภุำพร	จนัทร์เสรวีทิยำ	 57,000,000	 4.69

	 	6.	นำงจนิดำชญำ	เด่นไพศำล	 48,476,418	 3.99

	 	7.	นำงศรอีนงค์	กรีตวิรำนนท์	 25,823,151	 2.13

	 	8.	นำยณฐัชำต	ค�ำศริติระกูล	 24,205,805	 1.99

	 	9.	บรษิทั	ไทยเอน็วดีอีำร์	จ�ำกดั	 19,898,338	 1.64

	 10.	CHASE	NOMINEES	LIMITED	 17,948,965	 1.48

	 11.	ผู้ถอืหุ้นรำยย่อย	 419,278,691	 34.53

	 																						รวมทั้งหมด	 1,214,442,959	 100.0

	 ทุนจดทะเบียน	 1,242,479,291.00	 บำท

	 ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว	 1,214,442,959.00	 บำท

  2)	 กลุม่ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ทีโ่ดยพฤตกิารณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการหรือการด�าเนินงาน

ของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ

	 	 	 	 ไม่มี

    ข้อจ�ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

	 	 	 	 ผูถ้อืหุน้ที่เป็นชำวต่ำงชำตสิำมำรถถอืครองหุน้ของบรษิทัฯ	รวมกนัได้ไม่เกนิร้อยละ	35.00	ของจ�ำนวนหุน้

ที่ออกและช�ำระแล้ว	โดย	ณ	วนัที่	28	สงิหำคม	2560	หุ้นของบรษิทัฯ	ที่ถอืครองโดยชำวต่ำงชำตมิจี�ำนวนร้อยละ	4.73

โครงสร้างการถือหุ้น
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่ต�่ำกวำ่ร้อยละ	40	ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภำษเีงนิได้

นติบิคุคลในแต่ละปีของงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร	ทั้งนี้กำรจ่ำยเงนิปันผลให้น�ำปัจจยัต่ำงๆ	ต่อไปนี้มำพจิำรณำประกอบ	เช่น	

ผลกำรด�ำเนนิงำน	และฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ	สภำพคล่องของบรษิทัฯ	กำรขยำยธรุกจิ	และปัจจยัอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง 

ในกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ	ซึ่งกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวข้ำงต้นจะต้องได้รบัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทั

หรอืที่ประชมุผู้ถอืหุ้น	(แล้วแต่กรณ)ี

 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในระยะที่ผ่านมา	5	ปีย้อนหลัง

 (หน่วย : บาท)

 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

	 ก�ำไรสทุธ	ิ(บำท)

	 (ส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่)	 641,550,269(1)	 211,889,218(1)	 392,725,409	 269,744,851	 294,048,493

	 ก�ำไรสทุธ/ิหุ้น	(บำท)	 0.66(1)	 0.25(1)	 0.54	 0.38	 0.41

	 จ�ำนวนหุ้น	 1,142,403,982(2)	 864,089,939(2)	 725,923,291	 714,704,825	 714,704,825

	 เงนิปันผลจ่ำยต่อหุ้น	(บำท	:	หุ้น)	 0.26709	 0.100883	 0.238096	 0.151	 0.165

	 รวมเป็นเงนิปันผลจ่ำยทั้งสิ้น	(บำท)	 305,026,383.04	 101,651,404	 178,338,179	 107,920,428.58	 117,926,296.13

	 อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล	(%)	 47.55	 48.0	 45.4	 40.0	 40.1

 หมายเหตุ	 (1)	ปี	2558	ก�ำไรต่อหุ้นจำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร	/	แสดงก�ำไรสทุธิ

       (2)	จ�ำนวนหุ้นสำมญัถ่วงน�้ำหนกั
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ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบรษิทัฯ	ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบรษิทั	และคณะกรรมกำรชดุย่อย	เพื่อช่วยในกำร

ก�ำกบัดแูลบรษิทัฯในเรื่องต่ำงๆ	ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัได้มมีตแิต่งตั้ง	ได้แก่	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำร

บรหิำร	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแล

กจิกำร	ซึ่งมอีงค์ประกอบ	คณุสมบตั	ิและกำรแบ่งแยกหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบอย่ำงชดัเจน	ดงัมรีำยละเอยีดต่อไปนี้

 คณะกรรมการบริษัท
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบด้วยกรรมกำร	12	ท่ำน	ดงันี้

  1.	นายวิเชียร	 	 	 รัตนะพีระพงศ์	 	 ประธานกรรมการบริษัท	และกรรมการอิสระ	   

	 	2.		นำยกมล			 	 	 ธรรมำณชิำนนท์	 	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ	 			

	 	3.		นำยปรำโมทย์			 	 โชตมิงคล	 	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ	 			

	 	4.		นำงดวงพร		 	 	 สจุรติำนวุตั	 	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ	 			

	 	5.		ศำสตรำจำรย์ไชยยศ		 	 เหมะรชัตะ	 	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ	 			

	 	6.		พลต�ำรวจเอกอชริวทิย์		 สพุรรณเภสชั	 	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ	 			

	 	7.	นำยสมัมำ			 	 	 คตีสนิ	 	 	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ	 			

	 	8.		นำยธรีวฒัน์			 	 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 	 กรรมกำร		 			

	 	9.		นำงสำวเบญญำลกัษณ์		 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 	 กรรมกำร		 			

	 10.	นำงสำวเกษรำ			 	 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 	 กรรมกำร		 			

	 11.	นำงวรีพร			 	 	 ไชยสริยิะสวสัดิ์	 	 กรรมกำร	และเลขำนกุำรบริษทั	 			

	 12.	นำงสำวอมุำพร			 	 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 	 กรรมกำร	 	

 หมายเหตุ	 :	 ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี	 2560	 เมื่อวันที่	 27	 เมษำยน	 2560	 มีมติแต่งตั้งนำยสัมมำ	 	 คีตสิน 

เป็นกรรมกำรบรษิทั/กรรมกำรอสิระเพิ่มเตมิ

 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

	 นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	หรอืนำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	หรอืนำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์ 

หรอืนำงสำวเกษรำ		ธญัลกัษณ์ภำคย์	ลงลำยมอืชื่อร่วมกนัสองคน	และประทบัตรำส�ำคญัของบรษิัทฯ

 ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 •		 ปฏบิตัหิน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	วตัถปุระสงค์	ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	รวมถงึก�ำหนดนโยบำย	วสิยัทศัน์

พันธกิจคุณค่ำที่มุ่งหวัง	 กลยุทธ์	 ทิศทำงและเป้ำหมำยกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 กำรควบคุมดูแลและประเมินกำร

บริหำรงำนผ่ำนคณะกรรมกำรชุดย่อยตลอดจนปฏิบัติตำมมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติเป็น

พเิศษ	ให้เป็นไปตำมที่ก�ำหนดโดยข้อบงัคบั	หรอืกฎหมำย	หรอืกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัและกำรซื้อขำยสนิทรพัย์ที่

ส�ำคญัตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	หรอืตำมหน่วยงำนก�ำกบัอื่นๆ	ก�ำหนด	เป็นต้น

	 •		 พจิำรณำอนมุตันิโยบำยหลกัในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	เช่น	นโยบำยก�ำกบัดแูลกจิกำร	นโยบำยบรหิำรควำมเสี่ยง	

และนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมกำรชดุย่อยที่จะดูแลครอบคลมุนโยบำยดงักล่ำว

	 •		 พจิำรณำอนมุตันิโยบำยธรุกจิ	เป้ำหมำย	แผนกำรด�ำเนนิงำน	กลยทุธ์ธรุกจิ	และงบประมำณประจ�ำปี

	 •		 พจิำรณำอนมุตัแิต่งตั้งบคุคลที่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมที่ก�ำหนดใน	พ.ร.บ.บรษิทัมหำชน	

พ.ศ.	2535	และกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	รวมถงึประกำศข้อบงัคบัและ/หรอืระเบยีบที่เกี่ยวข้อง

กบัต�ำแหน่งกรรมกำรในกรณทีี่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระ
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	 •		 พจิำรณำแต่งตั้งกรรมกำรบรหิำร	โดยเลอืกจำกกรรมกำรของบรษิทัฯหรอื	พนกังำนระดบับรหิำรอื่นพร้อมทั้ง

ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรบรหิำร

	 •		 พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบโดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติและปรำศจำกลักษณะ

ต้องห้ำมของกรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	รวมถงึประกำศ

ข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์ฯ	 และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งเป็น

กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ	ต่อไป

	 •		 พจิำรณำก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมกำรซึ่งมอี�ำนำจผูกพนับรษิทัฯ	

	 •		 แต่งตั้งบคุคลอื่นใดให้ด�ำเนนิกจิกำรของบรษิทัฯ	ภำยใต้กำรควบคมุของคณะกรรมกำรหรอือำจมอบอ�ำนำจ

เพื่อให้บคุคลดงักล่ำวมอี�ำนำจ	และ/หรอื	ภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำรเหน็สมควร	ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลกิ	เพกิถอน 

เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขอ�ำนำจนั้นๆ	ได้

	 •		 พจิำรณำอนมุตักิำรท�ำรำยกำรได้มำหรอืจ�ำหนำ่ยไปซึ่งสนิทรพัย์	เวน้แต่รำยกำรดงักล่ำวจะต้องได้รบัอนมุตัิ

จำกที่ประชมุผูถ้อืหุน้	ทั้งนี้ในกำรพจิำรณำอนมุตัดิงักล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศ	ข้อบงัคบั	และ/หรอื	ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง

กบัตลำดหลกัทรพัย์ฯ

	 •		 พิจำรณำอนุมัติกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน	 เว้นแต่รำยกำรดังกล่ำวจะต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น	 ทั้งนี้ในกำรพิจำรณำอนุมัติดังกล่ำวจะต้องเป็นไปตำมประกำศ	 ข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลำด

หลกัทรพัย์ฯ	 พจิำรณำอนมุตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถอืหุ้น	 เมื่อเหน็ได้ว่ำบรษิทัฯ	 มกี�ำไรพอสมควรที่จะ

ท�ำเช่นนั้นได้	 และรำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมผู้ถือหุ้นครำวต่อไป	 ทั้งนี้	

กำรมอบหมำยอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทันั้น	จะไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจ	หรอื

มอบอ�ำนำจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้รับมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตน

หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งเป็นผู้เกี่ยวข้องหรือได้รับผลประโยชน์(ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร	 ก.ล.ต.)	

ส�ำหรบัทั้งบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย

	 ทั้งนี้	 กำรมอบหมำยอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทนั้น	 จะไม่มีลักษณะเป็นกำร

มอบอ�ำนำจ	 หรือมอบอ�ำนำจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมกำรบริษัท	 หรือผู้รับมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถ

อนมุตัริำยกำรที่ตนหรอืบคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	(ตำมที่นยิำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร	ก.ล.ต.)	ส�ำหรบัทั้งบรษิทัฯ	

และบรษิทัย่อย

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

	 •		 ประธำนกรรมกำรในฐำนะผู้น�ำของคณะกรรมกำรบริษัท	 มีหน้ำที่ดูแลรับผิดชอบกำรก�ำกับ	 ติดตำม	 ดูแล	

กำรบรหิำรงำนของคณะกรรมกำรบรษิทั	และคณะอนกุรรมกำรอื่นๆ	ให้บรรลวุตัถุประสงค์ตำมแผนงำนที่ก�ำหนดไว้

	 •		 ประธำนกรรมกำรเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	ในกำรเรยีกประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัให้	ประธำน

กรรมกำรหรอืผูซ้ึ่งได้รบัมอบหมำยเป็นผูส่้งหนงัสอืเชญิประชมุไปยงักรรมกำรในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัแต่ละครั้ง 

ให้ส่งค�ำบอกกล่ำวเรยีกประชมุถงึกรรมกำรทกุคนล่วงหน้ำอย่ำงน้อย	7	วนัก่อนวนัประชมุ	เว้นแต่ในกรณี

 •  จ�ำเป็นเร่งด่วน	ในค�ำบอกกล่ำวนั้น	ให้ระบสุถำนที่	วนัเวลำ	และสภำพแห่งกจิกำรที่ประชมุปรกึษำหำรอืกนันั้นด้วย

	 •		 เป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขำดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ำ

กนั	ในที่ประชมุคณะกรรมกำร

	 •		 เป็นประธำนในกำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 และควบคุมกำรประชุมให้เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทฯ

และระเบยีบวำระที่ก�ำหนดไว้	และเป็นผู้ลงคะแนนเสยีงชี้ขำดในกรณทีี่คะแนนเสยีงเท่ำกันในที่ประชมุผู้ถอืหุ้น

	 •		 ปฏบิตัหิน้ำที่อื่นใดตำมที่กฎหมำยก�ำหนดไว้โดยเฉพำะให้เป็นหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร
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 เลขานุการบริษัท
	 บรษิทัได้แต่งตั้ง	นำงวรีพร	ไชยสริยิะสวสัดิ์	ท�ำหน้ำที่เลขำนกุำรบรษิทัฯ	ตำมข้อก�ำหนด	ของพระรำชบญัญตัิ

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	 และหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดขีองบรษิทัจดทะเบยีนในหมวดควำมรบัผดิชอบของ

คณะกรรมกำร	โดยมขีอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบ		ดงันี้

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 1.	จดัท�ำและเกบ็รกัษำเอกสำรดงัต่อไปนี้

	 	 	 (ก)	 ทะเบยีนกรรมกำร

	 	 	 (ข)		หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร	รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร	และรำยงำนประจ�ำปีของบรษิทัฯ

	 	 	 (ค)		หนงัสอืนดัประชมุผู้ถอืหุ้นและรำยงำนกำรประชมุผู้ถอืหุ้น

	 2.	 เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร	 และส่งส�ำเนำรำยงำนดังกล่ำวให้

ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยในเจด็วนัท�ำกำรนบัแต่วนัที่บรษิทัฯได้รบัรำยงำนนั้น

	 3.	จัดท�ำระบบกำรเก็บรักษำเอกสำรและหลักฐำนที่เกี่ยวข้องกับกำรแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้	 รวมทั้งดูแลให้มี

กำรเก็บรักษำเอกสำรหรือหลักฐำนดังกล่ำวให้ถูกต้องครบถ้วนและสำมำรถตรวจสอบได้ในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำห้ำปี

นบัแต่วนัที่มกีำรจดัท�ำเอกสำรหรอืข้อมูลดงักล่ำว	กำรเกบ็รกัษำเอกสำรและหลกัฐำนข้ำงต้น	ให้หมำยควำมรวมถงึกำร

เกบ็รกัษำด้วยระบบคอมพวิเตอร์หรอืระบบอื่นใดที่สำมำรถเรยีกดูได้โดยไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงข้อควำม

	 	 	 (ก)	 กำรให้ข้อมูลประกอบกำรขอมตทิี่ประชมุผู้ถอืหุ้น

	 	 	 (ข)	 งบกำรเงนิและรำยงำนเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั	หรอืรำยงำนอื่นใดที่ตอ้ง

เปิดเผยตำมมำตรำ	56	มำตรำ	57	มำตรำ	58	หรอืมำตรำ	199	แห่ง	พรบ.หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์

	 	 	 (ค)	 ควำมเหน็ของบรษิทัเมื่อมผีู้ท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้นของบรษิทัจำกผู้ถอืหุ้นเป็นกำรทั่วไป

	 	 	 (ง)	 กำรให้ข้อมูลหรือรำยงำนอื่นใดเกี่ยวกับกิจกำรที่บริษัทจัดท�ำขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชำชน

ทั่วไป	ตำมที่คณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุก�ำหนด

	 4.	ด�ำเนนิกำรอื่นๆ	ตำมที่คณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุประกำศก�ำหนดต่อไป

	 5.	 ต้องปฏบิตัหิน้ำที่ด้วยควำมรบัผดิชอบ	ควำมระมดัระวงั	และควำมซื่อสตัย์สจุรติ	รวมทั้งต้องปฏบิตัใิห้เป็นไป 

ตำมกฎหมำย	วตัถปุระสงค์	ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	มตคิณะกรรมกำร	ตลอดจนมตทิี่ประชมุผูถ้อืหุน้	และไม่กระท�ำกำรใด 

อนัเป็นกำรขดัหรอืแย้งกบัประโยชน์ของบรษิทัฯอย่ำงมนียัส�ำคญั

	 6.	 ต้องปฏบิตัหิน้ำที่ด้วยควำมรบัผดิชอบและควำมระมดัระวงัเยี่ยงวญิญชูนผู้ประกอบธรุกจิเช่นนั้นจะพงึกระท�ำ

ภำยใต้สถำนกำรณ์อย่ำงเดยีวกนั	โดย

	 	 	 (ก)	 กำรตดัสนิใจได้กระท�ำไปด้วยควำมเชื่อโดยสจุรติและสมเหตสุมผลว่ำเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ

เป็นส�ำคญั

	 	 	 (ข)	 กำรตดัสนิใจได้กระท�ำบนพื้นฐำนข้อมูลที่เชื่อโดยสจุรติว่ำเพยีงพอ	และ

	 	 	 (ค)	 กำรตดัสนิใจได้กระท�ำไปโดยตนไม่มสี่วนได้เสยี	ไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยอ้อมในเรื่องที่ตดัสนิใจนั้น

	 	 ในกรณทีี่เลขำนกุำรบรษิทัพ้นจำกต�ำแหน่งไม่อำจปฏบิตัหิน้ำที่ได้	 ให้คณะกรรมกำรแต่งตั้งเลขำนกุำรบรษิทั

คนใหม่ภำยในเก้ำสบิ	(90)	วนันบัแต่วนัที่เลขำนกุำรบรษิทัคนเดมิพ้นจำกต�ำแหน่งหรอืไม่อำจปฏบิตัหิน้ำที่ได้

 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัประกอบด้วยกรรมกำร	4	ท่ำน	ดงันี้

	 1.	นายไชยยศ			 เหมะรัชตะ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ    

	 2.	นำยกมล			 ธรรมำณชิำนนท์	 กรรมกำรตรวจสอบ	 			

	 3.	นำยปรำโมทย์			 โชตมิงคล	 กรรมกำรตรวจสอบ	 			

	 4.	นำงดวงพร		 สจุรติำนวุตั	 กรรมกำรตรวจสอบ	 	
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 หมายเหตุ	:	ตำมมตทิี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	ครั้งที่	2/2560	เมื่อวนัที่	23	กมุภำพนัธ์	2560	มมีตแิต่งตั้ง	นำยไชยยศ	เหมะรชัตะ	เข้ำ

ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	แทนนำยวเิชยีร	รตันะพรีะพงศ์	ที่ลำออกจำกกำรด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	ซึ่งมผีล

ตั้งแต่วนัที่	27	กมุภำพนัธ์	2560	ทั้งนี้	คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอสิระทั้งคณะ	ซึ่ง	2	ท่ำนใน	4	ท่ำน	คอื	นำยกมล	ธรรมำณชิำ

นนท์	และนำงดวงพร	สจุรติำนวุตั	เป็นกรรมกำรตรวจสอบผู้มคีวำมรู้ประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงนิ

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	สอบทำนให้บรษิทัฯมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพยีงพอ

	 2.	สอบทำนให้บรษิทัฯมรีะบบกำรควบคมุภำยใน	(Internal	Control)	และระบบกำรตรวจสอบภำยใน	(Internal	Audit) 

ที่เพียงพอ	 เหมำะสมและมีประสิทธิผล	 โดยสอบทำนร่วมกับผู้สอบบัญชีและพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำน

ตรวจสอบภำยในตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้งโยกย้ำยเลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน

หรอืหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรตรวจสอบภำยใน

	 3.	สอบทำนให้บรษิทัฯปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์

และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

	 4.	พิจำรณำคัดเลือกเสนอแต่งตั้งและเลิกจ้ำงบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อเข้ำมำท�ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชี

ของบริษัทฯและเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำวรวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วม

ประชมุด้วยอย่ำงน้อยปีละ	1ครั้ง

	 5.	พจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	และให้ควำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตั้ง	โยกย้ำย 

เลกิจ้ำงผู้ตรวจสอบภำยใน

	 6.	พจิำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ

ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สูงสดุต่อบรษิทัฯ

	 7.	สอบทำน	ตรวจสอบ	ตำมควำมเหมำะสม	รำยงำนเกี่ยวกบัมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	ซึ่งคณะกรรมกำร

ได้มอบหมำย	ให้อยู่ในกำรก�ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นของบรษิทัฯ

	 8.	จดัท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ�ำปีของบรษิทัซึ่งรำยงำนดงักล่ำว

ต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้

	 	 	 (ก)	 ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถอืได้ของรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ

	 	 	 (ข)	 ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิทัฯ

	 	 	 (ค)	 ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ข้อก�ำหนดของตลำด	

หลกัทรพัย์หรอืกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

	 	 	 (ง)	 ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี

	 	 	 (จ)	 ควำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์

	 	 	 (ฉ)	 จ�ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน

	 	 	 (ช)	 ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ	(Audit	Committee	Charter)

	 	 	 (ซ)	 รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้

รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั

	 9.	ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบรษิทัมอบหมำยด้วยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหาร
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	บรษิทัฯ	มกีรรมกำรบรหิำรจ�ำนวน	5	ท่ำน	ประกอบด้วย

	 1.	นายธีรวัฒน์		 ธัญลักษณ์ภาคย์	 ประธานกรรมการบริหาร    

	 2.	นำงสำวเกษรำ		 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำรบรหิำร	 			

	 3.	นำงสำวเบญญำลกัษณ์		 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำรบรหิำร	 			

	 4.	นำงวรีพร		 ไชยสริยิะสวสัดิ์	 กรรมกำรบรหิำร	 			

	 5.	นำยปฐมพร		 ตริณสวสัดิ์	 	 กรรมกำรบรหิำร	 	

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	จดัท�ำและน�ำเสนอนโยบำยทำงธรุกจิ	เป้ำหมำย	แผนกำรด�ำเนนิงำน	กลยทุธ์ทำงธรุกจิ	อ�ำนำจกำรบรหิำรงำน 

รวมทั้งนโยบำย	ที่ส�ำคญัอื่น	เช่น	นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นเพื่อขออนมุตัติ่อคณะกรรมกำรบรษิทั

	 2.	จดัท�ำแผนธรุกจิ	และงบประมำณประจ�ำปี	ของบรษิทัฯ	เพื่อขออนมุตัติ่อคณะกรรมกำรบรษิทั

	 3.	ตรวจสอบ	ตดิตำม	สนบัสนนุ	และควบคมุกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั	ให้เป็นไปตำมนโยบำยธรุกจิ	เป้ำหมำย	

แผนกำรด�ำเนนิงำน	กลยทุธ์ธรุกจิ	และงบประมำณ	ที่ได้รบัอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรให้เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและ

เอื้อต่อสภำพธรุกจิ

	 4.	มอี�ำนำจพจิำรณำอนมุตักิำรกู้หรอืกำรขอสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิรวมตลอดถงึกำรช�ำระหรอืกำรใช้จ่ำยเงนิเพื่อ

ธรุกรรมตำมปกตธิรุกจิของบรษิทัฯ	เช่น	กำรใช้จ่ำยเงนิเพื่อกำรลงทนุเพื่อกำรจดัซื้อที่ดนิหรอืจดัซื้อที่ดนิพร้อมสิ่งปลกูสร้ำง 

กำรลงทนุก่อสร้ำง	และใช้จ่ำยเพื่อกำรด�ำเนนิงำนต่ำงๆ	ทั้งนี้ภำยในวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรำยกำรไม่เกนิกว่ำ	3,000	ล้ำน

บำท	หรอืจ�ำนวนเทยีบเท่ำหรอืเป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย

	 5.	ก�ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและกำรบรหิำรจดักำรที่มปีระสทิธภิำพ	โดยครอบคลมุทั้งเรื่องกำรคดัเลอืก	กำรฝึก

อบรมกำรว่ำจ้ำง	และกำรเลกิจ้ำงของพนกังำนของบรษิทัฯ	ที่เป็นคณะผูบ้รหิำร	หรอืผูบ้รหิำรระดบัสงูโดยอำจมอบหมำย

ให้กรรมกำรผู้จดักำรเป็นผู้มอี�ำนำจลงนำมในสญัญำจ้ำงแรงงำน

	 6.	ก�ำกบัดูแล	และอนมุตัเิรื่องที่เกี่ยวกบักำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯและอำจแต่งตั้งหรอืมอบหมำยให้บคุคลใด

บคุคลหนึ่งหรอืหลำยคนกระท�ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบรหิำรตำมที่เหน็สมควรได้	และคณะกรรมกำร

บรหิำรสำมำรถยกเลกิเปลี่ยนแปลง	หรอืแก้ไขอ�ำนำจนั้นๆ	ได้

	 7.	ปฏิบัติหน้ำที่อื่นใด	 ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัททั้งนี้	 กำรมอบอ�ำนำจดังกล่ำวข้ำงต้น

ให้แก่คณะกรรมกำรบริหำรนั้น	 ห้ำมมิให้กรรมกำรบริหำรซึ่งมีส่วนได้เสียมีควำมขัดแย้งหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผล

ประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อยในเรื่องใดออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนั้นซึ่งกำรอนมุตัริำยกำรที่อำจมคีวำมขดั

แย้งทำงผลประโยชน์ดงักล่ำวอำจต้องด�ำเนนิกำรตำมประกำศตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	เรื่องหลกัเกณฑ์	วธิกีำร	

และกำรเปิดเผยรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน

	 ทั้งนี้	กำรมอบอ�ำนำจดงักล่ำวข้ำงต้นให้แก่คณะกรรมกำรบรหิำรนั้น	ห้ำมมใิห้กรรมกำรบรหิำรซึ่งมสี่วนได้เสยี 

มีควำมขัดแย้ง	 หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อยในเรื่องใดออกเสียงลงคะแนน

ในเรื่องนั้น	 ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ดังกล่ำวอำจต้องด�ำเนินกำรตำมประกำศ

ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	เรื่องหลกัเกณฑ์	วธิกีำร	และกำรเปิดเผยรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัจดทะเบียน

 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	บรษิทัฯ	มกีรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนจ�ำนวน	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

	 1.	นายปราโมทย์	 โชติมงคล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน    

	 2.	นำยกมล		 ธรรมำณชิำนนท์	 กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 			

	 3.	นำยผดงุชยั	 เกลด็สวุรรณ	 กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 	
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 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 1.	คดัเลอืกบคุคลที่สมควรได้รบักำรเสนอรำยชื่อเป็นกรรมกำรใหม่	หรอื	สรรหำผู้บรหิำรระดบัสูง	และผู้มอี�ำนำจ

ในกำรจดักำรบรษิทั		โดยก�ำหนดนโยบำย	หลกัเกณฑ์	และวธิกีำร	ในกำรสรรหำที่มคีวำมโปร่งใส	เพื่อเสนอต่อที่ประชมุ

คณะกรรมกำรบรษิทั	และ/หรอืที่ประชมุผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิำรณำอนมุตัิ

	 2.	พจิำรณำแนวทำงในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนรวมถงึผลประโยชน์อื่นๆ	ของกรรมกำรบรษิทั	ผูบ้รหิำรระดบัสงู	

และผู้มอี�ำนำจในกำรจดักำรบรษิทัที่เป็นธรรมและสมเหตสุมผล	เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	และ/หรอืที่

ประชมุผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิำรณำอนมุตัิ

	 3.	น�ำเสนอนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน	และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆให้แก่กรรมกำร 

บรษิทัฯและกรรมกำรในคณะกรรมกำรย่อย

	 4.	ก�ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำคณะกรรมกำรบรษิทั	คณะกรรมกำรชดุย่อย	กรรมกำรผูจ้ดักำร

ก�ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทั	คณะกรรมกำรชดุย่อย	กรรมกำรผูจ้ดักำร

เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนมุตัิ	และ/หรอืเสนอขออนมุตัติ่อที่ประชมุผู้ถอืหุ้นแล้วแต่กรณี

	 5.	ก�ำหนดค่ำตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมำะสมทั้งที่เป็นรูปแบบตวัเงนิและมิใช่ตวัเงนิ	เพื่อจูงใจและรกัษำคณะ	

	 6.	กรรมกำรบรษิทั	คณะกรรมกำรชดุย่อย	และกรรมกำรผู้จดักำร

	 7.	ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท	 คณะกรรมกำรชุดย่อย	

กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรและกรรมกำรผู้จดักำร

	 8.	พจิำรณำทบทวนนโยบำย	หลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนและระบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทน

ให้เหมำะสมกบัหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ	รวมทั้งสอดคล้องกบัผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	และสภำวะตลำดโดยค�ำนงึถงึ 

ผลประโยชน์ที่จะสร้ำงให้กบับรษิทัฯ	เป็นส�ำคญั

	 9.	ปฏบิตัหิน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	บรษิทัฯ	มคีณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงจ�ำนวน	5	ท่ำน	ประกอบด้วย

	 1.	นายวิเชียร	 รัตนะพีระพงศ์*	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง    

	 2.	นำงสำวเกษรำ	 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	 			

	 3.	นำงวรีพร	 ไชยสริยิะสวสัดิ์	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	 			

	 4.	นำยปฐมพร	 ตริณสวสัดิ์	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	 	

 หมายเหตุ	:	*ตำมมตทิี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	ครั้งที่	1/2561	เมื่อวนัที่	29	มกรำคม	2561	มมีตแิต่งตั้ง	นำยวเิชยีร	รตันะพรีะพงศ์	

เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป็น	 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 แทนนำยธีรวัฒน์	 ธัญลักษณ์ภำคย์	 	 ที่ลำออกจำกกำรด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำร

บรหิำรควำมเสี่ยง	ซึ่งมผีลตั้งแต่วนัที่	29	มกรำคม	2561  

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1.	รบัทรำบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบำย	กลยทุธ์และแนวทำงในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กรโดยรวม

	 2	.	จดัให้มขีบวนกำรในกำร	ประเมนิ	ควำมเสี่ยง	โดยระบ	ุรบัทรำบถงึควำมเสี่ยงที่ส�ำคญัๆ	ของกจิกำร	รวมทั้ง 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชั่นควำมเป็นไปได้	และผลกระทบ	รวมทั้งกำรตอบสนอง	ของ	ฝ่ำยบรหิำรต่อควำมเสี่ยงนั้นๆ 

อย่ำงเหมำะสม

	 3.	มกีำรบรหิำรจดักำรกบัควำมเสี่ยงตำมควำมเหมำะสม	โดยจดัท�ำมำตรกำรกำรควบคมุ	ในรปูแบบต่ำงๆ	และ 

จดัท�ำแผนกำรตรวจสอบกำรควบคมุตำมประเดน็ควำมเสี่ยง	ต่ำงๆ	เพื่อให้ผูบ้รหิำร	และคณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำ

เพื่อรบัทรำบ	อนมุตัิ	หรอืบงัคบัใช้	ตำมควำมเหมำะสม	
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	 4.	จดัท�ำรำยงำนกำรประเมนิ	ควำมเสี่ยง	รวมทั้งกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงในภำพรวมขององค์กร

	 5	.	รำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเสี่ยงขององค์กร	ให้คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบในกรณทีี่มปัีจจยัหรอืเหตกุำรณ์

ซึ่งอำจมผีลกระทบที่เป็นสำระส�ำคญัต่อบรษิทั	หรอืกำรทจุรติคอร์รปัชั่นต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทนัที

	 6.	ปฏบิตัหิน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	บรษิทัฯ	มคีณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	จ�ำนวน	4	ท่ำน	ประกอบด้วย

	 1.	นายกมล	 ธรรมาณิชานนท์	 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	    

	 2.	นำงวรีพร			 ไชยสริยิะสวสัดิ์	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร				

	 3.	นำงสำวนติญิำ	 ทรงประไพ	 	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร				

	 4.	นำงวรรณภิำ	 วฒุวิฒัน์	 	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร		

 

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

	 •		 พจิำรณำ	ก�ำหนด	ทบทวน	และปรบัปรงุ	นโยบำย	คูม่อื	และแนวทำงปฏบิตัใินกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีจรยิธรรม 

ในกำรด�ำเนนิธรุกจิและจรยิธรรมของพนกังำน	ในลกัษณะที่สอดคล้องกบัแนวปฏบิตัสิำกล	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

เพื่อพจิำรณำอนมุตัิ	ตลอดจนก�ำกบัดูแลให้มกีำรปฏบิตัติำมนโยบำย	คู่มอื	และแนวทำงปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรก�ำกบัดูแล

กจิกำรที่ดจีรยิธรรมในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	และจรยิธรรมของพนกังำนดงักล่ำว

	 •		 พจิำรณำ	ก�ำหนด	ทบทวน	และปรบัปรงุนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	ชมุชน	และสิ่งแวดล้อม	(Corporate 

SocialResponsibility:	CSR)	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนมุตั	ิตลอดจนดแูลให้มกีำรปฏบิตัติำมนโยบำย 

ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	ชมุชน	และสิ่งแวดล้อมดงักล่ำว

	 •		 พิจำรณำ	 ก�ำหนด	 ทบทวน	 และปรับปรุงนโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนทุจริตและติดสินบน	

(Anti-corruption	 and	 Bribery)	 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนมุัต	ิ ตลอดจนดูแลให้มกีำรปฏบิตัติำม

นโยบำยและแนวทำงปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นและตดิสนิบนดงักล่ำว

	 •		 รำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำที่ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	และ/หรอื	ที่ประชมุผู้ถอืหุ้น

	 •		 ปฏบิตัหิน้ำที่หรอืด�ำเนนิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย	และปฏบิตักิำรใดๆ	ตำมที่ก�ำหนด

โดยกฎหมำยหรอืข้อก�ำหนดของหน่วยงำนรำชกำร

	 •		 แต่งตั้งคณะท�ำงำน	 เพื่อช่วยเหลอืกำรปฏบิตังิำนต่ำงๆ	ของคณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ด	ี ตลอดจน

แต่งตั้งที่ปรกึษำอสิระที่มี	ควำมรู้	ควำมเชี่ยวชำญ	เพื่อให้ค�ำปรกึษำและให้ค�ำแนะน�ำตลอดจนช่วยเหลอืกำรปฏบิตังิำน

ของคณะกรรมกำร

 คณะผู้บริหาร
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	บรษิทัฯ	มผีู้บรหิำรจ�ำนวน	5	ท่ำน	ประกอบด้วย

	 1.	นายธีรวัฒน์		 ธัญลักษณ์ภาคย์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร    

	 2.	นำงสำวเบญญำลกัษณ์		 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร				

	 3.	นำงวรีพร		 ไชยสริยิะสวสัดิ์	 รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร				

	 4.	นำงสำวเกษรำ		 ธญัลกัษณ์ภำคย์		 รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร				

	 5.	นำยปฐมพร		 ตริณสวสัดิ์	 ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	 	
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 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 1.	มอี�ำนำจควบคมุกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ	ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิทั	หรอืคณะกรรมกำร

บรหิำรก�ำหนดไว้	และรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัท	หรอืคณะกรรมกำรบรหิำร	ตำมล�ำดบั

	 2.	พิจำรณำกำรจัดสรรงบประมำณประจ�ำปีที่ฝ่ำยบริหำรจัดท�ำเพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำ

อนมุตั	ิรวมทั้งควบคมุกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ�ำปีของแต่ละหน่วยงำน

	 3.	พจิำรณำประเมนิกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	อย่ำงสม�่ำเสมอ	เพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงจำกปัจจยัต่ำงๆ	ไม่ว่ำ

จำกภำยในหรอืภำยนอกบรษิทัฯ

	 4.	มอี�ำนำจสั่งกำร	ออกระเบยีบ	ประกำศ	บนัทกึ	เพื่อให้กำรปฏบิตังิำนเป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำร

บรษิทั	หรอืคณะกรรมกำรบรหิำร	หรอืเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ

	 5.	มอี�ำนำจพจิำรณำอนมุตักิำรจดัซื้อ	และใช้จ่ำยเงนิในเรื่องที่เกี่ยวกบักำรด�ำเนนิงำนตำมปกตขิองบรษิทั	ซึ่งรวมถงึ 

กำรจัดซื้อที่ดิน	 กำรอนุมัติกำรจัดซื้อสินค้ำวัสดุก่อสร้ำงและบริกำรอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์	 และค่ำใช้จ่ำยในกำร

ด�ำเนนิงำน	ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร	และรำยจ่ำยลงทนุให้เป็นไปตำมงบประมำณที่ได้รบัอนมุตัจิำกคณะกรรมกำร 

บรษิทั	หรอืคณะกรรมกำรบรหิำร	ภำยในวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรำยกำรไม่เกนิ	500	ล้ำนบำท

	 6.	พจิำรณำกำรน�ำสทิธแิละทรพัย์สนิของบรษิทัฯ	ไปก่อภำระผูกพนัใดกบับคุคล	บรษิทั	ห้ำงร้ำน	หรอืสถำบนั

กำรเงนิ	เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรหิำรอนมุตัิ

	 7.	พจิำรณำผลก�ำไรและขำดทนุของบรษิทัฯ	กำรเสนอจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลหรอืเงนิปันผลประจ�ำปี	เพื่อ

เสนอคณะกรรมกำรบรษิทัอนมุตัิ

	 8.	ด�ำเนนิกำรใดๆ	เพื่อสนบัสนนุกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ตำมกำรให้อ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทั	ซึ่งอยู่

ภำยใต้นโยบำยคณะกรรมกำรบรษิทั

	 ทั้งนี้	กำรมอบอ�ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรดงักล่ำวข้ำงต้น	จะไม่รวมถงึอ�ำนำจที่ท�ำให้ประธำน

เจ้ำหน้ำที่บรหิำรสำมำรถอนมุตัริำยกำรที่ตน	หรอืบคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	มสี่วนได้เสยี	หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำง

ผลประโยชน์อื่นใด	(ตำมข้อบงัคบับรษิทั	และตำมที่ส�ำนกังำน	ก.ล.ต.	ก�ำหนด)	ท�ำกบับรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย

	 นอกจำกนี้	 ส�ำหรับบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยนั้นๆ	 มีอ�ำนำจพิจำรณำ

อนุมัติกำรจัดซื้อ	 และใช้จ่ำยเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 ซึ่งรวมถึงกำรจัดซื้อที่ดิน	 กำรอนุมัติกำร

จดัซื้อสนิค้ำวสัดกุ่อสร้ำงและบรกิำรอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์	ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนนิงำน	ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ

บรหิำร	และรำยจ่ำยลงทนุให้เป็นตำมงบประมำณที่ได้รบัอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	หรอืคณะกรรมกำรบรหิำรของ 

บรษิทัฯ	ภำยในวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรำยกำรไม่เกนิ	50	ล้ำนบำท	โดยหำกรำยกำรดงักล่ำวมจี�ำนวนเกนิกว่ำ	50	ล้ำนบำท 

รำยกำรดงักล่ำวต้องได้รบักำรพจิำรณำอนมุตัโิดยคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ	และหำกมจี�ำนวนเกนิกว่ำ	500	ล้ำนบำท 

รำยกำรดงักล่ำวต้องได้รบักำรพจิำรณำอนมุตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ

 การประชุมคณะกรรมการ และถือหุ้นของกรรมการ/ผู้บริหาร
	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มกีำรก�ำหนดกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	เป็นกำรล่วงหน้ำทั้งปี	โดยจดัให้มกีำร

ประชมุอย่ำงน้อยปีละ	6	ครั้ง	และนอกจำกนี้	บรษิทัฯ	อำจมกีำรจดักำรประชมุพเิศษเพิ่มเตมิตำมควำมจ�ำเป็น	โดยมี

กำรก�ำหนดวำระชดัเจนล่วงหน้ำ	และมวีำระพจิำรณำตดิตำมผลกำรด�ำเนนิงำนเป็นประจ�ำ	โดยกำรประชมุแต่ละครั้งจะมี

กำรจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมระเบยีบวำระกำรประชมุก่อนประชมุล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ	7	วนั	เพื่อให้คณะกรรมกำร

ได้มเีวลำอย่ำงเพยีงพอในกำรศกึษำข้อมูลก่อนกำรประชมุล่วงหน้ำ		ซึ่งในกำรประชมุ	ประธำนกรรมกำรจะจดัสรรเวลำ

ให้คณะกรรมกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระในประเด็นต่ำงๆ	 อย่ำงเพียงพอ	 หำกกรรมกำรท่ำนใดมีส่วนได้เสียกับ

เรื่องที่พิจำรณำจะไม่ร่วมตัดสินใจ	 ในเรื่องดังกล่ำว	 และมีกำรจัดท�ำรำยงำนกำรประชุม	 พร้อมจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ	

สำมำรถตรวจสอบได้	นอกจำกนี้	กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้รหิำรยงัสำมำรถประชมุกนัเองได้ตำมควำมเหมำะสม		ซึ่งจะมกีำร
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ประชมุอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	เพื่อเปิดโอกำสให้กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผูบ้รหิำรสำมำรถอภปิรำยปัญหำต่ำงๆ	ที่อยูใ่นควำม

สนใจร่วมกนัโดยไม่มกีรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำรหรอืฝ่ำยบรหิำรเข้ำร่วมประชมุ	ทั้งนี้	เพื่อกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดบีริษทัฯ	 

มนีโยบำยโดยก�ำหนดองค์ประชมุขั้นต�่ำในขณะลงมตวิ่ำจะต้องมกีรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ	2	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำร

ทั้งหมด	โดยรำยละเอยีดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรแต่ละท่ำน	สรปุได้ดงันี้	

 ตารางรายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการ	ประจ�าปี	2560

	 	 	 	จ�ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม	/	จ�ำนวนครั้งกำรประชุม
	 	 คณะ	 คณะ	 คณะกรรมกำรสรรหำ	 คณะ	 คณะ	 คณะ
	 ชื่อ-สกุล	 กรรมกำร	 กรรมกำร	 และก�ำหนดค่ำตอบแทน	 กรรมกำร	 กรรมกำร	 กรรมกำร
	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 	 บริหำร	 ก�ำกับดูแล	 บริหำร
	 	 	 	 	 ควำมเสี่ยง	 กิจกำร

	 1.	นำยวเิชยีร		รตันะพรีะพงศ์	*/***	 6/6	 2/5	 	 -	 	 				

	 2.	นำยกมล		ธรรมำณชิำนนท์	 6/6	 5/5	 1/1	 	 3/3	 				

	 3.	นำยปรำโมทย์		โชตมิงคล	 6/6	 5/5	 1/1	 	 	 				

	 4.	นำงดวงพร	สจุรติำนวุตั	 5/6	 5/5	 	 	 	 				

	 5.	ศำสตรำจำรย์ไชยยศ	เหมะรชัตะ	*	 5/6	 3/5	 	 	 	 				

	 6.	พลต�ำรวจเอกอชริวทิย์	สพุรรณเภสชั	 6/6	 	 	 	 	 				

	 7.	นำยสมัมำ		คตีสนิ**	 3/6	 	 	 	 	 				

	 8.	นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	***	 6/6	 	 	 2/2	 	 14/14				

	 9.	นำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์ 6/6	 	 	 	 	 14/14				

	 10.	นำงสำวเกษรำ		ธญัลกัษณ์ภำคย์	 6/6	 	 	 2/2	 	 14/14				

	 11.	นำงวรีพร		ไชยสริยิะสวสัดิ์	 6/6	 	 	 2/2	 3/3	 14/14				

	 12.	นำงสำวอมุำพร		ธญัลกัษณ์ภำคย์	 6/6	 	 	 	 	 				

	 13.	นำยผดงุชยั	เกลด็สวุรรณ	 	 	 1/1	 	 	 				

	 14.	นำยปฐมพร	ตริณสวสัดิ์	 	 	 	 2/2	 	 14/14				

	 15.	นำยสธุรรม		โอฬำรกจิอนนัต์****	 	 	 	 2/2	 	 				

	 16.	นำงสำวนติญิำ	ทรงประไพ	 	 	 	 	 3/3	 				

	 17.	นำงวรรณภิำ	วฒุวิฒัน์	 	 	 	 	 3/3

หมำยเหตุ	:	 *ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที่ 	 2 /2560	 เมื่อวันที่ 	 23	 กุมภำพันธ ์ 	 2560	 มีมติแต ่งตั้ง	 นำยไชยยศ 

เหมะรัชตะ	 เข ้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป ็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 แทนนำยวิเชียร	 รัตนะพีระพงศ์	 ที่ลำออกจำกกำรด�ำรงต�ำแหน่ง 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	ซึ่งมผีลตั้งแต่วนัที่	27	กมุภำพนัธ์	2560

	 	 	 **ตำมมตทิี่ประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี	 2560	 เมื่อวนัที่	 27	 เมษำยน	 2560	 มมีตแิต่งตั้งนำยสมัมำ	 คตีสนิ	 เป็นกรรมกำรบรษิทั/	

กรรมกำรอสิระเพิ่มเตมิ

	 	 	 ***ตำมมตทิี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	ครั้งที่	1/2561	เมื่อวนัที่	29	มกรำคม	2561	มมีตแิต่งตั้ง	นำยวเิชยีร		รตันะพรีะพงศ์	เข้ำด�ำรง

ต�ำแหน่งเป็น	ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	แทนนำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	ที่ลำออกจำกกำรด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรหิำรควำม

เสี่ยง	ซึ่งมผีลตั้งแต่วนัที่	29	มกรำคม	2561		

	 	 	 ****นำยสธุรรม	โอฬำรกจิอนนัต์	ลำออกจำกต�ำแหน่ง	กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	ซึ่งมผีลตั้งแต่วนัที่	15		ธนัวำคม	2560

74 | รายงานประจ�าปี 2560 บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)



 ตารางการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560

  จ�ำนวนหุ้นที่ถือ จ�ำนวนหุ้นที่        จ�ำนวนหุ้นที่ถือณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560

 กรรมกำร / ผู้บริหำรระดับสูง ณ วันที่ 31 เปลี่ยนแปลง ตนเอง บุคคลที่ รวม

  ธ.ค. 2559 ระหว่ำงปี 2560  เกี่ยวข้อง (1) 

	 1.	นำยวเิชยีร		รตันะพรีะพงศ์		 1,500,000	 200,000	 1,700,000	 -	 1,700,000				

	 2.	นำยกมล		ธรรมำณชิำนนท์	 594,958	 37,184	 632,142	 -	 632,142				

	 3.	นำยปรำโมทย์		โชตมิงคล	 -	 -	 -	 -	 -				

	 4.	นำงดวงพร	สจุรติำนวุตั	 -	 -	 -	 -	 -				

	 5.	ศำสตรำจำรย์ไชยยศ	เหมะรชัตะ		 -	 -	 -	 -	 -				

	 6.	พลต�ำรวจเอกอชริวทิย์	สพุรรณเภสชั	 388,955	 24,309	 -	 413,264	 413,264				

	 7.	นำยสมัมำ		คตีสนิ	 -	 -	 -	 -	 -				

	 8.	นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 166,753,471	 10,422,091	 177,175,562	 -	 177,175,562				

	 9.	นำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 1	 -	 1	 -	 1				

	 10.	นำงสำวเกษรำ		ธญัลกัษณ์ภำคย์	 163,575,351	 10,223,459	 173,798,810	 -	 173,798,810				

	 11.	นำงวรีพร		ไชยสริยิะสวสัดิ์	 155,600	 9,725	 165,325	 -	 165,325				

	 12.	นำงสำวอมุำพร		ธญัลกัษณ์ภำคย์	 131,112,503	 8,194,530	 139,307,033	 -	 139,307,033				

	 13.	นำยปฐมพร	ตริณสวสัดิ์	 146,509	 (81,781)	 64,728	 -	 64,728		

	 “ผูท้ี่เกี่ยวข้อง”	หมำยควำมว่ำ	บคุคลหรอืห้ำงหุน้ส่วนตำมมำตรำ	258	(1)	ถงึ	(7)	แห่งพระรำชบญัญตั	ิหลกัทรพัย์ 

และตลำดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535	
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรไว้อย่ำงชดัเจนและโปร่งใส	โดยมคีณะกรรมกำร

สรรหำและค่ำตอบแทนฯ	เป็นผูพ้จิำรณำแนวทำงในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนรวมถงึผลประโยชน์อื่นๆ	ของกรรมกำรบรษิทั	

ผู้บรหิำรระดบัสูง	และผู้มอี�ำนำจในกำรจดักำรบรษิทั	

 1. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 	 กำรจ่ำยผลตอบแทนแก่คณะกรรมกำร		ซึ่งคณะกรรมกำรได้ก�ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑใ์หค่้ำตอบแทน

คณะกรรมกำร	และคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ	ที่เป็นธรรม	และสมเหตสุมผล	โดยมคีณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด 

ค่ำตอบแทนท�ำหน้ำที่ทบทวน	 โดยพิจำรณำกลั่นกรองถึงควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนที่สอดคล้องกับภำระหน้ำที่ 

ควำมรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมำย	กำรปฏบิตัหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรที่ก่อให้เกดิประโยชน์กบับรษิทัฯ	รวมทั้งได้เปรยีบเทยีบ 

กบัธรุกจิในประเภทและขนำดใกล้เคยีงกนั	ตลอดจนค�ำนงึถงึผลประกอบกำร	ผลงำน	สภำพแวดล้อมทำงธรุกจิ	และภำวะเศรษฐกจิ

โดยรวม	ซึ่งได้มกีำรทบทวนค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นประจ�ำเพื่อให้สอดคล้องกบัภำพรวมธรุกจิ

	 		 ทั้งนี้	 กำรจ่ำยผลตอบแทนแก่คณะกรรมกำรเป็นกำรจ่ำยในลักษณะของเบี้ยประชุม	 ซึ่งเป็นไปตำมมติที่

ประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี	โดยมรีำยละเอยีด	ดงันี้

  1)	ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

	 	 	 	 ประธำนกรรมกำร	 	 	 	 60,000	บำท		 ต่อกำรประชมุ

	 	 	 	 กรรมกำรอสิระ	 	 	 	 40,000	บำท		 ต่อกำรประชมุ

	 	 	 	 กรรมกำรและเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรษิทั	 10,000	บำท		 ต่อกำรประชมุ

  2)	ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ		 	 40,000	บำท		 ต่อกำรประชมุ

	 	 	 	 กรรมกำรตรวจสอบ		 	 	 20,000	บำท		 ต่อกำรประชมุ

 2. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

  กำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่ผูบ้รหิำร	ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน

ผู้บรหิำร	ซึ่งได้แก่	เงนิเดอืน	โบนสัหรอืผลตอบแทนรูปแบบอื่นตำมผลกำรด�ำ	เนนิงำนของบรษิทัฯ	และผลกำรปฏบิตังิำน 

ของผูบ้รหิำร	โดยมคีณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผูพ้จิำรณำทบทวนค่ำตอบแทนของผู้บรหิำร	ซึ่ง

ค่ำตอบแทนดงักล่ำวมกีำรก�ำหนดอย่ำงเหมำะสม	ตำมโครงสร้ำงค่ำตอบแทน	ของบรษิทัฯ	และพจิำรณำเชื่อมโยงกบัผล

กำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั	และสอดคล้องกบัผลกำรปฏบิตังิำน	(Performance	Management)	ตลอดจนแนวปฏบิตั	ิและ

มำตรฐำนของกลุ่มธรุกจิชั้นน�ำประเภทเดยีวกนั	
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 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 ตำรำงแสดงค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ	ในปี	2560	สิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2560

	 	 	 	 	 ค่าเบี้ยประชุม	(บาท)
	 	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ
	 ชื่อ-สกุล	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 รวม
	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหาและ	 บริหาร	 ก�ากับดูแล	 บริหาร
	 	 	 	 ก�าหนดค่า	ความเสี่ยง	 กิจการ
	 	 	 	 ตอบแทน

  1.	นำยวเิชยีร		รตันะพรีะพงศ์*/***	 270,000.00	 40,000.00	 	 -	 	 	 310,000.00

	 	2.	นำยกมล		ธรรมำณชิำนนท์	 180,000.00	 80,000.00	 -	 	 -	 	 260,000.00

	 	3.	นำยปรำโมทย์		โชตมิงคล	 180,000.00	 80,000.00	 -	 	 	 	 260,000.00

	 	4.	นำงดวงพร	สจุรติำนวุตั	 160,000.00	 80,000.00	 	 	 	 	 240,000.00

	 	5.	ศำสตรำจำรย์ไชยยศ	เหมะรชัตะ*	 160,000.00	 120,000.00	 	 	 	 	 280,000.00

	 	6.	พลต�ำรวจเอกอชริวทิย์	สพุรรณเภสชั	 180,000.00	 	 	 	 	 	 180,000.00

	 	7.	นำยสมัมำ		คตีสนิ**	 120,000.00	 	 	 	 	 	 120,000.00

	 	8.	นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	***	 60,000.00	 	 	 -	 	 -	 60,000.00

	 	9.	นำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 60,000.00	 	 	 	 	 -	 60,000.00

	 10.	นำงสำวเกษรำ		ธญัลกัษณ์ภำคย์	 60,000.00	 	 	 -	 	 -	 60,000.00

	 11.	นำงวรีพร		ไชยสริยิะสวสัดิ์	 60,000.00	 	 	 -	 -	 -	 60,000.00

	 12.	นำงสำวอมุำพร		ธญัลกัษณ์ภำคย์	 60,000.00	 	 	 	 	 	 60,000.00

	 13.	นำยผดงุชยั	เกลด็สวุรรณ	 	 	 -	 	 	 	 -

	 14.	นำยปฐมพร	ตริณสวสัดิ์	 	 	 	 -	 	 -	 -

	 15.	นำยสธุรรม		โอฬำรกจิอนนัต์****	 	 	 	 -	 	 	 -

	 16.	นำงสำวนติญิำ	ทรงประไพ	 	 	 	 	 -	 	 -

	 17.	นำงวรรณภิำ	วฒุวิฒัน์	 	 	 	 	 -	 	 -

                      รวม	 1,550,000.00 400,000.00	 -	 -	 -	 -	 1,950,000.00

 หมายเหตุ	:	 *ตำมมตทิี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	ครั้งที่	2/2560	เมื่อวนัที่	23	กมุภำพนัธ์	2560	มมีตแิต่งตั้ง 

นำยไชยยศ	เหมะรชัตะ	เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	แทนนำยวเิชยีร	รตันะพรีะพงศ์	ที่ลำออกจำก

กำรด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	ซึ่งมผีลตั้งแต่วนัที่	27	กมุภำพนัธ์	2560

	 	 	 	 	 	 	 	 **ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 2560	 เมื่อวันที่	 27	 เมษำยน	 2560	 มีมติแต่งตั้ง 

นำยสมัมำ	คตีสนิ	เป็นกรรมกำรบรษิทั/กรรมกำรอสิระเพิ่มเตมิ

	 	 	 	 	 	 	 	 ***ตำมมตทิี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	ครั้งที่	1/2561	เมื่อวนัที่	29	มกรำคม	2561	มมีตแิต่งตั้ง 

นำยวเิชยีร	รตันะพรีะพงศ์	เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป็น	ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	แทนนำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์		

ที่ลำออกจำกกำรด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง		ซึ่งมผีลตั้งแต่วนัที่	29	มกรำคม	2561		

	 	 	 	 	 	 	 	 ****นำยสธุรรม	โอฬำรกจิอนนัต์	ลำออกจำกต�ำแหน่ง	กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	ซึ่งมผีลตั้งแต่

วนัที่	15	ธนัวำคม	2560
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 สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ  ปี 2558  - 2560

 
ค่าตอบแทน

	 	 ปี	2558	 	 	 ปี	2559	 	 	 ปี	2560
	 	 จ�านวน	(ราย)	 	จ�านวนเงิน	(บาท)	 จ�านวน	(ราย)	 	จ�านวนเงิน	(บาท)	 จ�านวน	(ราย)	 	จ�านวนเงิน	(บาท)

 ค่ำเบี้ยประชมุ	 11	 	 1,330,000	 11	 	 1,080,000	 12	 	 1,950,000

 ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน	:	ไม่มสีทิธปิระโยชน์อื่นๆ	นอกจำกค่ำเบี้ยประชมุ

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

 ตารางสรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ	ปี	2558	-	2560

 
ค่าตอบแทน

	 	 ปี	2558	 	 	 ปี	2559	 	 	 ปี	2560
	 	 จ�านวน	(ราย)	 	จ�านวนเงิน	(บาท)	 จ�านวน	(ราย)	 	จ�านวนเงิน	(บาท)	 จ�านวน	(ราย)	 	จ�านวนเงิน	(บาท)

 เงนิเดอืนและ	 5	 	 11,188,830	 5	 	 12,740,137	 5	 	 14,747,319

	โบนสั

 ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน	:	ไม่มสีทิธปิระโยชน์อื่นๆ	นอกจำกเงนิเดอืนและโบนสั
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บุคลากร
 จ�านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 

 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	บริษัทฯ	มีจ�านวนพนักงานจ�านวน	588	คน	ดังต่อไปนี้

 สำยงำนหลัก	 จ�ำนวนพนักงำน	(คน)	ปี	2560	 จ�ำนวนพนักงำน	(คน)	ปี	2559

	 ส�ำนกัประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	 4	 5

	 สำยงำนสื่อสำรองค์กร	 21	 16

	 สำยงำนพฒันำธรุกจิและนวตักรรม	 5	 5

	 สำยงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	 10	 6

	 สำยงำนจดัสรรเงนิทนุและกำรลงทนุ	 3	 6

	 สำยงำนก�ำกบัดูแลกจิกำร	 4	 -

	 ส�ำนกับรหิำรโครงกำร	 12	 9

	 สำยงำนธรุกจิขำย	 50	 50

	 สำยงำนธรุกจิตลำด	 22	 14

	 สำยงำนสนิเชื่อและบรกิำรลูกค้ำ	 19	 11

	 สำยงำนก่อสร้ำง	 69	 75

	 สำยงำนธรุกจิพลงังำน	 28	 -

	 สำยงำนขำยและกำรตลำดร่วมทนุ	 5	 -

	 สำยงำนสนบัสนนุงำนก่อสร้ำง	 36	 29

	 สำยงำนจดัซื้อ	 7	 5

	 สำยงำนทรพัยำกรบคุคลและธรุกำร	 31	 25

	 สำยงำนนติกิรรม	 18	 15

	 สำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ	 36	 32

	 สำยงำนบรหิำรธรุกจิเช่ำ	 31	 36

	 สำยงำนพทัยำคนัทรี่คลบั	 58	 57

	 สำยงำนธรุกจิบรกิำรหลงักำรขำย	360	องศำ	 29	 24

	 สำยงำนบรหิำรงำนนติบิคุคล	 90	 69

	 																		รวม	 588	 489

 ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน

 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

	 บรษิทัฯ	ก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนพนกังำนที่สอดคล้องกบัผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยำว	โดยในกำรจ่ำยผลตอบแทนที่อยูใ่นรปูแบบของกำรจ่ำยโบนสั	และกำรปรบัเงนิเดอืนประจ�ำปี	เพื่อสร้ำงแรงจงูใจ 
ในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดซึ่งได้มีกำรน�ำแนวคิด	 BSC	 (Balance	 Scorecard)	 และ 
ตวัชี้วดัผลงำน	(KPI)	เป็นเครื่องมอืในกำรบรหิำรกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมผลกำรปฏบิตังิำน	รวมถงึกำรจดัสวสัดกิำรอื่นๆ
	 ทั้งนี้	 กำรจ่ำยผลตอบแทนพนักงำน	 บริษัทฯ	 มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เหมำะสม	 และสอดคล้องกับกำรจ่ำย
ผลตอบแทนของอตุสำหกรรมเดยีวกนั	ตลอดจนจดัให้มสีวสัดกิำรต่ำงๆ	ซึ่งมำกกว่ำที่กฎหมำยก�ำหนด	เช่น	กำรจดัตั้ง
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 เบี้ยขยัน	 โบนัสจำกกำรท�ำงำนที่ได้ตำมเป้ำหมำย	 ค่ำล่วงเวลำ	 กำรจัดกำรดูแลตรวจสุขภำพ
ประจ�ำปี	กำรดูแลรกัษำสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้มคีวำมปลอดภยัและถูกสขุลกัษณะ	กำรส่งเสรมิกจิกรรมต่ำงๆ	
ให้กบัพนกังำน	สวสัดกิำรในกำรกู้ยมืเงนิ	สวสัดกิำรทนุเพื่อกำรศกึษำบตุรของพนกังำน	รวมถงึ	กำรให้ควำมส�ำคญักบั

กำรพฒันำบคุลำกรในระยะยำว	กำรสร้ำงโอกำสและกำรเรยีนรู้	และพฒันำศกัยภำพของพนกังำน	เป็นต้น
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	 นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ยงัมค่ีำตอบแทนจงูใจในระยะยำว	คอื	กำรออกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญั

ของบรษิทัฯ		ให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	เพื่อเป็นกำรตอบแทนควำมตั้งใจ	ทุม่เท	และเสยีสละในกำรท�ำงำน 

ของผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	อกีทั้ง	เพื่อเป็นกำรเสรมิสร้ำงก�ำลงัใจและจูงใจบคุลำกรที่มคีวำมสำมำรถในกำร

ท�ำงำน	ให้ร่วมงำนกบับรษิทัฯ	ต่อไปในอนำคต	

 ตารางสรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทน	ปี	2558	–	2560	โดยมีรายละเอียด	ดงันี้

 (หน่วย : บาท)

 ลักษณะค่ำตอบแทน	 ปี	2558	 ปี	2559	 ปี	2560

	 เงนิเดอืน	 184,128,739.27	 203,172,747.49	 255,914,883.67	

	 เงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคม	 3,356,403.00	 3,603,004.00	 4,649,187.00

	 เงนิสมทบกองทนุทดแทน	 256,656.00	 48,387.00	 102,042.83

	 เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี	 1,580,778.00	 1,773,747.00	 2,863,807.00

	 สวสัดกิำรรวม	 4,860,944.90	 6,061,060.49	 8,369,328.34

	 ค่ำอบรมสมัมนำ	 1,781,819.41	 1,719,752.26	 1.902.588.59

	 ค่ำตอบแทนพนกังำนตำมโครงกำร	 7,193,453.91	 14,608,794.74	 21,845,226.40

	 Employee	Stock	Options	 	

	 																										รวม	 203,158,794.49	 230,987,492.98	 295,647,063.83 

 • การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญ
	 	 ในงวดของปี	2560	บรษิทัฯ	ได้มกีำรจ้ำงงำนต�ำแหน่งใหม่เพิ่มเตมิ	จ�ำนวน	80	อตัรำ	เพื่อรองรบักำรขยำยธรุกจิ 

 • พิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญในระยะ	3	ปี		ที่ผ่านมา

	 	 -ไม่ม-ี

 • นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	 	 บรษิทัฯ	มคีวำมมุง่มั่นที่จะเป็นที่หนึ่งในผูป้ระกอบกำรธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์ชั้นน�ำของประเทศไทย	ซึ่งกำรจะ 
เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดนั้น	ทรพัยำกรที่ส�ำคญัที่สดุคอืทรพัยำกรบคุคล	ดงันั้น	บรษิทัฯ	จงึได้ก�ำหนดแนวทำงและ
เป้ำหมำยในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลและให้ควำมส�ำคัญต่อกำรสร้ำงขวัญและก�ำลังใจของบุคลำกร	 โดยพิจำรณำ
ปรบัปรงุสวสัดกิำรของพนกังำนอย่ำงต่อเนื่องตำมควำมเหมำะสม	และกำรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้ำงควำมรู้ให้แก่พนกังำน
ทกุระดบัอย่ำงสม�่ำเสมอ	ซึ่งบรษิทัฯ	มงีบประมำณในกำรอบรมประมำณ	2,717,150.-	บำทต่อปี	เพื่อรกัษำประสิทธภิำพ

และพฒันำควำมรู้ให้กบัพนกังำนของบรษิทัฯ	อย่ำงต่อเนื่อง	อนัเป็นกำรสนบัสนนุเป้ำหมำยกำรเตบิโตของบรษิทัฯ

 • การส�ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร
	 	 กำรส�ำรวจควำมผกูพนัของพนกังำนต่อองค์กร	เป็นเครื่องมอืที่ให้พนกังำนได้แสดงควำมคดิเหน็ต่อปัจจยัและ
สิ่งแวดล้อมต่ำงๆ	ในกำรปฏบิตังิำนของพนกังำน	บรษิทัฯ	ได้ส�ำรวจควำมผูกพนัของพนกังำนต่อองค์กร	โดยว่ำจ้ำงบรษิทั
ภำยนอกเพื่อควำมถกูต้องโปร่งใส	ยตุธิรรม	อย่ำงต่อเนื่องปีละ	1	ครั้ง	และน�ำผลจำกกำรส�ำรวจมำใช้ในกำรปรบัปรงุ		และ 

พฒันำด้ำนต่ำงๆ	เพื่อส่งเสรมิให้พนกังำนรู้สกึพงึพอใจในกำรท�ำงำนและสำมำรถปฏบิตังิำนได้เตม็ศกัยภำพ

 • การพัฒนาบุคลากรและการเสริมสร้างความพร้อม
	 	 ส�ำหรบัปี	2560	บรษิทัฯ	ยงัคงมุ่งเน้น		พฒันำควำมรู้ให้กบัพนกังำนของบรษิทัฯ	อย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อส่งเสรมิ
พนกังำนทั้งชำยและหญงิทกุระดบัให้มคีวำมพร้อมทั้งด้ำนทกัษะ	ควำมรู้	และสำมำรถนำควำมสำมำรถไปสร้ำงประโยชน์
ให้แก่ตนเองและสงัคมได้	โดยกำรก�ำหนดแผนกำรพฒันำบคุคลบนศกัยภำพของพนกังำนและก�ำหนดคณุลักษณะของ
ต�ำแหน่งงำนที่สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์	พนัธกจิและทศิทำงขององค์กร	โดยในปี	2560	ได้จดัหลกัสูตรเรยีนรู้แก่พนกังำน		

โดยมรีำยละเอยีด	ดงันี้
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 • การพัฒนาบุคลากรและการเสริมสร้างความพร้อม

	 	 	 ระยะเวลา	 	 จ�านวน	
	 หลักสูตรอบรม	 จ�านวนรุ่น	 อบรม	 กลุ่มเป้าหมาย	 พนักงานที่เข้า
	 	 	 	 	 อบรม	(คน)

	 1.	หลกัสูตร	“สนิเชื่อและกำรสื่อสำร	 4	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนฝ่ำยขำยและพนกังำน	 31
	 งำนบรกิำรด้วยหวัคดิและหวัใจ”	 	 	 ฝ่ำยสนิเชื่อ	(ทกุระดบั)	
	 2.	หลกัสูตร	“Anti-Corruption”	 2	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนทกุระดบั	 84
	 3.	หลกัสูตร	“งำนตรวจ	End	Product	 1	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนฝ่ำย	QA,QC	และพนกังำน	 28
	 พื้นที่ส่วนกลำง”		 	 	 ฝ่ำยก่อสร้ำง	(ทกุระดบั)	
	 4.	หลกัสูตร	“Service	Mind	to	Service	 6	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนฝ่ำยขำย	และพนกังำนกลุ่ม	 147
	 Excellence”	 	 	 งำนธรุกจิบรกิำรหลงักำรขำย	360	องศำ
	 	 	 	 (ทกุระดบั
	 5.	หลกัสูตร	“Beauty	Make	up	Skill”	 2	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนฝ่ำยขำย	และพนกังำน	 60
	 	 	 	 ต้อนรบั	(ทกุระดบั)
	 6.	หลกัสูตร	“CSR	Day”	 1	 3	ชม./รุ่น	 พนกังำนทกุระดบั	 20
	 7.	หลกัสูตร	“Effective	Personal	 1	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนระดบัผู้ช่วยผู้จดักำร	–	
	 Leadership	for	Sales	Manager”	 	 	 ผู้จดักำรอำวโุสฝ่ำยขำย	 8
	 8.	หลกัสูตร	“Effective	Personal	 1	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนระดบัหวัหน้ำงำนฝ่ำยขำย	 4
	 Leadership	for	Sales	Supervisor”
	 9.	หลกัสูตร	“ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกบั	 24	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนทกุระดบั	 160
	 ธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์”
	 10.	หลกัสูตร	“Microsoft	Excel		 2	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนทกุระดบั	 30
	 ระดบักลำง”	
	 11.	หลกัสูตร	“Microsoft	Power	Point	 1	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนทกุระดบั	 15
	 ระดบักลำง”
	 12.	หลกัสูตร	“Microsoft	Project”	 1	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนระดบัผู้ช่วยผู้จดักำร	 10
	 	 	 	 โครงกำร	–	ผู้จดักำรโครงกำรอำวโุส
	 13.	หลกัสูตร	“Leader	as	a	Coach	 1	 12	ชม./รุ่น	 พนกังำนระดบัผู้จดักำร	–	ผู้จดักำร	 40
	 รุ่น	1”	 	 	 อำวโุส
	 14.	หลกัสูตร	“Leader	as	a	Coach	 1	 12	ชม./รุ่น	 พนกังำนระดบัหวัหน้ำงำน	 33
	 รุ่น	2”
	 15.	หลกัสูตร	“กำรประชมุอย่ำงม	ี 1	 6	ชม./รุ่น	 เลขำนกุำรและธรุกำร	 7
	 ประสทิธภิำพ”
	 16.	หลกัสูตร	“กำรบรหิำรจดักำร	 1	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนธรุกำรโครงกำร	 13
	 ทรพัย์สนิบรษิทัฯ”
	 17.	หลกัสูตร	“HR	for	Non	HR	รุ่น	1”	 1	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนระดบัผู้ช่วยผู้จดักำร	–		 20
	 	 	 	 ผู้จดักำรอำวโุส	
	 18.	หลกัสูตร	“HR	for	Non	HR	รุ่น	2”	 1	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนระดบัผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำร	–	 15
	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยกำรอำวโุส
	 19.	หลกัสูตร	“กระบวนกำรท�ำงำนของ	 1	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนระดบัผู้ช่วยผู้จดักำรโครงกำร	–
	 Project	Manager”	 	 	 ผู้จดักำรโครงกำรอำวโุส	 10
	 20.	หลกัสูตร	“ควำมรู้เรื่องสนิเชื่อ	 2	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนฝ่ำยขำยและพนกังำนฝ่ำย
	 กระบวนกำรขำย	และกำรบรกิำรหลงั	 	 	 สนิเชื่อ	(ทกุระดบั)	 44

	 กำรขำย	360	องศำ”

SENA Development Pcl. Annual Report 2017 | 81



    

  ในปี	 2560	 พนักงานและผู้บริหารได้เข้าอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ	 โดยมีช่ัวโมงฝึกอบรมเฉลี่ย	 ดังนี้ 

 ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน	 	 	 ปี	2559	 			 		ปี	2560

	 จ�ำนวนชั่วโมงกำรฝึกอบรมรวม		 	 	 	156	 	 			339

	 จ�ำนวนชั่วโมงกำรฝึกอบรมรวม	(ระดบัผู้บรหิำร)		 	 	 		48	 	 			114

	 จ�ำนวนชั่วโมงกำรฝึกอบรมรวม	(ระดบัปฏบิตักิำร)		 	 	 	108	 	 			225

 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท�างาน

	 กำรให้ควำมคุม้ครองสขุภำพและควำมปลอดภยัในกำรท�ำงำน	บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัและควำมจ�ำเป็น 

ของกำรมีระบบอนำมัยและควำมปลอดภัย	 ควบคู่ไปกับกำรด�ำเนินธุรกิจ	 เพื่อให้มั่นใจว่ำพนักงำนรวมถึงบุคลำกรที่

เกี่ยวข้องจะได้รบัควำมปลอดภยัปรำศจำกอบุตัเิหตแุละโรคต่ำงๆ	อนัเกดิจำกจำกกำรท�ำงำน	ทั้งนี้	ในปี	2560	พนกังำน

ของบรษิทัฯ	ไม่มกีำรเจบ็ป่วยหรอืเกดิอบุตัเิหตจุำกกำรท�ำงำน	
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 ด้านสุขภาพ

	 •	 กำรตรวจสขุภำพประจ�ำปีแก่พนกังำน

	 •	 อปุกรณ์กำรรกัษำพยำบำลเบื้องต้นและยำแผนปัจจบุนั

 ด้านความปลอดภัยในการท�างาน

	 บรษิทัฯ	ปฏบิตัติำม	พ.ร.บ.เงนิทดแทน	พ.ศ.2537	โดยบรษิทัจ่ำยเงนิเข้ำกองทนุเงนิทดแทนตำมที่กฎหมำยก�ำหนด 

เพื่อเป็นทนุในกำรจ่ำยเงนิทดแทนให้แก่พนกังำนที่ประสบอนัตรำย	เนื่องจำกกำรท�ำงำน	นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ได้มกีำรส่งเสรมิ 

และพฒันำระบบควำมปลอดภยั	อำชวีอนำมยั	และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	รวมถงึ		ด้ำนกำรรณรงค์	ส่งเสรมิ	และ

พฒันำระบบป้องกนัยำเสพตดิ	ในสถำนประกอบกจิกำรให้สอดคล้อง	และสนบัสนนุวสิยัทศัน์	กลยทุธ์	เป้ำหมำย	และค่ำนยิม 

องค์กร	 เพื่อให้ระบบควำมปลอดภัย	 อนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	 รวมถึง	 ระบบกำรป้องกันยำเสพติด 

ของบรษิทัฯ	เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล
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	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มคีวำมมุ่งมั่นที่จะบรหิำรงำน	โดยยดึหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	อนัจะน�ำมำซึ่งกำร 

ด�ำเนนิกจิกำรอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม		เพื่อก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้	และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่	โดยคณะกรรมกำร

ก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	จะเป็นผู้พจิำรณำและน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	เพื่ออนมุตัใิห้บรษิทัมกีำรก�ำหนดนโยบำย		

รวมถงึน�ำหลกัเกณฑ์ดงักล่ำวไปปฏบิตั	ิ	ส�ำหรบัหลกัเกณฑ์ในเรื่องใดที่ยงัไม่ได้มกีำรก�ำหนดเป็นนโยบำยหรอืยงัไม่ได้น�ำ

ไปปฏบิตั	ิฝ่ำยจดักำรจะรำยงำนให้คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	เพื่อพจิำรณำทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี

	 ส�ำหรบั	ในปี	2560	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้มกีำรทบทวนนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร		และพจิำรณำเหน็ชอบ

กำรปรบัปรงุนโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทัฯ	ให้สอดคล้องกบัแนวทำงและหลกัเกณฑ์ตำมมำตรฐำน	ASEAN	CG	

Scorecard		เพื่อเป็นกำรพฒันำกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรตำมโครงกำร	CGR	ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

และสอดคล้องกบันโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นของบรษิทั	ทั้งนี้		มผีลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัที่	23	มกรำคม	2560	เป็นต้นไป 

ซึ่งบรษิทัฯ	ได้เผยแพร่ให้ผู้บรหิำรและพนกังำนทกุคนรบัทรำบ	ยดึถอืปฏบิตับินระบบ	HR-Online	และเผยแพร่ต่อบคุคล

ภำยนอกทรำบบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	www.sena.co.th	แล้ว	และด้วยควำมตระหนกั	มุง่มั่นต่อกำรบรหิำรจดักำรธรุกจิด้วย

ควำมถกูต้อง	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ภำยใต้หลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีมำอย่ำงต่อเนื่อง	และได้พฒันำระดบักำรก�ำกบัดแูล 

กิจกำรที่ดีให้มีประสิทธิภำพและเหมำะสมกับบริษัทฯ	 มำโดยตลอด	 	 เป็นผลให้บริษัทฯ	 ได้รับกำรประเมินและรำงวัล

ต่ำงๆ	จำกองค์กรต่ำงๆ	ดงันี้

 • การประเมินการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�าปี 2560

	 	 ผลกำรประเมนิกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทัจดทะเบยีนไทยในตลำดหลกัทรพัย์ฯ		(Corporate	Governance	

Report	of	Thai	Listed	Companies)	ซึ่งประเมนิผลโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)	โดยบรษิทัฯ	ได้รบั 

ผลกำรประเมนิกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดขีองบรษิทัจดทะเบยีนอยูใ่นเกณฑ์	“ดมีำก”	ตำมเกณฑ์กำรประเมนิใหม่	(ASEAN	

Corporate	Governance	Scorecard)

 • การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560

  ผลกำรประเมนิคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี	(AGM	Checklist)	ซึ่งประเมนิผลโดยสมำคมส่งเสรมิ

ผู้ลงทนุไทย	(Thai	Investors	Association)	โดยบรษิทัฯ	ได้ให้ควำมส�ำคญั	และมกีำรปรบัปรงุคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญั

ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี	สม�่ำเสมออย่ำงต่อเนื่อง	ท�ำให้บรษิทัฯ	ได้คะแนนจำกกำรประเมนิคณุภำพฯ	100	คะแนนเตม็	ตดิต่อกนั 

เป็นปีที่	4	นบัตั้งแต่ปี	2557	เป็นต้นมำ

 • การได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

	 	 บรษิทัฯ	ได้รบักำรรบัรองฐำนะสมำชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ	จำกโครงกำร 

กำรสร้ำงแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ	(Collective	Action	Coalition	against	corruption)	เมื่อวนัที่ 

10	พฤศจกิำยน	2560	เป็นกำรสะท้อนควำมมุง่มั่นของบรษิทัที่จะประกำศตนร่วมต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชนัในทกุรูปแบบ 

และยนืหยดัเป็นองค์กรโปร่งใส	ปรำศจำก	กำรทจุรติคอร์รปัชั่น

 • การพัฒนาคุณภาพสินค้าที่ดีเยี่ยม  

	 	 บรษิทัฯ	ได้รบัรำงวลัชนะเลศิ	สำขำ	Best	High-Rise	Affordable	Condo	Development	(Bangkok)	โดยโครงกำรที่ได้รบั 

คอื	“นชิ	ไพรด์	ทองหล่อ-เพชรบรุ”ี	และรำงวลัชนะเลศิ	สำขำ		Special	Recognition	in	CSR	จำกงำนประกวดนกัพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ 

ที่ดทีี่สดุของประเทศไทย	“Thailand	Property	Awards	2017”	และรำงวลัควำมสำมำรถทำงนวตักรรมและองค์กรนวตักรรม 

ยอดเยี่ยม	สำขำบรกิำร	(Innovative	Organization	:	Service)	โครงกำรส่งเสรมิควำมสำมำรถทำงนวตักรรมส�ำหรบัผู้ประกอบกำร 

ในตลำดหลกัทรพัย์	ซึ่งเป็นกำรแสดงให้เหน็ว่ำ	บรษิทัฯ	ได้ให้ควำมส�ำคญัในกำรเอำใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูค้ำซึ่งมผีล

ต่อควำมส�ำเรจ็ของธรุกจิ	โดยพฒันำคณุภำพและรูปแบบของสนิค้ำ	และบรกิำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

ได้อย่ำงต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มคีวำมมุง่มั่นที่จะพฒันำองค์กรให้เตบิโตอย่ำงยั่งยนื	เป็นองค์กรที่มคีวำมโปร่งใส	และมี

ธรรมำภบิำลที่แท้จรงิ	จงึยดึนโยบำยกำรปฏบิตัติำมหลกักำรบรหิำรจดักำรที่มรีะบบและกระบวนกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด ี

ซึ่งเป็นปัจจยัส�ำคญัในกำรเสรมิสร้ำงองค์กรให้มรีะบบและมปีระสทิธภิำพ	น�ำมำซึ่งควำมส�ำเรจ็ในกำรด�ำเนนิธรุกจิเพื่อให้

เกดิประสทิธภิำพและประสทิธผิล	และก่อให้เกดิควำมเป็นธรรมกบัทกุฝ่ำยที่เกี่ยวข้องกบับรษิทัฯ	ไม่ว่ำจะเป็นผูถ้อืหุน้	ผูม้ี

ส่วนได้เสยี	คณะกรรมกำร	คณะผูบ้รหิำร	และบคุลำกรของบรษิทัฯ	โดยได้จดัท�ำ	“นโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร”	อย่ำงเป็น 

ลำยลกัษณ์อกัษร	และประกำศให้ผู้บรหิำร	พนกังำนทกุคนของบรษิทั	ทรำบและยดึถอืปฏบิตัิ	และคณะกรรมกำรบรษิทั

จะมกีำรทบทวนนโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรเป็นประจ�ำทกุปี	ซึ่งประกอบด้วยสำระส�ำคญั	5	หมวด	ดงันี้

 หมวดที่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

 1.	การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 1.1	บรษิทัฯ	จะแจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทกุท่ำนทรำบถงึควำมคบืหน้ำกำรด�ำเนนิงำนของกจิกำรอย่ำงสม�่ำเสมอ	โดย

กำรแจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทรำบโดยตรงหรอืผ่ำนทำงตลำดหลกัทรพัย์ฯ

	 	 1.2	บรษิทัให้ควำมส�ำคญักบักำรปกป้องสทิธขิองผูถ้อืหุน้	และกำรส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ใช้สทิธขิั้นพื้นฐำน	ได้แก่	

กำรมส่ีวนแบ่งในก�ำไรของบรษิทั	กำรได้รบัข่ำวสำร	ข้อมูลของบรษิทัอย่ำงเพยีงพอ	กำรเข้ำร่วมประชมุเพื่อใช้สทิธอิอกเสยีง 

ในที่ประชมุผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตั้งหรอืถอดถอนกรรมกำร	แต่งตั้งผูส้อบบญัช	ีและเรื่องที่มผีลกระทบต่อบรษิทั	เช่น	กำรจดัสรร 

เงนิปันผลกำรแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบรคิณห์สนธิ	กำรลดทนุหรอืเพิ่มทนุ	เป็นต้น

	 	 1.3	บรษิทัค�ำนงึถงึสทิธขิองผู้ถอืหุน้	โดยได้ดแูลผูถ้อืหุน้มำกกวำ่สทิธขิั้นพื้นฐำนตำมกฎหมำย	ได้แก่	กำรให้ 

ข้อมูลส�ำคัญที่เป็นปัจจุบันผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 กำรจัดให้มีบทรำยงำนและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร	 (MD&A)	

เพื่ออธบิำยผลกำรด�ำเนนิงำนทกุไตรมำส	เป็นต้น

	 	 1.4	โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทฯ	 มีผู้ถือหุ้นรำยย่อยจ�ำนวนมำกพอสมควรซึ่งจะก่อให้เกิดกำรถ่วงดุล

ระหว่ำงผู้ถือหุ้นรำยย่อยและรำยใหญ่	 โดยไม่เอื้อให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งสำมำรถควบคุมสิทธิออก

เสยีง	หรอืควบคมุบรษิทัได้	และส่งผลให้เกดิกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดใีนระดบัผู้ถอืหุ้น	รวมทั้งไม่มกีำรถอืหุ้นไขว้ในกลุ่ม

บรษิทั	และไม่มโีครงสร้ำงกำรถอืหุ้นแบบปิรำมดิ

 2.	การจัดประชุมผู้ถือหุ้นและการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

	 	 2.1	บรษิทัฯ	ก�ำหนดให้มกีำรประชมุสำมญัผู้ถอืหุน้ปีละครั้งภำยในเวลำไม่เกนิ	4	เดอืนนบัแต่วนัสิ้นสดุรอบปี

บญัชขีองบรษิทั	และอำจมกีำรจดัประชมุวสิำมญัผู้ถอืหุน้หำกมวีำระส�ำคญัที่จะต้องเสนอผู้ถอืหุน้พจิำรณำในช่วงเวลำอื่น

ของปีที่มใิช่ช่วงเวลำของกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้โดยประธำนกรรมกำร	ประธำนคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุ	กรรมกำร 

ผูจ้ดักำร	กรรมกำร	รวมทั้งผูบ้รหิำร	ผูส้อบบญัช	ีและที่ปรกึษำกฎหมำย	ได้เข้ำร่วมประชมุผู้ถอืหุน้เพื่อตอบค�ำถำมในที่ประชมุ 

	 	 2.2	บรษิทัฯ	จดัให้มบีคุคลที่เป็นอสิระเป็นผู้ตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสยีงในกำรประชมุผู้ถอืหุน้	และเปิดเผย 

ไว้ในรำยงำนกำร	ประชมุผู้ถอืหุ้น

	 	 2.3	บรษิทัฯ	มนีโยบำยในกำรอ�ำนวยควำมสะดวกและส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุน้	ทั้งนกัลงทนุสถำบนั	ผู้ถอืหุน้รำยใหญ่ 

และรำยย่อยเข้ำร่วมประชมุผู้ถอืหุ้น

	 	 2.4	บริษัทฯ	 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถำมที่เกี่ยวข้องกับวำระกำรประชุมถึงคณะกรรมกำรล่วงหนำ้ก่อน 

วนัประชมุ	ผ่ำนทำงเลขำนกุำรบรษิทั	โดยได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทรำบพร้อมกบักำรน�ำส่งหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้	ซึ่งได้เผยแพร่

บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั	(www.sena.co.th)

	 	 2.5	บรษิทัฯ	ไม่ได้เพิ่มวำระกำรประชมุ	หรอืเปลี่ยนแปลงข้อมลูส�ำคญั	โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถอืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ 

ในกำรประชมุผูถ้อืหุน้สำมญัประจ�ำปี	อกีทั้งยงัเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้แสดงควำมคดิเหน็และซกัถำมในที่ประชมุ	ซึ่งรำยละเอยีด

ได้มกีำรบนัทกึไว้ในรำยงำนกำรประชมุผู้ถอืหุ้น
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	 	 2.6	บรษิทัฯ	จดัประชมุผูถ้อืหุน้	ณ	สถำนที่ที่ผูถ้อืหุน้สำมำรถเดนิทำงไปร่วมประชมุได้ง่ำย	โดยมกีำรคดัเลอืก 

สถำนที่ที่มกีำรให้บรกิำรระบบขนส่งมวลชนที่มคีวำมหลำกหลำยรวมทั้งได้อ�ำนวยควำมสะดวกให้กบัผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีม 

กนัทกุรำย	ด้วยกำรจดัให้มเีจ้ำหน้ำที่คอยดูแลต้อนรบั	และให้ควำมสะดวกอย่ำงเพยีงพอ

	 	 2.7	บรษิทัฯ	เปิดให้ผูถ้อืหุน้ลงทะเบยีนล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุ	2	ชั่วโมง	ไม่จ�ำกดัสทิธใินกำรเข้ำประชมุของ 

ผู้ถอืหุ้นที่มำล่ำช้ำโดยได้อ�ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถอืหุ้นได้ใช้สทิธใินกำรเข้ำร่วมประชมุอย่ำงเตม็ที่

	 	 2.8		บรษิทัฯ	ใช้ระบบบำร์โค้ดที่แสดงรำยละเอยีดของผูถ้อืหุน้แต่ละรำยที่ได้จดัพมิพ์ไว้บนแบบฟอร์มลงทะเบยีน 

เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวก	รวดเรว็	และแม่นย�ำในกำรลงทะเบยีน	กำรนบัคะแนนและแสดงผล

	 	 2.9	บรษิทัฯ	ให้สทิธผิู้ถอืหุ้นที่มำร่วมประชมุภำยหลงักำรประชมุเริ่มแล้ว	มสีทิธอิอกเสยีง	หรอืลงคะแนนใน

ระเบยีบวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำ	และยงัไม่ได้ลงมติ

 3.	การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า

	 	 3.1	บรษิทัฯ	มอบให้บรษิทั	ศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	ซึ่งเป็นนำยทะเบยีนหุ้นของบรษิทัฯ

เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุให้ผูถ้อืหุ้นทรำบล่วงหนำ้ก่อนกำรประชมุ	21	วนั	อย่ำงไรกต็ำม	ได้เผยแพร่ข้อมลูดงักล่ำว 

ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับที่บริษัทจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นและใช้ในกำรประชุมผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทอย่ำงน้อย	 30	 วัน 

ก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้	เพื่อเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้ได้มเีวลำศกึษำข้อมลูประกอบกำรประชมุล่วงหน้ำ	รวมทั้งได้มกีำรประกำศ 

ลงหนงัสอืพมิพ์รำยวนั	ตดิต่อกนัไม่น้อยกว่ำ	3	วนั	และก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่ำ	3	วนั	เพื่อบอกกล่ำวเรยีกประชมุผู้ถอืหุน้

	 	 3.2	หนงัสอืเชญิประชมุมรีำยละเอยีดอย่ำงเพยีงพอและครบถ้วน	มรีำยละเอยีดวนั	เวลำ	สถำนที่	ระเบยีบวำระ

กำรประชุม	 โดยระบุอย่ำงชัดเจนว่ำเป็นเรื่องเสนอเพื่อทรำบ	 หรือเพื่อพิจำรณำ	 มีเอกสำรประกอบระเบียบวำระต่ำงๆ	

วตัถปุระสงค์	และเหตผุล	พร้อมควำมเหน็ของคณะกรรมกำร	ข้อบงัคบับรษิทัเกี่ยวกบักำรประชมุผู้ถอืหุ้น	แผนที่แสดง

สถำนที่ประชุมรำยละเอียดของเอกสำรที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำมำแสดงในวันประชุม	 และวิธีกำรเข้ำร่วมประชุม	 ทั้งนี้เพื่อ

รกัษำประโยชน์	และอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรสื่อสำรส�ำหรบัผู้ถอืหุ้นต่ำงชำติ	บรษิทัฯ	ได้จดัท�ำเอกสำรที่เกี่ยวข้องกบั

กำรประชมุเป็นภำษำองักฤษด้วย

	 	 3.3	บรษิทัฯ	ค�ำนงึถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้	ส่งเสรมิกำรใช้สทิธ	ิและไม่ละเมดิหรอืลดิรอนสทิธ	ิโดยได้น�ำเสนอเรื่อง 

ที่ส�ำคญัให้ผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนมุตั	ิและบรรจเุรื่องต่ำงๆ	ที่ส�ำคญัอย่ำงครบถ้วนตำมกฎหมำย	ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ

และข้อบงัคบัของบรษิทั

	 	 3.4	ในหนงัสอืเชญิประชมุมวีำระกำรประชมุที่ส�ำคญัตำมที่กฎหมำยก�ำหนดเป็นเรื่องๆ	อย่ำงชดัเจน	เพื่อน�ำ

เสนอผู้ถอืหุ้นพจิำรณำอนมุตัเิป็นประจ�ำทกุปี

 4.	การด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 4.1	ก่อนเริ่มกำรประชมุผูถ้อืหุน้	บรษิทัฯ	ได้ถอืปฏบิตัใิห้มกีำรแถลงแก่ผูถ้อืหุน้ให้ทรำบถงึสทิธติำมข้อบงัคบั

บรษิทั	ในกำรเข้ำร่วมประชมุและกำรลงมตใิช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนและสทิธใินกำรแสดงควำมเหน็	และเปิดโอกำสให้ 

ผูถ้อืหุน้ที่มำประชมุล่ำช้ำสำมำรถเข้ำร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนได้	รวมทั้งมนีโยบำยละเว้นกำรกระท�ำใดๆ	อนัเป็น 

กำรจ�ำกดัโอกำสของผูถ้อืหุน้	และจดัขั้นตอนในกำรลงทะเบยีนเข้ำประชมุ	และวธิกีำรออกเสยีงลงมตทิี่ไม่ยุง่ยำกซบัซ้อน	

เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิต่อผู้ถือหุ้น	 ทั้งนี้ประธำนกรรมกำรหรือประธำนที่ประชุมจะจัดสรรเวลำในกำร

ประชมุอย่ำงเพยีงพอและเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้ซกัถำม	และแสดงควำมคดิเหน็หรอืข้อเสนอแนะต่ำงๆ	อย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

รวมทั้งมกีำรบนัทกึกำรประชมุผู้ถอืหุ้นประเดน็ต่ำงๆ	ที่เหน็ว่ำส�ำคญัไว้ในรำยงำนกำรประชมุด้วย	โดยประธำนที่ประชมุ	

คณะกรรมกำร	และกรรมกำรที่ด�ำรงต�ำแหน่งเฉพำะเรื่องต่ำงๆ	ได้เข้ำร่วมประชมุเพื่อให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถำมในเรื่อง

ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 	 4.2	ก่อนเริ่มกำรประชมุผู้ถอืหุ้น	บรษิทัฯ	จะแนะน�ำคณะกรรมกำรและผู้บรหิำรและชี้แจงกฎเกณฑ์ต่ำงๆ	ที่

ใช้ในกำรประชมุ

	 	 4.3	บรษิทัฯ	จดัสรรเวลำในกำรประชมุอย่ำงเพยีงพอ	เปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิย่ำงเท่ำเทยีมกนัในกำรแสดง 

ควำมคดิเหน็และตั้งค�ำถำมในที่ประชมุ
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	 	 4.4	บรษิทัฯ	ด�ำเนนิกำรประชมุผู้ถอืหุ้นตำมล�ำดบัระเบยีบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ

	 	 4.5	บรษิทัฯ	มกีำรใช้บตัรลงคะแนนเสยีงส�ำหรบัทกุวำระ	เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้

 5.	หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 5.1	บรษิทัฯ	มกีำรเปิดเผยมตทิี่ประชมุผูถ้อืหุน้	พร้อมผลกำรลงคะแนนเสยีงโดยแจ้งข่ำวไปยงัตลำดหลกัทรพัย์ฯ 

และเปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัภำยใน	9.00	น.	ของวนัรุ่งขึ้นภำยหลงัจำกวนัประชมุผู้ถอืหุ้น

	 	 5.2	บรษิทัฯ	มกีำรบนัทกึรำยงำนกำรประชมุถูกต้อง	ครบถ้วน	เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้	โดยจะ 

บนัทกึรำยชื่อและต�ำแหน่งของกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชมุ	วธิกีำรลงคะแนนและนบัคะแนน	ควำมเหน็ของผู้ถอืหุน้	ค�ำชี้แจง 

ของกรรมกำรและผูบ้รหิำร	รวมทั้งมตทิี่ประชมุไว้อย่ำงชดัเจน	ซึ่งแยกเป็นคะแนนที่เหน็ด้วย	ไม่เหน็ด้วย	หรอืงดออกเสยีง 

โดยได้จดัส่งรำยงำนกำรประชมุต่อตลำดหลกัทรพัย์ภำยใน	14	วนันบัจำกวนัประชมุผู้ถอืหุน้	และเผยแพร่รำยงำนดงักล่ำว 

ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั

	 ทั้งนี้	ในปี	2560	บรษิทัฯ	ได้รบักำรประเมนิคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัประจ�ำปีผู้ถอืหุ้น	(	AGM	)	จำกสมำคม

ส่งเสรมิ	ผู้ลงทนุไทยอยู่ในเกณฑ์	“ดเียี่ยม”	(100	คะแนนเตม็)	ต่อเนื่องปีที่	4	

 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บรษิทัฯ	ได้ตระหนกัถงึกำรสร้ำงควำมเท่ำเทยีมกนัให้เกดิกบัผู้ถอืหุน้ทกุรำย	ทกุกลุม่	ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถอืหุน้รำยใหญ่ 

หรอืผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย	นกัลงทนุสถำบนั	หรอืผู้ถอืหุ้นต่ำงชำติ	โดยบรษิทัฯ	มกีำรก�ำหนดแนวทำงปฏบิตั	ิดงันี้

 1.	บริษัทฯอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 			เปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็นวำระกำรประชมุล่วงหน้ำ	และกำรส่งค�ำถำมที่เกี่ยวข้องกบัวำระ

กำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้เป็นประจ�ำทกุปี	รวมถงึเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้เสนอชื่อบคุคลเพื่อพจิำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำร

ล่วงหน้ำ	โดยแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	พร้อมทั้งประกำศหลกัเกณฑ์	และ

ระบขุั้นตอน	ที่ชดัเจนไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	ที่	www.sena.co.th	เรื่อง	“นกัลงทนุสมัพนัธ์”	ภำยใต้หวัข้อ	“กำรประชมุ

ผูถ้อืหุน้”	และหำกมกีำรเพิ่มวำระกำรประชมุ	หรอืเปลี่ยนแปลงข้อมลูที่ส�ำคญัจะมกีำรแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนล่วงหน้ำ	

ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ตลำดหลกัทรพัย์ฯ

 2.	การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

		 			ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้	 บริษัทฯได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอื่น	

กรรมกำรอิสระ	 หรือกรรมกำรผู้จัดกำรเข้ำร่วมประชุมแทน	 โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมทั้งค�ำแนะน�ำขั้นตอนใน

กำรมอบฉนัทะไว้อย่ำงชดัเจน	ซึ่งเป็นขั้นตอนโดยทั่วไปที่ไม่ยุ่งยำกต่อกำรปฏบิตัิ

 3.	มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท	และความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 3.1	บรษิทัฯ	เกบ็รกัษำข้อมลูภำยใน	รวมทั้งมมีำตรกำรป้องกนักรณทีี่กรรมกำรและผูบ้รหิำรใช้ข้อมลูภำยใน

เพื่อหำผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อื่นในทำงมชิอบซึ่งเป็นกำรเอำเปรยีบผู้ถอืหุ้นอื่น	เช่น	กำรซื้อขำยหลกัทรพัย์โดย

ใช้ข้อมลูภำยใน	กำรน�ำข้อมลูภำยในไปเปิดเผยกบับคุคลที่เกี่ยวข้องกบักรรมกำรและผูบ้รหิำรซึ่งก่อให้เกดิควำมเสยีหำย 

ต่อผูถ้อืหุน้โดยรวม	เป็นต้น	โดยได้มกีำรก�ำหนดเรื่องกำรรกัษำผลประโยชน์และควำมลบัของบรษิทัฯไว้ในระเบยีบข้อบงัคบั 

กำรท�ำงำนของบรษิทัฯ	และก�ำหนดเรื่องกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทั	กำรใช้ข้อมูลภำยใน	และควำมขดัแย้งทำงผล

ประโยชน์ไว้ในจรรยำบรรณธรุกจิ	 รวมทั้งก�ำหนดบทลงโทษกรณทีี่พนกังำนฝ่ำฝืนอกีด้วย	 โดยได้มกีำรแจ้งให้กรรมกำร 

ผู้บรหิำร	และพนกังำนได้รบัทรำบถงึข้อก�ำหนดดงักล่ำว	

	 	 3.2	บริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร	 โดยให้คณะ

กรรมกำรและผู้บรหิำรเปิดเผยข้อมลูกำรมส่ีวนได้เสยีของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง	โดยแนวทำงดงักล่ำวสอดคล้องกบัลกัษณะ

ของธรุกจิกฎหมำย	และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งกรรมกำรและผู้บรหิำรต้องรำยงำนข้อมูลส่วนได้เสยีมำยงับรษิทัฯ	

ทกุครั้งที่มกีำรเปลี่ยนแปลง	ซึ่งบรษิทัฯ	ก�ำหนดให้เลขำนกุำรบรษิทัเป็นผู้รบัผดิชอบในกำรตดิตำมข้อมูลดงักล่ำว
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	 	 3.3	คณะกรรมกำรบรษิทัก�ำหนดแนวทำงเพื่อไม่ให้กรรมกำร	หรอืผู้บรหิำรที่มส่ีวนได้เสยี	หรอืมส่ีวนเกี่ยวข้อง

เข้ำร่วมกระบวนกำรตัดสินใจในกำรพิจำรณำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย	 หรือมีส่วนเกี่ยวข้องดังกล่ำว 

โดยก่อนเริ่มประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัทกุครั้งประธำนกรรมกำรจะแจ้งให้กรรมกำรที่มสี่วนได้เสยีในเรื่องนั้นๆ	แจ้งต่อ

ที่ประชมุ	และกรรมกำรท่ำนนั้นจะออกจำกห้องประชมุ	และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวำระดงักล่ำว

	 	 3.4	บรษิทัฯ	มโีครงสร้ำงกำรถอืหุน้แบบไม่ซบัซ้อน	และรำยกำรระหวำ่งกนัที่เกดิขึ้นเกอืบทั้งหมดเป็นกำรท�ำ

รำยกำรตำมปกตธิรุกจิ

	 	 3.5	บรษิทัฯ	ยดึถอืปฏบิตัติำมกฎหมำย	ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์	เช่น	หลกัเกณฑ์กำรท�ำรำยกำรที่

เกี่ยวโยงกนั	หลกัเกณฑ์กำรได้มำจ�ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์	เป็นต้น

	 	 3.6	บรษิทัฯได้ก�ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู	ต้องแจ้งให้บรษิทัฯ	ทรำบอย่ำงน้อย	1	วนัล่วงหน้ำ

ก่อนท�ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์	ฝ่ำยเลขำนกุำรบรษิทัจะรำยงำนให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ทรำบเป็นรำยไตรมำส

 4.	การประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 4.1	กรณทีี่ผูถ้อืหุน้รำยใดแจ้งควำมประสงค์มำยงับรษิทัฯ	ในกำรที่จะขอเสนอให้เพิ่มวำระกำรประชมุผูถ้อืหุน้ 

ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่น้อยกว่ำ	 3	 วันท�ำกำรก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	 ซึ่งทำงคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแล้วมีควำม

เหน็ว่ำวำระดงักล่ำวเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ	และผู้ถอืหุ้น	บรษิทัฯ	มนีโยบำยที่จะอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรน�ำเสนอ

วำระดงักล่ำวเข้ำที่ประชมุผูถ้อืหุน้	โดยจะด�ำเนนิกำรแจ้งเพิ่มวำระกำรประชมุให้ผูถ้อืหุน้ทรำบผ่ำนทำงตลำดหลกัทรพัย์ฯ

	 	 4.2	กรณทีี่ผูถ้อืหุน้รำยใดแจ้งควำมประสงค์มำยงับรษิทัฯ	ในกำรที่จะขอเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมกำรบรษิทั	โดยได้แจ้งควำมประสงค์ผ่ำนมำยงับรษิทัฯ	พร้อมจดัส่งข้อมูลประกอบกำรพจิำรณำด้ำนคณุสมบตัแิละ

หนงัสอืแสดงควำมยนิยอมของบคุคลที่ได้รบักำรเสนอชื่อมำอย่ำงครบถ้วน	ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ	3	เดอืนก่อนวนัประชมุ

ผู้ถอืหุ้น	บรษิทัฯ	มนีโยบำยที่จะพจิำรณำบคุคลดงักล่ำวเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งแทนกรรมกำรที่ครบก�ำหนดออกตำมวำระใน

แต่ละปี	และน�ำเสนอเข้ำที่ประชมุผู้ถอืหุ้นพจิำรณำลงมตติ่อไป

	 	 4.3	บริษัทฯ	 ได้ด�ำเนินกำรให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับข้อมูลของบริษัทอย่ำงถูกต้อง	 เพียงพอ	 ทันเวลำ	 และ 

เท่ำเทยีมกนัเกี่ยวกบัวนัประชมุ	วำระกำรประชมุ	และรำยละเอยีดในแต่ละวำระเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจในกำรประชมุ 

ผู้ถือหุ้น	 ดังนั้นในกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง	 บริษัทฯ	 ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมเกินกว่ำระยะเวลำที่ก�ำหนดไว้ตำม

กฎหมำย	และยงัได้เผยแพร่ข้อมลูประกอบวำระกำรประชมุผูถ้อืหุน้ล่วงหน้ำไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	ก่อนจดัส่งเอกสำร	

เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุ้นมเีวลำศกึษำข้อมูลดงักล่ำวได้อย่ำงละเอยีด	

	 	 4.4	ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเองได้	ผูถ้อืหุน้สำมำรถมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้ำร่วม

ประชมุและลงมตแิทนได้	พร้อมทั้งบรษิทัฯ	ยงัได้มกีำรเสนอชื่อกรรมกำรอสิระหรอืบคุคลใดบคุคลหนึ่งเป็นผู้รบัมอบฉนัทะ 

โดยได้แนบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ	ข.	ซึ่งเป็นแบบที่ผูถ้อืหุน้สำมำรถก�ำหนดทศิทำงกำรลงคะแนนเสยีงได้เองในแต่ละวำระ	

ซึ่งเป็นรปูแบบของกระทรวงพำณชิย์ก�ำหนดและระบรุำยละเอยีดของเอกสำรประกอบหนงัสอืมอบฉนัทะไวอ้ย่ำงชดัเจน	

ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ	พร้อมทั้งบรษิทัฯ	ยงัได้เผยแพร่หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ	ก	แบบ	ข	และแบบ	ค	(ส�ำหรบัผูถ้อื

หุน้ต่ำงประเทศที่แต่งตั้งคสัโตเดยีนในประเทศไทย)	ไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	เพื่อให้ผู้ถอืหุน้สำมำรถดำวน์โหลดได้อกีด้วย

	 	 4.5	ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ	 ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมก่อนเวลำที่

ก�ำหนดไว้	ในกำรประชมุผู้ถอืหุ้น

	 	 4.6	ประธำนที่ประชมุจะชี้แจงวธิกีำรลงมตอิอกเสยีงและด�ำเนนิกำรประชมุเรยีงตำมล�ำดบัวำระที่ได้ก�ำหนดไว้ 

ในหนังสือเชิญประชุม	 โดยจะไม่เพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ	 โดยประธำนในที่ประชุมจะ

ชี้แจงรำยละเอยีดของวำระต่ำงๆ	และเปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุน้มสีทิธเิท่ำเทยีมกนัในกำรตรวจสอบกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ 

สอบถำม	 แสดงควำมคิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะต่ำงๆ	 ก่อนลงคะแนนและนับคะแนน	 โดยผู้ถือหุ้นทุกรำยสำมำรถ

ลงคะแนนได้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั
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	 	 4.7	ในกำรประชมุผูถ้อืหุน้	บรษิทัฯได้ก�ำหนดให้สทิธอิอกเสยีงในที่ประชมุเป็นไปตำมจ�ำนวนหุน้ที่ผู้ถอืหุน้ถอือยู่ 

โดยนับหนึ่งหุ้นสิทธิเท่ำกับหนึ่งเสียง	 ผู้ถือหุ้นทุกรำยสำมำรถลงคะแนนได้อย่ำงเท่ำเทียมกัน	 และได้มีกำรด�ำเนินกำร 

ให้ผูถ้อืหุน้ทกุรำยได้รบัข้อมลูของบรษิทัที่ถกูต้อง	เพยีงพอ	ทนัเวลำ	และเท่ำเทยีมกนัเกี่ยวกบัวนัประชมุ	วำระกำรประชมุ	และ 

รำยละเอยีดในแต่ละวำระ	เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจในกำรประชมุผูถ้อืหุน้	ประชมุชี้แจงรำยละเอยีดของวำระต่ำงๆ	แล้ว	

ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุ้นมสีทิธเิท่ำเทยีมกนัในกำรตรวจสอบกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ

	 	 4.8	บรษิทัฯ	จดัให้มกีำรใช้แบบฟอร์มลงคะแนนเสยีงและมแีนวทำงปฏบิตัทิี่ชดัเจน	เพื่อป้องกนัควำมขดัแย้ง

ทำงผลประโยชน์	ซึ่งกรรมกำรที่ถอืหุน้ของบรษิทัฯ	ทกุท่ำนถอืเป็นผูท้ี่มส่ีวนได้เสยี	รวมถงึกรณอีื่นๆ	ถ้ำหำกกรรมกำรท่ำนใด 

มส่ีวนได้เสยีในวำระดงักล่ำว	กรรมกำรท่ำนนั้นจะต้องเปิดเผยให้ที่ประชมุทรำบ	และไม่มสีทิธใินกำรออกเสยีงในวำระนั้นๆ 

และส�ำหรบัวำระที่ต้องกำรให้มกีำรลงคะแนนเสยีง	 เพื่อให้เกดิควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้	 ในวำระเลอืกตั้ง

กรรมกำร	บรษิทัฯ	จะเสนอให้มกีำรลงมตเิลอืกกรรมกำรเป็นรำยบคุคล	ซึ่งรำยชื่อที่เสนอได้ผ่ำนกำรพจิำรณำจำกคณะ

กรรมกำรของบรษิทัแล้ว

	 	 4.9		บรษิทัฯ	มแีนวทำงในกำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยในของบรษิทัฯ	โดยก�ำหนดในคูม่อืกำรปฏบิตังิำนของ

พนกังำนในหวัข้อจรยิธรรมและบทลงโทษทำงวนิยั	ซึ่งได้มกีำรเผยแพร่ให้พนกังำนทกุคนของบรษิทัฯ	ทรำบ

	 	 4.10	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยและวธิกีำรป้องกนัมใิห้กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	ใช้ประโยชน์จำกข้อมลูส�ำคญัอนัมผีลต่อ

กำรลงทนุ	โดยบรษิทัฯ	จะแจ้งมตทิี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัทกุครั้งไปยงัตลำดหลกัทรพัย์ฯ	ทนัทก่ีอนตลำดหลกัทรพัย์ฯ 

เปิดท�ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์รอบถดัไป	กรรมกำรและผูบ้รหิำรบรษิทัจงึไม่มโีอกำสใช้ข้อมลูภำยในเพื่อประโยชน์แห่งตน	

อกีทั้งกรรมกำรและผูบ้รหิำรบรษิทัจะต้องรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์ทกุครั้งเมื่อมกีำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัย์ภำยใน	

3	วนัท�ำกำรต่อส�ำนกังำน	ก.ล.ต.

	 	 ในปี	2560	บรษิทัฯ	ไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนใดๆ	เกี่ยวกบักำรไม่เคำรพในสทิธพิื้นฐำนของผูถ้อืหุน้	โดยบรษิทัฯ	ได้ม ี

กำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั	และไม่พบกำรใช้ข้อมลูภำยในของบรษิทัฯ	เพื่อแสวงหำผลประโยชน์แต่อย่ำงใด

 หมวดที่ 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 บรษิทัฯ	ค�ำนงึถงึบทบำทผูม้ส่ีวนได้เสยีและให้ควำมส�ำคญักบัสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ	ทกุกลุม่	ได้แก่ 

ผูถ้อืหุน้	ลกูค้ำ	พนกังำน	คู่ค้ำ	คู่แข่ง	เจ้ำหนี้	สงัคมและชมุชน	โดยได้มกีำรดแูลให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่ำงๆ	ของบรษิทัฯ	ซึ่ง

ได้รบักำรปฏบิตัอิย่ำงเหมำะสม	เสมอภำค	และเป็นธรรม	โดยมกีำรก�ำหนดเป็นนโยบำยไว้ในนโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร 

และมแีนวทำงกำรปฏบิตัเิป็นลำยอกัษรไว้ในจรรยำบรรณธรุกจิของบรษิทัฯ	ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมลูผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทั	

 นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

 ผู้ถือหุ้น	บรษิทัฯ	มกีำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงโปร่งใส	ถูกต้อง	และยตุธิรรม	เพื่อพฒันำกจิกำรให้มั่งคงและเตบิโต	

โดยค�ำนงึถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้	และกำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่อย่ำงเท่ำเทยีมกนัโดยได้	เปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืหุน้อย่ำง

เท่ำเทยีมกนั	สม�่ำเสมอ	และครบถ้วน	ไม่ว่ำจะเป็นนกัลงทนุรำยย่อยหรอืนกัลงทนุสถำบนั	และได้เปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุ้น

แสดงควำมคดิเหน็	และข้อเสนอแนะรวมทั้งเสนอวำระหรอืบคุคลเพื่อเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในกำรประชมุผู้ถอืหุ้น

 ลูกคา้ บรษิทัฯ	ได้ให้ควำมส�ำคญัในกำรเอำใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกค้ำซึ่งมผีลต่อควำมส�ำเรจ็ของธรุกจิ	โดย

พฒันำคณุภำพและรปูแบบของสนิค้ำ	และบรกิำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ	

เพื่อรกัษำควำมสมัพนัธ์ที่ดใีนระยะยำว	โดยบรษิทัฯ	ได้มกีำรส�ำรวจควำมพงึพอใจของลกูค้ำเพื่อรบัฟังควำมคดิเหน็หรอื

ข้อร้องเรียน	 และน�ำมำเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรบริกำรและบริหำรงำนให้ดียิ่งขึ้น	 นอกจำกนี้	 ยังมีกำรพัฒนำ

บุคคลำกรที่จะมำให้บริกำรกับลูกค้ำ	 โดยจัดให้มีกำรอบรมและให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจกับพนักงำนทั้งก่อนและหลังกำร

ปฏิบัติงำนจริงและพัฒนำเพิ่มพูนทักษะและควำมรู้ให้แก่พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง	 รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลและควำมลับ

ของลูกค้ำ	เพื่อให้ลูกค้ำได้รบัประโยชน์สูงสดุจำกกำรให้บรกิำร
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 พนักงาน	 บริษัทฯ	 เชื่อว่ำพนักงำนเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 โดยได้ให้

ควำมเป็นธรรมต่อพนกังำนทกุระดบัโดยไม่เลอืกปฏบิตั	ิเคำรพสทิธขิองพนกังำนตำมสทิธมินษุยชนขั้นพื้นฐำนตำมหลกั

สำกลและตำมกฎหมำยและระเบยีบข้อบงัคบัต่ำงๆ	 รวมทั้งยงัให้ควำมส�ำคญักบัสขุภำพอำชวีอนำมยั	 ควำมปลอดภยั

ในชวีติและทรพัย์สนิ	และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนของพนกังำน	ตลอดจนเสรมิสร้ำงวฒันธรรมและบรรยำกำศกำร

ท�ำงำนที่ดแีละส่งเสรมิกำรท�ำงำนเป็นทมี	นอกจำกนี้บรษิทัฯ	ยงัได้มอบโอกำสในกำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในกำรท�ำงำน

ให้แก่พนักงำนทุกคนโดยเท่ำเทียมกัน	 และเห็นควำมส�ำคัญในเรื่องศักยภำพของพนักงำน	 จึงมีกำรมุ่งเน้นกำรพัฒนำ

บคุลำกร	มกีำรฝึกอบรมพนกังำนอย่ำงต่อเนื่องทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรรวมทั้งมกีำรจดักจิกรรมเพื่อเสรมิสร้ำงควำม

สมัพนัธ์ที่ดใีนองค์กร	ทั้งระหว่ำงพนกังำนกนัเองและระหว่ำงพนกังำนและผู้บรหิำรอกีทั้งมกีำรปรบัอตัรำผลตอบแทนและ

สวสัดกิำรที่เหมำะสม	โดยได้พจิำรณำจำกระดบัคะแนน	KPI(Key	Performance	Indicator)	ซึ่งเป็นตวัชี้วดัผลกำรด�ำเนนิ

กำรของพนกังำนเป็นรำยบคุคลนอกเหนอืจำกนี้บรษิทัฯ	ได้จดัให้มกีองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีส�ำหรบัพนกังำนและกำรเสนอ

ขำยหลกัทรพัย์ให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทัและ/หรอื	บรษิทัย่อย	(โครงกำร	Esop	Scheme)

 คู่ค้า	บรษิทัค�ำนงึถงึควำมส�ำคญัของคู่ค้ำในฐำนะที่เป็นผู้ที่มคีวำมส�ำคญัในกำรให้ควำมช่วยเหลอืกำรด�ำเนนิ

ธุรกิจกำรคัดเลือกคู่ค้ำอย่ำงเป็นธรรม	 และกำรเจรจำตกลงเข้ำท�ำสัญญำกับคู่ค้ำโดยให้ได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมกับ 

ทั้งสองฝ่ำยซึ่งบรษิทัฯ	ยดึหลกักำรปฏบิตัทิี่เสมอภำคและกำรแข่งขนัที่เป็นธรรมต่อคู่ค้ำทกุรำย	

	 อกีทั้งบรษิทัฯ	ยงัเน้นควำมโปร่งใส	และควำมตรงไปตรงมำในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	กำรคดัเลอืกคูค้้ำอย่ำงเป็นธรรม	

และกำรเจรจำตกลงเข้ำท�ำสญัญำกบัคู่ค้ำโดยให้ได้ผลที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย	โดยบรษิทัฯ	จะปฏบิตัต่ิอคูค้่ำให้เป็นไปตำม 

ข้อตกลงในสญัญำและจรรยำบรรณในกำรด�ำเนนิธรุกจิของกลุ่มบรษิทั

 คูแ่ข่ง	บรษิทัฯได้ก�ำหนดนโยบำยเกี่ยวกบักำรปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทำงกำรค้ำภำยใต้กฎหมำย	แข่งขนัอย่ำงซื่อสตัย์

สจุรติโดยไม่ท�ำลำยชื่อเสยีงของคูแ่ข่งด้วยกำรกล่ำวหำในทำงที่ไม่ดหีรอืปรำศจำกข้อเทจ็จรงิไม่แสวงหำข้อมูลหรอืควำม

ลบัทำงกำรด้วยวธิกีำรไม่ซื่อสตัย์สจุรติและไม่เหมำะสม	กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม	ด้วยกำรแข่งขนัที่ใช้คณุภำพของสนิค้ำ

และบรกิำรที่เชื่อถอืได้เป็นจดุส�ำคญัรกัษำควำมสมัพนัธ์อนัดใีนฐำนะผูร่้วมประกอบกำรค้ำในอตุสำหกรรมเดยีวกนั	โดย

บรษิทัฯ	ไม่มขี้อพพิำทใดๆ	ในเรื่องที่เกี่ยวกบัธรุกจิทำงกำรค้ำ

 เจ้าหนี้ บรษิทัฯ	มนีโยบำย	เน้นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่เจ้ำหนี้ของบรษิทั	โดยเน้นที่ควำมสจุรติและยดึมั่น 

ตำมเงื่อนไขและสญัญำที่ท�ำไว้กบัเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครดั	บรษิทัฯได้มกีำรช�ำระเงนิกู	้และดอกเบี้ยอย่ำงถูกต้อง	ตรงต่อเวลำ 

และครบถ้วนมำโดยตลอด	 รวมทั้งไม่น�ำเงินที่กู้ยืมมำไปใช้ในทำงที่ขัดต่อวัตถุประสงค์กำรกู้ยืม	 นอกจำกนั้น	 บริษัทฯ 

ยงัไม่ปกปิดข้อมูลหรอืข้อเทจ็จรงิอนัท�ำให้เกดิควำมเสยีหำยแก่เจ้ำหนี้ของบรษิทัฯอกีด้วย

 สงัคมชมุชนและส่ิงแวดล้อม	บรษิทัฯ	มคีวำมมุง่มั่นในกำรด�ำเนนิธรุกจิให้เตบิโตอย่ำงยั่งยนืโดยกำรก�ำหนดเป็น 

นโยบำยในกำรพฒันำสงัคมชมุชน	สิ่งแวดล้อม	และกำรมคีณุภำพชวีติที่ดแีละบรษิทัฯยงัได้ตระหนกัถงึควำมรบัผดิชอบ

ต่อสงัคม	จงึท�ำให้บรษิทัฯได้จดัท�ำโครงกำร“บ้ำนร่วมทำงฝัน”	ซึ่งเป็นโครงกำรที่บรษิทั	ได้สร้ำงที่อยูอ่ำศยั	และน�ำก�ำไรที่

ได้จำกกำรด�ำเนนิโครงกำรมอบให้แก่โรงพยำบำลที่ก�ำหนดในแต่ละปี	น�ำไปจดัหำและพฒันำทั้งเครื่องมอืแพทย์	ห้องตรวจ 

และสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ	ในโรงพยำบำลตำมควำมเหมำะสม	โดยมกีำรบรหิำรจดักำรทำงกำรเงนิชดัเจน	เพื่อก�ำไร 

ทั้งหมด	ไปสู่กำรกศุลอย่ำงแท้จรงิด้วยควำมโปร่งใส	และสำมำรถตรวจสอบได้

 อกีทั้งในส่วนของกำรพฒันำผลติภณัฑ์ต่ำงๆ	ของบรษิทัฯ	ได้ให้ควำมส�ำคญัต่อกำรอนรุกัษ์ธรรมชำต	ิและกำรรกัษ์โลก

ด้วยกำรใช้วัสดุที่ช่วยประหยัดพลังงำนเป็นส�ำคัญ	 กำรค�ำนึงถึงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

ก�ำหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนกำรพฒันำอย่ำงยั่งยนื	โดยแนวทำงกำรปฏบิตัสิ�ำหรบัผู้มส่ีวนได้เสยีข้ำงต้น	บรษิทัได้จดัท�ำ 

อย่ำงเป็นรูปธรรม	ซึ่งได้ระบเุป็นลำยลกัษณ์อกัษรไว้ในคู่มอืจรยิธรรมของบรษิทัฯ
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 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

	 บรษิทัฯ	ก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนพนกังำนที่สอดคล้องกบัผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยำว	โดยในกำรจ่ำยผลตอบแทนที่อยูใ่นรปูแบบของกำรจ่ำยโบนสั	และกำรปรบัเงนิเดอืนประจ�ำปี	เพื่อสร้ำงแรงจงูใจ

ในกำรปฏบิตังิำนของพนกังำนให้บรรลตุำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดซึ่งได้มกีำรน�ำแนวคดิ	BSC	(Balance	Scorecard)	และตวัชี้วดั 

ผลงำน	(KPI)	เป็นเครื่องมอืในกำรบรหิำรกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมผลกำรปฏิบตังิำน	รวมถงึกำรจดัสวสัดกิำรอื่นๆ

 นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ

 การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน	บรษิทัฯ	มนีโยบำยและแนวปฏบิตัทิี่ไม่เกี่ยวข้องกบักำรละเมดิ

สทิธมินษุย์ชน	โดยก�ำหนดให้กรรมกำรผูบ้รหิำร	และพนกังำนของบรษิทัทกุคนปฏบิตัติำม	โดยได้ใหค้วำมส�ำคญัตอ่กำร

เคำรพสทิธมินษุยชน	ด้วยกำรค�ำนงึถงึควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทยีมกนั	ไม่แบ่งแยกเชื้อชำต	ิศำสนำ	เพศ	สถำนภำพ

กำรสมรส	สมรรถภำพทำงร่ำงกำย	สถำนศกึษำ	ฐำนะ	หรอืสถำนะอื่นใดที่มไิด้เกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรปฏบิตังิำนรวม

ทั้งให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรขีองควำมเป็นมนษุย์

	 บริษัทฯ	 ตระหนักดีว่ำกำรเคำรพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในกำรเสริมสร้ำงควำม

เจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนของกำรประกอบกิจกำรของบริษัทฯ	 จึงได้มีกำรก�ำหนด	 นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำร

เคำรพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนไว้ในกำรคู่มือจริยธรรม	 และได้สื่อสำรให้กับพนักงำนทุกคนได้รับทรำบและ

ถอืปฏบิตัติำม	รวมถงึเผยแพร่เอกสำรดงักล่ำวไว้ใน	HR-Online	และเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ	ด้วย

 การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน	

	 บริษัทฯ	 ได้เข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์ในโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต	

(Private	Sector	Collective	Action	Coalition	Against	Corruption)	เมื่อวนัที่	20	เมษำยน	2558	เพื่อเป็นกำรแสดงให้เหน็ถงึ 

เจตนำรมณ์ในกำรด�ำเนนิงำนตำมกรอบและขั้นตอนซึ่งเป็นไปตำมหลกักำรสำกล		และในปี	2560	บรษิทัฯ	ได้ด�ำเนนิกำร

ประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	ภำยใต้โครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน

ทจุรติ	โดยบรษิทัฯ	ได้รบักำรรบัรองสมำชกิแนวร่วมปฏบิตัภิำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทจุรติ	ซึ่งบรษิทัมุง่มั่น	และส่งเสรมิ 

ให้กรรมกำร	ผู้บรหิำรและพนกังำนทกุคนปฏบิตัติำมแนวทำงปฏบิตัเิพื่อกำรป้องกนักำรทจุรติและกำรตดิสนิบน	ดงันี้

 1. การให้/ รับเงินสนับสนุน สิ่งของและการเลี้ยงรับรอง 

	 	 ห้ำมมใิห้มกีำรให้/รบัเงนิ	สิ่งของและกำรเลี้ยงรบัรองที่แสดงให้เหน็ว่ำเป็นกำรรบัสนิบน	หรอืตดิสนิบนได้แก่	

ของขวญั	ของที่ระลกึ	เงนิสด	เชค็	หุน้	อสงัหำรมิทรพัย์	หรอืสิ่งของในท�ำนองเดยีวกนั	กบัเจ้ำหน้ำที่ของรฐั	หน่วยงำนของรฐั 

หน่วยงำนเอกชน	คูค้่ำ	ลกูค้ำ	และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่	ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม	เพื่อใหไ้ด้มำซึ่งประโยชนใ์นทำงมชิอบ

 2. การบริจาคเพื่อการกุศล

	 	 กำรใช้เงนิ	หรอื	ทรพัย์สนิของบรษิทัเพื่อบรจิำคกำรกศุล	ต้องกระท�ำในนำมกลุม่บรษิทัเท่ำนั้น	โดยจะต้องเป็น 

กำรบรจิำคเพื่อกำรกศุล	และต้องเป็นมูลนธิ	ิองค์กรสำธำรณะกศุล	โรงเรยีน	วดั	โรงพยำบำล	ที่มใีบรบัรองหรอืเชื่อถอืได้ 

ซึ่งกำรบรจิำคดงักล่ำวต้องไม่หวงัผลตอบแทนไม่ว่ำทำงตรงหรอืมวีตัถปุระสงค์แอบแฝงทำงอ้อม

 3. การช่วยเหลือทางการเมือง

	 	 บรษิทัไม่มแีนวทำงให้กำรช่วยเหลอืทำงกำรเมอืงแก่พรรคกำรเมอืงใด	ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม	ดงันั้น 

กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 และพนักงำนของบริษัทฯ	 ต้องไม่กระท�ำกำรอันใดที่เกี่ยวข้องกับกำรเมืองในนำมบริษัท	 หรือใช้

ทรพัยำกรของบรษิทัเพื่อด�ำเนนิกำรดงักล่ำว	

 4. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ต้องไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย	เมื่อพบเหน็กำรกระท�ำที่เข้ำข่ำย 

คอร์รปัชั่นที่เกี่ยวข้องกบับรษิทั	ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชำ	หรอืบคุคล/หน่วยงำนที่รบัผดิชอบทรำบ	และให้ควำมร่วมมอื 

ในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำงๆ	 หำกมีข้อสงสัยหรือข้อซักถำมให้ปรึกษำกับผู้บังคับบัญชำ	 หรือบุคคล/หน่วยงำนที่

ก�ำหนดให้ท�ำหน้ำที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรต่อต้ำนคอร์รปัชั่น	ผำ่นช่องทำงที่บรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดไว้	ทั้งนี้	บรษิทัฯ	ได้จดัให้ 

มมีำตรกำรคุ้มตรองผู้ร้องเรยีน	หรอืผู้ที่ให้ควำมร่วมมอืในกำรแจ้งเบำะแสกำรคอร์รปัชั่น
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 5. บรษิทัฯ ส่ือสารมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ให้แก่บรษัิทย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทอื่นที่มอี�ำนำจในกำร 

ควบคมุ	และตวัแทนทำงธรุกจิ	เพื่อให้บรษิทัฯ	น�ำมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นไปปฏบิตัใิห้เป็นไปตำมนโยบำยด้ำนกำร 

ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น	 รวมถึงเป็นแบบอย่ำงที่ดีในเรื่องควำมซื่อสัตย์	 มีจริยธรรมและจรรยำบรรณที่ดี	 เป็นกำร

ปลูกจิตส�ำนึกที่ดีให้แก่บุคคลในองค์กรและเป็นกำรสื่อสำรถึงนโยบำยด้ำนกำรต่อจ้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นให้ภำค

สำธำรณะได้รบัทรำบ

 6. บรษิทัได้จดัให้ม ีการด�าเนนิงานตรวจสอบภายใน	โดยกำรจ้ำง	outsource	ผูต้รวจสอบภำยใน	(Internal	Audit) 

เข้ำมำตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนภำยในบรษิทัเพื่อช่วยให้ควำมมั่นใจ	เกี่ยวกบัระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ	กำรด�ำเนนิงำน 

อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	กำรปฏบิตัติำมนโยบำย	ข้อก�ำหนด	กฎระเบยีบ	และกฎหมำย	รวมทั้งกำรรกัษำทรพัย์สนิของกจิกำร	

เพื่อช่วยให้บรษิทับรรลเุป้ำหมำยที่วำงไว้

 7. นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่นีใ้ห้ครอบคลมุไปถงึกระบวนการบรหิารงานบคุคล	ตั้งแต่กำรสรรหำหรอื 

กำรคดัเลอืกบคุลำกร	กำรปรบัเลื่อนต�ำแหน่ง	กำรฝึกอบรม	กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนพนกังำน	และกำรให้ผลตอบแทน 

อย่ำงเป็นธรรม	อนัจะสะท้อนถงึควำมมุ่งมั่นของบรษิทัต่อมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	โดยก�ำหนดให้ผุ้บงัคบับญัชำ

ทกุระดบัสื่อสำรท�ำควำมเข้ำใจกบัพนกังำนเพื่อใช้ในกจิกรรมทำงธรุกจิที่อยูใ่นควำมรบัผดิชอบและควบคมุดูแลกำรปฏบิตัิ

ให้เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธผิลและประสทิธภิำพ

 ช่องทางการร้องเรียน	/	แจ้งเบาะแส

	 บรษิทัฯ	จดัให้มช่ีองทำงในกำรแจ้งเบำะแสหรอืข้อร้องเรยีนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่	ในกรณทีี่สงสยัว่ำจะมกีำร 

กระท�ำผดิจรรยำบรรณธรุกจิ	กำรกระท�ำผดิกฎหมำย	พฤตกิรรมที่ส่อถงึกำรทจุรติคอร์รปัชั่น	กำรปฏบิตั	ิอย่ำงไม่เท่ำเทยีมกนั 

โดยก�ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัทฯ	 ท�ำหน้ำที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนหรือประสำนงำนในกำรรับข้อมูลในกรณีที่ข้อมูล 

ส่งมำที่บรษิทัไม่เจำะจงหรอืเจำะจงผู้รบัแต่ไม่ได้ส่งมำที่เลขำนกุำรบรษิทั

 1. ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ

	 	 •	ที่อเีมลคณะกรรมกำรตรวจสอบ	Auditcom@sena.co.th

	 	 •	ส่งผ่ำนไปรษณยี์ถงึ	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ที่	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	เลขที่	448	

	 	 	 ถนนรชัดำภเิษก	แขวงสำมเสนนอก	เขตห้วยขวำง	กรงุเทพมหำนคร	10310

	 	 •	ในกรณทีี่ผู้ร้องเรยีนจำกบคุคลภำยนอกเลอืกที่จะไม่เปิดเผยชื่อควรระบุ

 2.	มาตรการคุ้มครอง

	 	 •	บรษิทัฯ	จะเกบ็ข้อมูลและตวัตนของผู้แจ้งเบำะแส	หรอืผู้ร้องเรยีน	และผู้ถูกร้องเรยีนเป็นควำมลบั

	 	 •	บรษิทัฯ	จะเปิดเผยข้อมลูเท่ำที่จ�ำเป็น	โดยค�ำนงึถงึควำมปลอดภยั	และควำมเสี่ยงหำยของผูร้ำยงำนแหล่ง

ที่มขีองข้อมูลหรอืบคุคลที่เกี่ยวข้องที่อำจได้รบัควำมเสยีหำย	และจะพจิำรณำกำรบรรเทำควำมเสยีหำยด้วยกระบวนกำร

ที่เหมำะสมเป็นธรรม

	 	 •	ผูร้้องเรยีน	หรอืผูท้ี่ให้ควำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ	สำมำรถร้องขอให้บรษิทัฯ	ก�ำหนดมำตรกำร 

คุม้ครองที่เหมำะสมกไ็ด้	หรอืบรษิทัอำจก�ำหนดมำตรกำรคุม้ครองเอง	โดยผูร้้องเรยีนหรอืผูท้ี่ให้ควำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบ

ข้อเทจ็จรงิไม่ต้องร้องขอกไ็ด้	หำกเหน็ว่ำเป็นเรื่องที่มแีนวโน้มที่จะเกดิควำเสยีหำยหรอืควำมไม่ปลอดภยั

	 	 •	บรษิทัฯ	จะไม่กระท�ำกำรอนัใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จ้งเบำะแสหรอืผูร้้องเรยีน	ไม่ว่ำจะโดยกำรเปลี่ยนแปลง

ต�ำแหน่งงำน	ลกัษณะงำน	สถำนที่ท�ำงำน	สั่งพกังำน	ข่มขู่	 รบกวนกำรปฏบิตังิำน	 เลกิจ้ำง	หรอืกระท�ำกำรอื่นใดที่มี

ลกัษณะเป็นกำรปฏบิตัอิย่ำงไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบำะแสหรอืผู้ร้องเรยีน	หรอืผู้ให้ควำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบข้อเทจ็

จรงิ	ทั้งนี้	บรษิทัไม่มนีโยบำยกำรลดต�ำแหน่ง	หรอืให้ผลทำงลบต่อพนกังำนที่แจ้งเหตหุรอืเบำะแสกำรคอร์รปัชั่น	แม้ว่ำ

กำรกระท�ำนั้นจะท�ำให้บรษิทัสูญเสยีโอกำสทำงธรุกจิกต็ำม

	 	 (สำมำรถดูรำยละเอยีดเพิ่มเตมิได้จำก“นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รปัชั่น”	ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ

www.sena.co.th	หวัข้อ	นโยบำยด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รปัชั่น)
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 กระบวนการประเมินความเสี่ยง	รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บรษิทัฯ	ได้จดัให้มกีระบวนกำรประเมนิควำมเสี่ยงทำงธรุกจิด้ำนต่ำงๆ	ทั้งที่มผีลกระทบจำกภำยนอกและภำยใน

กจิกำร	รวมทั้งควำมเสี่ยงจำกกำรทจุรติคอร์รปัชั่นอย่ำงต่อเนื่อง	และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	เพื่อสรปุ 

ประเดน็	ควำมเป็นไปได้	และผลกระทบ	กำรตอบสนองของฝ่ำยบรหิำรต่อควำมเสี่ยงต่ำงๆ	มำตรกำรควบคมุควำมเสี่ยง	

และกำรจดัท�ำแผนกำรตรวจสอบร่วมกบัหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	เพื่อใช้เป็นแผนกำรตรวจสอบระยะปำนกลำงต่อไป

	 ทั้งนี้	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบถึงรำยงำนกำรประเมิน

และบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง	และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	เพื่อพจิำรณำอนมุตัแิผนกำรตรวจสอบ

 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยกำรไม่ละเมดิทรพัย์สนิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธิ์	ซึ่งเป็นนโยบำยส�ำคญัที่	กรรมกำร	ผู้บรหิำร 

และพนักงำนทุกคนต้องปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด	 และก�ำหนดให้มีกำรตรวจสอบเพื่อป้องกันกำรละเมิดลิขสิทธิ์ใน

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร	 บริษัทฯให้ควำมส�ำคัญกับกำรใช้เทคโนโลยี

สำรสนเทศและกำรสื่อสำร	 โดยก�ำหนดมำตรกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลข่ำวสำร	 เพื่อป้องกันและลดโอกำสที่

ข้อมูลส�ำคัญหรือเป็นควำมลับถูกเผยแพร่ออกไปภำยนอกโดยเจตนำหรือโดยควำมประมำท	 โดยจัดให้มีหน่วยงำนที่มี

ควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรจดัเกบ็และดูแลรกัษำข้อมูลสำรสนเทศของบรษิทัฯ	โดยตรง	อกีทั้งมหี้องปฏบิตักิำรที่ใช้ส�ำหรบั

เกบ็ข้อมลูทั้งหมดของบรษิทัฯ	ลงไปยงัเซร์ิฟเวอร์ขนำดใหญ่	เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญตัว่ิำด้วยกำรกระท�ำควำมผดิ 

เกี่ยวกบัคอมพวิเตอร์	พ.ศ.	2550	และประกำศกระทรวงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำร	เรื่องหลกัเกณฑ์กำรเกบ็

รกัษำข้อมูลจรำจรทำงคอมพวิเตอร์ของผู้ให้บรกิำร	พ.ศ.	2550

 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 การรายงานของคณะกรรมการบริษัททั้งที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน

	 คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำที่ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศทั้งที่เป็นสำรสนเทศทำงกำรเงนิ	และที่ไม่ใช่ทำงกำรเงนิ 

อย่ำงครบถ้วน	เพยีงพอ	เชื่อถอืได้	และทนัเวลำ	เพื่อให้ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ	ได้รบัสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

รวมทั้งจัดท�ำและปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ให้มีควำมครบถ้วนอย่ำงสม�่ำเสมอและรวดเร็วทันเหตุกำรณ์	

โดยสำรสนเทศของบรษิทัฯ	จะต้องจดัท�ำขึ้นอย่ำงรอบคอบ	มคีวำมชดัเจน	ถูกต้อง	และโปร่งใส	

	 ทั้งนี้บรษิทัฯไม่เคยมปีระวตักิำรถูกสั่งให้แก้ไขงบกำรเงนิจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และ	ส�ำนกังำน 

คณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯและในส่วนของงบกำรเงนิของบรษิทัฯ	ได้รบักำรรบัรองโดยไม่มเีงื่อนไข

จำกผู้สอบบัญชี	 และกำรด�ำเนินกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญำตได้ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	

ประจ�ำทกุปีโดยผูส้อบบญัชมีคีณุสมบตัไิม่ขดักบัหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	และไม่มคีวำมสมัพนัธ์	และ/หรอืกำรม ี

ส่วนได้เสยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/	ผู้บรหิำร/	ผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง

 นักลงทุนสัมพันธ์

 บรษิทัฯ	ได้ให้ควำมส�ำคญัในส่วนงำนฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นอย่ำงมำก	โดยจดุประสงค์ของฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์

คอืกำรสร้ำงและคงไว้ซึ่งกำรสื่อสำรที่ถูกต้อง	เกี่ยวเนื่อง	สม�่ำเสมอ	และทนัต่อเวลำกบัผู้ถอืหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทนุใน

บรษิทัฯ	ในรปูแบบต่ำงๆ	เช่น	ค�ำอธบิำยและกำรวเิครำะห์ผลกำรด�ำเนนิงำน	(MD&A)	,	เข้ำร่วมกจิกรรม	Set	Opportunity	Day, 

จดักจิกรรมเยี่ยมชมกจิกำร	และกจิกรรมพบปะนกัวเิครำะห์	
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	 โดยในปี	2560	สำมำรถสรปุกจิกรรมต่ำงๆ	ที่บรษิทัจดัขึ้นและไปร่วมกจิกรรม	ดงันี้

	 กิจกรรม	 จ�านวน	(ครั้ง) 

	 Set	Opportunity	Day	 4	

	 Company	Visit	/	พบนกัวเิครำะห์	 12	

	 **บรษิทัให้ควำมส�ำคญักบักจิกรรม	Opp	Day	ที่ทำง

	 ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยจดัขึ้น	โดยเข้ำร่วม

 น�ำเสนอผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัเป็นประจ�ำทกุไตรมำส

	 ต่อเนื่องมำนบัตั้งแต่จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ

	 เพื่อเสรมิสร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่ผู้ถอืหุ้นและนกัลงทนุ	

	 ในส่วนของเวบ็ไซต์นบัเป็นอกีช่องทำงหนึ่งในกำรสื่อสำรกบันกัลงทนุ	โดยเวบ็ไซต์ถอืเป็นแหล่งข้อมูลที่ส�ำคญัและ 

ถกูออกแบบโดยใช้หลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดเีป็นหลกั	ในส่วนของเนื้อหำที่ได้เผยแพร่จะประกอบไปด้วยข้อมลู	ได้แก่ 

56-1,	รำยงำนประจ�ำปี,	งบกำรเงนิ,	MD&A,	หนงัสอืเชญิประชมุ,	รำยงำนกำรประชมุ	และข่ำวต่ำงๆ	ที่ได้รำยงำนตลำดหลกัทรพัย์ฯ

ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัทหรือมีข้อสงสัยและต้องกำรสอบถำม	 สำมำรถติดต่อมำยังที่ฝ่ำยนักลงทุน

สมัพนัธ์		

	 •	 โทร.0-2541-4642	

	 •	 E-mail	:	ir@sena.co.th

	 •	 Website	:	www.sena.co.th

 นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญต่อสาธารณชน

	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยเปิดเผยสำรสนเทศที่ส�ำคญัต่อสำธำรณชน	เช่น	ผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	โครงสร้ำงองค์กร 

โครงสร้ำงกลุ่มธรุกจิ	รำยชื่อประวตัิ	และข้อมูลกำรถอืหุ้นของคณะกรรมกำรบรษิทัและผู้บรหิำร	นโยบำยกำรก�ำกบัดูแล

กจิกำร	คูม่อืจรยิธรรม	ข้อบงัคบับรษิทั	รำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุน้	แบบ	56-1	รำยงำนประจ�ำปี	รำยงำนควำมรบัผดิชอบ 

ต่อสงัคมตำมกรอบกำรรำยงำนของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและกรอบกำรรำยงำนของ	Global	Reporting	Initiative	

หรอื	GRI	ทั้งนี้	บรษิทัฯ	มแีผนจะด�ำเนนิกำรจดัท�ำรำยงำนควำมยั่งยนื	(SD	Report)	ตำมกรอบสำกล	(Global	Reporting	

Initiative	:	GRI)	แยกเล่มจำกรำยงำนประจ�ำปี	(Annual	Report)	ภำยในปี	2562	และนโยบำยต่อต้ำนทจุรติคอร์รปัชั่น	เพื่อให้ 

นกัลงทนุและผูท้ี่เกี่ยวข้องทั้งที่เป็นผูถ้อืหุน้และผูท้ี่สนใจจะถอืหุน้ในอนำคตได้ใช้ประกอบกำรตดัสนิใจลงทนุผ่ำนช่องทำง

และสื่อสำรเผยแพร่ข้อมูลต่ำงๆ	ของตลำดทรพัย์แห่งประเทศไทย	ตลอดจนผ่ำนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ

 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัจะรวมถงึกำรก�ำหนดนโยบำย	วสิยัทศัน์	พนัธกจิ	คณุค่ำ

ที่มุ่งหวงั	 กลยทุธ์	 ทศิทำงและเป้ำหมำยกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	 กำรควบคมุดูแลและประเมนิกำรบรหิำรผ่ำนคณะ

กรรมกำรชดุย่อย	โดยมจีดุประสงค์เพื่อเพิ่มมูลค่ำให้ผู้ถอืหุ้น	ซึ่งกำรที่ประสบควำมส�ำเรจ็ในกำรเพิ่มมูลค่ำให้ผู้ถอืหุ้นได้ 

คณะกรรมกำรบริษัทต้องมั่นใจว่ำมีกำรปฏิบัติหน้ำที่ภำยใต้กฎหมำย	 จุดประสงค์	 และข้อบังคับบริษัทรวมถึงยังต้อง

ตระหนกัถงึกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	จรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธรุกจิ

94 | รายงานประจ�าปี 2560 บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)



 • องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ	5	ท่ำน	และเป็นกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 

1/3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด	แต่ไม่น้อยกว่ำ	3	ท่ำน	โดยคณะกรรมกำรบรษิทัได้จดัตั้งคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ 

เพื่อบรหิำรและด�ำเนนิกจิกำรต่ำงๆ	ของบรษิทัฯ	ตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีได้แก่	คณะกรรมกำรบรษิทัคณะกรรมกำร 

ตรวจสอบ	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดคีณะกรรมกำรก�ำกบัดูแล

ควำมเสี่ยง	และคณะกรรมกำรบรหิำร	ทั้งนี้	คณะกรรมกำรตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรอสิระทั้งหมดและมี

จ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ	3	ท่ำน	โดยมกีรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย	1	ท่ำน	ที่มคีวำมรู้และประสบกำรณ์เพื่อท�ำหน้ำที่ในกำร 

สอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิ	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อย

กว่ำ	3	ท่ำน	แต่ไม่เกนิ	5	ท่ำน	และเป็นกรรมกำรอสิระเป็นส่วนใหญ่	คณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีจะต้องประกอบด้วย 

กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ	3	ท่ำน	แต่ไม่เกนิ	5	ท่ำนคณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลควำมเสี่ยงจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อย 

กว่ำ	3	ท่ำน	แต่ไม่เกนิ	5	ท่ำนและคณะกรรมกำรบรหิำรจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรบรหิำรจ�ำนวนไม่เกนิ	5	ท่ำน

	 คณะกรรมกำรบรษิทั	ประกอบด้วยกรรมกำรทั้งสิ้น	12	ท่ำน	โดยทกุท่ำนไม่มปีระวตักิำรกระท�ำผดิกฎระเบยีบ

ของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์/	ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ	 ประกอบด้วยคณะกรรมกำรทั้งหมด	 6	 ชุด	 ได้แก่	 คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีคณะกรรมกำร 

ก�ำกบัดูแลควำมเสี่ยงและคณะกรรมกำรบรหิำร	โดยแต่ละคณะได้มกี�ำหนดกำรประชมุล่วงหน้ำเป็นรำยปี

 สัดส่วนคณะกรรมการ จ�านวน สัดส่วน(%)

	 คณะกรรมกำรบรษิทั	 12	 100.00

						 	 ชำย	 7	 58.33

						 	 หญงิ	 5	 41.67

	 กรรมกำรอสิระ	 7	 58.33

	 กรรมกำรที่เป็นอสิระจำกกำรบรหิำร	 7	 58.33

	 กรรมกำรที่เป็นคณะผู้บรหิำร	 5	 41.67

 • วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท

	 	 1.		 กรรมกำรมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	 3	 ปี	 และสำมำรถได้รับเลือกเข้ำมำเป็นกรรมกำรใหม่ได้	

บรษิทัฯ	ไม่ได้มข้ีอห้ำมกำรแต่งตั้งกรรมกำรที่พ้นจำกต�ำแหน่งตำมวำระกลบัเข้ำมำเป็นกรรมกำรใหม่	รวมทั้งไม่มข้ีอห้ำม

เกี่ยวกบัเรื่องอำยขุองกรรมกำร	แต่ค�ำนงึถงึควำมสำมำรถในกำรปฏบิตัหิน้ำที่

	 	 2.		 วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัท	 ซึ่งในกำรประชุมสำมัญประจ�ำปี 

ทกุครำว	กรรมกำรต้องพ้นจำกต�ำแหน่งจ�ำนวน	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำร	โดยให้กรรมกำรที่อยูใ่นต�ำแหน่งนำนที่สดุนั้น 

เป็นผู้ออกจำกต�ำแหน่งและกรรมกำรที่พ้นจำกต�ำแหน่งอำจได้รบัเลอืกตั้งเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งต่อได้

	 	 3.		 กรณทีี่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระดงักล่ำว	ให้คณะกรรมกำรมมีตด้ิวย

คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ	3	ใน	4	ของกรรมกำรที่เหลอือยูเ่ลอืกบคุคลใดบคุคลหนึ่ง	ซึ่งมคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ำม 

ตำมมำตรำ	68	แห่งพระรำชบญัญตัมิหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.	2535	เข้ำมำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชมุคณะกรรมกำรในครำว 

ถดัไป	บคุคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมกำรได้เพยีงวำระที่ยงัเหลอือยูข่องกรรมกำรที่ตนแทน

  การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท

	 	 1.		 ในกำรประชมุสำมญัประจ�ำปีทกุครั้ง	ให้กรรมกำรจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

ในคณะกรรมกำรพ้นจำกต�ำแหน่งตำมวำระ	ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น	3	ส่วนไม่ได้	กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวน

ที่ใกล้ที่สดุกบัส่วน	1	ใน	3	และกรรมกำรผู้พ้นจำกต�ำแหน่งมสีทิธไิด้รบัเลอืกตั้งใหม่ได้อกี
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	 	 2.		 ให้ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นมสีทิธแิต่งตั้งกรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวธิกีำรดงัต่อไปนี้
	 	 	 	 •		 ผู้ถอืหุ้นแต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง
	 	 	 	 •		 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล�ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ�ำนวน
กรรมกำรที่จะพงึเลอืกตั้งในครั้งนั้น	ในกรณทีี่บคุคลซึ่งได้รบักำรเลอืกตั้งในล�ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิจ�ำนวน
กรรมกำรที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั้งในครั้งนั้น	ให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสยีงชี้ขำด
	 	 3.		 นอกจำกพ้นต�ำแหน่งตำมวำระแล้ว	กรรมกำรพ้นต�ำแหน่งเมื่อตำย	ลำออก	ขำดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะ
ต้องห้ำมตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.	2535	ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นมมีตใิห้ออกหรอืศำลมคี�ำสั่งให้ออก
	 	 4.		 ในกรณทีี่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ	ให้คณะกรรมกำรมมีต ิ
ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ	3	ใน	4	ของจ�ำนวนกรรมกำรที่เหลอือยู	่เลอืกบคุคลซึ่งมคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ำม 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.	2535	เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชมุคณะกรรมกำรครำวต่อไป	เว้นแต่ 
วำระของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำ	2	เดอืน
	 	 5.		 ที่ประชมุผูถ้อืหุน้	อำจลงมตใิห้กรรมกำรคนใดออกจำกต�ำแหน่งก่อนถงึครำวออกตำมวำระได้	ด้วยคะแนน 
เสยีงไม่น้อยกว่ำ	3	ใน	4	ของจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ซึ่งมำประชมุ	และมสีทิธอิอกเสยีง	และมหีุน้นบัรวมกนัได้ไม่นอ้ยกวำ่กึ่งหนึ่ง 
ของจ�ำนวนหุ้นที่ถอื	โดยผู้ถอืหุ้นที่มำประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง
  การสรรหากรรมการใหม่ 
	 	 คณะกรรมกำรสรรหำก�ำหนดค่ำตอบแทนจะท�ำหน้ำที่ในกำรสรรหำกรรมกำรใหม่	 โดยจะสรรหำบุคคล
เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตั้ง	 หรือเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั้ง	 (แล้วแต่กรณี) 
โดยหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรใหม่จะค�ำนึงโครงสร้ำงของกรรมกำรบริษัท	 ควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของ
คณะกรรมกำร	(Board	Diversity)ควำมเหมำะสมของคณุสมบตัิ	และทกัษะของกรรมกำรที่จ�ำเป็น
  กระบวนการสรรหา
  คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนจะพจิำรณำสรรหำบคุคลที่จะมำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทัฯ
จำกกำรแนะน�ำของกรรมกำรอื่นในบรษิทัฯ	กำรเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ำรบักำรเลอืกตั้งเป็นกรรมกำรโดยผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
กำรสรรหำโดยที่ปรกึษำภำยนอก	กำรสรรหำจำกฐำนข้อมลูกรรมกำร	ของหน่วยงำนต่ำงๆ	หรอืกำรสรรหำโดยกระบวนกำร 
อื่นๆ	ที่คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนเหน็สมควรและเหมำะสม
  คุณสมบัติกรรมการ
	 	 1.		 มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 กฎหมำยหลักทรัพย์
และตลำดหลกัทรพัย์	 กฎระเบยีบข้อบงัคบับรษิทัฯ	 และหน่วยงำนก�ำกบัดูแลที่เกี่ยวข้อง	 และกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี 
ของบริษัทฯ	 และในกรณีที่เป็นกำรสรรหำบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรสรรหำของบริษัทฯ	 บุคคลดังกล่ำวต้องมี
คุณสมบัติตำมนิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัทฯและกรณีกรรมกำรตรวจสอบ	 จะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมเป็นไปตำมที่
กฎหมำยก�ำหนด
	 	 2.		 เป็นผู้ทรงคณุวฒุทิี่มคีวำมรู้	ควำมสำมำรถ	ทกัษะ	ประสบกำรณ์	ควำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำยอนัเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ
	 	 3.		 มคีวำมเป็นอสิระ	ปฏบิตัหิน้ำที่กรรมกำรด้วยควำมระมดัระวงั	มคีวำมซื่อสตัย์	มสีขุภำพร่ำงกำยที่แขง็แรง 
และจติใจที่สมบูรณ์	สำมำรถทุ่มเทในกำรท�ำงำนกบับรษิทัฯ	ได้อย่ำงเตม็ที่
	 	 4.		 มปีระวตักิำรท�ำงำนที่ด	ีไม่ประกอบกจิกำรหรอืเป็นหุน้ส่วนในห้ำงหุน้ส่วนสำมญั	หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ำกดั 
ควำมรบัผดิในห้ำงหุ้นส่วนจ�ำกดั	หรอืเป็นกรรมกำรของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหำชนอื่นที่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพ
อย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทัฯ	เว้น
  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ
	 	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ได้ก�ำหนดนยิำม	กรรมกำรอสิระเข้มกว่ำข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของ
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ตำมประกำศ 
คณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุ	ซึ่งบรษิทัมกีรรมกำรอสิระจ�ำนวน	7	คน	คดิเป็นร้อยละ	58.33	ของกรรมกำรบรษิทั	โดย

มรีำยละเอยีดดงันี้
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  กรรมกำรอสิระ	หมำยถงึ	บคุคลที่มคีณุสมบตัคิรบถ้วนและมคีวำมเป็นอสิระตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัได้ก�ำหนด

ไว้ในนโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดขีองบรษิทั	และสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมกำรตลำดทนุ	กล่ำวคอื

	 	 1.		 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ	1	ของจ�ำนวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม 

หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	ทั้งนี้	ให้นบัรวมกำรถอืหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอสิระด้วย

	 	 2.		 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน	ลูกจ้ำง	พนกังำน	ที่ปรกึษำ	ที่ได้เงนิเดอืนประจ�ำ

หรอืผู้มอี�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั	หรอืนติบิคุคลที่อำจมี

ควำมขดัแย้ง	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง

	 	 3.		 ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต	 หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็น	

บดิำมำรดำคูส่มรส	พี่น้อง	และบตุร	รวมทั้งคูส่มรสของบตุรของผูบ้รหิำร	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	ผูม้อี�ำนำจควบคมุ	หรอืบคุคล

ที่จะได้รบักำรเสนอให้เป็นผู้บรหิำร	หรอืผู้มอี�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย

	 	 4.		 ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิ	เช่น	กำรท	ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่เป็นปกต	ิเพื่อประกอบกจิกำรกำรเช่ำ 

หรอืให้เช่ำอสงัหำรมิทรพัย์	รำยกำรเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิำร	หรอืกำรให้หรอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ	รวมถงึ 

พฤตกิำรณ์อื่นท�ำนองเดยีวกนักบับรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งในลกัษณะ 

ที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน	 รวมทั้งไม่เคยเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 กรรมกำรซึ่งไม่ใช่

กรรมกำรอสิระ	หรอืผูบ้รหิำรของผูท้ี่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิกบับรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคล

ที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปี	ก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง

	 	 5.		 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำม 

ขดัแย้ง	และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	กรรมกำรซึ่งไม่ใช่	กรรมกำรอสิระ	ผู้บรหิำร	หรอืหุน้ส่วนผู้จดักำรของส�ำนกังำนสอบบญัช ี

ซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งสงักดัอยู่	เว้นแต่จะ

ได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้ว	ไม่น้อยกว่ำ	2	ปี	ก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง

	 	 6.		 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิำรทำงวชิำชพีใดๆ	ซึ่งรวมถงึกำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำยหรอืที่ปรกึษำทำงกำรเงนิ 

ซึ่งได้รบัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ	2	ล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง 

ทั้งนี้	ในกรณทีี่ผู้ให้บรกิำรทำงวชิำชพีเป็นนติบิคุคลให้รวมถงึกำรเป็นผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	กรรมกำรซึ่งไม่ใช่	กรรมกำรอสิระ	

ผู้บริหำรหรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว 

ไม่น้อยกว่ำ	2	ปี	ก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง

	 	 7.		 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบักำรแต่งตั้งขึ้น	เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ	ผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	หรอื

ผู้ถอืหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกบัผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ของบรษิทัฯ

	 	 8.		 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ให้ตดัสนิใจในกำรด�ำเนนิกจิกำรของบรษิทัฯ 

บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง

	 	 9.		 กรณทีี่กรรมกำรอสิระด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรอสิระในบรษิทัใหญ	่บรษิทัย่อย	และบรษิทัย่อยล�ำดบั

เดยีวกนับรษิทัฯ	ต้องเปิดเผยข้อมลูเกี่ยวกบักำรด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่ำว	และค่ำตอบแทนรวมที่กรรมกำรอสิระรำยนั้นได้รบั 

ในแบบ	56-1และแบบ	56-2	ด้วย

	 	 10.	ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกี่ยวกบักำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ

 • การถ่วงดุลอ�านาจ

	 	 บรษิทัก�ำหนดให้ผูด้�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำร	ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และประธำนเจ้ำหน้ำที่

บรหิำร	ไม่เป็นบคุคลคนเดยีวกนัหรอืเป็นบคุคลในครอบครวัเดยีวกนั	เพื่อให้แต่ละต�ำแหน่งมคีวำมชดัเจนในหน้ำที่และ

สำมำรถแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ	 อันท�ำให้เกิดกำรถ่วงดุลอ�ำนำจ	 และควำมโปร่งใสของกำรด�ำเนินงำนภำยใน

อย่ำงเหมำะสม
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 • การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ	/	การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

  การพัฒนาความรู้

	 	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยส่งเสรมิให้กรรมกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่องและเพยีงพอ	โดยสนบัสนนุ

ให้กรรมกำรเข้ำฝึกอบรมหลกัสตูรหรอืกจิกรรมสมัมนำต่ำงๆ	ที่เป็นกำรเพิ่มพนูควำมรูใ้นกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำร	เช่น	

กำรอบรมที่จัดขึ้นโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 และบริษัทฯ	 ได้จัดให้มีกำรปฐมนิเทศเพื่อให้ 

กรรมกำรที่เข้ำรับต�ำแหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรกได้รับทรำบนโยบำยในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ตลอดจนขอบเขต

หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุย่อยๆ	รวมทั้งให้ข้อมลูต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้อง	เช่น	รำยงำน

ประจ�ำปี	นโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรและคูม่อืจรยิธรรม		ข้อบงัคบับรษิทันอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ยงัได้จดัให้มคีูม่อืส�ำหรบั

กรรมกำรซึ่งรวบรวมข้อมลูที่เป็นประโยชน์ส�ำหรบักำรเป็น	กรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีน	เช่น	พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชน

จ�ำกดั	พ.ศ.	2535	พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	(ฉบบัที่	4)	พ.ศ.	2551	หลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี

ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน	คู่มอืกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนเป็นต้น

	 	 ส�ำหรบัปี	2560	บรษิทัฯ	ได้สนบัสนนุให้กรรมกำรบรษิทั	เข้ำร่วมข้ำร่วมสมัมนำหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อ

กำรปฏบิตัหิน้ำที่	คอื	หลกัสูตร	Audit	Committee	Forum	2017	:	The	Audit	Committee’s	Role	in	Compliance	and	Ethical	

Culture	Oversight	(รำยละเอยีดปรำกฏตำมประวตัคิณะกรรมกำรบรษิทั)

	 	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 ได้สนับสนุนให้กรรมกำรบริษัทฯ	 และผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมสัมมนำหลักสูตรที่เป็น 

ประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที่	รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนควำมคดิเหน็กบัคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	โดยเลขำนกุำรบรษิทัฯ	จะเป็น 

ผู้ประสำนงำนกบักรรมกำรเพื่อเข้ำอบรมหลกัสูตรกรรมกำรของสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	ได้แก่		Directors	Certification	

Program	(DCP),	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	หรอื		Audit	Committee	Program	(ACP)	ทั้งนี้	เพื่อน�ำควำมรู้และ 

ประสบกำรณ์มำพฒันำองค์กรต่อไป	

  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ก�ำหนดให้มกีำรปฐมนเิทศกรรมกำรใหม่ทกุคน	เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในธรุกจิ	และ

กำรด�ำเนนิกำรด้ำนต่ำงๆ	ของบรษิทัฯ	เพื่อเตรยีมควำมพร้อมในกำรปฏบิตัหิน้ำที่ของกรรมกำร	ขณะเดยีวกนักม็นีโยบำย 

ที่จะเสรมิสร้ำงควำมรู้และมมุมองใหม่	ๆ	ให้กบักรรมกำรทกุคนทั้งในแง่กำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	ภำวะอตุสำหกรรม	ธรุกจิ

เทคโนโลย	ีและนวตักรรมใหม่ๆ	เพื่อช่วยสนบัสนนุกำรปฏบิตัหิน้ำที่อย่ำงมปีระสทิธภิำพของกรรมกำรให้สำมำรถเข้ำรบั

ต�ำแหน่งได้เรว็ที่สดุ	โดยมเีลขำนกุำรบรษิทัฯ	เป็นผู้ประสำนงำนในเรื่องต่ำงๆ	

 • การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 บรษิทัก�ำหนดหลกัเกณฑ์กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัดงันี้

	 	 1.		 คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรก�ำหนดกำรประชมุล่วงหน้ำทกุปี		โดยให้มกีำรประชมุอย่ำงน้อยปีละ	6	ครั้ง	

และมกีำรประชมุพเิศษเพิ่มเตมิตำมควำมจ�ำเป็นและเหมำะสม	โดยแจ้งล่วงหน้ำอย่ำงน้อย	7	วนั	และกำรประชมุทกุครั้งจะ

ต้องมกีรรมกำรมำประชมุไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจงึจะครบเป็นองค์ประชมุ	และหำกมกีำรลงมติ 

ในเรื่องใดๆ	ต้องมี

	 	 2.		 กรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ	2	ใน	3	จ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด

	 	 3.		 มีกำรก�ำหนดวำระชัดเจนล่วงหน้ำ	 โดยประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรควรร่วมกัน

พจิำรณำเลอืกเรื่องเข้ำวำระกำรประชมุคณะกรรมกำร	และจะต้องมกีำรก�ำหนดวำระให้ชดัเจน	ทั้งนี้	 เลขำนกุำรบรษิทั

มีหน้ำที่ดูแลให้กรรมกำรได้รับเอกสำรกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมเป็นเวลำเพียงพออย่ำงน้อย	 7	 วันท�ำกำร	

ส�ำหรบักำรศกึษำ	และพจิำรณำเรื่องเพื่อกำรให้ควำมเหน็	และกำรออกเสยีงลงคะแนน

	 	 4.		 คณะกรรมกำรบรษิทัได้รบัข้อมลูที่เพยีงพอ	ครบถ้วน	ต่อเนื่อง	และทนัเวลำก่อนกำรประชมุทกุครั้ง	ทั้งนี้	

กรรมกำรบริษัทสำมำรถติดต่อเลขำนุกำรบริษัทได้โดยตรงอย่ำงอิสระ	 เลขำนุกำรบริษัท	 มีหน้ำที่ให้ค�ำปรึกษำแก่คณะ

กรรมกำรบรษิทัในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและระเบยีบต่ำงๆ
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	 	 5.		 ประธำนกรรมกำรมีหน้ำที่จัดสรรเวลำให้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเอกสำรข้อมูลเพื่อกำร
อภปิรำย	และเพยีงพอส�ำหรบัคณะกรรมกำรที่จะอภปิรำยในประเดน็ส�ำคญั		เปิดโอกำสและสนบัสนนุให้กรรมกำรแต่ละ
คนแสดงควำมคดิเหน็ก่อนสรปุควำมเหน็ที่ได้จำกที่ประชมุ
	 	 6.		 คณะกรรมกำรมนีโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้รหิำรมโีอกำสที่จะประชมุระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ�ำเป็น
เพื่ออภปิรำยปัญหำต่ำงๆ	เกี่ยวกบักำรจดักำรที่อยู่ในควำมสนใจ	โดยไม่มฝี่ำยจดักำรร่วมด้วย	และควรแจ้งให้ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บรหิำรทรำบถงึผลกำรประชมุด้วย
	 	 7.		 คณะกรรมกำรสนบัสนนุให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเชญิผูบ้รหิำรระดบัสงูเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำร
เพื่อให้สำรสนเทศรำยละเอยีดต่ำงๆ	เพิ่มเตมิในฐำนะที่เป็นผู้ปฏบิตังิำนโดยตรง	
	 	 8.		 ในกำรพิจำรณำระเบียบวำระต่ำงๆ	 กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจำรณำจะไม่มีสิทธิออกเสียง
และต้องไม่อยู่ในที่ประชมุในวำระดงักล่ำว
	 	 9.		 กำรประชมุทกุครั้ง	ต้องมกีำรจดบนัทกึกำรประชมุเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	และจดัเกบ็รำยงำนกำรประชมุ
ที่ผ่ำนกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรพร้อมให้คณะกรรมกำรและผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถตรวจสอบได้
 • การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
   บรษิทัได้ก�ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน
ตนเองอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	เป็นประจ�ำทกุปี		เพื่อช่วยให้คณะกรรมกำรใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนใน
หน้ำที่ของคณะกรรมกำร	และร่วมกนัพจิำรณำผลงำน	ปัญหำ	และอปุสรรคในกำรด�ำเนนิงำนต่ำงๆ	ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ 
ตลอดจนปรบัปรงุแก้ไข	และพฒันำผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรให้สอดคล้องกบัแนวนโยบำยที่ก�ำหนดไว้	
		 	 โดยเลขำนกุำรบรษิทัจะน�ำส่งแบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร	ส่งให้คณะกรรมกำรทกุคน 
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีทั้งแบบคณะและรำยบุคคล	 ซึ่งภำยหลังที่คณะกรรมกำรแต่ละคนประเมินเสร็จ
เรยีบร้อยแล้ว	จะน�ำส่งแบบประเมนิกลบัมำยงัเลขำนกุำรบรษิทั	เพื่อรวบรวมผลคะแนนกำรประเมนิของกรรมกำรแต่ละคน 
และสรปุผลวเิครำะห์กำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัในรอบปี	และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบรษิทั
พจิำรณำเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ที่กล่ำวข้ำงต้น
	 	 	 ในปี	 2560	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	 ได้มมีตเิหน็ชอบให้ใช้แบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนตำมแนวทำงของ
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	จ�ำนวน	3	แบบ	ประกอบด้วย	แบบประเมนิผลแบบทั้งคณะ	แบบรำยคณะ	และแบบ

รำยบคุคล	โดยเกณฑ์กำรประเมนิผลคะแนนกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรฯ	แบ่งออกเป็น	5	ระดบั	คอื

 ระดับคะแนน  ระดับ

	 มำกกว่ำ	4.5	 ดเียี่ยม

	 มำกกว่ำ	4.0	 ดมีำก

	 มำกกว่ำ	3.5	 ดี

	 มำกกว่ำ	3.0	 พอใช้

	 ต�่ำกว่ำ	3.0	 ควรปรบัปรงุ

	 	 ทั้งนี้	ผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนตนเองโดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ประจ�ำปี	2560	สรปุได้ดงันี้
 • การประเมนิตนเองของกรรมการแบบทัง้คณะ	ในภำพรวมเหน็ว่ำประสทิธภิำพในกำรท�ำงำนอยูใ่นเกณฑ์	
“ดเียี่ยม”	มผีลคะแนนเฉลี่ยเท่ำกบั	4.67	โดยผลกำรประเมนิแยกตำมหวัข้อประเมนิ	ดงันี้
  หัวข้อประเมิน
	 	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.62
	 	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร		 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.64
	 	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.79
	 	 กำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำร		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.82
	 	 ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.70
	 	 กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บรหิำร		 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.54
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  ข้อคดิเหน็/ข้อสงัเกต	:	จำกกำรประเมนิตนของคณะกรรมกำรแบบทั้งคณะ	พบว่ำ	คณะกรรมกำรปฏบิตัหิน้ำที่ 
ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณของบริษัท	 โดยในหมวดกำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำรและกำรประชุม
คณะกรรมกำร	มรีะดบัคะแนนที่สูงสดุจำกทกุหมวด
 • การประเมนิตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ	ผลคะแนนเฉลี่ยรวมทกุคณะ	อยูใ่นเกณฑ์	“ดมีำก” 
มผีลคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ำกบั	4.50	โดยผลคะแนนแต่ละคณะ	ดงันี้
	 	 -	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ยรวม	4.81
  หัวข้อประเมิน
	 	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.75
	 	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.83
	 	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.86
  ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต	:	หมวดของ	บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ	มคีะแนนเฉลี่ยสูงสดุ
	 	 -	 คณะกรรมกำรสรรหำ			 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ยรวม	4.12
  หัวข้อประเมิน
	 	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.24
	 	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.28
	 	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	3.83
  ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต	:	หมวดกำรประชมุคณะกรรมกำร	มคีะแนนเฉลี่ยสูงสดุ
	 	 -	 คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน		 	 ผลคะแนนเฉลี่ยรวม	4.06
  หวัข้อประเมนิ
	 	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร		 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.19
	 	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.00
	 	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.00
  ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต	:	หมวดของ	โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร	มคีะแนนเฉลี่ยสูงสดุ
	 	 -	 คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ด	ี	 	 ผลคะแนนเฉลี่ยรวม	4.79
  หัวข้อประเมิน
	 	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร		 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.79
	 	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.88
	 	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.70
  ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต	:	หมวดกำรประชมุคณะกรรมกำร	มคีะแนนเฉลี่ยสูงสดุ
	 	 -	 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง		 	 ผลคะแนนเฉลี่ยรวม	4.70
  หัวข้อประเมิน
	 	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.60
	 	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.70
	 	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.80
  ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต	:	หมวดของ	บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ	มคีะแนนเฉลี่ยสูงสดุ
 • การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล	คณะกรรมกำรส่วนใหญ่ถอืปฏบิตัิ	อยู่ในเกณฑ์	
“ดเียี่ยม”	มคีะแนนเฉลี่ยเท่ำกบั	4.78	โดยผลกำรประเมนิแยกตำมหวัข้อ	ดงันี้
  หัวข้อประเมิน
	 	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร		 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.83
	 	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.77
	 	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.77
  ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต	:	จำกกำรประเมนิตนของคณะกรรมกำรแบบรำยบคุคล	พบว่ำ	หมวดของโครงสร้ำง 

	 	 และคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร	มรีะดบัคะแนนที่สูงสดุจำกทกุหมวด
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 • การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ�านวยการ

	 	 คณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ได้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประจ�ำทุกปี		

โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย	 และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

โดยเทยีบกบัเป้ำหมำยของบรษิทัฯ	รวมทั้งสภำพควำมเป็นจรงิทำงเศรษฐกจิ	และเปรยีบเทยีบกบัอตัรำค่ำตอบแทนของ

บรษิทัในอตุสำหกรรมที่มลีกัษณะใกล้เคยีงกนั	เพื่อรำยงำนผลกำรประเมนิที่ได้ต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั

 • นโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 บรษิทัฯ	ได้มกีำรก�ำหนดนโยบำยในกำรไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรที่บรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์อื่น 

ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	ซึ่งสรปุสำระส�ำคญัได้ว่ำประธำนกรรมกำรบรหิำรไม่ควรไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรที่บรษิทั

จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์อื่นนอกกลุ่มบรษิทั	เว้นแต่ในกรณทีี่เข้ำข้อยกเว้นตำมที่ก�ำหนดไว้

 • นโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของคณะกรรมการบริษัท

	 	 กรรมกำรสำมำรถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์อื่นได้	แต่ทั้งนี้	ในกำรเป็น

กรรมกำรดังกล่ำวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรของบริษัทส�ำหรับจ�ำนวนบริษัทที่กรรมกำรแต่ละคน	

สำมำรถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรได้นั้น	คณะกรรมกำรสนบัสนนุให้กรรมกำรพจิำรณำจ�ำกดัไว้ที่จ�ำนวนไม่เกนิ	5	บรษิทั

จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์	ซึ่งปัจจบุนัไม่มกีรรมกำรที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั	เกนิหลกัเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้

 • แผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง	

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	เลง็เหน็และตระหนกัถงึควำมส�ำคญัในเรื่องทรพัยำกรบคุคลเป็นอย่ำงมำก	จงึอยู่ระหว่ำง 

กำรก�ำหนดให้บรษิทัมกีำรจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหนง่	(Sucession	Plan)	ส�ำหรบัต�ำแหนง่ที่เป็น	Key	Positions	ขององค์กร	

โดยบรษิทัฯ	ได้มกีำรก�ำหนดแนวทำงกำรสนบัสนนุกำรเพิ่มศกัยภำพและขดีควำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนตำมคณุสมบตัิ

ที่เหมำะสมส�ำหรบักำรทดแทนต�ำแหน่งในอนำคต	และด�ำเนนิกำรพฒันำผู้บรหิำรระดบัสูงอย่ำงเนื่องผ่ำนกำรเข้ำรบัอบรม

ในหลกัสูตรต่ำงๆ	ทั้งภำยในและภำยองค์กร

 • ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 นโยบำยค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรควรได้รบัค่ำตอบแทนทั้งในลกัษณะของค่ำตอบแทนระยะสั้น

และค่ำตอบแทนระยะยำวระดบัค่ำตอบแทนที่เป็นเงนิเดอืน	ผลตอบแทนกำรปฏบิตังิำน	และผลตอบแทนจงูใจในระยะยำว 

ควรมคีวำมสอดคล้องกบัผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	และผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยให้คณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำกรรมกำร	เป็นผูต้ดิตำมและ 

ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเป็นประจ�ำทกุปี	เพื่อน�ำไปใช้ในกำรพจิำรณำทบทวนและก�ำหนด

ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 โดยใช้บรรทัดฐำนที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ำกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรตำม

เกณฑ์ที่เป็นรูปธรรมซึ่งรวมถึง	 ผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน	 ผลงำนเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์	

ทั้งในระยะสั้นและระยะยำวกำรพัฒนำผู้บริหำร	 เป็นต้น	 และกรรมกำรอำวุโสที่ได้รับมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำร

เป็นผู้สื่อสำรผลกำรพจิำรณำให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรทรำบ

 • ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 	 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนจะพจิำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร	จำกขนำดธรุกจิ

และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร	โดยได้เปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่มี

มลูค่ำตลำดในขนำดที่ใกล้เคยีงกบับรษิทัฯ	และเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อเสนอต่อที่ประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ 

เพื่อพจิำรณำอนมุตัปิระจ�ำทกุปี

 • ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อฝ่ายจัดการ

	 	 -		กำรเข้ำร่วมประชมุของผูท้ี่มใิช่กรรมกำรบรษิทัในกำรประชมุของคณะกรรมกำรบรษิทั	และคณะกรรมกำร

ชุดย่อยคณะกรรมกำรบริษัทยินดีให้สมำชิกอำวุโสของฝ่ำยจัดกำรของบริษัท	 เข้ำร่วมฟังกำรประชุมของคณะกรรมกำร

บรษิทัและคณะกรรมกำรชดุย่อยได้	เพรำะบคุคลดงักล่ำวสำมำรถที่จะให้ข้อมลูเบื้องลกึเพิ่มเตมิแก่เรื่องที่ที่ประชมุก�ำลงั

อภปิรำยหรอืหำรอืได้	เนื่องจำกเป็นสิ่งที่บคุคลเหล่ำนั้นมคีวำมเกี่ยวข้องหรอืมคีวำมรู้เป็นกำรส่วนตวัอยู่ด้วย
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	 	 -	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้มส่ีวนร่วมกบัฝ่ำยจดักำร		ในกำรก�ำหนดวสิยัทศัน์	ภำรกจิ	กลยทุธ์	เป้ำหมำย	และ 

แผนธรุกจิของบรษิทัฯ		โดยจดัให้มกีำรแสดงควำมคดิเหน็อย่ำงเป็นอสิระเพื่อร่วมกนัก�ำหนดทศิทำงองค์กรเป็นประจ�ำทกุปี 

โดยภำยหลงัจำกกำรประชมุร่วมกนัได้สื่อสำรแผนธรุกจิและเป้ำหมำยให้พนกังำนทกุระดบัทั่วทั้งองค์กรปฏบิตัติำมภำยใต้ 

กิจกรรม	 “กำรแถลงนโยบำยประจ�ำปี”	 ซึ่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูงจะเป็นผู้ชี้แจงนโยบำย	 และ 

ผลกำรด�ำเนนิงำน

 • การรับรู้ข้อมูลบริษัทของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถขอทรำบข้อมลูจำกสมำชกิของฝ่ำยจดักำร	รวมทั้งเอกสำรและบนัทกึของบรษิทั

ได้อย่ำงไม่มข้ีอจ�ำกดั	คณะกรรมกำรชดุย่อยแต่ละคณะสำมำรถขอข้อมลูจำกฝ่ำยจดักำร	รวมทั้งเอกสำรและบนัทกึของ 

บริษัทฯ	 เพื่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร	 โดยกรรมกำรบริษัทควรแจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและฝ่ำยจัดกำรที่ 

เกี่ยวข้องทรำบล่วงหน้ำถงึกำรตดิต่อใดๆ	กบัฝ่ำยจดักำรในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิหรอืกจิกำรของบรษิทั	เพรำะกรรมกำรบรษิทั 

ทกุคนทรำบดว่ีำกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำที่ในกำรเกบ็รกัษำข้อมูลเกี่ยวกบัธรุกจิและกจิกำรของบรษิทัฯ	ไว้เป็นควำมลบัอยูแ่ล้ว 

 • การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรก�ำกับกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับ

ดูแลกิจกำรที่ดีโดยยึดหลักธรรมำภิบำลที่ดี	 มีควำมซื่อสัตย์สุจริตในกำรด�ำเนินกิจกำร	 และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	

ได้รบัข่ำวสำรที่เท่ำเทยีมกนับรษิทัฯ	จงึได้ก�ำหนดนโยบำยในกำรเปิดเผยข้อมูล	รำยงำนทำงกำรเงนิ	และกำรด�ำเนนิงำน

โดยสรปุสำระส�ำคญัได้	ดงันี้

	 	 1.		 เปิดเผยสำรสนเทศทำงกำรเงนิและที่เกี่ยวกบัธรุกจิและผลกำรประกอบกำรของบรษิทัฯ	ให้ถกูต้อง	ครบถ้วน 

เพยีงพอเชื่อถอืได้	ทนัเวลำ	และสม�่ำเสมอ	ให้กบัผูถ้อืหุน้	ผูล้งทนุ	นกัวเิครำะห์หลกัทรพัย์และบคุคลทั่วไป	บรษิทัฯ	ได้ปฏบิตั ิ

ตำมกฎหมำยข้อบงัคบั	ระเบยีบ	ที่เกี่ยวข้องกบักำรเปิดเผยข้อมลู	อย่ำงเคร่งครดั	กรรมกำรและผูบ้รหิำร	เมื่อมกีำรซื้อขำย 

หลกัทรพัย์ต้องจดัท�ำถอืหลกัทรพัย์ตำมแบบภำยในเวลำที่ก�ำหนด

	 	 2.		 ในกำรดแูลกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรผูบ้รหิำรและพนกังำนที่จะต้องไม่เปิดเผย 

ข้อมลูภำยในที่มสีำระส�ำคญั	ซึ่งจะกระทบต่อธรุกจิและรำคำหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ	และยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน	และ 

จะไม่ใช้โอกำสหรอืข้อมูลที่ได้จำกกำรเป็นกรรมกำร	ผู้บรหิำร	หรอืพนกังำนของบรษิทัฯ	ในกำรหำประโยชน์ส่วนตนหรอื

ให้ข้อมูลภำยในแก่บคุคลอื่น

	 	 3.		 กำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 และในเรื่องกำรท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ	 หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง	

บรษิทัฯ	 ได้มกีำรก�ำหนดกำรป้องกนัโดยกำรจ�ำกดัให้รบัรู้ข้อมูลเฉพำะกรรมกำรและผู้บรหิำรระดบัสูงที่เกี่ยวข้องเท่ำนั้น	

รวมทั้งห้ำมกรรมกำรและผูบ้รหิำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ	ภำยใน	15	วนั	ก่อนมกีำรเปิดเผยงบกำรเงนิรำยไตรมำส

และงบกำรเงนิประจ�ำปีและภำยใน	24	ชั่วโมง	หลงักำรเปิดเผยงบกำรเงนิดงักล่ำว

	 	 กำรกระท�ำฝ่ำฝืนใดๆ	อนัเป็นเหตใุห้บรษิทัฯ	ได้รบัควำมเสยีหำยหรอืสญูเสยีโอกำสทำงธรุกจิ	บรษิทัฯ	ถอืว่ำเป็น 

กำรปฏบิตัขิดักบันโยบำยและจรยิธรรมของธรุกจิ	ต้องมโีทษทำงวนิยัอย่ำงร้ำยแรงและยงัมคีวำมผดิตำมพระรำชบญัญตัิ

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	(ฉบบัที่	4)	พ.ศ.	2551

 • การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยกำรบรหิำรในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม	ดงันี้

  นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย

	 	 บรษิทัฯ	จะก�ำหนดแนวนโยบำยในกำรด�ำเนนิธรุกจิที่บรษิทัฯ	พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำเป็นกำรสนบัสนนุเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัทฯให้แก่บริษัทย่อยผ่ำนกำรอนุมัติงบประมำณประจ�ำปี	 และโดย

กำรส่งตวัแทนของบรษิทัฯ	ในระดบักรรมกำรบรหิำรหรอืผู้บรหิำรระดบัสูงเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย	เพื่อก�ำหนด

กลยุทธ์กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและติดตำมกำรท�ำงำนของบริษัทย่อยว่ำได้ด�ำเนินไปตำมกรอบธุรกิจที่บริษัทฯ	

ได้ก�ำหนดไว้หรอืไม่	 ทั้งนี้	 กรรมกำรในบรษิทัย่อยที่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ	 จะใช้ดลุยพนิจิไปในแนวทำงเพื่อประโยชน์ 
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แก่บรษิทัฯ	และกลุม่บรษิทัในภำพรวม	ส�ำหรบัเรื่องที่มคีวำมส�ำคญัหรอืมนียัต่อธรุกจิของบรษิทัย่อยกรรมกำรในบรษิทัย่อย 

ที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯจะรำยงำนควำมคืบหน้ำผลกำรด�ำเนินงำน	 หรือเสนอเรื่องนี้เพื่อให้คณะกรรมกำรบริหำรหรือ

คณะกรรมกำรบรษิทัฯพจิำรณำอนมุตัิ	แล้วแต่กรณี	นอกจำกนี้	ฝ่ำยบรหิำรมหีน้ำที่รำยงำนฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำร

ด�ำเนนิงำนของบรษิทัย่อยหลกัตำมสำยธรุกจิผ่ำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯเป็นประจ�ำทกุไตรมำส

 นโยบายบริหารงานของบริษัทร่วม

	 เมื่อบริษัทฯได้เข้ำร่วมทุนกับบริษัทอื่นแล้ว	 บริษัทฯจะส่งตัวแทนเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทร่วมนั้นๆ	 เพื่อ

เป็นกำรตดิตำมกำรท�ำงำนของบรษิทัร่วมว่ำได้ด�ำเนนิงำนตำมแนวทำงที่บรษิทัฯ	ได้คำดหวงัไว้

 นโยบาย

	 •	 บรษิทัฯ	มคีวำมเคำรพในสทิธแิละกำรปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่ำงเทำ่เทยีมกนั	(Equitable	Treatment)	และ

ควำมรบัผดิชอบต่อกำรตดัสนิใจ	และกำรกระท�ำที่สำมำรถอธบิำยและชี้แจงได้	(Accountability)

	 •	 บรษิทัฯ	จดัให้มกีำรเปิดเผยข้อมูลด้วยควำมโปร่งใส	สำมำรถตรวจสอบได้	(Transparency)

	 •	 บรษิทัฯ	จดัให้มยีดึถอืหลกัจรยิธรรมและจรรยำบรรณเป็นพื้นฐำนในกำรประกอบธรุกจิ	(Code	of	Conduct	and 

Code	of	Ethics)

	 •	 บรษิทัฯ	สร้ำงควำมเจรญิเตบิโตให้กบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม	และเพิ่มคณุค่ำให้กบัผู้ถอืหุ้นในระยะยำว	

(Creation	of	Long	Term	Value	Added)	โดยค�ำนงึถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีอื่นประกอบ	ประสำนดลุยภำพที่ด	ีระหว่ำง

ควำมแตกต่ำงของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีแต่ละกลุ่มและกบับรษิทัฯ	ด้วยควำมเป็นธรรมแก่ทกุฝ่ำย

	 •	 ในกรณทีี่บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมอำจมกีำรประมูลงำนแข่งขนักนั	บรษิทัฯ	มนีโยบำยที่จะไม่

เข้ำแข่งขนัในธรุกจิหลกัซึ่งกนัและกนั	และจะด�ำเนนิกำรเพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสดุต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีของทั้งบรษิทัฯ	

บรษิทัย่อย	หรอืบรษิทัร่วม		

	 •	 บรษิทัฯ	 มคีวำมส�ำนกึรบัผดิชอบในภำระหน้ำที่และปฏบิตัหิน้ำที่ด้วยขดีควำมสำมำรถ	 ส�ำหรบักำรกระท�ำ

ของตนที่มตี่อผู้มสี่วนได้เสยีทั้งหลำยโดยเฉพำะต่อผู้ถอืหุ้น	(Responsibility)

 ด้านการบริหาร

	 •	 พจิำรณำส่งบคุคลที่มคีณุสมบตัเิหมำะสม	เพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ	ไปเป็นกรรมกำร	และ/หรอืผู้บรหิำรใน 

บรษิทัย่อย	และบรษิทัร่วม	อย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถอืหุ้น	เพื่อท�ำหน้ำที่ก�ำกบัดูแล	และควบคมุกำรด�ำเนนิธรุกจิ	

	 •	 รำยงำนกำรส่งตวัแทนดงักล่ำวพร้อมคณุสมบตัขิองตวัแทนให้กบัคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	เพื่อรบัทรำบ

	 •	 ก�ำกบัดแูลให้บรษิทัฯ	มกีำรปฏบิตัทิี่เป็นไปตำมอ�ำนำจอนมุตัแิละกำรด�ำเนนิกำร	รวมทั้งมกีำรเปิดเผยข้อมลู	

และกำรด�ำเนนิกำรใดๆ	ที่เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	และข้อบงัคบั	ประกำศ	ค�ำสั่ง	หรอื 

ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท�ำ

รำยกำรเกี่ยวโยง	และ/หรอืกำรได้หรอืจ�ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์

	 •	 รำยงำนสรปุผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัย่อย	และบรษิทัร่วม	ต่อคณะกรรมกำรทกุไตรมำส	และในกรณทีี่มี 

เรื่องที่มนียัส�ำคญัของบรษิทัฯดงักล่ำว	เช่น	กำรเพิ่มทนุ/ลดทนุ	กำรเลกิบรษิทั	ให้	น�ำเสนอเรื่องดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำร 

บรษิทัฯเพื่ออนมุตักิำรด�ำเนนิกำรใดๆ	

	 	 ทั้งนี้	ในกำรด�ำเนนิกำรดงักล่ำวข้ำงต้น	บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	 

อนัเป็นปัจจยัหลกัในกำรเสรมิสร้ำงองค์กรให้มรีะบบที่มปีระสทิธภิำพ	และยดึมั่นที่จะด�ำเนนิธรุกจิตำมแนวของบรรษทัภบิำล

เพื่อสร้ำงกลไกกำรควบคมุกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ให้มคีวำมโปร่งใส	มคีวำมยตุธิรรม	และเกดิควำมมั่นใจต่อผูม้ส่ีวน 

ได้เสยีทกุฝ่ำย

 • การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ

	 	 บรษิทัฯ	จดัให้มนีโยบำยว่ำด้วยกำรใช้ข้อมลูภำยใน	โดยมวีตัถปุระสงค์หลกัประกำรหนึ่ง	เพื่อป้องกนักำรใช้ 

ข้อมลูภำยในของบรษิทัฯ	ในกำรแสวงหำผลประโยชนโ์ดยมชิอบ	ทั้งนี้	เพื่อใหเ้กดิควำมโปร่งใส	และป้องกนักำรแสวงหำ
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ประโยชน์ส่วนตนของกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำน	จำกกำรใช้ข้อมูลภำยในของบรษิทัที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน	

โดยนโยบำยดงักล่ำวจะครอบคลมุถงึกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัด้วย	โดยมสีำระส�ำคญักล่ำวคอืก�ำหนดให้กรรมกำร	

ผู้บริหำร	 รวมถึงเจ้ำหน้ำที่ทุกระดับของส�ำนักเลขำนุกำรบริษัทและฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์	 จัดท�ำและน�ำส่งรำยงำนกำร

ถือครองหลักทรัพย์และกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท	 เพื่อน�ำส่งต่อไปยังส�ำนักงำนคณะ

กรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แล้วแต่กรณี	 ภำยในระยะเวลำตำมที่กฎหมำยและระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องก�ำหนดไว้ทกุครั้งเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลง	และให้ส�ำนกัเลขำนกุำรบรษิทัรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืหลกัทรพัย์ 

ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นรำยไตรมำสนอกจำกนี้	กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ	

(รวมถงึคูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิำวะ)	ต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังำนคณะกรรมกำร

ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	ตำมมำตรำ	59	แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์ทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535 

(ตำมที่ได้แก้ไขเพิ่มเตมิ)	ภำยใน	3	วนัท�ำกำรนบัจำกวนัที่มกีำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืหลกัทรพัย์	ตลอดจนจดัส่งส�ำเนำให้

แก่ส�ำนกังำนเลขำนกุำรบรษิทัเพื่อรวบรวม	ท�ำสรปุ	และน�ำเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ	เป็นรำยไตรมำส	

ทั้งนี้บรษิทัฯ	มมีำตรกำรที่จะสร้ำงควำมมั่นใจว่ำนโยบำยดงักล่ำวนั้น	ได้เผยแพร่ให้กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำนของ 

บรษิทัฯ	ได้รบัทรำบและรบัปฏบิตัิ	ได้แก่

	 	 1.		 แจ้งผ่ำน	Morning	Talk

	 	 2.		 แจ้งผ่ำนกำรอบรมกรรมกำร	ผู้บรหิำร	และพนกังำนใหม่

	 	 3.	แจ้งผ่ำน	HR-Online

 • ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัใินเรื่องควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ไว้เป็นลำยลกัษณ์ 

อกัษรโดยรวบรวมอยูใ่นจรรยำบรรณทำงธรุกจิของบรษิทั	ทั้งนี้	บรษิทัฯ	มนีโยบำยที่จะปฏบิตัติำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทยและพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	เพื่อผลประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ	โดยถอืเป็นหน้ำที่ 

ของบุคลำกรทุกระดับที่จะพิจำรณำแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ	 ยึดหลักควำมซื่อสัตย์	

สจุรติ	มเีหตผุล	และเป็นอสิระภำยในกรอบจรยิธรรมที่ดี	ตลอดจนมกีำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์ของ 

บรษิทัฯ	โดยรวมเป็นส�ำคญั

 • การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	 และพิจำรณำค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีต่อคณะ

กรรมกำรบริษัทฯ	 เพื่อพิจำรณำเสนอผู้ถือหุ้น	 โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี	 ควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	

ประสบกำรณ์	ควำมเป็นอสิระตำมข้อก�ำหนดตลำดหลกัทรพัย์ฯ	และหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวข้อง	รวมถงึคณุภำพกำรสอบบญัชี 

ในรอบปีที่ผ่ำนมำ

	 	 โดยในกำรประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้น	 เมื่อวนัที่	 27	 เมษำยน	2560	ผู้ถอืหุ้นพจิำรณำและมมีตอินมุตัใิห้แต่งตั้ง 

สอบบญัชจีำก	บรษิทั	กรนิทร์	ออดทิ	จ�ำกดั		เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ		ดงันี้

	 	 1.		 นำยเจษฏำ	หงัสพฤกษ์		 	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	3759	และ/หรอื	

	 	 2.		 นำยจโิรจ	ศริโิรโรจน์		 	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	5113	และ/หรอื	

	 	 3.		 นำงสำวกรรณกิำร์	วภิำณรุตัน์		 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	7305	และ/หรอื

	 	 4.		 นำงสำวอญัชสำ		สวุรรณธรีวงศ์		 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน		6526		และ/หรอื

	 	 5.			นำยมงคล	เหล่ำวรพงศ์		 	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน		4722

	 	 โดยผูส้อบบญัชทีั้ง	5	คน	ที่เสนอมรีำยชื่อปรำกฎเป็นผูส้อบบญัชทีี่ได้รบัควำมเหน็ชอบจำกส�ำนกังำน	ก.ล.ต.
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 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยั	ภำยใต้วสิยัทศัน์	

“เรามุ่งมัน่ใช้ความรูแ้ละประสบการณ์ในการพัฒนาทีอ่ยู่อาศัย	เพื่อใหลู้กค้าเกดิความคุ้มคา่สูงสุดในการเปน็ 

เจ้าของ	และสร้างความอุน่ใจในการดูแลหลงัการขาย	ด้วยการด�าเนนิธรุกจิทีค่�านงึถงึผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี	และ

ตอบแทนคนืสู่สังคม”	และปรชัญำองค์กรที่ว่ำ	“ความไว้วางใจจากลกูค้า	คือ	ความภมูใิจของเรา”	เป็นหลกัคดิส�ำคญั 

ที่บรษิทัยดึมั่นเสมอมำกว่ำ	30	ปี		ในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	ควบคูไ่ปกบักำรตระหนกัและใหค้วำมส�ำคญัในกำรด�ำเนนิธรุกจิที่

ค�ำนงึถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	ชมุชน	และสิ่งแวดล้อม	นอกจำกนี้	บรษิทัยงัยดึมั่นต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิด้วยควำมเป็นธรรม 

ถกูต้อง	โปร่งใส	ภำยใต้หลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ด	ีเพื่อสร้ำงกำรเตบิโตอย่ำงยั่งยนืให้แก่องค์กร	และสงัคมไปพร้อมกนั

อย่ำงชดัเจน	โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบำย	แนวปฏบิตั	ิและควำมรบัผดิชอบที่พงึปฏบิตัแิก่กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำน 

ทกุคนถอืปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั

	 บริษัทตระหนักดีว่ำกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรหรือควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียจะเป็นประโยชน์ต่อ

กำรด�ำเนนิงำนและกำรพฒันำธรุกจิ	บรษิทัจงึให้ควำมส�ำคญักบัประเดน็ต่ำงๆ	ที่มคีวำมส�ำคญักบัผูม้ส่ีวนได้เสยี	ทั้งด้ำน 

เศรษฐกจิ	สงัคม	และสิ่งแวดล้อม	ดงันี้

 

 ด้านเศรษฐกิจ
 • การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มคีวำมมุ่งมั่นที่จะบรหิำรงำน	โดยยดึหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	อนัจะน�ำมำซึ่ง

กำรด�ำเนินกิจกำรอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม	 เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 จึง

ได้ก�ำหนดให้มนีโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 และจรรยำบรรณทำงธรุกิจเป็นลำยลกัษณ์อักษร	 เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ

ส�ำหรบักรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำนทกุคน		โดยน�ำหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัขิองตลำดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย

และหน่วยงำนก�ำกบัดูแลมำปรบัใช้	ซึ่งประกอบด้วยสำระส�ำคญัดงันี้

	 •	 กำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดแีละกำรประกอบธรุกจิด้วยควำมเป็นธรรม

	 •	 กำรต่อต้ำนกำรทจุรติ

	 •	 กำรเคำรพสทิธมินษุยชน

	 •	 กำรปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

	 •	 ควำมรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภค

	 •	 กำรดูแลรกัษำสิ่งแวดล้อม

	 •	 กำรพฒันำชมุชนและสงัคมส่วนรวม

	 •	 กำรพฒันำนวตักรรมและกำรเผยแพร่

ความรับผิดชอบต่อสังคม

ด้านเศรษฐกิจ
• การก�ากับดูแลกิจการ
• การบริหารความเสี่ยง
• การด�าเนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรม
• การต่อต้านการทุจริต

ด้านสิ่งแวดล้อม
• การจัดการทรัพยากรและพลังงาน
• การจัดการของเสียและมลภาวะท่ี 
 เกิดจากการด�าเนินธุรกิจ

สังคม
• ความรบัผดิชอบต่อลกูค้าและผูบ้ริโภค
• การพัฒนาและดูแลบุคลากร
• ความปลอดภัยในการท�างาน
• การพัฒนานวัตกรรม
• การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม 
 ส่วนรวม
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	 บรษิทัมุ่งมั่นที่จะด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงถูกต้อง	ด้วยควำมสจุรติ	เป็นธรรม	โปร่งใส	และสำมำรถตรวจสอบได้		ทั้งนี้	

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีขึ้น	 เพื่อขับเคลื่อนและผลักดันให้เกิดกำรด�ำเนินงำน

แบบบูรณำกำร	โดยท�ำหน้ำที่ก�ำกบัดูแลและตดิตำมกำรด�ำเนนิกำรตำมนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ี(CG	Policy)	และ

จรรยำบรรณทำงธรุกจิ	(Code	of	Conduct)	พร้อมอบรมส่งเสรมิควำมเข้ำใจในกำรปฐมนเิทศพนกังำนใหม่	และเผยแพร่ 

บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั

	 นโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	:	https://www.sena.co.th/download/Responsibilities.pdf

	 จรรยำบรรณทำงธรุกจิ	:	https://www.sena.co.th/download/Equitable_treatment.pdf

	 โดยในปี	2560	บรษิทัไม่พบว่ำมกีำรกระท�ำผดิหรอืกระท�ำกำรใดๆ	ในลกัษณะฝ่ำฝืนกฎหมำย	พระรำชบญัญตัิ

บริษัทมหำชนจ�ำกัด	 และกฎระเบียบของหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแล	 อำทิ	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลกัทรพัย์	(“ส�ำนกังำน	ก.ล.ต.”)	และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	แต่อย่ำงใด	

 • การบริหารความเสี่ยง

	 	 เพื่อสนบัสนนุกำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงยั่งยนื	บรษิทัจงึจดัให้มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	โดยมคีณะกรรมกำร

บรหิำรควำมเสี่ยงท�ำหน้ำที่ก�ำหนดนโยบำย	กลยทุธ์และแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กร	และจดัให้มกีำรประเมนิ

ควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร	ซึ่งคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อรบัทรำบถงึรำยงำน

กำรประเมนิและบรหิำรควำมเสี่ยง	ส�ำหรบัประเดน็ควำมเสี่ยงที่พบในปีที่ผ่ำนมำประกอบด้วย

	 	 	1.	 ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนัในธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์

	 	 	2.	 ควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของต้นทนุวสัดกุ่อสร้ำง

	 	 	3.	 ควำมเสี่ยงจำกกำรเข้มงวดในกำรปล่อยสนิเชื่อเพื่อที่อยู่อำศยัรำยย่อยของธนำคำรพำณชิย์

	 	 	4.	 ควำมเสี่ยงเกี่ยวกบัสภำพคล่องและกำรเข้ำถงึแหล่งเงนิทนุ

	 	 	5.	 ควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนผู้รบัเหมำ

	 	 	6.	 ควำมเสี่ยงจำกำรสรรหำที่ดนิเพื่อกำรพฒันำ

	 	 	7.	 ควำมเสี่ยงจำกภยัธรรมชำติ

	 	 	8.	 ควำมเสี่ยงจำกกำรที่ผู้ถอืหุ้นใหญ่มอีทิธพิลต่อกำรก�ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรงำน

	 	 	9.	 ควำมเสี่ยงจำกำรลดลงของรำคำหุ้น

	 	 10.	ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำลูกค้ำรำยใหญ่ของธรุกจิโรงไฟฟ้ำ

  ทั้งนี้	ในปี	2560	คระกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงได้เพิ่มเตมิประเดน็ควำมเสี่ยง

ด้ำนกำรก�ำกบัดูแลมำตรกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชั่น	เพื่อป้องกนักำรทจุรติทั่วทั้งองค์กร

 • การด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มนีโยบำยและยดึถอืปฏบิตัมิำอย่ำงต่อเนื่องในกำรประกอบธรุกจิด้วยควำมโปร่งใสและ
ซื่อสตัย์สจุรติ	ด�ำเนนิธรุกจิที่ถกูต้องตำมกฎหมำยและมจีรยิธรรมในกำรด�ำเนนิธรุกจิกบัคูค้่ำอย่ำงเสมอภำค	และเป็นธรรม 
ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุรติ	โดยตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิที่ถูกต้อง	เหมำะสม		รวมถงึด�ำเนนิธรุกจิอย่ำง
เป็นกลำงทำงกำรเมอืง		และมนีโยบำยตลอดจนแนวปฏบิตัใินกำรสนบัสนนุกำรไม่ละเมดิทรพัย์สนิทำงปัญญำและลขิสทิธิ์
ตลอดจนกำรปฏบิตัติำมพนัธสญัญำต่อผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ	ได้แก่
	 	 -	 ปฏบิตัติ่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ	 โดยตั้งอยู่บนพื้นฐำนของกตกิำกำรแข่งขนัที่ยตุธิรรม	 ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็น
ควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวธิกีำรที่ไม่สจุรติ	หรอืไม่เหมำะสม	และปฏบิตัภิำยใต้กรอบกตกิำของกำรแข่งขนัที่ดี
	 	 -	 สร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดทีำงธรุกจิกบัคูค้่ำ	และ/หรอืเจ้ำหนี้	ด�ำเนนิธรุกจิบนพื้นฐำนของควำมเกื้อหนนุที่เป็น
ธรรมต่อทั้งสองฝ่ำย	ให้กำรปฏบิตัต่ิอคูค้่ำ	และ/หรอืเจ้ำหนี้อย่ำงเสมอภำค	โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ	หลกี
เลี่ยงสถำนกำรณ์ที่ท�ำให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน	์รวมทั้งปฏบิตัติำมพนัธะสญัญำอย่ำงเคร่งครดั	เพื่อบรรลผุล
ประโยชน์ร่วมกนั

	 	 ในปี	2560	บรษิทัไม่พบข้อร้องเรยีนเรื่องกำรด�ำเนนิธรุกจิที่ไม่เป็นธรรมจำกคู่แข่งทำงธรุกจิแต่อย่ำงใด
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 • การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะป้องกันและส่งเสริมกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	 โดยถือเป็นนโยบำยส�ำคัญที่มุ่งมั่นจะ

ด�ำเนนิธรุกจิด้วย	ควำมซื่อสัตย์	สจุรติ	โปร่งใส่	และตรวจสอบได้	เพื่อสร้ำงค่ำนยิมและภำพลกัษณ์ที่ด	ีที่ประชมุคณะ

กรรมกำรบรษิทัครั้งที่	1/2560	เมื่อวนัที่	23	มกรำคม	2560	จงึมมีตเิหน็ชอบประกำศนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นและ

คู่มอืมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	พร้อมประกำศใช้ทั่วทั้งองค์กรเพื่อให้กรรมกำร	ผู้บรหิำร	และพนกังำนได้รบัทรำบ

และน�ำนโยบำยไปยดึถอืปฏบิตัโิดยทั่วกนั	และเผยแพร่ให้สำธำรณชนรบัทรำบผ่ำนเวบ็ไซต์ของบรษิทั

	 	 นอกจำกนี้	ในปี	2560	บรษิทัยงัจดัให้มกีจิกรรม

ที่เป็นกำรส่งเสรมิควำมรูค้วำมเข้ำใจ	และกำรมส่ีวนร่วมใน

กจิกรรมกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชั่น	ได้แก่

	 	 -	 วนัที่	25	เมษำยน	2560	จดักจิกรรมเยี่ยมชม

พพิธิภณัฑ์และหอจดหมำยเหต	ุกำรป้องกนัและปรำบปรำม

กำรทจุรติแห่งชำต	ิหรอื	พพิธิภณัฑ์ต้ำนโกง	(Anti	Corruption	

Museum	-	ACM)

	 	 -	 วนัที่	29	กนัยำยน	2560	จดัอบรมหลกัสูตร 

“คนไทย...ต้องไม่โกง”	เพื่อให้บคุลำกรตระหนกัถงึควำมส�ำคญั

ต่อกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ

	 	 -	 ด�ำเนินกำรสื่อสำรเพื่อกำรมีส่วนร่วมและ

รับทรำบแก่บุคลำกรและผู้เกี่ยวข้อง	 อำทิ	 จัดท�ำแผ่นพับ

ประชำสมัพนัธ์โครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทย

ในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ	(CAC),	เพิ่มสญัลกัษณ์กำรต่อต้ำน 

กำรทจุรติในระบบอเีมล์ของบรษิทั	เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรบัทรำบ

	 	 ทั้งนี้	 บริษัทจัดให้มีช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส

และข้อร้องเรยีนด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ	 เพื่อให้ผู้มสี่วน

ได้เสยีสำมำรถส่งข้อมูลถงึบรษิทัผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ	ดงันี้

	 	 -	 อเีมล์ถงึคณะกรรมกำรตรวจสอบที่

	 	 	 :	Auditcom@sena.co.th

	 	 	 หรอื	เวบ็ไซต์ของบรษิทัที่	:

	 	 	 http://sena.co.th/th/contactus

	 	 -	 ส่งไปรษณีย์ถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบที่	

บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)

เลขที่	448	ถนนรชัดำภเิษก	แขวงสำมเสนนอก

เขตห้วยขวำง	กรงุเทพมหำนคร	10310

	 	 -	 กล่องรบัข้อร้องเรยีน	(Drop	Box)	ซึ่งในปี	2560	

ไม่พบข้อร้องเรยีน	จำกกำรด�ำเนนิงำนที่ไม่สอดคล้อง	ตำม

กฎหมำย	กำรทจุรติคอร์รปัชั่น	จำกทั้ง	3	ช่องทำงที่บรษิทั

ด�ำเนนิกำรไว้แต่อย่ำงใด
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 ด้านสิ่งแวดล้อม
 • การจัดการทรัพยากรและพลังงาน

	 	 ในยคุที่ทรพัยำกรธรรมชำตแิละพลงังำนมคีวำมส�ำคญัต่อธรุกจิ	อตุสำหกรรม	และกำรด�ำเนนิชวีติของทกุคน 

บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	จงึให้ควำมส�ำคญัต่อกำรบรหิำรจดักำร	กำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงรู้คณุค่ำ	และ

กำรอนรุกัษ์พลงังำน	ทั้งนี้	บรษิทัมนีโยบำยส่งเสรมิกำรด�ำเนนิกจิกรรมอนรุกัษ์พลงังำนเพื่อลดภำวะโลกร้อน	โดยกำรใช้

ทรพัยำกรและพลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	อำทิ	

	 	 -	 การจัดการทรัพยากร

	 	 	 บรษิทัมนีโยบำยเรื่องกำรประหยดัทรพัยำกร	โดยกำรรณรงค์ให้พนกังำนช่วยกนัใช้ทรพัยำกรอย่ำงรู้คณุค่ำ	

อำทิ	กำรใช้กระดำษ	2	หน้ำ	หรอืกำรลดใช้กระดำษในส�ำนกังำน	และปรบัมำใช้ระบบกำรจดัเกบ็ไฟล์อเิล็กทรอนกิส์ใน

ระบบ	E-Doc

	 	 -	 การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 ด้วยวตัถปุระสงค์เพื่อกำรอนรุกัษ์สิ่งแวดล้อมและประหยดัพลงังำน	รวมถงึเพื่อเป็นกำรลดค่ำใช้จ่ำย	บรษิทั

ได้ด�ำเนนิโครงกำรประหยดัพลงังำนต่ำงๆ	อย่ำงต่อเนื่อง	ได้แก่	กำรเปลี่ยนระบบแสงสว่ำง	กำรด�ำเนนิโครงกำรประหยดั

พลงังำนของส�ำนกังำน	กำรเลอืกใช้อปุกรณ์ประหยดัพลงังำน	เป็นต้น

	 	 	 นอกจำกนี้	บรษิทัยงัตระหนกัถงึกำรปรบัปรงุประสทิธภิำพกำรใช้พลงังำนและเสถยีรภำพในกระบวนกำร

ด�ำเนนิงำนด้ำนต่ำงๆ	ควบคู่กนัอย่ำงต่อเนื่อง	จงึมกีำรลงทนุในธรุกจิพลงังำนหมนุเวยีนเพื่อเพิ่มสดัส่วนกำรผลติพลงังำน

หมนุเวยีน	ซึ่งเป็นหนึ่งแนวทำงช่วยลดกำรปลดปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ที่ก่อให้เกดิภำวะโลกร้อน	บรษิทัจงึส่งเสรมิ 

เรื่องกำรใช้พลงังำนทดแทนเพื่อตอบสนองนโยบำยกำรลดใช้พลงังำน	กำรส่งเสรมิกำรใช้พลงังำนสะอำด	และกำรอนรุกัษ์

สิ่งแวดล้อม	จงึเกดิเป็นโครงกำร	“บ้ำนโซลำร์	หรอื	SENA	Solar	House”	ซึ่งบรษิทัได้รบักำรตอบรบัจำกลกูค้ำเป็นอย่ำงดยีิ่ง 

พร้อมกำรตดิตั้งจดุบรกิำร	EV	Charger	(SENA	–	Solar	Station)	ในโครงกำรต่ำงๆ	ของบรษิทั	ส�ำหรบักำรชำร์ตอปุกรณ์ไฟฟ้ำ 

อำท	ิรถยนต์ไฟฟ้ำ	จกัรยำนไฟฟ้ำ	แบตเตอรี่ของอปุกรณ์ต่ำงๆ	เป็นต้น	ซึ่งเป็นอกีหนึ่งแนวคดิจำกควำมตั้งใจต่อกำรส่งเสรมิ 

กำรใช้พลงังำนทดแทนกบักลุ่มลูกบ้ำนเสนำ

 • การจัดการของเสียและมลภาวะที่เกิดจากการด�าเนินธุรกิจ

	 	 บรษิทัให้ควำมส�ำคญัต่อกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย	ข้อบงัคบัด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครดั	 โดยกำรปฏบิตัิ

ตำมแนวทำงกำรเฝ้ำระวงัและตรวจวดั	ตรวจตดิตำมคณุภำพสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง	และกำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำร

จดักำรผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดกระบวนกำรด�ำเนนิงำน	โดยเฉพำะพื้นที่โครงกำรก่อสร้ำงบรษิทัให้ควำมส�ำคญัใน

กำรป้องกนัมลภำวะต่ำงๆ	ที่อำจเกดิขึ้น	อำท	ิกำรป้องกนัและลดปรมิำณฝุน่ละออง	กำรป้องกนัมลภำวะด้ำนเสยีงที่อำจก่อ 

ให้เกดิควำมร�ำคำญต่อชมุชนโดยรอบ	กำรจดักำรคมนำคมขนส่งที่อำจก่อให้เกดิจรำจรแออดัในพื้นที่ชมุชนโดยรอบ	และ

กำรลดปรมิำณขยะจำกงำนก่อสร้ำง	เรำจงึให้ควำมส�ำคญัตั้งแต่กำรออกแบบที่ใช้เทคนคิวธิกีำรเพื่อป้องกนัปัญหำต่ำงๆ	

ที่อำจเกดิจำกกระบวนกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั

	 	 นอกจำกนี้	บรษิทัยงัส่งเสรมิกำรเพิ่มพื้นที่สเีขยีวในพื้นที่โครงกำร	เพื่อเป็นสำธำรณะประโยชน์แก่ลูกบ้ำนและ

สร้ำงออกซเิจนแก่สงัคมส่วนรวม	ภำยใต้	“โครงกำร	Green	Giving”	โดยกำรสร้ำงพื้นที่สเีขยีวกว่ำ	10	ไร่	ที่ออกแบบเป็นสถำนที่ 

พักผ่อนและท�ำกิจกรรมต่ำงๆ	 พร้อมธรรมชำติรอบล้อมด้วยต้นไม้ใหญ่	 เป็นอีกหนึ่งปณิธำนและควำมตั้งใจของบริษัท 

ที่ต้องกำรมสี่วนร่วมมอบสิ่งดีๆ 	ให้กบัสงัคมและลูกบ้ำนเสนำ
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 ด้านสังคม
 • ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค

	 	 “เรำมุง่มั่นใช้ควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ในกำรพฒันำที่อยู่อำศยั	เพื่อให้ลูกค้ำเกดิควำมคุม้ค่ำสูงสดุในกำรเป็น

เจ้ำของ	และสร้ำงควำมอุน่ใจในกำรดูแลหลงักำรขำย	ด้วยกำรด�ำเนนิธรุกจิที่ค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	และตอบแทนคนื

สูส่งัคม”	คอืวสิยัทศัน์ที่บรษิทัก�ำหนดเพื่อเป็นแนวปฏบิตัใิห้กบับคุลำกรทกุคน	เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร	ควำมคำดหวงั 

และควำมพงึพอใจของกลุ่มลกูค้ำและผู้บรโิภค	บรษิทัจงึให้ควำมส�ำคญัตั้งแต่งำนก่อสรำ้งที่เน้นเรื่องคณุภำพมำตรฐำน

ผลติภณัฑ์	ด้วยกำรเลอืกใช้วสัดทุี่มคีณุภำพและได้มำตรฐำน	ด้วยสนิค้ำของบรษิทัเป็นที่อยูอ่ำศยัซึ่งเป็นหนึ่งปัจจยัส�ำคญั

ของกำรด�ำรงชวีติ	สนิค้ำของบรษิทัจงึต้องมคีวำมคุ้มค่ำ	มคีณุภำพ	มคีวำมปลอดภยัสูงสดุ

  อย่ำงไรกต็ำม	งำนบรกิำรหลงักำรขำยกเ็ป็นอกีหนึ่งงำนที่บรษิทัให้ควำมส�ำคญัในกำรก�ำกบัตดิตำมอย่ำงใกล้ชดิ

โดยบรษิทัฯ	ให้ควำมใส่ใจ	ดูแลลกูค้ำภำยใต้กลยทุธ์ของบรษิทั	คอื	“หวัคดิ	และหวัใจ”	พร้อมบรกิำรดแูลหลงักำรขำย	แบบ 

360	องศำ	เพื่อสร้ำงมูลค่ำสูงสดุให้แก่ลูกค้ำ	ประกอบด้วย

	 	 -	 องศาแห่งความอุ่นใจ	หมดห่วงเรื่องกำรซ่อมแซมดแูลบ้ำน	เพรำะม	ีSENA	WE	CARE	คูค่ดิคอยให้ค�ำปรกึษำ 

ท�ำให้ทกุปัญหำเกี่ยวกบักำรอยูอ่ำศยัเป็นเรื่องง่ำยดำย	ลูกบ้ำน	SENA	WE	CARE	อุน่ใจ	สบำยใจ	ในกำรแจ้งซ่อมเรื่องบ้ำน 

ตลอด	24	ชม.

	 	 -	 องศาแห่งความสุข	อุน่ใจเพรำะมเีรำดแูล	ด้วยกำรบรหิำรชมุชนจำก	VICTORY	PROPERTY	MANAGEMENT 

ซึ่งท�ำให้โครงกำรมสีภำพที่ดเีสมอ	ไม่ว่ำจะเป็น	กำรดแูลรกัษำ	ควำมปลอดภยั	กำรบ�ำรงุรกัษำพื้นที่ส่วนกลำง	กำรรกัษำ

ควำมสะอำด	บรหิำรจดักำรดูแลชมุชน	และสำธำรณูปโภคต่ำงๆ	ในโครงกำร

	 	 -	 องศาแห่งความสบายใจ	เป็นศูนย์กลำงในกำรรบัฝำกขำย-เช่ำ	อสงัหำรมิทรพัย์	เพื่อกำรอยู่อำศยั	หรอื

กำรลงทนุ	และท�ำให้กำรฝำกขำยและเช่ำเป็นเรื่องที่ง่ำย	และรวดเรว็	ด้วยทมีงำน	360	�	LIVING	AGENT	ที่มปีระสบกำรณ์

ท�ำงำนระดบัมอือำชพี

	 	 -	 องศาแห่งความสะดวกสบาย	ทกุบรกิำรเป็นเรื่องง่ำยแค่ปลำยนิ้ว	ครบทกุกำรใช้งำน	เชื่อมต่อทกุเรื่อง

กำรจดักำรที่อยู่อำศยั	 เพื่อให้ลูกบ้ำนสำมำรถเข้ำถงึกำรบรกิำรหลงักำรขำยต่ำงๆ	 ได้สะดวกมำกยิ่งขึ้น	 และตอบโจทย์

ไลฟ์สไตล์ในยคุดจิติอลผ่ำน	APPLICATION	SENA	360	�	SERVICE

	 	 ในปี	2560	บรษิทัได้พฒันำอบรมทมีช่ำง	ทั้งกำรพฒันำบคุลกิภำพและฝีมอืช่ำง	เพื่อสร้ำงควำมไว้วำงใจแก่

ลกูบ้ำน	ด้ำนกำรสร้ำงและดูแลสำธำรณปูโภคส่วนกลำงของโครงกำรให้ครบถ้วนและอยูใ่นสภำพสมบรูณ์พร้อมใช้งำนอยู่

เสมอ	กำรดูแลรกัษำควำมปลอดภยัที่เพิ่มควำมเข้มงวดกบักำรปฏบิตังิำนของบรษิทัรกัษำควำมปลอดภยัและพนกังำน	

รปภ.	รวมถงึกำรตรวจสอบอปุกรณ์ป้องกนัอคัคภียัและกำรฝึกซ้อมอพยพหนไีฟ	กำรเตรยีมมำตรกำรรองรบักรณเีกดิเหตุ

ฉกุเฉนิ	งำนด้ำนกำรรกัษำควำมสะอำดโดยบรกิำรจดัเกบ็รวบรวมขยะสิ่งปฏกิลูทั้งหมดภำยในโครงกำร	รวมถงึกำรดแูล

สภำพของโรงเกบ็ขยะส่วนกลำงให้มสีภำพพร้อมใช้งำนและลดกำรเกดิกลิ่นไม่พงึประสงค์

  ทั้งนี้	บรษิทัได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัต่ิอลกูค้ำภำยใต้หลกั	“Customer	Centric	:	ความเข้าใจลูกค้าโดยยึดถือลกูค้า

เป็นศูนย์กลางของความคิด”	เพื่อเป็นแนวทำงปฏบิตัเิดยีวกนัส�ำหรบับคุลำกร	ดงันี้

	 	 •	ตดิต่อกบัลูกค้ำด้วยควำมสภุำพ	สร้ำงควำมน่ำเชื่อถอื	และควำมไว้วำงใจให้กบัลูกค้ำ

  • ให้ข้อมลูข่ำวสำรที่ถกูต้อง	เพยีงพอ	และทนัต่อเหตกุำรณ์แก่ลกูค้ำ	เพื่อให้ทรำบข้อมลูที่เกี่ยวกบัสนิค้ำและบรกิำร 

	 	 •	ส่งมอบสนิค้ำและให้บรกิำรที่มคีณุภำพ	รวดเรว็	ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำในรำคำที่เป็นธรรม

	 	 •	ปฏบิตัติำมเงื่อนไขที่ตกลงไว้กบัลกูค้ำอย่ำงเคร่งครดั	กรณทีี่ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมได้	ต้องรบีแจ้งให้ลกูค้ำ

ทรำบเพื่อหำแนวทำงแก้ไข

	 	 •	จดัให้มรีะบบรบัข้อร้องเรยีนจำกลูกค้ำเกี่ยวกบัคณุภำพของสนิค้ำและบรกิำร	รวมทั้งควำมรวดเรว็ในกำร

ตอบสนองหรอื	ส่งมอบ	และด�ำเนนิกำรให้ลูกค้ำได้รบักำรตอบสนองอย่ำงรวดเรว็

	 	 •	รกัษำควำมลบัของลูกค้ำและไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมชิอบ
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	 จำกควำมมุ่งมั่นด�ำเนินงำนและควำมใส่ใจใน 

ทกุกระบวนกำร	ท�ำให้บรษิทัยงัคงได้รบัควำมพงึพอใจจำก 

ลูกบ้ำนด้วยดีเสมอมำ	 โดยทุกปีบริษัทจะด�ำเนินกำร 

ส�ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำ	 เพื่อประเมินผลกำร

ด�ำเนนิงำน	น�ำควำมคดิเหน็	และข้อเสนอแนะของลูกค้ำ

มำพฒันำกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัต่อไป	

	 ในปี	2560	บรษิทัได้รบัควำมพงึพอใจจำกลกูค้ำ

โดยรวมร้อยละ	86.81	ซึ่งเพิ่มขึ้นจำกปี	2559	รำยละเอยีด

แยกประเภทโครงกำร	ดงันี้

ความพ�งพอใจจากลูกคา ประจำป 2560

 50

  5

-

 4

2

0 25 50 75 100
82.47

90.13

91.6

85.78

84.03

87.2

84.3

91.33

88.05

87.48

89.52

83.37

87.25

88.45

88.43

87.75

88.49

77

86.81

67

84

79

78

76

76

75

72

76

74

76

63

72

76

76

76

75

2559 2560

Sena Town 
The Niche Mono 

The Kith Plus 113

Sena Ville 
Sena Park Ville 

Sena Town / Sena Ville 
Sville 

Sville 
Sena Park Grand

The Kith Lith 
The Kith 

The Niche Pride 
The Niche ID 
The Niche ID 

The Niche ID 
The Niche Mono 
The Niche Mono 

	 **ในปี	2560	บรษิทัมกีำรวดัควำมพงึพอใจเพิ่มเตมิจ�ำนวน	2	โครงกำร	ใหม่	คอื	โครงกำร	TheNiche	Mono	

สขุมุวทิ	50	และ	โครงกำร	Sena	Town	นวมนิทร์

	 นอกจำกนี้	บรษิทัยงัจดัให้มกีจิกรรมเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดแีก่ลกูคำ้และลกูบำ้นเสนำผ่ำนกจิกรรมต่ำงๆ	

อำท	ิกจิกรรมงำนบญุตำมประเพณ	ีกจิกรรมเยี่ยมชมโครงกำรส�ำหรบัลกูค้ำและกลุม่ผูล้งทนุ	กจิกรรมส่งเสรมิควำมรูเ้รื่อง

บ้ำนโซลำร์แก่ผู้สนใจจำกหน่วยงำนต่ำงๆ	เข้ำศกึษำดูงำน	เป็นต้น

110 | รายงานประจ�าปี 2560 บรษิทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)



 • การพัฒนาและดูแลบุคลากร

	 	 บคุลำกรถอืเป็นทรพัยำกรที่ส�ำคญัที่สดุในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	และขบัเคลื่อนธรุกจิให้เตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง	บรษิทั

จงึมนีโยบำยมุง่เน้นพฒันำ	ปรบัปรงุกระบวนกำรและระบบกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล	ให้มคีวำมทนัสมยั	และสอดคล้อง

กบัเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลง	เพื่อที่จะเสรมิสร้ำงและพฒันำให้พนกังำนเป็นทั้งคนดแีละคนเก่ง	เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองค์กร

แห่งควำมยั่งยนื

  สวัสดิการ

	 	 บรษิทัจดัให้มสีวสัดกิำรและค่ำตอบแทนอื่นๆ	นอกเหนอืจำกเงนิเดอืน	โบนสั	และเงนิสมทบกองทนุส�ำรอง

เลี้ยงชพีให้กบัผูบ้รหิำรและพนกังำนตำมควำมเหมำะสมกบัสภำวะเศรษฐกจิ	กำรด�ำรงชพี	ให้สำมำรถแข่งขนัได้	ตลอดจน 

เทยีบได้กบัมำตรฐำนของกลุ่มบรษิทัในธรุกจิประเภทเดยีวกนั	และสอดคล้องตำมผลประกอบกำรของบรษิทั	โดยบรษิทั

มกีำรปรบัปรงุและทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง	อำทิ	

  อัตราสวัสดิการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
 เงินสะสมของพนักงาน  เงินสมทบของบริษัทฯ
 2	%	 	 2	%

	 2.5	%	 	 2.5	%

	 3	%	 	 3	%

สวัสดิการอื่นๆ นอกเหนือกฎหมายก�าหนด

 เงินช่วยเหลือ  การตรวจสุขภาพประจ�าปี ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ

 กรณีต่างๆ 

	 งำนมงคลสมรส	 งำนอปุสมบท	 งำนฌำปนกจิ	 เครื่องแบบ	 ทนุกำรศกึษำ	 ทนุกำรศกึษำ	

	 	 	 	 งำนพนกังำน	 ส�ำหรบัพนกังำน	 ส�ำหรบับตุรพนกังำน

	 **ส�ำหรบัโครงกำรทนุกำรศกึษำส�ำหรบับตุรพนกังำนในปี	2560	มจี�ำนวน	13	ทนุๆ	ละ	10,000	บำท	เป็นโครงกำร

ต่อเนื่องที่บรษิทัด�ำเนนิกำรเป็นประจ�ำทกุปี

 โดยบรษิทัมกีำรก�ำหนดแนวปฏบิตัติำมหลกักำรเคำรพสทิธมินษุยชนและกำรปฏบิตัต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม	ดงันี้

 การเคารพสิทธิในการท�างาน

	 •	 ก�ำหนดนโยบำยว่ำด้วยกำรไม่เลอืกปฏบิตัแิละควำมเสมอภำคทำงโอกำส	

	 •	 กำรจ้ำงงำนที่เป็นธรรมส�ำหรบัพนกังำนและให้พนกังำนได้รบัค่ำตอบแทนที่เหมำะสมตำมศกัยภำพ

	 •	 จดัให้มช่ีองทำงให้พนกังำนสำมำรถร้องเรยีน	ในกรณไีม่ได้รบัควำมเป็นธรรม	หรอืแจ้งเบำะแสเกี่ยวกบัเรื่องที่ 

อำจเป็นกำรกระท�ำผดิกฎหมำย	และมกีระบวนกำรแก้ไข	รวมถงึมำตรกำรคุม้ครองพนกังำนผูร้้อง	ที่เป็นระบบและยตุธิรรม

	 •	 พฒันำพนกังำนเพื่อฝึกทกัษะและเพิ่มพนูศกัยภำพอย่ำงทั่วถงึ	และให้พนกังำนรบัทรำบข่ำวสำรของบรษิทัฯ	

อย่ำงสม�่ำเสมอ

 การคุ้มครองทางสังคมและสภาพการท�างาน

 • ดแูลรกัษำสภำพแวดล้อมและจดัระบบกำรท�ำงำนให้พนกังำนมคีวำมปลอดภยัในชวีติ	ทรพัย์สนิ	มสีขุอนำมยัที่ดี 

	 •	 มีเงื่อนไขกำรจ้ำงงำนที่เป็นธรรมและให้พนักงำนได้รับค่ำตอบแทนที่เหมำะสมตำมศักยภำพในรูปเงินเดือน	

โบนสั	สวสัดกิำร	เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีและค่ำตอบแทนอื่นๆ	

	 •	 แต่งตั้ง	โยกย้ำย	ให้รำงวลัและลงโทษพนกังำน	ด้วยควำมสจุรติใจ	และตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมรู้ควำม

สำมำรถ	และควำมเหมำะสมของพนกังำน

	 •	 ก�ำหนดนโยบำยที่จะปฏบิตัติำมกฎหมำย	กฎระเบยีบและข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้องกบัพนกังำนอย่ำงเคร่งครดั
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 การใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง

	 กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 และพนักงำนมีสิทธิและเสรีภำพที่จะเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆในสังคมได้โดยหลีกเลี่ยงกำร 

กระท�ำใดๆ	 อันเป็นกำรไม่ถูกต้องขัดกับกฎหมำยหรือศีลธรรมท�ำให้สังคมไม่สงบสุขและรักษำไว้ซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรี

แห่งตนให้เป็นที่ยอมรบัตำมควรแก่สถำนะในสงัคมและชมุชนที่บรษิทัฯ	ตั้งอยู่ทั้งนี้ได้ก�ำหนดเป็นแนวทำงปฏบิตัดิงันี้

	 •	 ยดึมั่นในระบอบประชำธปิไตย	ส่งเสรมิให้ใช้สทิธติำมกฎหมำยรฐัธรรมนูญ	และกฎหมำยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง

	 •	 ไม่กระท�ำกำรใดๆ	อนัอำจจะท�ำให้เข้ำใจได้ว่ำบรษิทัฯ	มส่ีวนเกี่ยวข้อง	หรอืให้กำรสนบัสนนุพรรคกำรเมอืงหนึ่ง 

พรรคกำรเมอืงใด

 การสื่อสารและช่องทางการร้องเรียน

	 บรษิทัมกีำรสื่อสำรข้อมลูทั้งเรื่องนโยบำย	ข่ำวสำร	ควำมรู	้แก่พนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง	โดยผ่ำนช่องทำงที่สะดวก	

รวดเรว็	ทนัสถำนกำรณ์	ผ่ำนระบบ	HR	Online	ระบบอเีมลบรษิทั	บอร์ดประชำสมัพนัธ์	เวบ็ไซต์บรษิทั	และกจิกรรมเสรมิสร้ำง 

ควำมสมัพนัธ์ให้กบัพนกังำนผ่ำนกจิกรรมท่องเที่ยวประจ�ำปี	เป็นต้น

	 ส�ำหรบัช่องทำงกำรร้องเรยีนหรอืร้องทกุข์ของพนกังำน	สำมำรถส่งข้อร้องเรยีนได้ทั้งทำงจดหมำยผ่ำนตูร้บัเรื่อง

ร้องเรยีน	หรอืน�ำส่งข้อมลูผ่ำนระบบอเีมลฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล	ทั้งนี้	บรษิทัมรีะเบยีบวธิกีำรและขั้นตอนกำรแก้ไขข้อร้องเรยีน 

ของพนกังำน	รวมถงึมรีะเบยีบวธิกีำรสอบสวนและพจิำรณำที่เป็นธรรม	และมำตรกำรรกัษำควำมลบัของผู้ร้องเรยีนอกีด้วย 

	 ทั้งนี้	ในปี	2560	บรษิทัไม่มขี้อพพิำทด้ำนแรงงำน	และไม่พบเหตกุำรณ์ที่เกี่ยวข้องกบักำรละเมดิสิทธมินษุยชน

แต่อย่ำงใด

 • ความปลอดภัยในการท�างาน

  บรษิทัตระหนกัถงึควำมปลอดภยัในกำรท�ำงำนของบคุลำกรทกุคน	จงึก�ำหนดให้มมีำตรกำรด้ำนควำมปลอดภยั

ในกำรท�ำงำน	เพื่อป้องกนัอบุตัเิหตตุ่ำงๆ	ที่อำจเกดิระหว่ำงกำรปฏบิตังิำนของบคุลำกรและผู้ที่เกี่ยวข้อง	ควำมปลอดภยัใน

กำรท�ำงำนเป็นสิ่งส�ำคญัที่พนกังำนต้องตระหนกัและพงึระลกึถงึตลอดเวลำที่ปฏบิตังิำน	เพรำะหำกเกดิอบุตัเิหตจุะน�ำมำ 

ซึ่งควำมสญูเสยีทั้งต่อชวีติและทรพัย์สนิ	อกีทั้งค�ำนงึถงึสขุภำพอนำมยัของบคุลำกร	โดยบรษิทัก�ำหนดเป็นระเบยีบปฏบิตัิ

ในกำรดูแลรกัษำสภำพแวดล้อม	และจดัระบบกำรท�ำงำนให้พนกังำนมคีวำมปลอดภยัในชวีติ	และทรพัย์สนิ	รวมถงึสขุ

อนำมยัที่ดี	โดยมแีนวปฏบิตัิ	ดงันี้

	 	 -	 ก�ำหนดให้ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของพนักงำนทุกคนเป็นล�ำดับแรกใน

กำรปฏบิตังิำน

	 	 -	 ก�ำหนดให้พนกังำนทกุคนดูแลควำมสะอำดและควำมเป็นระเบยีบในพื้นที่ที่ตนปฏบิตังิำนอยู่

	 	 -	 สนบัสนนุให้มกีจิกรรมด้ำนควำมปลอดภยัในที่ท�ำงำนและแนวทำงกำรป้องกนั

	 	 -	 ก�ำหนดตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัต่ำงๆที่เกี่ยวกบัควำมปลอดภยั

	 	 โดยในปี	2560	บรษิทัฯ	ไม่พบอบุตัเิหตจุำกกำรท�ำงำนถงึขั้นหยดุงำน

 • การพัฒนานวัตกรรม

	 	 ในปี	 2560	 บริษัทน�ำเอำกลยุทธ์ด้ำน	 “Eco-Innovation”	
โดยกำรน�ำนวตักรรม
	 	 ด้ำนเทคโนโลยีใหม่ๆ	 มำพัฒนำสินค้ำและบริกำรเพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวงัของลกูค้ำ		พร้อมทั้ง	ช่วย
ประหยดัพลงังำน	ประหยดัเวลำ	และเพิ่มประสทิธภิำพสิ่งที่ท�ำอยูแ่ล้ว 
ให้ดยีิ่งขึ้น	ควบคูไ่ปกบักลยทุธ์	“หวัคดิ	หวัใจ”	หรอืรปูแบบกำรด�ำเนนิงำน
ที่ใช้หวัคดิในกำรท�ำงำน	และหวัใจในกำรบรกิำร	ซึ่งเป็นแนวทำงปฏบิตัิ 

ที่บรษิทัฯ	ด�ำเนนิงำนมำโดยตลอด 
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	 และในปี	2560	บรษิทัได้เปิดตวันวตักรรมใหม่ที่ช่วย 

อ�ำนวยควำมสะดวกสบำยแก่ลูกค้ำด้วย	 Application	 SENA	

360	�Service	แอพพลเิคชั่นที่รวบรวมทกุช่องทำงในกำรตดิต่อ 

สื่อสำรระหว่ำงบริษัทและลูกค้ำ	 พร้อมอ�ำนวยควำมสะดวก

ครบทุกควำมต้องกำรใช้งำน	 เชื่อมต่อทุกเรื่องกำรจัดกำรที่

อยู่อำศัย	 เพื่อให้ลูกบ้ำนสำมำรถเข้ำรับกำรบริหำรหลังกำร

ขำยต่ำงๆ	 ได้สะดวกและง่ำยยิ่งขึ้น	 พร้อมอัพเดทข่ำวสำร

แบบ	Real	Time	รวมถงึกำรแจ้งเตอืนค่ำน�้ำ	ค่ำส่วนกลำง	ฯลฯ 

และบรกิำรพเิศษ	360	�	Living	Agent	บรกิำรรบัฝำก	ขำย-เช่ำ	

ให้แก่ลูกค้ำทุกรูปแบบ	 พร้อมด้วยบริกำรแจ้งซ่อมออนไลน์	

24	ชั่วโมง	(Sena	We	Care)	และให้ค�ำปรกึษำในกำรซ่อมแซม	

บ�ำรงุรกัษำที่อยู่อำศยั

 ทั้งนี้	นวตักรรมดงักล่ำวท�ำให้บรษิทัได้รบัรำงวลัด้ำน

ควำมสำมำรถทำงนวัตกรรมและองค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม	

สำขำบรกิำร	(Innovative	Organization:	Service)	จำกโครงกำร

ส่งเสริมควำมสำมำรถทำงนวัตกรรมส�ำหรับผู้ประกอบกำร

ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ซึ่งจัดโดยส�ำนักงำน 

นวตักรรมแห่งชำต	ิ(องค์กำรมหำชน)	(สนช.)	กระทรวงวทิยำศำสตร์ 

และเทคโนโลยี

 • การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม

	 	 นอกจำกกำรให้ควำมรับผิดชอบต่อกระบวนกำร

ด�ำเนนิงำนของบรษิทั	(CSR-In-Process)	แล้ว	บรษิทัยงัมกีำร

ด�ำเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม	

(CSR-After-Process)	 อย่ำงต่อเนื่อง	 โดยบริษัทมีนโยบำย 

ด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมบนพื้นฐำนกำรเป็นพลเมอืงที่ด ี

และกำรมส่ีวนร่วมพฒันำสงัคมในด้ำนต่ำงๆ	อำท	ิกำรพฒันำ 

คณุภำพชวีติ	กำรส่งเสรมิด้ำนกำรเรยีนรู	้กำรอนรุกัษ์วฒันธรรม 

ประเพณ	ีและกำรมส่ีวนร่วมในกจิกรรมส่วนรวมต่ำงๆ	เป็นต้น	

ส�ำหรบัในปี	2560	บรษิทัมผีลกำรด�ำเนนิงำนด้ำนกำรมส่ีวนร่วม 

พฒันำสงัคมส่วนรวม	ดงันี้	

  โครงการบ้านร่วมทางฝัน

	 	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	 
ตระหนกัดว่ีำกำรจะสร้ำงสงัคมให้น่ำอยู	่คนในสงัคมต้องมี 
ควำมสขุ	โครงกำร	“บ้านร่วมทางฝัน”	เป็นโครงกำรที่
สร้ำงขึ้นเพื่อคนืก�ำไรสู่สงัคม	ภำยใต้แนวคดิ	“อยู่	เพือ่	ให้”
โดยบรษิทัฯ	ภมูใิจสงูสดุที่จะสร้ำงบ้ำนให้น่ำอยู	่เพื่อตอบโจทย์ 
ให้คนซื้อบ้ำนได้มีที่อยู่อำศัยที่ดีมีคุณภำพ	 และยังม ี
โอกำสเป็นส่วนหนึ่งของกำรสนบัสนนุกำรพฒันำคณุภำพ 
ด้ำนอปุกรณ์	เครื่องมอืกำรรกัษำผู้ป่วยของโรงพยำบำล

รฐัอกีด้วย
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	 	 บรษิทัด�ำเนนิกำรบรหิำรโครงกำรบ้ำนร่วมทำงฝันอย่ำงต่อเนื่อง	ภำยใต้นโยบำยกำรน�ำก�ำไรทกุบำททกุสตำงค์

จำกกำรด�ำเนินโครงกำรมอบแก่โรงพยำบำลของรัฐ	 เพื่อช่วยลดภำระและสนับสนุนให้มีกำรบริกำรที่เพียงพอกับควำม

ต้องกำร	โดยบรษิทัเริ่มด�ำเนนิโครงกำรเมื่อปี	2547	จวบจนปัจจบุนั	และเริ่มมผีลก�ำไรส่งมอบแก่โรงพยำบำลในปี	2550	

ถอืเป็นควำมภำคภูมใิจของชำวเสนำอย่ำงยิ่ง	โดยผลกำรด�ำเนนิงำนของโครงกำรมรีำยละเอยีดดงันี้

 โครงการ งบประมาณที่มอบ (ล้านบาท)       หน่วยงานที่รับมอบ 

 บ้ำนร่วมทำงฝัน	1	 40.059	 โรงพยำบำลศริริำช

	 บ้ำนร่วมทำงฝัน	2	 40.00	 โรงพยำบำลต�ำรวจ

	 บ้ำนร่วมทำงฝัน	3	 40.00	 โรงพยำบำลรำมำธบิดี

	 รวมงบประมาณทั้งสิ้น	 120.059	

	 ทั้งนี้	ในปี	2557	บรษิทัได้น�ำงบประมำณส่วนเกนิจำกโครงกำรบ้ำนร่วมทำงฝัน	3	งบประมำณ	3.52	ล้ำนบำท	

จดัซื้อรถพยำบำลจ�ำนวน	2	คนั	มอบให้แก่โรงพยำบำลพระนั่งเกล้ำและโรงพยำบำลเฉลมิพระเกยีรต	ิ

	 ปี	2559	มลูนธิร่ิวมทำงฝันบรจิำคเงนิ	จ�ำนวน	5	ล้ำนบำทให้กบัมลูนธิส่ิงเสรมิและพฒันำคนพกิำร	ปำกเกรด็	เพื่อ

สร้ำงอำคำรร่วมทำงฝันส�ำหรบัใช้ในกำรเรยีนรูแ้ละพฒันำศกัยภำพของผูพ้กิำรทำงกำยและกำรเคลื่อนไหวให้ได้มอีำชพี 

	 และในปี	2560	มลูนธิร่ิวมทำงฝันบรจิำคเงนิ	จ�ำนวน	200,000	บำท	ให้แก่โรงพยำบำลธรรมศำสตร์เฉลมิพระเกยีรติ	

เพื่อสนบัสนนุกำรจดัตั้งห้องผ่ำตดัอจัฉรยิะธรรมศำสตร์	ส�ำหรบัรองรบักำรรกัษำผู้ป่วยที่จะมเีพิ่มมำกขึ้นในอนำคต

	 อย่ำงไรกต็ำม	โครงกำรบ้ำนร่วมทำงฝัน	ไม่อำจจะบรรลตุำมจดุมุง่หมำยได้	หำกขำดแรงสนบัสนนุจำกกบัพนัธมติร 

ในสำขำต่ำงๆ	 อย่ำง	 ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์,	 ธนำคำรกสกิรไทย,	 ธนำคำรนครหลวงไทย,	 บรรษทับรหิำรสนิทรพัย์	 

กรงุเทพพำณชิย์	จ�ำกดั,	ธนำคำรไทยเครดติ	รวมถงึ	บรษิทัและร้ำนค้ำ	กำรด�ำเนนิโครงกำร	บ้ำนร่วมทำงฝัน	ในครั้งนี้	จงึถอืเป็น 

ตวัอย่ำงของแนวควำมคดิใหม่	ในกำรสร้ำงสรรค์บ้ำนที่มคีณุภำพควบคูไ่ปกบักำรท�ำประโยชน์เพื่อสงัคมไทยให้เข้มแขง็ขึ้น 

ซึ่งกำรพยำยำมท�ำเพื่อสงัคมของเรำทกุคนนั้น	ย่อมเป็นกำรลงทนุที่ไม่มวีนัสูญเปล่ำ	และผลก�ำไรตอบแทนที่คนืกลบัมำ	

อำจมิใช่เพียงกำรยอมรับนับถือจำกสังคมเท่ำนั้น	 แต่เป็นกำรสร้ำงคุณภำพชีวิตที่เท่ำเทียมกันและก่อให้เกิดสังคมที่น่ำ

อยู่ขึ้น	อย่ำงยั่งยนืต่อไป

 โครงการแบ่งปันความรู้	เพื่อสังคมที่ดีขึ้น
 Knowledge	Sharing	เป็นหนึ่งใน	Core	Value	ของบรษิทัฯ 
เพรำะแนวคิดกำรแบ่งปันควำมรู้และประสบกำรณ์ที่ดีแก่
บคุคลรอบข้ำง	นอกจำกผูร้บัจะได้ประโยชน์แล้วผูใ้ห้กม็แีต่ 
ควำมภูมใิจ	ภำยใต้ควำมมุง่มั่นที่จะแบ่งปันควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่อง 
ในหลำกหลำยรูปแบบ	ไม่ว่ำจะเป็นกำรเป็นวทิยำกรให้กบั
องค์กรและสถำบนัทำงกำรเงนิต่ำงๆ	และแบ่งปันควำมรู้ผ่ำน 
งำนเขียน	 อำทิ	 “30	 เคล็ดลับจับบ้ำนให้รวย”,	 “เปลี่ยน 
แสงอำทิตย์เป็นเครื่องผลิตเงิน”	 และกำรเปิดบ้ำนต้อนรับ
หน่วยงำนต่ำงๆ	 ที่สนใจเรื่องโครงกำรบ้ำนโซลำร์เข้ำมำ
เรียนรู้นวัตกรรมและกำรด�ำเนินงำนในสถำนที่จริง	 โดยใน
ปี	2560	มผีลกำรด�ำเนนิงำนด้ำนกำรแบ่งปันควำมรู้	ดงันี้
 • ร่วมแบ่งปันควำมรู้ในงำนเสวนำ	“APEC	BUSINESS 
ADVISORY	COUNCIL	(ABAC)”	ในหวัข้อ	“Empowering 
Women	Leadership	in	Business	and	Society”	เพื่อ
แลกเปลี่ยนควำมคดิเหน็และประสบกำรณ์ในกำรเสรมิสร้ำง
ศักยภำพของผู้บริหำรหญิงในวงกำรธุรกิจและสังคม	 ณ	

โรงแรมดสุติธำนี	กรงุเทพ
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	 •	 ร่วมในงำนเสวนำ	 “โอกาสลงทุนอสังหาฯ	

ในเมกะโปรเจคภาครัฐ”	 เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล	 ควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจด้ำนกำรลงทนุในโครงกำรภำครฐั	จดัโดยหนงัสอืพมิพ์ 

กรงุเทพธรุกจิ	และสถำนโีทรทศัน์ดจิทิลั	NOW26	ณ	ห้อง

วภิำวดบีอลรูม	บ	ีโรงแรมเซน็ทำรำแกรนด์	เซน็ทรลัพลำซำ	

ลำดพร้ำว	กรงุเทพฯ

	 •	 จดังำนเสวนำ	“อสังหาฯ	4.0	เปิดยุคโซลาร์

พารวย”	ณ	โรงละครเคแบงค์สยำมพฆิเนศ	สยำมสแควร์วนั 

เพื่อแบ่งปันควำมรู้และเจำะลึกกำรลงทุนโซลำร์ในธุรกิจ

อสังหำริมทรัพย์ให้คุ้มค่ำและยั่งยืน	 ด้วยควำมตั้งใจของ

บริษัทที่ต้องกำรแบ่งปันควำมรู้เรื่องบ้ำนโซลำร์	 และเพื่อ

รณรงค์ให้ทุกคนหันมำใช้พลังงำนทดแทน	 ที่เป็นพลังงำน

สะอำด	ช่วยลดมลภำวะด้ำนสิ่งแวดล้อม

 • ร่วมในงำนสมัมนำวชิำกำร	“อสงัหาฯ	ยุคดิจิทลั	: 

Moving	to	Real	Estate	in	Digital	Era”	ประจ�ำปี	2560 

จดัโดย	ศนูย์ข้อมลูอสงัหำรมิทรพัย์	ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์	

ณ	โรงแรม	Radison	Blu	Plaza	Bangkok

	 •	 เปิดตัวหนังสือเล่มที่	 4	 “บ้ำนโซลำร์	 อยู่เย็น 

คุม้ยำว”	ในงำนสปัดำห์หนงัสอืแห่งชำต	ิณ	ศูนย์กำรประชมุ 

แห่งชำติสิริกิติ์	 โดยงำนเขียนเล่มนี้จะถ่ำยทอดเรื่องรำว

กำรน�ำนวตักรรมใหม่ๆ	ของโซลำร์รฟูทอ็ปที่บรษิทัน�ำมำใช้ใน 

โครงกำร	ทั้งบ้ำนเดี่ยว	ทำวน์โฮม	โฮมออฟฟิศ	และคอนโดมเินยีม 

เพื่อกระตุ้นกำรรับรู้เรื่องประโยชน์ของพลังงำนทำงเลือกที่ 

สะอำดและเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม	นอกจำกนี้	รำยได้ทั้งหมด 

จำกกำรจ�ำหน่ำยหนังสือจะมอบให้กับมูลนิธิร่วมทำงฝัน	

เพื่อน�ำเงนิไปสนบัสนนุกำรจดัซื้ออปุกรณ์ทำงกำรแพทย์แก่

โรงพยำบำลภำครฐัอกีด้วย

	 •	 เปิดบ้ำนต้อนรบั	บรษิทั	ไทยออยล์	จ�ำกดั	(มหำชน) 

เข้ำศกึษำดงูำนกระบวนกำรบรหิำรจดักำรนวตักรรม	ณ	โครงกำร 

เสนำ	พำร์ค	วลิล์	รำมอนิทรำ	-	วงแหวน	ซึ่งเป็นหมูบ้่ำนต้นแบบ 

ที่น�ำพลังงำนแสงอำทิตย์	 (โซลำร์เซลล์)	 มำใช้เต็มรูปแบบ	

พร้อมเยี่ยมชมสถำนชีำร์จไฟฟ้ำ	(EV	Charging	Station)	ที่ให้ 

บรกิำรลูกบ้ำนภำยในโครงกำรอกีด้วย

 • เปิดบ้ำนต้อนรบั	องค์กำรแรงงำนระหว่ำงประเทศ 

International	Labour	Organization	(ILO)	ซึ่งเป็นหนึ่งใน	หน่วยงำน 

ของ	UN	เข้ำเยี่ยมชมนวตักรรมบ้ำนโซลำร์ในโครงกำรเสนำ

พำร์ควลิล์	รำมอนิทรำ-วงแหวน	และโซลำร์รฟู	ทอป	ณ	เสนำ 

แวร์เฮ้ำส์	สขุมุวทิ	50	
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 กิจกรรมเพื่อสังคมอื่นๆ	

	 นอกเหนอืจำกกำรด�ำเนนิกจิกรรมควำมรบัผดิชอบ 

ต่อสังคมโดยใช้ควำมสำมำรถหลักของธุรกิจ	 บริษัทยัง 

ด�ำเนนิกจิกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมส่วนรวมอกีมำกมำย

อำทิ

	 •	 ร่วมสนบัสนนุโครงกำร	“ตลำดทนุรวมใจ	ท�ำดี

เพื่อพ่อ”	ซึ่งจดัโดยมลูนธิติลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และสภำธุรกิจตลำดทุนไทย	 โดยสนับสนุนพัดและผ้ำเย็น 

ส�ำหรบัแจกจ่ำยให้แก่ประชำชนที่เดนิทำงมำร่วมถวำยสกักำระ

พระบรมศพ	พระบำทสมเดจ็พระปรมทิรมหำภมูพิลอดลุยเดช 

รชักำลที่	9	ณ	ท้องสนำมหลวง

	 •	 จัดกิจกรรม”อำสำฬหบูชำมหำมงคล	 2560”	

ณ	ศูนย์กำรค้ำเสนำเฟสท์	 เพื่อร่วมอนรุกัษ์วฒันธรรมทำง

พระพทุธศำสนำ	และเชญิชวนพทุธศำสนกิชนร่วมสกักำระ 

พระบรมสำรรีกิธำตเุนื่องในวนัอำสำฬหบชูำและวนัเข้ำพรรษำ 

เพื่อเป็นสริมิงคลแก่ตนเอง

 • จดังำนทอดกฐนิสำมคัค	ีณ	วดัศรอีอนใต้	จ.เชยีงใหม่ 

เพื่อปฏสิงัขรณ์เสนำสนะ	อำท	ิพระอโุบสถ	ศำลำกำรเปรยีญ	

กฏุสิงฆ์	ฯลฯ	โดยงบประมำณทั้งสนิ	1,099,100	บำท	
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	 คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรประเมินประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท		

เพื่อให้มีควำมมั่นใจว่ำ	 รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท	 รวมทั้งข้อมูลที่ใช้ในกำรตัดสินใจมีควำมถูกต้องครบถ้วน	 และ

น่ำเชื่อถอื	โดยบรษิทัมคีณะกรรมกำรตรวจสอบ	จ�ำนวน	4	ท่ำน	เพื่อดูแลและก�ำกบัระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทั	

ให้ปฏบิตัติำมนโยบำย	 และข้อพงึปฏบิตัทิี่ได้รบัมอบหมำยให้เป็นไปตำมแผนงำนที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร

บรษิทั	และสอดคล้องตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์และคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์

	 ในปี	2560	คณะกรรมกำรบรษิทัได้ประเมนิระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัในด้ำนต่ำงๆ	5	ส่วน	คอื	กำรควบคมุ 

ภำยในองค์กร	กำรประเมนิควำมเสี่ยง	กำรควบคมุกำรปฏบิตังิำนระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล	และระบบกำร

ตดิตำม	ตำมแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และ

ตลำดหลกัทรพัย์	โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งที่	2/2561	ในวนัที่		22		กมุภำพนัธ์	2561	และที่ประชมุคณะ

กรรมกำรบรษิทัครั้งที่	2/2561	ในวนัที่	26	กมุภำพนัธ์	2561	ได้ร่วมกนัสรปุผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำร

ควบคมุภำยในของบรษิทัในแต่ละส่วน	ดงันี้

 ส่วนที ่1 องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 
 บรษิทัฯ	มกีำรก�ำหนดเป้ำหมำยกำรด�ำเนนิธรุกจิที่ชดัเจน	และสำมำรถวดัผลได้	มกีำรทบทวนเป้ำหมำยว่ำ	ได้ตั้ง

เป้ำหมำยอย่ำงรอบคอบและเป็นไปได้	บรษิทัฯ	มกีำรจดัโครงสร้ำงองค์กรที่มปีระสทิธภิำพ	มข้ีอก�ำหนดเกี่ยวกบัจรยิธรรม

และข้อก�ำหนดห้ำมฝ่ำยบรหิำรและพนกังำนปฏบิตัตินในลกัษณะที่อำจก่อให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบักจิกำร	

มกีำรจดัท�ำนโยบำยและระเบยีนวธิกีำรปฏบิตังิำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	และมกีำรก�ำหนดนโยบำยและแผนกำรปฏบิตังิำน 

โดยค�ำนงึถงึควำมเป็นธรรมต่อคู่ค้ำ	

 ส่วนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
	 บรษิทัฯ	มกีำรพจิำรณำหรอืไตร่ตรองถงึลกัษณะควำมเสี่ยงที่บรษิทัประสบอยู	่หรอืคำดว่ำจะประสบ	มวีเิครำะห์

ผลกระทบของควำมเสี่ยงนั้นๆ	ต่อบรษิทั	และโอกำสที่ควำมเสี่ยงนั้นๆ	จะเกดิขึ้น	และมกีำรก�ำหนดมำตรกำร	 เพื่อลด

ควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่เหมำะสม

 ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 
	 บรษิทัฯ	มกีำรก�ำหนดอ�ำนำจด�ำเนนิกำรและกำรอนมุตัริำยกำรเป็นไปอย่ำงเหมำะสม	มกีำรแบ่งแยกหน้ำทีๆ่ 	อำจ 

เอื้อให้เกดิกำรกระท�ำที่ทจุรติออกจำกกนั	มกีำรก�ำหนดขั้นตอนและวธิกีำรท�ำธรุกรรมกบัผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	ผู้บรหิำร	หรอื

ผู้ที่เกี่ยวข้องกบับคุคลดงักล่ำวอย่ำงชดัเจน	เพื่อป้องกนักำรถ่ำยเทผลประโยชน์และมกีำรก�ำหนดวธิกีำรเพื่อให้แน่ใจว่ำ

บรษิทัได้ปฏบิตัติำมกฎหมำยและข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้อง

 ส่วนที ่4 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล (Information and Communication Measure) 
 บรษิทัฯ	ให้ควำมส�ำคญักบัระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมลู	เพื่อให้ข้อมลูทำงกำรเงนิและข้อมลูอื่นที่สื่อสำร 

ไปยงัผู้ที่เกี่ยวข้อง	เป็นข้อมูลที่มเีนื้อหำจ�ำเป็นเพยีงพอต่อกำรตดัสนิใจ	มคีวำมถูกต้อง	มคีวำมเป็นปัจจบุนั	มรีูปแบบที่

เข้ำใจง่ำยและมกีำรจดัเกบ็ที่ดี

 ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 
	 บริษัทฯ	 มีกำรติดตำมอย่ำงสม�่ำเสมอว่ำมีกำรปฏิบัติตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้	 ในกรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่องที่

เป็นสำระส�ำคัญ	 จะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท	 เพื่อสั่งกำรแก้ไขและรำยงำน

ควำมคบืหน้ำในกำรปรบัปรงุข้อบกพร่องดงักล่ำว	ซึ่งระบบกำรควบคมุภำยในยงัคงด�ำเนนิอยู่อย่ำงต่อเนื่อง	และมกีำร

ปรบัปรงุแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป	รวมทั้งข้อบกพร่องต่ำงๆ	อย่ำงมนียัส�ำคญั	

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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 สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน
	 ตำมที่	บรษิทั	ด	ีไอ	เอ	ออดทิ	จ�ำกดั	ในฐำนะผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ได้ท�ำกำรตรวจสอบ 

กำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยต่ำงๆ	และประเมนิผลกำรควบคมุภำยในของแต่ละระบบงำนส�ำหรบัปี	2560		มบีทสรปุดงันี้

	 จำกกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท	 ส�ำหรับปี	 2560	 ตำมแผนกำรตรวจสอบประกอบด้วย	

ระบบรำยได้จำกกำรขำยอสงัหำรมิทรพัย์	ระบบกำรจดัซื้อทั่วไป	ระบบต้นทนุกำรก่อสร้ำง	ระบบเงนิสดย่อย	กำรบรหิำรงำน

ทรพัย์สนิถำวร	กำรบรหิำรงำนทรพัยำกรบคุคล	กำรปฏบิตัติำม	CAC	ระบบกำรควบคมุกำรปิดบญัชแีละกำรประมวลผล 

ทำงบญัช	ีและระบบนติกิรรมสญัญำของ	บรษิทัฯได้ปฏบิตัติำมระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทั	ที่ได้ก�ำหนดขึ้นมำนั้น 

มคีวำมเพยีงพอและเหมำะสม	โดยบรษิทัได้จดัให้มบีคุลำกร	ด�ำเนนิกำรตำมระบบได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	แต่อย่ำงไร

กต็ำมมข้ีอสงัเกตจำกผลกำรสุม่ทดสอบของสิ่งที่ตรวจพบและแนะน�ำให้ด�ำเนนิกำรแก้ไขตำมรำยงำนผูต้รวจสอบภำยใน

จำกผลกำรตรวจสอบ

 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
	 ตำมที่	บรษิทั	ด	ีไอ	เอ	ออดทิ	จ�ำกดั	ซึ่งได้รบัมอบหมำยให้เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย 

ได้ท�ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยต่ำงๆ	นั้น	ส�ำหรบัประเดน็ที่ผู้ตรวจสอบภำยในเสนอข้อสงัเกตต่ำงๆ	เป็นประเดน็ 

เกี่ยวกับ	 กำรปฏิบัติตำมขั้นตอน	 และกำรปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนซึ่งไม่มีผลกระทบอย่ำงมีสำระส�ำคัญต่อผลกำร

ด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	และบรษิทัจะด�ำเนนิกำรตำมข้อเสนอแนะอย่ำงเคร่งครดัต่อไป
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	 ในปี	2560		บรษิทัมรีำยกำรระหว่ำงกนัที่เกดิขึ้นกบับรษิทัย่อย	และบรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	ที่ได้ท�ำกำรซื้อขำย	หรอื

ตกลงว่ำจ้ำงกนั	และควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ	โดยกำรท�ำรำยดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่เป็นไปตำมธรุกจิปกตขิองบรษิทั 

มคีวำมสมเหตสุมผลมกีำรก�ำหนดรำคำ	และเงื่อนไขอื่นๆ	ตำมรำคำตลำด	เช่นเดยีวกบักำรก�ำหนดรำคำให้กบับคุคล	หรอื

กจิกำรอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกนั	และไม่มกีำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบรษิทัฯ	บรษิทัย่อย	บรษิทัที่เกี่ยวข้อง	และบคุคลที่
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เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	บรษิทั	 เสนำดเีวลลอปเม้นท์	 จ�ำกดั	 (มหำชน)	ประกอบด้วยกรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุิ

ที่มีควำมเป็นอิสระต่อกำรบรหิำรงำนของบริษทัฯ	 จ�ำนวน	 4	 ท่ำน	 โดยมกีรรมกำร	 2	 ใน	 4	 ท่ำน	 เป็นผู้มีควำมรู้และ

ประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชี	ดงันี้	

	 1.	ศำสตรำจำรย์ไชยยศ	 เหมะรชัตะ	 	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	

	 2.	นำยกมล			 	 ธรรมำณชิำนนท์			 กรรมกำรตรวจสอบ

	 3.	นำยปรำโมทย์		 โชตมิงคล		 	 กรรมกำรตรวจสอบ

	 4.	นำงดวงพร	 	 สจุรติำนวุตั		 	 กรรมกำรตรวจสอบ	

	 กรรมกำรทกุท่ำนในคณะกรรมกำรตรวจสอบมคีณุสมบตัติำมที่ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังำน

คณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ก�ำหนด	และมนีำงสำวอสุน	ีไชยสงโท	เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ	 ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตควำมรับผิดชอบ	 ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 

บริษัทฯ	 ในกำรก�ำกับดูแลงบกำรเงินเฉพำะบริษัทและงบกำรเงินรวมของบริษัทให้มีกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนบัญชีที่

เหมำะสมกบักำรด�ำเนนิธรุกจิ	สอบทำนให้บรษิทัฯ	มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้องและเพยีงพอ	และได้จดัให้มี

ระบบกำรควบคมุภำยในและตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมมปีระสทิธิภำพ	มกีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์

และตลำดหลักทรัพย์	 มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ	 ให้ควำมเห็นในกำรคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของ 

บรษิทัฯ	รวมทั้งหน้ำที่อื่นๆ	ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย		พร้อมทั้งให้ควำมส�ำคญักบักำรปฏบิตัติำมจรยิธรรม	

ควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้

	 ในปี	 2560	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมรวม	 5	 ครั้ง	 เพื่อพิจำรณำสอบทำนงบกำรเงิน	 รวมถึง 

กำรพจิำรณำเรื่องต่ำงๆ	 ซึ่งเป็นกำรหำรอืร่วมกบั	 ผู้สอบบญัช	ี (บรษิทั	 กรนิทร์	 ออดทิ	 จ�ำกดั)	 และผู้ตรวจสอบภำยใน	

(บรษิทั	ด	ีไอ	เอ	ออดทิ	จ�ำกดั)	เพื่อแลกเปลี่ยนข้อคดิเหน็และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์	ทั้งในด้ำนกำรวเิครำะห์

ถงึที่มำของข้อมูลที่มคีวำมเกี่ยวข้องกบักำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	อย่ำงเป็นอสิระ	นอกจำกนี้	 ได้มกีำรประชมุร่วมกบั

คณะผู้บริหำร	 เพื่อชี้แจงให้ข้อเสนอแนะกับคณะผู้บริหำรให้ได้ทรำบถึงประเด็นส�ำคัญต่ำงๆ	 ในกำรน�ำมำพัฒนำกำร

ด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ให้เกดิควำมโปร่งใส	และปฏบิตัติำมหลกัธรรมำภบิำลที่ดี

	 ทั้งนี้	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ได้มกีำรรำยงำนผลกำรประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำร

บรษิทัทรำบทกุครั้งที่มกีำรประชมุ	ซึ่งสำมำรถสรปุเป็นประเดน็ส�ำคญัๆ	ได้ดงัต่อไปนี้

	 1.	สอบทำนงบกำรเงนิรำยไตรมำส	และประจ�ำปีก่อนที่จะน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ	พร้อมให้

ค�ำแนะน�ำ	รวมข้อคดิเหน็ที่เป็นประโยชน์เพื่อให้มั่นใจว่ำ	งบกำรเงนิของบรษิทั	มคีวำมถกูต้องเชื่อถอืได้	ทั้งมกีำรเปิดเผย 

ข้อมลูที่ส�ำคญัอย่ำงเพยีงพอและทนัเวลำต่อผูใ้ช้งบกำรเงนิ	สอดคล้องกบักฎหมำยและประกำศต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้อง	กฎเกณฑ์ 

ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 รวมไปถึง	

เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ

	 2.	สอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบของผูต้รวจสอบภำยใน	และประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุ

ภำยใน

	 3.	ตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำนพร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำเพื่อพฒันำงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน

	 4.	พิจำรณำแผนกำรตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภำยในประจ�ำปี	 2560	 โดยพิจำรณำเป็นรำยไตรมำสพร้อมทั้ง

ให้ข้อเสนอแนะและข้อสงัเกต

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 5.	พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำร 

ดงักล่ำวสมเหตสุมผล	โดยถอืหลกัควำมถูกต้อง	ระมดัระวงั	ควำมสมเหตสุมผล	และควำมโปร่งใส	ค�ำนงึถงึประโยชน์

ของบรษิทัและผู้มสี่วนได้เสยี	

	 6.	สอบทำนควำมเหมำะสมของ	นโยบำยและคูม่อืมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	กำรปฏบิตัติำมแบบประเมนิตนเอง 

ที่เกี่ยวกบัมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	รวมทั้งสอบทำนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น

	 7.	สอบทำนควำมเหมำะสมของนโยบำยก�ำกบัดแูลกจิกำร		และกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั	และคณะกรรมกำร

ชดุย่อย	เพื่อให้บรษิทัฯ	บรหิำรจดักำรตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีและสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้มส่ีวนได้เสยี	เพื่อให้ 

สอดคล้องกบัหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำงบกำรเงินเฉพำะบริษัท	 และงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย	

ได้มกีำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชทีี่รบัรองทั่วไป	มกีำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพยีงพอเหมำะสมกบัสภำพธรุกจิ	 และ

ไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในที่เป็นสำระส�ำคัญ	 มีกำรปฏิบัติตำมระเบียบข้อก�ำหนดของทำงกำร

ทั้งนี้ตั้งอยู่บนพื้นฐำนกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี

	 ในรอบปีบญัช	ี2560	คณะกรรมกำรตรวจสอบจงึได้เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	ให้เสนอต่อที่ประชมุผู้ถอืหุ้น 

ให้แต่งตั้ง	นำยเจษฏำ	หงัสพฤกษ์	ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	3759	และ/หรอืนำยจโิรจ	ศริโิรโรจน์	ผู้สอบบญัช ี

รบัอนญุำตเลขทะเบยีน	5113	และ/หรอืนำงสำวกรรณกิำร์	วภิำณรุตัน์	ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	7305	และ/หรอื 

นำงสำวอญัชสำ	สวุรรณธรีวงศ์	ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	6526	และ/หรอืนำยมงคล	เหล่ำวรพงศ์	ผู้สอบบญัชี

รบัอนญุำตเลขทะเบยีน	 4722	 แห่งบรษิทั	 กรนิทร์	 ออดทิ	 จ�ำกดั	 เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั	 เนื่องจำกคณะกรรมกำร

ตรวจสอบพจิำรณำว่ำ	ผูส้อบบญัชทีั้ง	5	ท่ำนนี้มคีวำมเป็นอสิระ	และไม่มคีวำมสมัพนัธ์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัทั้งสิ้น 

และผู้สอบบัญชีที่เสนอให้แต่งตั้งข้ำงต้นนั้นได้รับควำมเห็นชอบจำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลกัทรพัย์ให้สอบบญัชขีองบรษิทัจดทะเบยีนได้

(ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ)

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ได้ปฏบิตัหิน้ำที่
ตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ		ภำยใต้หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบที่ก�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำร
สรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	ในกำรสรรหำ	คดัเลอืก	บคุคลที่มคีณุสมบตัเิหมำะสมตำมหลกัเกณฑ์	และกระบวนกำร
ที่ก�ำหนดไว้เพื่อเสนอเข้ำรบักำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	ผู้บรหิำรระดบัสูง	และผู้มอี�ำนำจในกำรจดักำรบรษิทั		
รวมทั้ง	น�ำเสนอนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน	และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ	ส�ำหรบัคณะกรรมกำร
บรษิทั	คณะกรรมกำรชดุย่อย	กรรมกำรผูจ้ดักำร	และผูบ้รหิำรระดบัสงู	ซึ่งคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย	3	คน	โดยกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรอสิระ	และ 
ไม่เป็นประธำนกรรมกำร	หรอื	ไม่เป็นกรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำร	ปัจจบุนั	คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน		
ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน	3	คน	ดงันี้		
	 1.	นำยปรำโมทย์	 โชตมิงคล		 	 ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน		
	 2.	นำยกมล		 ธรรมำณชิำนนท์			 กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน		
	 3.	นำยผดงุชยั	 เกลด็สวุรรณ		 กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน		
	 ในปี	2560	คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	จดัให้มกีำรประชมุฯ	รวม	1	ครั้ง	โดยกรรมกำรทกุท่ำน 
ที่ด�ำรงต�ำแหน่งอยูข่ณะนั้นได้เข้ำร่วมประชมุโดยพร้อมเพรยีงกนั	เพื่อตดิตำมและพจิำรณำเรื่องส�ำคญัที่ได้รบัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	สรปุได้ดงันี้
	 1.	พจิำรณำคดัเลอืกและกลั่นกรองบคุคลที่มคีณุสมบตัทิี่จะได้รบักำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบรษิทั	กรรมกำรอสิระ	
รวมทั้งกรรมกำรที่ครบก�ำหนดออกจำกต�ำแหน่งตำมวำระ	ตำมกระบวนกำรและหลกัเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้	เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบรษิทั	และที่ประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิำรณำอนมุตัิ	โดยกรรมกำรผู้มสี่วนได้เสยี	จะไม่เข้ำร่วมประชมุและ
งดออกเสยีงในเรื่องดงักล่ำว
	 2.	พจิำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมกำรบรษิทั	คณะกรรมกำรชดุย่อย	และผู้บรหิำร
ระดบัสงูที่เหมำะสม	โดยพจิำรณำจำกหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ	ขนำดของธรุกจิ	สภำพแวดล้อมทำงธรุกจิ	ตลอดจนภำวะทำง
เศรษฐกจิโดยรวม	ผลกำรด�ำเนนิกำรที่เชื่อมโยงกบัผลประกอบกำรโดยรวมของบรษิทัฯ	รวมทั้งพจิำรณำเปรยีบเทยีบกบั 
อตัรำค่ำตอบแทนของบรษิทัฯ	ในกลุม่อตุสำหกรรมเดยีวกนั	ซึ่งอยูใ่นระดบัที่สำมำรถแข่งขนัได้	และมคีวำมสมเหตสุมผล
	 3.	จัดให้มีกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยโดยรวม	 (ทั้งคณะ)	 และ 
รำยบคุคล	 เป็นประจ�ำทกุปี	 โดยมกีำรรำยงำนให้คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ	 เพื่อน�ำผลกำรประเมนิมำปรบัปรงุกำร
ด�ำเนนิงำนให้มปีระสทิธภิำพ	และบรรลวุตัถปุระสงค์ของบรษิทัฯ
	 4.	 ส่งเสรมิ	สนบัสนนุ	และเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้รำยย่อยมส่ีวนในกำรดแูลกจิกำร	และให้ควำมเหน็เกี่ยวกบักำร
ด�ำเนนิกจิกำร	กำรเสนอวำระและเสนอชื่อบคุคลเข้ำเป็นกรรมกำร	แทนกรรมกำรที่ครบวำระ	เป็นกำรล่วงหน้ำ	ประจ�ำปี	
2561	ไม่น้อยกว่ำ	60	วนั	ตั้งแต่วนัที่	1	ธนัวำคม	2560-31	มกรำคม	2561	ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ
	 ทั้งนี้	คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	ได้ปฏบิตังิำนที่ได้รบัมอบหมำยอย่ำงครบถ้วน	ด้วยควำม
ระมดัระวงั	รอบคอบ	เตม็ควำมสำมำรถ	และเป็นอสิระ	ตลอดจนได้ให้ควำมเหน็อย่ำงตรงไปตรงมำ	โดยใช้หลกัควำม
เสมอภำค	ยตุธิรรม	และโปร่งใส	ตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีเพื่อผลประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ	และผู้มส่ีวนได้เสยี 
ทกุฝ่ำยเป็นส�ำคญั

(นายปราโมทย์ โชติมงคล)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 คณะกรรมกำรบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ได้ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัเป็นอย่ำงยิ่งของกำรบรหิำร 
ควำมเสี่ยง	(Risk	Management)	และกำรควบคมุควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ	และมปีระสทิธภิำพ	ภำยใต้ภำวะกำรเปลี่ยนแปลง 
และกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องของบรษิทั	เพื่อให้บรษิทัสำมำรถบรรลเุป้ำหมำยทำงธรุกจิที่ตั้งไว้	สร้ำงควำมมั่นใจ	และ
ควำมน่ำเชื่อถอืให้กบั	ผู้ถอืหุ้น	และผู้มสี่วนได้เสยี	อย่ำงเหมำะสมในกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั	คณะกรรมกำรบรษิทั
จงึได้แต่งตั้ง	 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรผู้มคีวำมรู้	 ควำมสำมำรถ	 และประสบกำรณ์	
ตลอดจนมคีวำมรู้ควำมเข้ำใจ	ในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	จ�ำนวน	4	ท่ำน	ดงันี้
	 1.	นำยธรีวฒัน์			 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง		
	 2.	ดร.เกษรำ			 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
	 3.	นำงวรีพร	 ไชยสริยิะสวสัดิ์		 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
	 4.	นำยปฐมพร			 ตริณสวสัดิ์	 			 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
	 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงได้ท�ำหน้ำที่ก�ำหนดกรอบกำรด�ำเนนิงำน	ด้ำนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของบรษิทั		
รวมทั้งก�ำหนดนโยบำย	โครงสร้ำง	บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบของผูท้ี่เกี่ยวข้องกบักจิกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
และก�ำกับดูแลควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นกับบริษัท	 ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยงให้เหมำะสมกบักำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	สอดคล้องต่อทศิทำงกลยทุธ์กำรด�ำเนนิงำนและแผนธรุกจิ 
รวมทั้ง	สนบัสนนุและพฒันำกำรบรหิำรควำมเสี่ยงในทกุระดบัทั่วทั้งองค์กรอย่ำงต่อเนื่องและมปีระสทิธภิำพ	
	 ในปี	2560	คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	จดัให้มกีำรประชมุฯ	รวม	2	ครั้ง	โดยกรรมกำรทกุท่ำนที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
อยู่ขณะนั้นได้เข้ำร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกันครบทุกครั้ง	 เพื่อติดตำมและพิจำรณำเรื่องส�ำคัญที่ได้รับมอบหมำย 
จำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	สรปุได้ดงันี้
	 •	 ก�ำหนด	และทบทวนกรอบกำรประเมนิควำมเสี่ยงที่ครอบคลมุด้ำนต่ำงๆ	ทั้งควำมเสี่ยงด้ำนกลยทุธ์	ด้ำนกำร 
ปฏบิตักิำร	ด้ำนกำรเงิ	ด้ำนกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย	ด้ำนเทคโนโลย	ีด้ำนกำรพึ่งพงิผู้บรหิำรหรอืผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	และ
ควำมเสี่ยงจำกเหตกุำรณ์ไม่คำดฝัน	รวมถงึกำรประเมนิระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ให้มคีวำมเหมำะสม	สอดคล้องไปกบั 
แผนกลยทุธ์และกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ท่ำมกลำงสภำพกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง		
	 •	 พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบแบบประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรคอร์รัปชั่น	 ซึ่งผ่ำนกำรพิจำรณำตรวจสอบ
จำกผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท	 เพื่อประกอบกำรขอรับรองกำรเข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย
ในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ	(CAC)	โดยเมื่อวนัที่	10	พฤศจกิำยน	2560	บรษิทัได้รบักำรรบัรองฐำนะสมำชกิแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	 จำกโครงกำรกำรสร้ำงแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน 
กำรทจุรติ	(Collective	Action	Coalition	against	corruption)
	 •	 ติดตำมกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะท�ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงใกล้ชิด	 ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำอันเป็น
ประโยชน์แก่คณะท�ำงำน	เพื่อให้ได้รบัประสทิธผิลจำกกำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงแท้จรงิ
	 ทั้งนี้	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงครบถ้วน	 ด้วยควำมระมัดระวัง	
รอบคอบ	เตม็ควำมสำมำรถ	และเป็นอสิระ	เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรจดักำรควำมเสี่ยงมคีวำมเพยีงพอและเหมำะสม	สำมำรถ
จดักำรควำมเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได้		และกำรบรหิำรควำมเสี่ยงได้ถกูน�ำไปปฏบิตัอิย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อควำมมั่นคง

และยั่งยนืขององค์กร	เพื่อผลประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ	และผู้มสี่วนได้เสยีทกุฝ่ำยเป็นส�ำคญั   

(นายธีรวัฒน์   ธัญลักษณ์ภาคย์)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 คณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ได้ปฏบิตัหิน้ำที่ตำมที่ได้รบัมอบหมำย 
จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ภำยใต้หน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 
ในกำรพจิำรณำ	ก�ำหนด	ทบทวน	และปรบัปรงุ	นโยบำย	คูม่อื	และแนวทำงปฏบิตัใินกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีจรยิธรรม 
ในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	และควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	ชมุชน	และสิ่งแวดล้อม	(Corporate	Social	Responsibility	:	CSR)	ที่เหมำะสม 
กบับรษิทั	เพื่อให้สอดคล้องกบักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดตีำมมำตรฐำนสำกล	ภำยใต้กรอบกฎหมำย	หลกัเกณฑ์	ข้อบงัคบั
ที่เกี่ยวข้อง	 ตลอดจนก�ำกับดูแล	 และสอบทำนกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 
ซึ่งคณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงนอ้ย	3	คน	ปัจจบุนั	คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน	ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน	4	คน	ดงันี้	
	 1.	นำยกมล		 ธรรมำณชิำนนท์	 ประธำนกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	
	 2.	นำงวรีพร	 ไชยสริยิะสวสัดิ์	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร
	 3.	นำงสำวนติญิำ	 ทรงประไพ		 	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร
	 4.	นำงวรรณภิำ	 วฒุวิฒัน์		 	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร																							
	 ในปี	2560	คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	จดัให้มกีำรประชมุฯ	รวม	3	ครั้ง	โดยกรรมกำรทกุท่ำนที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 
อยูข่ณะนั้นได้เข้ำร่วมประชมุโดยพร้อมเพรยีงกนัครบทกุครั้ง	เพื่อตดิตำมและพจิำรณำเรื่องส�ำคญัที่ได้รบัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	สรปุได้ดงันี้
	 1.	พจิำรณำให้ควำมเหน็ชอบในกำรทบทวน	นโยบำยและคู่มอืมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	นโยบำยก�ำกบั
ดแูลกจิกำร	จรรยำบรรณทำงธรุกจิ	(Code	of	Conduct)	และกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั	และคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ 
เพื่อให้นโยบำยและคู่มือมีควำมครบถ้วน	 ชัดเจน	 และเป็นปัจจุบัน	 สอดคล้องกับหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	และหลกัเกณฑ์ของสมำคมส่งเสรมิสถำบันกรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)
	 2.	พจิำรณำและให้ข้อคดิเหน็เกี่ยวกบักำรจดัท�ำข้อมูล	และหลกัฐำนอ้ำงองิ	ซึ่งผู้บรหิำรจดัเตรยีมตำมแบบประเมนิ
ตนเองเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น	 ตำมเกณฑ์โครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน 
กำรทจุรติ	(CAC)	โดยเมื่อวนัที่	10	พฤศจกิำยน	2560	บรษิทัได้รบักำรรบัรองฐำนะสมำชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทย 
ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	 จำกโครงกำรกำรสร้ำงแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	 (Collective	
Action	 Coalition	 against	 corruption)	 ซึ่งเป็นกำรสะท้อนควำมมุ่งมั่นของบริษัทที่จะประกำศตนร่วมต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รปัชั่นในทกุรูปแบบ	และยนืหยดัเป็นองค์กรโปร่งใส	ปรำศจำกกำรทจุรติคอร์รปัชั่น	ซึ่งถอืเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยยนืยนั
แนวทำงที่ชดัเจนของบรษิทัฯ	ในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชั่น
	 ด้วยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดเีป็นปัจจยัส�ำคญัที่มส่ีวนสนบัสนนุและสร้ำงมลูค่ำเพิ่มในกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ 
ให้เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	และด�ำเนนิธรุกจิได้อย่ำงยั่งยนื	คณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	จงึมุง่มั่นที่จะก�ำกบัดแูล 
ให้บรษิทัฯ	มกีำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดแีละจรรยำบรรณธรุกจิอย่ำงเคร่งครดั	ควบคูไ่ปกบัควำมรบั 
ผดิชอบต่อสงัคม	และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยนื	ซึ่งสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ขององค์กร	คอื	“เรามุง่มัน่ใช้ความรูแ้ละประสบการณ์ 

ในการพฒันาทีอ่ยูอ่าศยั	เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความคุม้ค่าสงูสดุในการเป็นเจ้าของ	และสร้างความอุน่ใจในการดแูล 

หลังการขาย	ด้วยการด�าเนินธุรกิจที่ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และตอบแทนคืนสู่สังคม”	ทั้งนี้เพื่อให้บรษิทัฯ	

ได้รบัควำมเชื่อมั่นจำกผู้มสี่วนได้เสยี	และเป็นที่ยอมรบั	ทั้งในประเทศและในระดบัสำกลยิ่งขึ้นไป

(นายกมล   ธรรมาณิชานนท์)
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

รายงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดท�ารายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมกำรบรษิทั	เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบกำรเงนิเฉพำะบรษิทัและงบกำรเงนิรวมของบรษิทั	และบรษิทัย่อย	

และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปี	 2560	 งบกำรเงินดังกล่ำวจัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่

รบัรองทั่วไป	โดยเลอืกใช้นโยบำยบญัชทีี่เหมำะสมและถอืปฏบิตัอิย่ำงสม�่ำเสมอ	และใช้ดลุยพนิจิอย่ำงระมดัระวงัและ

ประมำณกำรที่ดทีี่สดุในกำรจดัท�ำ	รวมทั้งมกีำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคญัอย่ำงเพยีงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ

	 ในกำรนี้	คณะกรรมกำรบรษิทั	ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผูบ้รหิำร

เป็นผูด้แูลเกี่ยวกบัคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงนิและระบบควบคมุภำยในและควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	

เกี่ยวกบัเรื่องนี้ปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ซึ่งได้แสดงไว้ในรำยงำนประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมกำรมคีวำมเหน็ว่ำระบบควบคมุภำยในของบรษิทั	โดยรวม	อยูใ่นระดบัที่น่ำพอใจ	และสำมำรถสร้ำง

ควำมเชื่อถอือย่ำงมเีหตผุลต่อควำมน่ำเชื่อถอืได้ของงบกำรเงนิเฉพำะบรษิัท	และบรษิทัย่อย	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560

       นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์  นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์

        ประธานกรรมการบริษัท    ประธานกรรมการบริหาร
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	 ในปี	2560	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยมรีำยได้รวมรำยได้อื่นรวม	5,221.2	ล้ำนบำท	มกี�ำไรสทุธ	ิ742.	5	ล้ำนบำท	คดิเป็น

ร้อยละ	14.2	ของรำยได้รวม	โดย	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยยงัคงมโีครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ 

ประเภทที่อยู่อำศยัเพื่อขำยระหว่ำงด�ำเนนิกำรรวมทั้งสิ้น	25	โครงกำร	คดิเป็นจ�ำนวนที่อยูอ่ำศยัเมื่อโครงกำรเสรจ็สมบรูณ์

ทั้งสิ้น	8,962	ยนูติ	ซึ่งมกีำรโอนกรรมสทิธิ์ไปแล้ว	3,404	ยนูติ	ยงัคงเหลอืจ�ำนวนที่พกัอำศยัที่อยูร่ะหว่ำงรอกำรขำย	3,681	ยนูติ 

และที่อยู่อำศัยที่ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์	 จ�ำนวน	 1,877	 ยูนิต	 รวมทั้งสิ้น	 5,558	 ยูนิต	 คิดเป็นมูลค่ำโครงกำรคงเหลือ 

ซึ่งทำงบรษิทัจะทยอยปิดกำรขำยและรบัรูร้ำยไดต้ั้งแต่ปี	2561	เป็นต้นไป	รวมทั้งสิ้นประมำณ	14,076.5	ล้ำนบำท		และมี

โครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อเช่ำ	ประกอบด้วย	โครงกำร	“เสนำเฮ้ำส์	พหลโยธนิ30”	“เสนำเฮ้ำส์ 

ล�ำลกูกำคลอง	2”	อพำร์ทเม้นท์ให้เช่ำรำยเดอืน/รำยวนัรวมจ�ำนวน	159	ยนูติ	,	42	ยนูติ	ตำมล�ำดบั	โครงกำร	“โกดงัสขุมุวทิ	50” 

คลังสินค้ำให้เช่ำจ�ำนวน	 22	 หลัง	 และโครงกำร	 “SENA	 Fest”	 ที่ได้เปิดให้บริกำรในเดือนมีนำคม	 2556	 เป็นต้นมำ 

ซึ่งเป็น	Lifestyle	Community	Mall	4	ชั้น	บรเิวณถนนเจรญินคร	กรงุเทพมหำนคร

 ผลการด�าเนินงาน ส�าหรับปี สิ้นสุด 31ธันวาคม 2560

 รายได้

	 บรษิทัฯ	มเีกณฑ์ในกำรรบัรูร้ำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพร้อมที่ดนิและอำคำรชดุ	เมื่องำนก่อสร้ำงเสรจ็ตำมสญัญำ

และมกีำรโอนกรรมสทิธิ์และผลประโยชน์ที่มนียัส�ำคญัในทรพัย์สนิให้กบัผูซ้ื้อแล้ว	ในส่วนของรำยได้อื่นบรษิทัฯ	มเีกณฑ์

ในกำรรบัรู้รำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำง	โดยในปี	2558	ถงึ	ปี	2560	บริษทัฯ	มรีำยได้แยกตำมประเภทโครงกำร	ดงันี้ 

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 

  24. การวิเคราะห์และค าอธบิายของฝ่ายจัดการ  
 ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมรายได้อื่นรวม 5,221.2 ล้านบาท มีก าไรสุทธิ 742. 5 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 14.2 ของรายได้รวม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงมีโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายระหว่างด าเนินการรวมทั้งสิ้น 25 โครงการ คิดเป็นจ านวนที่อยู่อาศัย
เมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ์ทั้งส้ิน 8,962 ยูนิต ซึ่งมีการโอนกรรมสิทธิ์ไปแล้ว 3,404 ยูนิต ยังคงเหลือจ านวนท่ีพักอาศัยที่
อยู่ระหว่างรอการขาย 3,681 ยูนิตและที่อยู่อาศัยที่ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์ จ านวน 1,877 ยูนิต รวมทั้งส้ิน 5,558 ยูนิต 
คิดเป็นมูลค่าโครงการคงเหลือซึ่งทางบริษัทจะทยอยปิดการขายและรับรู้รายได้ตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นไป รวมทั้งส้ิน
ประมาณ 14,076.5 ล้านบาท  และมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพื่อเช่า ประกอบด้วย โครงการ 
“เสนาเฮ้าส์ พหลโยธิน30” “เสนาเฮ้าส์ ล าลูกกาคลอง 2” อพาร์ทเม้นท์ให้เช่ารายเดือน/รายวันรวมจ านวน 159 ยูนิต , 
42 ยูนิต ตามล าดับ โครงการ “โกดังสุขุมวิท 50” คลังสินค้าให้เช่าจ านวน 22 หลัง และโครงการ “SENA Fest” ที่ได้เปิด
ให้บริการในเดือนมีนาคม 2556 เป็นต้นมาซึ่งเป็น Lifestyle Community Mall 4 ชั้น บริเวณถนนเจริญนคร 
กรุงเทพมหานคร 

ผลการด าเนินงาน ส าหรับปี สิ้นสุด 31ธันวาคม 2560 
รายได้ 
 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและอาคารชุด เมื่องานก่อสร้างเสร็จตาม
สัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์และผลประโยชน์ที่มีนัยส าคัญในทรัพย์สินให้กับผู้ซื้อแล้ว ในส่วนของรายได้อื่นบริษัทฯ 
มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงคา้ง โดยในปี 2558 ถึง ปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้แยกตามประเภทโครงการ ดังนี้ 

ตารางแสดงรายได้จากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายได้รวม (งบการเงินรวม) 
รายได้ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้แนวราบ       
เสนาแกรนด์โฮม 21.9 1.0 - -   
เสนากรีนวลิล ์ 211.2 9.7 106.4 2.6 108.0 2.1 
เสนาพาร์ควลิล ์ - - 146.1 3.6 283.0 5.5 

เสนาวลิล ์ - - 63.9 1.6 97.2 1.9 
เสนาอเวนิว 38.3 

12.1 
1.8 38.7 1.0 86.5 1.7 

แพรมาพร คลอง 7 12.9 0.6 19.3 0.5 13.0 0.3 
เสนาช็อปเฮาส ์ -  147.8 3.7 66.0 1.3 

บ้านพักรีสอร์ทพัทยา 14.8 0.7 6.7 0.2 -  
เสนาพาร์คแกรนด ์ 169.7 7.8 175.6 4.4 116.1 2.2 

ขายที่ดิน     684.4 13.2 
รวมรายได้แนวราบ 468.8 21.6 704.5 17.6 1,454.2 28.2 
รายได้แนวสูง       
เดอะนิช 667.9 30.7 2,461.7 61.4 2,446.5 47.4 
เดอะแคช 0.7 - -  - - 
เดอะคิทท์ 793.1 36.4 564.2 14.1 634.5 12.3 

รายได้จากการตกแต่งที่อยู่อาศัย - -     
รวมรายได้แนวสูง 1,461.7 67.1 3,025.8 75.5 3,081.0 59.7 

.2รวมรายได้จากการขายท่ีอยู่อาศัย
อาศัย 

1,930.5 88.7 3,730.3 93.1 4,535.2 87.9 
รายได้จากค่าเช่าและบริการ 155.1 7.1 160.2 4.0 269.3 5.2 
รายได้จากสนามกอล์ฟ 69.6 3.2 78.2 2.0 78.1 1.5 

 

รายได้ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมรายได้จากค่าเช่าและบริการ 224.7 10.3 238.4 6.0 347.4 6.7 
รายได้จากการขายและติดตั้งโซลาร์ 22.1 1.0 37.3 0.9 278.4 5.4 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 

 
 
 
 
 
 
 

บริการ 

2,177.3 100.0 4,006.0 100.0 5,161.0 100.0 
 

รายได้รวมจากการขายและบริการ 
 ในปี 2558 -2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการจ านวน 2,177.3 ล้านบาท  4,006.0 ล้านบาท
และ 5,161.0 ตามล าดับ โดยมาจากรายได้จากการขายที่อยูอ่าศยัทั้งแนวราบและแนวสูงเป็นหลัก ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อ
รายได้จากการขายและบริการ ร้อยละ 88.7 ร้อยละ 93.1 และร้อยละ 87.9 ตามล าดับ การเพิ่มขึ้นของสัดส่วนรายได้
จากการขายที่อยู่อาศัยต่อรายได้รวมในปี 2558-2559 เนื่องมาจากในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้ที่เพิ่มขึ้นของกลุ่มทุก
ธุรกิจ ประกอบด้วย รายได้จากการขายที่อยู่อาศัยที่เพิ่มขึ้นจากปี 2558 เท่ากับ 1,799.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
93.2 รายได้จากค่าเช่าและบริการเพิ่มขึ้นจากปี 2558 เท่ากับ 13.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.1 ส่วนใหญ่มาจาก
การเพิ่มขึ้นในโครงการเสนา เฟสท์ ซึ่งด าเนินการโดยบริษัทฯ และธุรกิจสนามกอล์ฟซึ่งด าเนินการโดยบริษัทย่อย (บจ.
อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ )และการเพิ่มขึ้นของรายได้จากขายและติดตั้งโซลาร์ที่เริ่มด าเนินการในปี 2558 ด้วย
เช่นกัน 

 ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายรับรวมทั้งสิ้น 5,221.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเท่ากับ 1,162.6 ล้านบาท คิดเปน็อัตราร้อย
ละ 28.6 เมือ่เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ที่มีรายรับรวมทั้งส้ิน 4,058.6 ล้านบาท เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของ
รายได้อสังหารมิทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม และแนวราบประเภทบ้านเดี่ยว อาคารพาณชิย์ และทาวน์โฮม รวมถงึ
รายได้จากคา่เช่า และบริการ และรายได้กลุ่มโซล่าร์ ทัง้นี้รายไดจ้ากการขายโครงการยงัคงเป็นรายได้หลักของเสนา 
คือ ร้อยละ 87.9 ของรายได้รวมจากการขายและบริการ 

 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและอาคารชุด เมื่องานก่อสร้างเสร็จตาม
สัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์และผลประโยชน์ที่มีนัยส าคัญในทรัพย์สินให้กับผู้ซื้อแล้ว  ในส่วนของรายได้การ
ให้บริการและรายได้อื่นบริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้าง  

รายได้จากการขายที่อยู่อาศัย 

 ในปี  2558 - 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายที่อยู่อาศัยจ านวน  1,930.5 ล้านบาท 3,730.3 ล้านบาท 
และ 4,535.2 ล้านบาทตามล าดับ 

 ในปี 2558 บริษัท และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมเท่ากับ 1,461.7 ล้านบาท 
รายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยว / ทาวโฮม์ / อาคารพาณิชย์ เท่ากับ 468.8 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 67.1 
และร้อยละ 21.5 ตามล าดับ 

ส าหรับรายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยว/ทาวน์โฮม/อาคารพาณิชยใ์นปี 2558 เท่ากับ 468.8 ล้านบาท 
โดยรายได้หลักมาจากแบรนด์ “เอสวิลล์” จ านวน 2 โครงการ รายได้รวม 132.3 ล้านบาท “เสนาทาวน”์ จ านวน 2 
โครงการได้แก่ เสนาทาวน์ รามอนิทรา เฟส 1 และเฟส 2 ซึง่เริ่มรบัรู้รายได้ในปีนี้ รายได้รวม 38.3 ล้านบาท “เสนาวิลล์” 
จ านวน 1 โครงการ รายได้รวม 68.7 ล้านบาท และโครงการท่ีมีมูลค่าโครงการสูงและมีการทยอยรับรู้รายได้มาอยา่ง
ต่อเนื่องตั้งแต่ปลายปี 2556  ได้แก่ โครงการเสนา พาร์คแกรนด์ รามอินทรา เทา่กับ 169.7 ล้านบาท 

2.

SENA Development Pcl. Annual Report 2017 | 129



 รายได้รวมจากการขายและบริการ

	 ในปี	2558	-2560	บรษิทัฯ	มรีำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรจ�ำนวน	2,177.3	ล้ำนบำท	4,006.0	ล้ำนบำทและ	5,161.0 

ตำมล�ำดบั	โดยมำจำกรำยได้จำกกำรขำยที่อยูอ่ำศยัทั้งแนวรำบและแนวสงูเป็นหลกั	ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนต่อรำยได้จำกกำร

ขำยและบรกิำร	ร้อยละ	88.7ร้อยละ	93.1	และร้อยละ	87.9	ตำมล�ำดบั	กำรเพิ่มขึ้นของสดัส่วนรำยได้จำกกำรขำยที่อยู่

อำศยัต่อรำยได้รวมในปี	2558-2559	เนื่องมำจำกในปี	2559	บรษิทัฯ	มรีำยได้ที่เพิ่มขึ้นของกลุ่มทกุธรุกจิ	ประกอบด้วย	

รำยได้จำกกำรขำยที่อยู่อำศยัที่เพิ่มขึ้นจำกปี	2558	เท่ำกบั	1,799.8	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	93.2	รำยได้จำกค่ำเช่ำ

และบรกิำรเพิ่มขึ้นจำกปี	2558เท่ำกบั	13.7	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	6.1	ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึ้นในโครงกำรเสนำ	

เฟสท์	ซึ่งด�ำเนนิกำรโดยบรษิทัฯ	และธรุกจิสนำมกอล์ฟซึ่งด�ำเนนิกำรโดยบรษิทัย่อย	(บจ.อสีเทริ์น	เสนำดเีวลลอปเม้นท์) 

และกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกขำยและตดิตั้งโซลำร์ที่เริ่มด�ำเนนิกำรในปี	2558	ด้วยเช่นกนั

	 ในปี	2560	บรษิทัฯ	มรีำยรบัรวมทั้งสิ้น	5,221.2	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นเท่ำกบั	1,162.6	ล้ำนบำท	คดิเป็นอตัรำร้อยละ 

28.6	เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน	ที่มรีำยรบัรวมทั้งสิ้น	4,058.6	ล้ำนบำท	เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้

อสังหำริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม	 และแนวรำบประเภทบ้ำนเดี่ยว	 อำคำรพำณิชย์	 และทำวน์โฮม	 รวมถึงรำยได้

จำกค่ำเช่ำ	และบรกิำร	และรำยได้กลุ่มโซล่ำร์	ทั้งนี้รำยได้จำกกำรขำยโครงกำรยงัคงเป็นรำยได้หลกัของเสนำ	คอื	ร้อย

ละ	87.9	ของรำยได้รวมจำกกำรขำยและบรกิำร

	 บรษิทัฯ	มเีกณฑ์ในกำรรบัรูร้ำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพร้อมที่ดนิและอำคำรชดุ	เมื่องำนก่อสร้ำงเสรจ็ตำมสญัญำ

และมีกำรโอนกรรมสิทธิ์และผลประโยชน์ที่มีนัยส�ำคัญในทรัพย์สินให้กับผู้ซื้อแล้ว	 ในส่วนของรำยได้กำรให้บริกำรและ

รำยได้อื่นบรษิทัฯ	มเีกณฑ์ในกำรรบัรู้รำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำง	

 รายได้จากการขายที่อยู่อาศัย

 ในปี	2558	-	2560	บรษิทัฯ	มรีำยได้จำกกำรขำยที่อยู่อำศยัจ�ำนวน	1,930.5	ล้ำนบำท	3,730.3	ล้ำนบำท	และ	4,535.2	ล้ำนบำท

ตำมล�ำดบั

	 ในปี	 2558	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรคอนโดมิเนียมเท่ำกับ	 1,461.7	 ล้ำนบำท 

รำยได้จำกกำรขำยโครงกำรบ้ำนเดี่ยว/ทำวโฮมน์/อำคำรพำณชิย์	เท่ำกบั	468.8	ล้ำนบำท	คดิเป็นอตัรำร้อยละ	67.1	และ

ร้อยละ	21.5	ตำมล�ำดบั

	 ส�ำหรบัรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรบ้ำนเดี่ยว/ทำวน์โฮม/อำคำรพำณชิย์ในปี	2558	เท่ำกบั	468.8	ล้ำนบำท	โดยรำยได้ 

หลกัมำจำกแบรนด์	“เอสวลิล์”	จ�ำนวน	2	โครงกำร	รำยได้รวม	132.3	ล้ำนบำท	“เสนำทำวน์”	จ�ำนวน	2	โครงกำร	ได้แก่	

เสนำทำวน์	รำมอนิทรำ	เฟส	1	และเฟส	2	ซึ่งเริ่มรบัรูร้ำยได้ในปีนี้	รำยได้รวม	38.3	ล้ำนบำท	“เสนำวลิล์”	จ�ำนวน	1	โครงกำร 

รำยได้รวม	68.7	ล้ำนบำท	และโครงกำรที่มมีูลค่ำโครงกำรสูงและมกีำรทยอยรบัรู้รำยได้มำอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปลำยปี	

2556	ได้แก่	โครงกำรเสนำ	พำร์คแกรนด์	รำมอนิทรำ	เท่ำกบั	169.7	ล้ำนบำท

	 รำยได้จำกกำรขำยโครงกำรคอนโดมเินยีมในปี	2558	เท่ำกบั	1,461.7	ล้ำนบำท	โดยมคีอนโดมเินยีมที่สร้ำงเสรจ็	

และเริ่มส่งมอบในปี	2558	ได้แก่	แบรนด์	“เดอะนชิ”	ได้แก่	เดอะนชิ	บำงแค	และ	“เดอะคทิท์	ไลท์”	ได้แก่	เดอะคทิท์	ไลท์ 

บำงกะดี

	 ส�ำหรบัปี	2559	บรษิทัฯ	มรีำยได้จำกกำรขำยโครงกำร	เท่ำกบั	3,730.3	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นเท่ำกบั	1,799.8	ล้ำนบำท 

คดิเป็นร้อยละ	93.2	เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่มรีำยได้เทำ่กบั	1,930.5	ล้ำนบำท	ปัจจยัหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำก 

โครงกำรคอนโดมเินยีม	โดยในปี	2559	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยมรีำยได้จำกกำรขำยโครงกำรคอนโดมเินยีมเท่ำกบั	3,025.8	ล้ำนบำท 

รำยได้จำกกำรขำยโครงกำรบ้ำนเดี่ยว/ทำวโฮมน์/อำคำรพำณชิย์	เท่ำกบั	704.5	ล้ำนบำท	คดิเป็นอตัรำร้อยละ	75.5	และ

ร้อยละ	17.6	ตำมล�ำดบั
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	 ส�ำหรบัรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรบ้ำนเดี่ยว/ทำวน์โฮม/อำคำรพำณชิย์ในปี	2559	เท่ำกบั	704.5	ล้ำนบำท	ปรบัเพิ่ม 

ขึ้นเท่ำกบั	235.7	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	50.3	เมื่อเทยีบกบัปีก่อน	โดยรำยได้หลกัมำจำกโครงกำรที่เริ่มมกีำรรบัรู้ 

รำยได้ช่วงไตรมำส	2	ปี	2559	มำอย่ำงต่อเนื่อง	ได้แก่	แบรนด์		“เสนำวลิล์”	จ�ำนวน	1	โครงกำร	ได้แก่	เสนำวลิล์	บรมรำชชนนี 

สำย	5	เท่ำกบั	27.7	ล้ำนบำท		แบรนด์	“เสนำพำร์ควลิล์”	ได้แก่	โครงกำรเสนำ	พำร์ควลิล์	รำมอนิทรำ-วงแหวน	เท่ำกบั	146.1	

ล้ำนบำท	“ShopHouse”	จ�ำนวน	2	โครงกำร	ได้แก่	Shophouse-สขุมุวทิ	113	,Shophouse-บำงแค	รำยได้รวม	147.8	ล้ำนบำท, 

แบรนด์	“เอสวลิล์”	จ�ำนวน	2	โครงกำร	ได้แก่โครงกำรเอสวลิล์รงัสติ-ล�ำลูกกำคลอง	4	และโครงกำรเอสวลิล์คลองหลวง	

รำยได้รวมเท่ำกบั	106.3	ล้ำนบำท	และโครงกำรที่มมีูลค่ำโครงกำรสูง	ได้แก่	 โครงกำรเสนำพำร์คแกรนด์-รำมอนิทรำ”	

เท่ำกบั	175.6	ล้ำนบำท	ซึ่งมกีำรทยอยรบัรู้รำยได้มำอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปลำยปี	2556		

	 รำยได้จำกกำรขำยโครงกำรคอนโดมเินยีมในปี	2559	เท่ำกบั	3,025.8	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นเท่ำกบั	1,564.1	ล้ำนบำท 

หรอืคดิเป็นร้อยละ	107.0	เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่มรีำยได้เท่ำกบั	1,461.7	ล้ำนบำท	โดยรำยได้หลกัจำกคอนโดมเินยีมที่เริ่ม 

ส่งมอบตั้งแต่ช่วงไตรมำส	2	และไตรมำส	3		ปี	2559	เป็นต้นมำ	ได้แก่	แบรนด์	“เดอะนชิโมโน”	เดอะนชิ	โมโน	รชัวภิำ	และ 

เดอะนชิ	โมโนบำงนำ	เท่ำกบั	1,720.8	ล้ำนบำท	และ	1,613.7	ล้ำนบำท	“แบรนด์	เดอะนชิ	ไอด”ี		ได้แก่	เดอะนชิ	ไอด ี

เสรไีทย,	เดอะนชิไอดบีำงแค	และเดอะนชิ	ไอดพีระรำม	2	รำยได้รวมเท่ำกบั	740.9	ล้ำนบำท	แบรนด์	“เดอะคทิท์”		ได้แก่ 

เดอะคทิท์	ตวิำนนท์	เท่ำกบั	225.5	ล้ำนบำท	ซึ่งรบัรู้รำยได้มำตั้งแต่ช่วงปลำยปี	56	มำอย่ำงต่อเนื่อง	เดอะคทิท์	ไลท์

บำงกะด	ีเท่ำกบั	243.7	ล้ำนบำท	และ	เดอะคทิท์	ล�ำลูกกำคลองสอง	เท่ำกบั	75.4	ล้ำนบำท	

	 ทั้งนี้รำยได้หลกัของโครงกำรคอนโดมเินยีมมำจำก	9	โครงกำร	ภำยใต้แบรนด์	“เดอะนชิ”	จ�ำนวน	5	โครงกำร	ได้แก่ 

“โครงกำรเดอะนชิ	โมโน	บำงนำ”	“เดอะนชิ	โมโน	รชัวภิำ”	“โครงกำรเดอะนชิ	ไอด	ีพระรำม	2”	“โครงกำรเดอะนชิ	ไอด ี

บำงแค”	และ	“เดอะนชิ	ไอด	ีเสรไีทย”	รำยได้รวมเท่ำกบั	2,461.7	ล้ำนบำท	ภำยใต้แบรนด์	“เดอะคทิท์”	จ�ำนวน	4	โครงกำร 

ได้แก่	“เดอะคทิท์คลองหลวง”“โครงกำรเดอะคทิท์	ตวิำนนท์”“โครงกำรเดอะคทิท์	คลองสอง”	และ	“โครงกำรเดอะคทิท์	ไลท์ 

บำงกะด”ี	โดยมรีำยได้รวมจำก	4	โครงกำรดงักล่ำวจ�ำนวนเท่ำกบั	546.2	ล้ำนบำท

	 ส�ำหรบัปี	2560	บรษิทัฯ	มรีำยได้จำกกำรขำยโครงกำร	เทำ่กบั	4,535.2	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นเทำ่กบั	804.9	ล้ำนบำท 

คดิเป็นร้อยละ	21.6	เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน	ที่มรีำยได้เท่ำกบั	3,730.3	ล้ำนบำท	ปัจจยัหลกัมำจำกกำรเพิ่ม

ของรำยได้จำกกำรขำยอสงัหำรมิทรพัย์

	 ส�ำหรบัรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรคอนโดมเินยีม	เทำ่กบั	3,081.0	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นเทำ่กบั	55.2	ล้ำนบำท	หรอื

คดิเป็นร้อยละ	1.8	เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน	โดยรำยได้หลกัมำจำกแบรนด์	“เดอะนชิ”	จ�ำนวน	6	โครงกำร	

รำยได้รวม	 2,446.5	 ล้ำนบำท	 ได้แก่	 เดอะนิชไพรด์ทองหล่อ-เพชรบุรี	 ที่เริ่มมีกำรโอนตั้งแต่ไตรมำส	 3/60	 โครงกำร 

เดอะนชิไอดี	เสรไีทย,	โครงกำรเดอะนชิโมโนรชัวภิำ	,โครงกำรเดอะนชิ	ไอด	ีบำงแค,	โครงกำรเดอะนชิ	โมโนพคีบำงนำ	

และเดอะนชิไอดพีระรำม	2	เฟส	2	

	 แบรนด์	“เดอะคทิท์”	จ�ำนวน	3	โครงกำรรำยได้รวม	634.5	ล้ำนบำทได้แก่	เดอะคทิท์ตวิำนนท์,	เดอะคทิท์ไลท์	

บำงกะด,ี	และเดอะคทิท์พลสั	สขุมุวทิ	113		

	 นอกจำกนี้ยังมีกำรโอนกรรมสิทธิ์ในกลุ่มแนวรำบประเภทบ้ำน	 อำคำรพำณิชย์และทำวน์โฮม	 ได้แก่	 แบรนด์	

“เสนำพำร์ควลิล์	และเสนำวลิล์”	จ�ำนวน	5	โครงกำร	รำยได้รวม	617.3	ล้ำนบำท	และกลุ่มทำวน์โฮม/อำคำรพำณชิย์	

จ�ำนวน	5	โครงกำร	รำยได้รวม	152.5	ล้ำนบำท
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 รายได้จากค่าเช่าและบริการ

	 ในปี	2558	-2560	บรษิทัฯ	มรีำยได้ค่ำเช่ำจ�ำนวน	224.7ล้ำนบำท238.4	ล้ำนบำท	และ347.4	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั

จำกกำรให้เช่ำ	อพำร์ทเม้นท์และคลงัสนิค้ำ	ได้แก่	โครงกำร	“เสนำเฮ้ำส์	พหลโยธนิ	30”	และ	“เสนำเฮ้ำส์	ล�ำลกูกำคลอง	2” 

ซึ่งเป็นอพำร์ทเม้นท์ให้เช่ำจ�ำนวน	159	ยูนติ	และ	42	ยูนติ	ตำมล�ำดบั	โครงกำร	“โกดงัสขุมุวทิ	50”	ซึ่งเป็นคลงัสนิค้ำให้

เช่ำจ�ำนวน	22	หลงัและโครงกำรเสนำเฟสท์	ซึ่งเป็นคอมมูนติี้มอลล์	4	ชั้นตั้งอยู่บนถ.เจรญินครเปิดให้บรกิำรในปี	2556 

เป็นปีแรก	

	 ส�ำหรบัรำยได้ค่ำเช่ำและบรกิำรในปี	2558	เท่ำกบั	224.7	ล้ำนบำท	ประกอบด้วยรำยได้ค่ำเช่ำและบรกิำร	อพำร์ทเม้นท์ 

และโกดัง	 64.0	 ล้ำนบำท	 รำยได้คอมมูนิตี้มอลล์เสนำเฟสท์	 91.1	 ล้ำนบำท	 และรำยได้สนำมกอล์ฟ	 69.6	 ล้ำนบำท 

	 ในปี	2559	รำยได้สนำมกอล์ฟ	เท่ำกบั	78.2	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น	8.6	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	12.4	เมื่อเทยีบ

จำกปี	2558	ที่มรีำยได้เท่ำกบั	69.6	ล้ำนบำท	

	 รำยได้ค่ำเช่ำและบรกิำรในปี	2560	เท่ำกบั	347.4	ล้ำนบำท	ประกอบด้วยรำยได้ค่ำเช่ำและบรกิำรอพำร์ทเม้นท์ 

44.1	 ล้ำนบำท	 ธรุกจิเช่ำโกดงั	 31.1	 ล้ำนบำท	 รำยได้คอมมูนติี้มอลล์เสนำเฟสท์	 91.7	 ล้ำนบำท	 รำยได้สนำมกอล์ฟ 

78.1	ล้ำนบำท	และรำยได้รบับรหิำรโครงกำร	102.4	ปรบัเพิ่มขึ้น	109.0	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	45.7	เมื่อเทยีบกบั 

งวดเดยีวกนัของปีก่อน	ที่มรีำยได้เท่ำกบั	238.4	ล้ำนบำท	โดยกำรเพิ่มขึ้นมำจำกรำยได้รบัจ้ำงบรหิำรงำนพฒันำโครงกำร

เป็นหลกั	

 รายได้จากกลุ่มโซลาร์

	 บริษัทฯ	 ได้มีกำรลงทุนในกลุ่มธุรกิจพลังงำนทดแทน	 ด�ำเนินธุรกิจโซลำร์ฟำร์ม	 โซลำร์รูฟท็อป	 และรับติดตั้ง 

แผงโซลำร์	มำตั้งแต่ช่วงต้นปี	2558	ในปี	2559	บรษิทัฯ	มรีำยได้เท่ำกบั	37.3	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น	15.3	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็น 

ร้อยละ	69.2	เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่มรีำยได้เท่ำกบั	22.1	ล้ำนบำท	

	 รำยได้จำกกำรผลติ	และจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำกลุ่มโซลำร์ในปี	2560	 เท่ำกบั	278.4	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นเท่ำกบั 

241.1	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	646.3	เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน	โดยเพิ่มขึ้นจำกกำรรบังำนตดิตั้งโซลำร์เซลล์ 

ให้กบัโฮมโปร	จ�ำนวน	6	สำขำ	(6	เมกะวตัต์)

 รายได้อื่น

	 ในปี	2558	-2560	บรษิทัฯ	มรีำยได้อื่นจ�ำนวน	42.1	ล้ำนบำท		52.5	ล้ำนบำท	และ	60.2	ล้ำนบำทตำมล�ำดบัรำยได้อื่น 

ได้แก่	รำยได้จำกกำรยกเลกิสญัญำ	ก�ำไรจำกกำรขำยทรพัย์สนิ	และดอกเบี้ยรับเป็นต้น

 ต้นทุนขาย

	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มเีกณฑ์ในกำรรบัรูต้้นทนุขำยตำมเกณฑ์สทิธิ	โดยในปี	2558	2559	และปี	2560	บรษิทัฯ	

มรีำยละเอยีดต้นทนุขำยแยกตำมประเภทโครงกำร	ดงันี้

 

ตารางแสดงต้นทุนขายแยกตามประเภทโครงการ และต้นทุนรวม (งบการเงินรวม) 
 

ต้นทนุขาย 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

 ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้ 
ต้นทุนขายแนวราบ       
เสนาแกรนด์โฮม 10.9 49.9 -    
เสนากรีนวิลล์ 134.9 63.9 75.1 70.6 73.7  51.5  
เสนาพาร์ควิลล์ - - 85.7 58.7 173.2 61.2 
เสนาวิลล์ - - 35.4 55.3 51.1 82.3 
เสนาอเวนิว 24.3 63.5 25.2 65.2 50.9 58.8 
เสนา ช็อปเฮาส์ - - 72.6 49.1 40.7 61.7 
แพรมาพร คลอง 7 8.5 65.8 11.8 60.7 5.6 43.1 
บ้านพักรีสอร์ทพัทยา 3.3 22.2 0.5 6.7 - - 
เสนาพาร์ค แกรนด ์ 114.4 67.5 121.9 69.4 77.7 66.9 
ขายที่ดิน - - - - 585.8 85.6 
รวมต้นทุนขายแนวราบ 296.3 63.2 428.2 60.8 1,058.8 72.8 
ต้นทุนขายแนวสูง       
เดอะนิช 359.8 53.9 1,364.6 55.4 1,364.8 55.8 
เดอะแคช 0.5 70.1 - -   
เดอะคิทท ์ 480.6 60.6 310.6 55.1 337.1 53.1 
ต้นทุนการตกแตง่ที่อยู่อาศัย       
รวมต้นทุนขายแนวสูง 840.9 57.5 1,675.2 55.4 1,701.9 55.2 
รวมต้นทนุขายที่อยู่อาศัย 1,137.2 58.9 2,103.4 56.4 2,760.6 60.9 
ต้นทุนจากการให้เช่าและบริการ 78.1 50.4 76.2 47.6 120.5 44.8 
ต้นทุนสนามกอล์ฟ 50.8 73.0 54.0 69.0 55.6 71.2 
ต้นทนุค่าเชา่และบริการ 128.9 57.4 130.2 54.6 176.1 50.7 
ต้นทนุจากการขายและตดิตั้งโซลาร์ 16.2 73.3 29.1 78.0 188.1 67.6 
รวมต้นทนุจากการขายและบริการ 1,282.3 58.9 2,262.7 56.5 3,124.9 60.5 

  

 ต้นทุนขายรวม ประกอบด้วย ต้นทุนขายที่อยู่อาศัย ต้นทุนโครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า ต้นทุนขาย Community 
Mall ต้นทุนขายธุรกิจสนามกอล์ฟ และต้นทุนขายในการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งในปี    
2558-2560 บริษัทฯ มีต้นทุนขายรวมเท่ากับ1,282.3 ล้านบาท 2,262.7 ล้านบาท และ 3,124.9 ล้านบาท  คิดเป็น
อัตราส่วนร้อยละ 58.9 ร้อยละ 56.5 และร้อยละ 60.5 ของรายได้รวมจากการขายและบริการ  ตามล าดับ 

อัตราต้นทุนขายเฉล่ียส าหรับปี 2560 เท่ากับร้อยละ 60.5  ปรับเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนที่
เท่ากับร้อยละ 56.5  มีผลท าให้ก าไรขั้นต้นของปี 2560 ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 39.5 จากปีก่อนที่มีก าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 
43.5 ทั้งนี้เนื่องจากต้นทุนขายในปี 2558-2559 จะไม่มีต้นทุนขายที่ดิน ดังนั้น หากจะวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพใน
การบริหารต้นทุนขายของบริษัทฯจะต้องแยกพิจารณาต้นทุนขายที่อยู่อาศัยในแต่ละปีท่ีไม่รวมต้นทุนขายที่ดิน ได้ดังนี้  
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	 ตำรำงแสดงต้นทนุขำยแยกตำมประเภทโครงกำร	และต้นทนุรวม	(งบกำรเงนิรวม)
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 ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้ 
ต้นทุนขายแนวราบ       
เสนาแกรนด์โฮม 10.9 49.9 -    
เสนากรีนวิลล์ 134.9 63.9 75.1 70.6 73.7  51.5  
เสนาพาร์ควิลล์ - - 85.7 58.7 173.2 61.2 
เสนาวิลล์ - - 35.4 55.3 51.1 82.3 
เสนาอเวนิว 24.3 63.5 25.2 65.2 50.9 58.8 
เสนา ช็อปเฮาส์ - - 72.6 49.1 40.7 61.7 
แพรมาพร คลอง 7 8.5 65.8 11.8 60.7 5.6 43.1 
บ้านพักรีสอร์ทพัทยา 3.3 22.2 0.5 6.7 - - 
เสนาพาร์ค แกรนด ์ 114.4 67.5 121.9 69.4 77.7 66.9 
ขายที่ดิน - - - - 585.8 85.6 
รวมต้นทุนขายแนวราบ 296.3 63.2 428.2 60.8 1,058.8 72.8 
ต้นทุนขายแนวสูง       
เดอะนิช 359.8 53.9 1,364.6 55.4 1,364.8 55.8 
เดอะแคช 0.5 70.1 - -   
เดอะคิทท ์ 480.6 60.6 310.6 55.1 337.1 53.1 
ต้นทุนการตกแตง่ที่อยู่อาศัย       
รวมต้นทุนขายแนวสูง 840.9 57.5 1,675.2 55.4 1,701.9 55.2 
รวมต้นทนุขายที่อยู่อาศัย 1,137.2 58.9 2,103.4 56.4 2,760.6 60.9 
ต้นทุนจากการให้เช่าและบริการ 78.1 50.4 76.2 47.6 120.5 44.8 
ต้นทุนสนามกอล์ฟ 50.8 73.0 54.0 69.0 55.6 71.2 
ต้นทนุค่าเชา่และบริการ 128.9 57.4 130.2 54.6 176.1 50.7 
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รวมต้นทนุจากการขายและบริการ 1,282.3 58.9 2,262.7 56.5 3,124.9 60.5 
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2558-2560 บริษัทฯ มีต้นทุนขายรวมเท่ากับ1,282.3 ล้านบาท 2,262.7 ล้านบาท และ 3,124.9 ล้านบาท  คิดเป็น
อัตราส่วนร้อยละ 58.9 ร้อยละ 56.5 และร้อยละ 60.5 ของรายได้รวมจากการขายและบริการ  ตามล าดับ 

อัตราต้นทุนขายเฉล่ียส าหรับปี 2560 เท่ากับร้อยละ 60.5  ปรับเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนที่
เท่ากับร้อยละ 56.5  มีผลท าให้ก าไรขั้นต้นของปี 2560 ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 39.5 จากปีก่อนที่มีก าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 
43.5 ทั้งนี้เนื่องจากต้นทุนขายในปี 2558-2559 จะไม่มีต้นทุนขายที่ดิน ดังนั้น หากจะวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพใน
การบริหารต้นทุนขายของบริษัทฯจะต้องแยกพิจารณาต้นทุนขายที่อยู่อาศัยในแต่ละปีท่ีไม่รวมต้นทุนขายที่ดิน ได้ดังนี้  

	 ต้นทนุขำยรวม	ประกอบด้วย	ต้นทนุขำยที่อยูอ่ำศยั	ต้นทนุโครงกำรอพำร์ทเม้นทใ์หเ้ช่ำ	ต้นทนุขำย	Community 

Mall	ต้นทนุขำยธรุกจิสนำมกอล์ฟ	และต้นทนุขำยในกำรผลติและจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์	ซึ่งในปี	2558-2560

บรษิทัฯ	มต้ีนทนุขำยรวมเท่ำกบั1,282.3	ล้ำนบำท	2,262.7	ล้ำนบำท	และ	3,124.9	ล้ำนบำท	คดิเป็นอตัรำส่วนร้อยละ	58.9 

ร้อยละ	56.5	และร้อยละ	60.5	ของรำยได้รวมจำกกำรขำยและบรกิำร		ตำมล�ำดบั
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	 อตัรำต้นทนุขำยเฉลี่ยส�ำหรบัปี	2560	เท่ำกบัร้อยละ	60.5	ปรบัเพิ่มขึ้นเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนที่เท่ำกบั

ร้อยละ	56.5	มผีลท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นของปี	2560	ลดลงมำอยู่ที่ร้อยละ	39.5	จำกปีก่อนที่มกี�ำไรขั้นต้นเท่ำกบัร้อยละ	43.5 

ทั้งนี้เนื่องจำกต้นทนุขำยในปี	 2558-2559	จะไม่มตี้นทนุขำยที่ดนิ	ดงันั้น	หำกจะวเิครำะห์เปรยีบเทยีบประสทิธภิำพใน

กำรบรหิำรต้นทนุขำยของบรษิทัฯจะต้องแยกพจิำรณำต้นทนุขำยที่อยู่อำศยัในแต่ละปีที่ไม่รวมต้นทนุขำยที่ดนิ	ได้ดงันี้	

 ต้นทุนขายที่อยู่อาศัย

	 ต้นทนุขำยที่อยู่อำศยัประกอบด้วย	ต้นทนุค่ำที่ดนิ	ค่ำพฒันำที่ดนิ	ค่ำก่อสร้ำง	และค่ำระบบสำธำรณูปโภคซึ่ง

ในปี	2558-2560	บรษิทัฯ	มตี้นทนุขำยที่อยู่อำศยัจ�ำนวน	1,137.2	ล้ำนบำท	2,103.4	ล้ำนบำท	และ	2,760.6	ล้ำนบำท	

คดิเป็นอตัรำส่วนร้อยละ58.9	ร้อยละ	56.4	และร้อยละ	60.9	ของรำยได้จำกกำรขำยที่อยู่อำศยั	ตำมล�ำดบั	โดยต้นทนุ

ขำยที่อยูอ่ำศยัในปี	2560	มต้ีนทนุขำยที่ดนิเปล่ำซึ่งมอีตัรำส่วนร้อยละ	85.6	จงึมผีลท�ำให้อตัรำส่วนต้นทนุขำยที่อยูอ่ำศยั

แนวรำบเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำมำอยู่ที่ร้อยละ	60.9		ส�ำหรบัต้นทนุขำยที่อยู่อำศยัในปี	2560	ไม่รวมต้นทนุกำรขำยที่ดนิ

จะเทำ่กบัอตัรำส่วนร้อยละ	56.5	ซึ่งจะเหน็ว่ำบรษิทัฯ	สำมำรถบรหิำรต้นทนุขำยที่อยู่อำศยัให้อยู่ในระดบัอตัรำใกล้เคยีง

กนัมำโดยตลอด

 ต้นทุนเช่า และบริการ 

	 ต้นทนุเพื่อเช่ำและบรกิำรปี	2558-2560	มจี�ำนวน	128.9	ล้ำนบำท	130.2	ล้ำนบำท	และ	176.1	ล้ำนบำทคดิเป็น 

อตัรำส่วนร้อยละ	 57.4	 ร้อยละ	 54.6	 และร้อยละ	 50.7	 ตำมล�ำดบั	 สดัส่วนต้นทนุขำยลดลงมำอย่ำงต่อเนื่องจำกกำร

บรหิำรต้นทนุที่มปีระสทิธภิำพ

 ต้นทุนขายกลุ่มโซลาร์

	 ต้นทนุขำยจำกกลุม่ธรุกจิโซลำร์ปี	2558	-	2560	มต้ีนทนุขำยเท่ำกบั	16.2	ล้ำนบำท	29.1ล้ำนบำท	และ	188.1	ล้ำนบำท 

คดิเป็นอตัรำส่วนร้อยละ	73.3	ร้อยละ	78.1	และร้อยละ67.6	ตำมล�ำดบั

	 ต้นทนุขำยในปี	 2560	 เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน	 159	 ล้ำนบำท	 ในขณะที่อัตรำส่วนต้นทุนขำยลดลง	 เนื่องจำกในปี	

2560	บรษิทัฯ	มกีำรตดิตั้งโซลำร์ให้กบักลุ่มโฮมโปร	6	สำขำ

134 | รายงานประจ�าปี 2560 บรษิทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)



 

ต้นทนุขายที่อยู่อาศัย 
ต้นทุนขายที่อยู่อาศยัประกอบดว้ย ต้นทุนค่าที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสร้าง และค่าระบบสาธารณูปโภคซึ่ง

ในปี 2558-2560  บริษัทฯ มีต้นทนุขายที่อยู่อาศัยจ านวน  1,137.2 ล้านบาท  2,103.4 ล้านบาท และ 2,760.6 ล้าน
บาท คิดเป็นอตัราส่วนร้อยละ 58.9 ร้อยละ 56.4 และร้อยละ 60.9 ของรายไดจ้ากการขายที่อยูอ่าศยั ตามล าดับ โดย
ต้นทุนขายที่อยู่อาศยัในปี 2560 มีต้นทุนขายที่ดินเปล่าซึ่งมีอัตราส่วนร้อยละ 85.6 จงึมีผลท าให้อตัราส่วนต้นทุนขายที่
อยู่อาศยัแนวราบเพิ่มขึ้นจากปีกอ่นหน้ามาอยู่ที่ร้อยละ 60.9  ส าหรับต้นทุนขายที่อยู่อาศยัในปี 2560 ไม่รวมต้นทุนการ
ขายที่ดินจะเทา่กับอัตราส่วนร้อยละ 56.5 ซึ่งจะเห็นว่าบริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนขายที่อยู่อาศยัให้อยูใ่นระดับอัตรา
ใกล้เคยีงกันมาโดยตลอด 
 ต้นทุนเช่า และบริการ  

ต้นทุนเพื่อเช่าและบริการปี 2558-2560 มจี านวน 128.9 ล้านบาท 130.2 ล้านบาท และ 176.1 ล้านบาทคิด
เป็นอัตราส่วนร้อยละ 57.4 ร้อยละ 54.6 และร้อยละ 50.7 ตามล าดับ สัดส่วนต้นทุนขายลดลงมาอย่างต่อเนื่องจากการ
บริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ 

ต้นทนุขายกลุ่มโซลาร์ 
ต้นทุนขายจากกลุ่มธุรกจิโซลาร์ป ี2558 - 2560  มีต้นทุนขายเทา่กบั 16.2 ล้านบาท 29.1 ล้านบาท  และ 

188.1 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 73.3 ร้อยละ 78.0 และร้อยละ 67.6 ตามล าดับ 
 ต้นทุนขายในปี 2560 เพิม่ขึ้นจากปีก่อน 159 ล้านบาท ในขณะทีอ่ัตราส่วนต้นทุนขายลดลง เนื่องจากในปี 

2560  บริษัทฯ มีการติดตั้งโซลาร์ให้กับกลุ่มโฮมโปร 6 สาขา 
 

ก าไรขั้นต้น 
 

ก าไรขั้นตน้ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้าน
บาท 

%
รายได้ 

ล้านบาท %
รายได้ 

ล้านบาท %รายได้ 

ก าไรขั้นต้นแนวราบ       
เสนาแกรนด์โฮม 11.0 50.0 - - - - 
เสนากรีนวิลล์ 76.3 36.1 31.3 29.4 34.3 31.8 
เสนาพาร์ควิลล์ - - 60.4 41.3 109.8 38.8 
เสนาวิลล์ - - 28.5 44.7 46.1 47.4 
เสนาอเวนิว 14.0 36.6 13.5 34.8 35.6 41.2 
เสนาซ็อปเฮาส์ - - 75.2 50.9 25.3 38.3 
แพรมาพร คลอง 7 4.4 34.2 7.6 39.3 7.4 56.9 
บ้านพักรีสอร์ทพัทยา 11.5 77.8 6.2 93.3   
เสนาพาร์คแกรนด์ 55.3 32.5 53.7 30.6 38.4 33.1 
ขายที่ดิน     98.5 14.4 
รวมก าไรขั้นต้นแนวราบ 172.5 36.8 276.4 39.2  395.4 27.2 
ก าไรขั้นต้นแนวสูง       
เดอะนิช 308.1 46.1 1,097.1 44.6 1,081.7 44.2 

 ก�าไรขั้นต้น

 

ก าไรขั้นตน้ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้าน
บาท 

%
รายได้ 

ล้านบาท %
รายได้ 

ล้านบาท %รายได้ 

เดอะแคช 0.2 29.9 - -   
เดอะคิทท์ 312.5 39.4 253.4 44.9 297.5 46.9 
ก าไรจากการตกแต่งที่อยู่อาศัย - - - -   
รวมก าไรขั้นต้นแนวสูง 620.8 42.5 1,350.5 44.6 1,379.2 44.8 
รวมก าไรขั้นต้นจากการขายที่อยู่อาศัย 793.3 41.1 1,626.9 43.6 1,774.6 39.1 
ก าไรขั้นต้นจากการให้เช่าและบริการ 77.0 49.6 84.0 52.4 148.7 55.2 
ก าไรขั้นต้นสนามกอล์ฟ 18.8 27.0 24.2 31.0 22.5 28.8 
รวมก าไรขั้นต้นค่าเช่าและบริการ 95.8 42.6 108.2 45.4 171.2 49.3 
ก าไรขั้นตน้จากการขายและตดิตั้งโซลาร์ 5.9 26.8 8.2 22.0 90.3 32.4 
รวมก าไรขัน้ตน้จากการขายและบริการ 895.0 41.1 1,743.3 43.5 2,036.1 39.5 

 

ในปี  2558- 2560 บริษัทฯ มีก าไรขั้นต้นจ านวน   895.0 ล้านบาท 1,743.3 ล้านบาท และ 2,036.1 ล้านบาท
ตามล าดับ คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ41.1ร้อยละ 43.5 และร้อยละ 39.5 ของรายได้จากการขายและบริการ 
ตามล าดับ ส าหรับในส่วนของก าไรขั้นต้นของโครงการท่ีอยู่อาศัยนั้นมีจ านวนเท่ากับ 793.3 ล้านบาท 1,626.9 ล้านบาท
และ 1,774.6 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 41.1 ร้อยละ 43.6 และร้อยละ 39.1 ตามล าดับ การเพิ่มขึ้นของ
อัตราก าไรขั้นต้นระหว่างปี 2558– 2559 นั้นเนื่องจากบริษัทฯ มีการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการประหยัด
จากขนาด (Economies of Scale) จากการวางแผนจัดซื้อวัสดุก่อสร้างและวัสดุตกแต่งโครงการที่อยู่อาศัยของหลาย
โครงการร่วมกัน รวมถึงมีการเปล่ียนแนวทางการว่าจ้างผู้รับเหมาในรูปแบบประมูลงานเป็นการว่าจ้างตามงบประมาณที่
บริษัทฯ ก าหนด ในขณะที่อัตราก าไรขั้นต้นปี 2560 ลดลงจากปีก่อน  มีผลมาจากต้นทุนขายที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้นดังที่
อธิบายไว้ย่อหน้าต้นทุนขายที่อยู่อาศัย ซึ่งหากแยกพิจารณาเฉพาะอัตราก าไรขั้นต้นจากการขายที่อยู่อาศัย ในปี 2560 
จะเท่ากับร้อยละ 43.6 ของรายได้จากการขายที่อยู่อาศัย ซึ่งบริษัทฯ ยังคงมีอัตราก าไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกันทุกป ี

ธุรกิจสนามกอล์ฟในปี 2558-2560  บริษัทฯ มีก าไรข้ันต้นเท่ากับ 18.8 ล้านบาท 24.2 ล้านบาท และ 22.5 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 27.0 ร้อยละ 31.0 และร้อยละ 28.8 ตามล าดับ ซึ่งเป็นอัตราก าไรขั้นต้นที่
ใกล้เคียงกันทุกปี  

ธุรกิจกลุ่มโซลาร์ ในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีก าไรขั้นต้นเท่ากับ 5.9 ล้านบาท 8.2 ล้านบาท และ 90.3 ล้าน
บาท คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 26.8 ร้อยละ 22.0 และร้อยละ 32.4 ก าไรขั้นต้นปี 2560 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเท่ากับ 
82.1 ล้านบาท ในขณะที่อัตราก าไรขั้นต้นก็เพิ่มขึ้นจากเดิมอยู่ที่ร้อยละ 22 มาอยู่ที่อัตราก าไรขั้นต้น 32.4 จากการ
ติดตั้งโซลาร์รูฟท็อปให้กับกลุ่มโฮมโปรฯ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง โดยในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหารในงบการเงินรวม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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	 ในปี	2558	-	2560	บรษิทัฯ	มกี�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน	895.0	ล้ำนบำท	1,743.3	ล้ำนบำท	และ	2,036.1	ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดบั	คดิเป็นอตัรำก�ำไรขั้นต้นร้อยละ	41.1	ร้อยละ	43.5	และร้อยละ	39.5	ของรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร	ตำมล�ำดบั 

ส�ำหรบัในส่วนของก�ำไรขั้นต้นของโครงกำรที่อยู่อำศยันั้นมจี�ำนวนเท่ำกบั	793.3	ล้ำนบำท1,626.9	ล้ำนบำทและ	1,774.6	ล้ำนบำท

คดิเป็นอตัรำก�ำไรขั้นต้นร้อยละ	41.1	ร้อยละ	43.6	และร้อยละ	39.1	ตำมล�ำดบั	กำรเพิ่มขึ้นของอตัรำก�ำไรขั้นต้นระหว่ำง 

ปี	2558–	2559	นั้นเนื่องจำกบรษิทัฯ	มกีำรบรหิำรต้นทนุอย่ำงมปีระสทิธภิำพด้วยกำรประหยดัจำกขนำด	(Economies	of	Scale) 

จำกกำรวำงแผนจัดซื้อวัสดุก่อสร้ำงและวัสดุตกแต่งโครงกำรที่อยู่อำศัยของหลำยโครงกำรร่วมกัน	 รวมถึงมีกำรเปลี่ยน

แนวทำงกำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำในรูปแบบประมูลงำนเป็นกำรว่ำจ้ำงตำมงบประมำณที่บริษัทฯ	 ก�ำหนด	 ในขณะที่อัตรำ

ก�ำไรขั้นต้นปี	2560	ลดลงจำกปีก่อน		มผีลมำจำกต้นทนุขำยที่อยูอ่ำศยัเพิ่มขึ้นดงัที่อธบิำยไวย่้อหนำ้ข้ำงต้น	ซึ่งหำกแยก

พจิำรณำเฉพำะอตัรำก�ำไรขั้นต้นจำกกำรขำยที่อยู่อำศยั	ในปี	2560	จะเท่ำกบัร้อยละ	43.6	ของรำยได้จำกกำรขำยที่อยู่

อำศยั	ซึ่งบรษิทัฯ	ยงัคงมอีตัรำก�ำไรขั้นต้นที่ใกล้เคยีงกนัทกุปี

	 ธรุกจิสนำมกอล์ฟในปี	2558-2560	บรษิทัฯ	มกี�ำไรขั้นต้นเท่ำกบั	18.8	ล้ำนบำท	24.2	ล้ำนบำท	และ	22.5	ล้ำนบำท 

คดิเป็นอตัรำก�ำไรขั้นต้นร้อยละ	27.0	ร้อยละ	31.0	และร้อยละ	28.8	ตำมล�ำดบั	ซึ่งเป็นอตัรำก�ำไรขั้นต้นที่ใกล้เคยีงกนัทกุปี	

	 ธรุกจิกลุ่มโซลำร์	ในปี	2558-2560	บรษิทัฯ	มกี�ำไรขั้นต้นเท่ำกบั	5.9	ล้ำนบำท	8.2	ล้ำนบำท	และ	90.3	ล้ำนบำท 

คดิเป็นอตัรำก�ำไรขั้นต้นร้อยละ	26.8	ร้อยละ	22.0	และร้อยละ	32.4	ก�ำไรขั้นต้นปี	2560	เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนเท่ำกบั	82.1	ล้ำนบำท 

ในขณะที่อตัรำก�ำไรขั้นต้นกเ็พิ่มขึ้นจำกเดมิอยู่ที่ร้อยละ	22	มำอยู่ที่อตัรำก�ำไรขั้นต้น	32.4	จำกกำรตดิตั้งโซลำร์รูฟทอ็ป

ให้กบักลุ่มโฮมโปรฯ

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 บรษิทัฯ	มเีกณฑ์ในกำรรบัรู้ค่ำใช้จ่ำยตำมเกณฑ์คงค้ำง	 โดยในปี	2558-2560	บรษิทัฯ	มคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำย	

และบรหิำรในงบกำรเงนิรวม	โดยมรีำยละเอยีดดงันี้

	 ในปี		2558-	2560	ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรเทำ่กบั	573.5	ล้ำนบำท	814.4	ล้ำนบำท	และ	997.0	ล้ำนบำท 

คดิเป็นอตัรำส่วนร้อยละ	25.8	20.1	และ	19.1	ของรำยได้รวมตำมล�ำดบั	

	 ส�ำหรบังวดปี	2559-2560เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำเท่ำกบั	240.9	ล้ำนบำท	และ	182.6	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นอตัรำกำร

เพิ่มขึ้นร้อยละ	42.0	และ	22.4	ตำมล�ำดบั	ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยกำรเงนิเดอืน	โบนสั	และกำรบรหิำรงำน 

ที่บรษิทัได้มว่ีำจ้ำงบคุคลำกรที่เพิ่มขึ้นเพื่อรองรบักำรขยำยตวัของธรุกจิส�ำหรบักำรเปิดโครงกำรใหม่รวมถงึกำรร่วมลงทนุ

กบับรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	 (ญี่ปุ่น)	ตั้งแต่ปลำยปี	2559	ทั้งในส่วนทมีวศิวกรโครงกำร	ทมีงำนฝ่ำยขำยโครงกำร	ทมีงำน 

ตรวจสอบคณุภำพ	(QC)	และธรุกจิใหม่	และมคี่ำใช้จ่ำยในกำรจดัรำยกำรส่งเสรมิกำรขำย	กำรประชำสมัพนัธ์โครงกำร

เพื่อกระตุน้ยอดขำยโดยรวมของบรษิทัฯ	ในขณะเดยีวกนัอตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยได้รวมมสีดัส่วน

ที่ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ	เนื่องจำกมสีดัส่วนรำยได้ที่สูงขึ้นมำอย่ำงต่อเนื่อง

 

 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหาร        
ค่าใช้จา่ยในการขาย  269.9 51.7 471.1 57.8 595.4 59.7 
ค่าใช้จา่ยในการบริหาร  289.6   46.3 327.4 40.2 383.3 38.4 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร  14.0    2.0 15.9 2.0 18.3 1.9 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 573.5 100.0 814.4 100.0 997.0 100.0 
อัตราส่วนคา่ใช้จา่ยในการขายและ
บริหารต่อรายได้รวม (ร้อยละ)  

25.8  20.1  19.1  

 

ในปี  2558- 2560  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 573.5 ล้านบาท 814.4 ล้านบาท และ 997.0 ล้าน
บาท คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 25.8 20.1 และ 19.1 ของรายได้รวมตามล าดับ  

 

ส าหรับงวดปี 2559-2560 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าเท่ากับ 240.9 ล้านบาท และ 182.6 ล้านบาท  หรือคิดเป็น
อัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 42.0 และ 22.4 ตามล าดับ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย เงินเดือน โบนัส และการ
บริหารงาน ท่ีบริษัทได้มีว่าจ้างบุคคลากรที่เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจส าหรับการเปิดโครงการใหม่รวมถึง
การร่วมลงทุนกับบริษัท ฮันคิว เรียลตี้ (ญี่ปุ่น) ตั้งแต่ปลายปี 2559  ทั้งในส่วนทีมวิศวกรโครงการ ทีมงานฝ่ายขาย
โครงการ ทีมงานตรวจสอบคุณภาพ(QC) และธุรกิจใหม่ และมีค่าใช้จ่ายในการจัดรายการส่งเสริมการขาย การ
ประชาสัมพันธ์โครงการเพื่อกระตุ้นยอดขายโดยรวมของบริษัทฯ ในขณะเดียวกันอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารต่อรายได้รวมมีสัดส่วนที่ลดลงจากปีก่อนหน้า  เนื่องจากมีสัดส่วนรายได้ที่สูงขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง 
ก าไรสุทธ ิ

บริษัทฯ มีก าไรสุทธิในปี 2558 -2560 เท่ากับ 253.9 ล้านบาท 762.5 ล้านบาท และ 742.5 ล้านบาท 
ตามล าดับ คิดเป็นอัตราก าไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 11.4 ร้อยละ 18.8 และร้อยละ 14.2 ตามล าดับ ก าไรสุทธิในปี 2559
เพิ่มขึ้นเท่ากับ 508.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 200.3 โดยมีปัจจัยหลักมาจากการรับรู้รายได้จากการขาย
คอนโดมิเนียมและบ้านจัดสรรที่ก่อสร้างมาจากปีก่อนหน้าและทยอยมารับรู้รายได้ในปี 2559 และการรับรู้รายได้ของ
ธุรกิจจากการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ประกอบกับการบริหารต้นทุนขาย และควบคุมค่าใช้จ่ายขายและบริหารที่
มีประสิทธิภาพ 

ส าหรับก าไรสุทธิในปี 2560 ลดลงเท่ากับ 20.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.6  เป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายใน
การประชาสัมพันธ์ และบริหารที่เพิ่มขึ้นดังที่กล่าวข้างต้น 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

  บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2558- 2560เท่ากับร้อยละ 8.1 ร้อยละ 20.1 และร้อยละ
17.5 ตามล าดับ โดยบริษัทฯ มีมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2558-2560 เท่ากับ 3,541.4 ล้านบาท 4,048.3 ล้าน
บาท และ 4,778.1 ล้านบาท ตามล าดับ บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในปี 2558 -2559 ตามมติที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2559 และมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 เท่ากับ 101.7 
ล้านบาท และประมาณ 305.0 ล้านบาท ตามล าดับ   
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 ก�าไรสุทธิ

	 บรษิทัฯ	มกี�ำไรสทุธใินปี	2558-2560	เท่ำกบั	253.9	ล้ำนบำท	762.5	ล้ำนบำท	และ	742.5	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	

คดิเป็นอตัรำก�ำไรสทุธเิท่ำกบัร้อยละ	11.4	ร้อยละ	18.8	และร้อยละ	14.2	ตำมล�ำดบั	ก�ำไรสทุธใินปี	2559	เพิ่มขึ้นเท่ำกบั	

508.6	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นอตัรำร้อยละ	200.3	โดยมปีัจจยัหลกัมำจำกกำรรบัรู้รำยได้จำกกำรขำยคอนโดมเินยีมและ

บ้ำนจดัสรรที่ก่อสร้ำงมำจำกปีก่อนหน้ำและทยอยมำรบัรู้รำยได้ในปี	2559	และกำรรบัรู้รำยได้ของธรุกจิจำกกำรผลติและ

จ�ำหนำยกระแสไฟฟ้ำ	ประกอบกบักำรบรหิำรต้นทนุขำย	และควบคมุค่ำใช้จ่ำยขำยและบรหิำรที่มปีระสทิธภิำพ

	 ส�ำหรบัก�ำไรสทุธใินปี	2560	ลดลงเท่ำกบั	20.0	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	2.6	เป็นผลมำจำกค่ำใช้จ่ำยใน

กำรประชำสมัพนัธ์	และบรหิำรที่เพิ่มขึ้นดงัที่กล่ำวข้ำงต้น

 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

		 บรษิทัฯ	มอีตัรำผลตอบแทนส่วนของผู้ถอืหุ้นในปี	2558-	2560	เท่ำกบัร้อยละ	8.1	ร้อยละ	20.1	และร้อยละ	17.5 

ตำมล�ำดบั	โดยบรษิทัฯ	มมีูลค่ำส่วนของผู้ถอืหุ้น	ณ	สิ้นปี	2558-2560	เท่ำกบั	3,541.4	ล้ำนบำท	4,048.3	ล้ำนบำท	และ	

4,778.1	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	บรษิทัฯ	ได้จ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้นในปี	2558-2559	ตำมมตทิี่ประชมุผู้ถอืหุ้นสำมญั

เมื่อวนัที่	28	เมษำยน	2559	และมตทิี่ประชมุวสิำมญัผู้ถอืหุ้นเมื่อวนัที่	27	เมษำยน	2560	เท่ำกบั	101.7	ล้ำนบำทและ

ประมำณ	305.0	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั		

	 และในปี	2560	บรษิทัฯ	ประกำศจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถอืหุ้นรวมจ�ำนวน	66.3	ล้ำนบำท	ตำมมตทิี่ 

ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัครั้งที่	5/2560	เมื่อวนัที่	11	สงิหำคม	2560	และบรษิทัฯ	ได้จ่ำยเงนิปันผลจ�ำนวนดงักล่ำว

แล้วเมื่อวนัที่		8	กนัยำยน	2560	คดิเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	40	ของก�ำไรสทุธติำมงบกำรเงนิเฉพำะ

	 ทั้งนี้	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	บรษิทัฯ	ยงัคงมกี�ำไรสะสมส่วนที่ยงัไม่ได้จดัสรรตำมงบกำรเงนิรวมเท่ำกบั	

2,750.3	ล้ำนบำท	(งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเท่ำกบั	2,283.2	ล้ำนบำท)

 ฐานะทางการเงิน

	 ณ	สิ้นปี	2558-2560	บรษิทัฯ	มสีนิทรพัย์รวมจ�ำนวน		8,136.0	ล้ำนบำท	7,633.4	ล้ำนบำท	และ	10,732.5			ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดบั	โดยมรีำยละเอยีดสนิทรพัย์ที่มนียัส�ำคญัดงันี้

 สินค้าคงเหลือ

	 ณ	สิ้นปี	2558	-2560	บรษิทัฯ	มสีนิค้ำคงเหลอืจ�ำนวน		3,971.5	ล้ำนบำท	3,292.9	ล้ำนบำท	และ	4,009.1	ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดบั	ซึ่งสนิค้ำคงเหลอืในงบกำรเงนิรวมหลกัๆ	ประกอบด้วย	ที่ดนิที่ใช้ด�ำเนนิโครงกำร	ค่ำพฒันำที่ดนิ	ที่ดนิและ

อำคำรสโมสร	ค่ำสำธำรณปูโภค	ต้นทนุค่ำก่อสร้ำง	ค่ำบรหิำรงำน	ต้นทนุกำรกูย้มื	ค่ำใช้จ่ำยในกำรตดิต่อรำชกำร	และค่ำ

ใช้จ่ำยอื่นๆ	โดยแสดงยอดสทุธหิลงัหกัสนิค้ำคงเหลอืส่วนที่โอนเป็นต้นทนุขำยและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ	ณ	สิ้นปี	2560		สนิค้ำ

คงเหลอืมมีูลค่ำเพิ่มอย่ำงมนียัส�ำคญั	คอื	มโีครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำโครงกำร	เช่น	นชิโมโนสขุมุวทิ	50	นชิ	ไอด ี

บำงแค	เทดิไท	นชิ	ไอด	ีแอท	ปำกเกรด็สเตชั่น	นชิ	โมโน	ตวิำนนท์	เดอะคทิท์	พลสั	พหลโยธ-ิคูคต	รำยละเอยีดสนิค้ำ

คงเหลอืแยกตำมโครงกำรมดีงันี้
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 ล าดับ ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 
18 เดอะนิช โมโน ติวานนท ์ - - 269.5 
19 เดอะคิทท์ แจง้วฒันะ 1.9 1.9 1.9 
20 เดอะคิทท์ ล าลูกกาคลอง 2(เฟส 1,2,3) 61.5 17.4 8.9 
21 เดอะคิทท์ คลองหลวง จ.ปทุมธานี 72.5 38.6 3.4 
22 เดอะคิทท์ พลัส นวมินทร์  19.0 23.1 9.2 
23 เดอะคิทท์ ไลท์ บางกะดี ติวานนท์ 217.1 258.9 168.5 
24 เดอะคิทท์ สวนกุหลาบ จ.นนทบุรี (แปลงหลัง) 199.8 92 68.3 
25 เดอะคิทท์ พลัส พหลโยธิน - คูคต - - 146 
26 เดอะแคช ล าลูกกาคลอง 2 1.5 1.4 1.5 
27 แพรมาพร ล าลูกกา คลอง 7 28.2 17.2 17.7 
28 เสนาพาร์คแกรนด์ รามอินทรา เฟส 1 474.7 383.3 326.3 
29 เสนาปาร์ควิลล์ วงแหวน รามอินทรา กม.9 270.0 301.2 286.5 
30 เสนา อีโค ทาวน์ รามอินทรา – วงแหวน - - 83.4 
31 บ้านพักรีสอร์ทพัทยา 0.7 0.7 5.2 
32 อื่นๆ สินค้าประเภทอาหาร เครื่องดื่มขายภายในสนามกอล์ฟ 7.4 18.4 51.6 
 รวมสินค้าคงเหลือ 3,971.5 3,292.9 4,009.1 

 

   ที่ดินรอการพัฒนา 

ณ ส้ินปี 2558 2559 และ 2560 บริษัทฯ มีที่ดินรอการพัฒนาจ านวน 1,491.2 ล้านบาท 1,433.1 ล้านบาท 
และ 2,363.1 ล้านบาท ตามล าดับ โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อที่ดินเปล่า ที่มีศักยภาพในการพัฒนาโครงการใน
อนาคตเพื่อท าโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย เช่น ที่ดินสุขุมวิท 63 ซอยเอกมัย แขวงคลองตันเหนือ       
ท าเลเขตวัฒนา  ใกล้รถไฟฟ้า BTS สายสีเขียว ที่ดินบางแค-เทิดไท   ที่ดินล าลูกกาคูคต  และ ที่ดินศรีราชา และในปี 
2559  ที่ดินรอพัฒนาลดลง 58.1 ล้านบาท  เนื่องมาจากในระหว่างปีมีการน าที่ดินรอพัฒนาไปพั ฒนาเป็น
คอนโดมิเนียม ประมาณ 330.4 ล้านบาทคือที่ดินสุขุมวิท 50  ที่ดินสุขุมวิท 113 เฟส1 และ ท่ีดินบางกะดี เฟส2  ซึ่งใน
ระหว่างปีก็มีการซื้อที่ดินเพิ่มอีกประมาณ 272.4 ล้านบาท คือที่ดินติวานนท์ และ กม. 9  

 ณ ส้ินปี 2560 ท่ีดินรอพัฒนาเพิ่ม 930 ล้านบาท เนื่องมาจากในระหว่างปีมีการซื้อที่ดินเพิ่ม 1,748.3 ล้าน
บาท คือที่ดินสุขุมวิท 63 ที่ดินล าลูกกาคลอง 2 ที่ดินบางแค และที่ดินศรีราชา และในระหว่างปีมีมีการน าที่ดินรอพัฒนา
ไปพัฒนา ประมาณ 818.3 ล้านบาท คือที่ดินติวานนท์ แปลงหน้า ท่ีดินบางแคเฟส2 ที่ดินล าลูกกา คูตค ที่ดินสุขุมวิท 
113 (ส่วนท่ีเหลือ) ท่ีดินบางแค-เทิดไท ที่ดิน กม. 9 รามอินทรา  และที่ดินติวานนท์ (กระทรวงสาธารณะสุข) 

 

 

 

 

 

 และในปี 2560 บริษัทฯ ประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นรวมจ านวน 66.3 ล้านบาท ตาม
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560 และบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลจ านวน
ดังกล่าวแล้วเมื่อวันท่ี  8 กันยายน 2560 คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิตามงบ
การเงินเฉพาะ 
 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ยังคงมกี าไรสะสมส่วนทีย่ังไม่ได้จดัสรรตามงบการเงินรวมเท่ากับ 
2,750.3 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเท่ากับ 2,283.2 ล้านบาท) 

ฐานะทางการเงิน 

 ณ ส้ินปี 2558 -2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ านวน  8,136.0 ล้านบาท  7,633.4 ล้านบาท และ 10,732.5   
ล้านบาท ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดสินทรัพย์ที่มีนัยส าคัญดังนี้ 

สินค้าคงเหลือ 
 ณ ส้ินปี 2558 -2560 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือจ านวน  3,971.5 ล้านบาท 3,292.9 ล้านบาท และ 4,009.1 
ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งสินค้าคงเหลือในงบการเงินรวมหลักๆ ประกอบด้วย ท่ีดินที่ใช้ด าเนินโครงการ ค่าพัฒนาที่ดิน  
ที่ดินและอาคารสโมสร ค่าสาธารณูปโภค ต้นทุนค่าก่อสร้าง ค่าบริหารงาน ต้นทุนการกู้ยืม ค่าใช้จ่ายในการติดต่อ
ราชการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ โดยแสดงยอดสุทธิหลังหักสินค้าคงเหลือส่วนที่โอนเป็นต้นทุนขายและค่าเผ่ือการด้อยค่า   
ณ ส้ินปี 2560  สินค้าคงเหลือมีมูลค่าเพิ่มอย่างมีนัยส าคัญ คือ มีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ เช่น  นิชโม
โนสุขุมวิท 50 นิช ไอดี บางแค เทิดไท นิช ไอดี แอท ปากเกร็ดสเตชั่น นิช โมโน ติวานนท์ เดอะคิทท์ พลัส พหลโยธิ-คูคต 
รายละเอียดสินค้าคงเหลือแยกตามโครงการมีดังนี้ 
 

 ล าดับ ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 
1 เสนาแกรนด์โฮม โซน 2  3.9 3.9 3.9 
2 วิลล่ารามอินทรา Exclusive โซน A,C,D 41.4 37.6 28.7 
3 เสนาทาวน์ รามอินทรา เฟส2 17.5 17.8 15.4 
4 เสนาวิลล์ รามอินทรา 27.7 13.9 - 
5 เอสวิลล์ รังสิต-ล าลูกกา 66.4 30.2 - 
6 เสนาวิลล์บรมราชชนนี-สาย 5 129.0 220.8 231.2 
7 เดอะนิช ตากสิน 1.0 1.0 1.0 
8 เดอะนิช โมโน บางนา(เฟส 1,2,3) 88.5 59.5 49.2 
9 เดอะนิช โมโน รัชวิภา 1,112.8 397.6 268.6 
10 เดอะนิช ไอดี บางแค 314.2 212 187.9 
11 เดอะนิช ไอดี บางแค– เทอดไท - - 158.5 
12 เดอะนิช ไอดี พระราม 2 212.8 128.8 188.8 
13 เดอะนิช ไอดี เสรีไทย 93.9 157.7 24.3 
14 เดอะนิช สุขุมวิท 113 75.6 142.0 289.0 
15 เดอะนิช ไพรด์ ทองหล่อ-เพชรบุรี 432.5 523.1 549.5 
16 เดอะนิช โมโน สุขุมวิท 50 - 192.9 458.4 
17 เดอะนิช ไอดี แอท ปากเกรด็สเตชั่น - - 106.8 

 ที่ดินรอการพัฒนา

	 ณ	สิ้นปี	2558	2559	และ	2560	บรษิทัฯ	มทีี่ดนิรอกำรพฒันำจ�ำนวน	1,491.2	ล้ำนบำท	1,433.1	ล้ำนบำท	และ	

2,363.1	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	โดยในปี	2560	บรษิทัฯ	ได้ลงทนุซื้อที่ดนิเปล่ำ	ที่มศีกัยภำพในกำรพฒันำโครงกำรในอนำคต 

เพื่อท�ำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยั	เช่น	ที่ดนิสขุมุวทิ	63	ซอยเอกมยั	แขวงคลองตนัเหนอื	ท�ำเลเขตวฒันำ 
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 ล าดับ ชื่อโครงการ/ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 
1 ที่ดินโครงการวิลล่า รามอินทรา (ฝ่ังซ้าย+Exclusive) 14.2 14.3 14.3 
2 ที่ดินโครงการเสนาแกรนด์โฮม โซน 4 8.9 8.9 8.9 
3 ที่ดินโครงการเสนากรีนวิลล์ รามอินทรา 0.7 0.7 0.7 
4 ที่ดินโครงการเกษรา รามอินทรา (โซน 6) 0.2 0.2 0.2 
5 ที่ดินเปล่า กม. 9 ถ.รามอินทรา กทม. 33.2 33.2 33.2 
6 ที่ดินโครงการเสนาพาร์คแกรนด์ เฟส 2  280.9 299.7 285 
7 ที่ดินบางนา  41.4 41.6 41.6 
8 ที่ดินบางนา-ตราด (กม.4) - - - 
9 ที่ดินอ.บางกะดี จ.ปทุมธาน ี 49.3 17.7 18.2 
10 ที่ดินเปล่าสนามกอล์ฟพัทยา 97.1 97 97 
12 ที่ดินนวมินทร์ 163 - - - 
13 ที่ดินพระราม 2 66.0 65.9 67.3 
14 ที่ดินสวนกุหลาบ ตวิานนท(์แปลงด้านหนา้) 89.0 89.7 - 
15 ที่ดินบางแค 63.4 63.6 - 
16 ที่ดินเสรีไทย 77.5 71.3 71.3 
17 ที่ดินเพชรบุร ี - - - 
18 ที่ดิน กม.9 รามอินทรา (ซื้อเพิ่ม) 267.7 255.6 197.8 
19 ที่ดินสุขุมวิท 113 132.2 64.2 - 
20 ที่ดินศาลายา 39.3 - - 
21 ที่ดินสุขุมวิท 50 184.9 - - 
22 ที่ดินทุ่งมหาเมฆ 45.3 45.3 45.3 
23 ที่ดินเสนาววิล่าล าลูกกาคลอง 2 - 0.9 1.1 
24 ที่ดินเสนาตวิานนท์ A1(กระทรวงสาธารณะสุข) - 262.8 - 
25 ที่ดินศรีราชา - 0.5 329.8 
26 ที่ดินบางแค (ค าหยาด)   141.1 
27 ที่ดินล าลูกกาคลอง 2 เฟส 5   72.8 
28 ที่ดินสุขุมวิท 63    937.5 

รวมที่ดนิรอพัฒนา 1,491.2 1,433.1 2,363.1 
 

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์

 ณ ส้ินปี 2558  2559 และ 2560 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ฯ จ านวน  850.9  ล้านบาท 875.5 ล้าน
บาทและ 935.8 ล้านบาท ตามล าดับในปี 2559 และ 2560 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจ านวน 24.6 
ล้านบาท และ 60.3 ล้านบาท ตามล าดับ มีสาเหตุหลักมาจากการบันทึกงานระหว่างก่อสร้างของ “อาคารส านักงาน”  
เป็นสินทรัพย์ถาวรของบริษัทซึ่งอาคารดังกล่าวยังไม่แล้วเสร็จในปี 2560 จึงบันทึกด้วยราคาทุนที่ยังไม่ได้หั กค่าเส่ือม
ราคา 

ใกล้รถไฟฟ้ำ	BTS	สำยสเีขยีว	ที่ดนิบำงแค-เทดิไท	ที่ดนิล�ำลูกกำคูคต	และที่ดนิศรรีำชำ	และในปี	2559	ที่ดนิรอพฒันำ

ลดลง	 58.1	ล้ำนบำท	 	 เนื่องมำจำกในระหว่ำงปีมกีำรน�ำที่ดนิรอพฒันำไปพฒันำเป็นคอนโดมเินยีม	ประมำณ	330.4	

ล้ำนบำทคอืที่ดนิสขุมุวทิ	50	ที่ดนิสขุมุวทิ	113	เฟส1	และที่ดนิบำงกะด	ีเฟส	2	ซึ่งในระหว่ำงปีกม็กีำรซื้อที่ดนิเพิ่มอกี

ประมำณ	272.4	ล้ำนบำท	คอืที่ดนิตวิำนนท์	และ	กม.	9	

	 ณ	สิ้นปี	2560	ที่ดนิรอพฒันำเพิ่ม	930	ล้ำนบำท	เนื่องมำจำกในระหว่ำงปีมกีำรซื้อที่ดนิเพิ่ม	1,748.3	ล้ำนบำท	

คอืที่ดนิสขุมุวทิ	63	ที่ดนิล�ำลูกกำคลอง	2	ที่ดนิบำงแค	และที่ดนิศรรีำชำ	และในระหว่ำงปีมมีกีำรน�ำที่ดนิรอพฒันำไป

พฒันำ	ประมำณ	818.3	ล้ำนบำท	คอืที่ดนิตวิำนนท์	แปลงหน้ำ	ที่ดนิบำงแคเฟส2	ที่ดนิล�ำลูกกำ	คูตค	ที่ดนิสขุมุวทิ	113	

(ส่วนที่เหลอื)	ที่ดนิบำงแค-เทดิไท	ที่ดนิ	กม.	9	รำมอนิทรำ	และที่ดนิตวิำนนท์	(กระทรวงสำธำรณะสขุ)
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 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 ณ	สิ้นปี	2558,	2559	และ	2560	บรษิทัฯ	มทีี่ดนิ	อำคำร	และอปุกรณ์ฯ	จ�ำนวน		850.9		ล้ำนบำท	875.5	ล้ำนบำท 
และ	935.8	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบัในปี	2559	และ	2560ที่ดนิ	อำคำรและอปุกรณ์	ของบรษิทัฯ	เพิ่มขึ้นจ�ำนวน		24.6		ล้ำน
บำท	และ	60.3	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	มสีำเหตหุลกัมำจำกกำรบนัทกึงำนระหว่ำงก่อสร้ำงของ	“อำคำรส�ำนกังำน”	เป็น
สนิทรพัย์ถำวรของบรษิทัซึ่งอำคำรดงักล่ำวยงัไม่แล้วเสรจ็ในปี	2560	จงึบนัทกึด้วยรำคำทนุที่ยงัไม่ได้หกัค่ำเสื่อมรำคำ
 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ณ	สิ้นปี	2558	2559และ		2560	บรษิทัฯ	มอีสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทนุจ�ำนวน		778.3	ล้ำนบำท	775.2	ล้ำนบำท 
และ	 756.7	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 บริษัทแสดงมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ตำมรำคำทุนหักด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมด้วยวิธี
เส้นตรงตำมอำยกุำรใช้งำนโดยประมำณกำรของสนิทรพัย์		จงึเป็นสำเหตใุหมู้ลค่ำอสงัหำรมิทรพัย์ลดลงจำกมลูค่ำตำม
บญัชขีองปีก่อน

 หนี้สิน 
	 ณ	สิ้นปี		2558	-2560	บรษิทัฯ	มหีนี้สนิรวมจ�ำนวน	4,594.6ล้ำนบำท	3,585.2ล้ำนบำท	และ	5,954.3	ล้ำนบำท	
ตำมล�ำดบั	แบ่งเป็นหนี้สนิหมนุเวยีนจ�ำนวน	2,513.8	ล้ำนบำท	และ	2,720.9	ล้ำนบำท	และ3,485.2	ตำมล�ำดบั	หนี้สิ้น
ไม่หมนุเวยีนจ�ำนวน	2,080.7	ล้ำนบำท	และ	864.3	ล้ำนบำท	2,469.1	ตำมล�ำดบั	โดยจ�ำนวนหนี้สนิที่เพิ่มขึ้น	ณ	สิ้นปี 
2560	 มีสำเหตุหลักมำจำกกำร	 กำรเพิ่มขึ้นของหุ้นกู้จ�ำนวน	 2,400	 ล้ำนบำท	 และเจ้ำหนี้กำรค้ำที่เพิ่มขึ้น	 เนื่องจำกมี
โครงกำรขึ้นใหม่หลำยโครงกำร
 รายละเอียดหนี้สินมีรายการที่มีนัยส�าคัญ	ดงันี้
 1)	เงินกู้ยืมระยะสั้น	(ตั๋วสัญญาใช้เงินระยะสั้นแก่สถาบันการเงินตั๋วแลกเงิน)
	 	 ณ	สิ้นปี	2558		บรษิทัมตีั๋วสญัญำใช้เงนิจ�ำนวน	7	ฉบบั	เป็นตั๋วสญัญำใช้เงนิโดยสถำบนักำรเงนิสี่แห่งจ�ำนวนเงนิ 
574.82	ล้ำนบำท	ครบก�ำหนดเดอืน	มกรำคม	2559		ถงึเดอืนธนัวำคม	2559	อตัรำดอกเบี้ยร้อยละ	10	ต่อปี	ตำมเงื่อนไข
ในสญัญำจะซื้อจะขำยที่ดนิ	และ	MLR–	1.25	MLR	–	1.50		,MLR	–	2	ต่อปี
	 	 ณ	สิ้นปี	2558	บรษิทัออกตั๋วแลกเงนิจ�ำนวน	6	ฉบบั	จ�ำนวนเงนิ	770	ล้ำนบำท	โดยจะครบก�ำหนดตั้งแต่
เดอืนมกรำคม	2559	ถงึเดอืนมถินุำยน	2559	อตัรำคดิลดร้อยละ	2.83	–	2.92	ต่อปีเพื่อกำรรองรบัขยำยธรุกจิ	และเป็น
แหล่งเงนิทนุเพื่อด�ำเนนิกจิกำรของบรษิทั
	 	 เมื่อวนัที่	14	กนัยำยน	2558	บรษิทัย่อยออกตั๋วสญัญำใช้เงนิให้แก่ธนำคำรพำณชิย์แห่งหนึ่งจ�ำนวน	1	ฉบบั	
จ�ำนวนเงนิ	100	ล้ำนบำท	อตัรำดอกเบี้ย	MLR-1.25	ต่อปี	ซึ่งครบก�ำหนดช�ำระคนืในวนัที่	14	มนีำคม	2559	ปัจจบุนั
บรษิทัไถ่ถอนคนืบำงส่วน	เป็นเงนิ	59.09	ล้ำนบำท	
	 	 เมื่อวนัที่	14	สงิหำคม	2558	บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งออกหุน้กูร้ะยะสั้น	มลูค่ำที่ตรำไว้	1,000	บำทต่อหน่วย	จ�ำนวน	
46,400	หน่วย	เป็นเงนิ	46.4	ล้ำนบำท	ครบก�ำหนดไถ่ถอนวนัที่	12	กมุภำพนัธ์	2559	อตัรำดอกเบี้ยร้อยละ	2.80	ต่อปี 
คดิเป็น	0.7	ล้ำนบำท	และได้รบัเงนิจ�ำนวน	46.8	ล้ำนบำท	
	 	 ณ	สิ้นปี	2559	บรษิทัออกตั๋วแลกเงนิจ�ำนวน	3	ฉบบั	จ�ำนวนเงนิ	350	ล้ำนบำท	โดยจะครบก�ำหนดตั้งแต่
เดอืนมนีำคม	2560	อตัรำคดิลดร้อยละ	2.22-2.30		ต่อปีเพื่อกำรรองรบัขยำยธรุกจิ	และเป็นแหล่งเงนิทนุเพื่อด�ำเนนิกจิกำร
ของบรษิทั
	 	 ณ	สิ้นปี	 2559	บรษิทัมตีั๋วสญัญำใช้เงนิจ�ำนวน	3	ฉบบั	 เป็นตั๋วสญัญำใช้เงนิโดยสถำบนักำรเงนิสองแห่ง
จ�ำนวนเงนิ	359.98	ล้ำนบำท	ครบก�ำหนดเดอืน	มกรำคม	2560		ถงึเดอืนมถินุำยน	2560	อตัรำดอกเบี้ยร้อยละ	2.95	ต่อปี 
และ	MLR–	1.25	MLR	–	1.50,	MLR	–	2	ต่อปี
	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	บรษิทัออกตั๋วสญัญำใช้เงนิจ�ำนวน	3	ฉบบั	เป็นตั๋วสญัญำใช้เงนิโดยสถำบนักำร
เงนิสองแห่งจ�ำนวนเงนิ	662.68	ล้ำนบำท	ครบก�ำหนดเดอืนพฤษภำคม	2561	ถงึเดอืนมถินุำยน	2561	อตัรำดอกเบี้ยร้อย
ละ	4.50	–	4.75	ต่อปี	ถงึ	MLR	–	1.75,	MLR	–	1.85
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	บรษิทัย่อยออกตั๋วสญัญำใช้เงนิ	จ�ำนวน	1	ฉบบั	เป็นตั๋วสญัญำใช้เงนิโดยสถำบนั
กำรเงนิแห่งหนึ่ง	จ�ำนวนเงนิ	182.00	ล้ำนบำท	ครบก�ำหนดวนัที่	13	มถินุำยน	2561	อตัรำดอกเบี้ย	MLR-1.50
	 บรษิทัออกตั๋วแลกเงนิจ�ำนวน	5	ฉบบั	จ�ำนวนเงนิ	390	ล้ำนบำท	โดยจะครบก�ำหนดตั้งแต่เดอืนพฤษภำคม	2561 
ถงึ	กรกฎำคม	2561	อตัรำคดิลดร้อยละ	2.40	ต่อปี	เป็นเงนิ	4.65	ล้ำนบำท	เพื่อกำรรองรบัขยำยธรุกจิ	และเป็นแหล่ง

เงนิทนุเพื่อด�ำเนนิกจิกำรของบรษิทั

140 | รายงานประจ�าปี 2560 บรษิทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)



 

 บริษัทออกตั๋วแลกเงินจ านวน 5 ฉบับ จ านวนเงิน 390 ล้านบาท โดยจะครบก าหนดตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 
2561 ถึง กรกฎาคม 2561 อัตราคิดลดร้อยละ 2.40 ต่อปี เป็นเงิน 4.65 ล้านบาท เพื่อการรองรับขยายธุรกิจ และเป็น
แหล่งเงินทุนเพื่อด าเนินกิจการของบริษัท 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ ส้ินปี  2558 - 2560  เท่ากับ 3,523.0 ล้านบาท 4,032.5 
ล้านบาท และ 4,724.9 ล้านบาท ตามล าดับ โดยมีส่วนของผู้ถือหุน้เพิ่มขึ้นตามล าดับ  ส่วนของผู้ถอืหุ้นปี 2560 เพิ่มขึ้น 
692.3 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2559 สาเหตุหลักเป็นผลมาจากก าไรสะสมที่เพิ่มขึ้นเทา่กับ 595.20 ล้านบาท และทุนที่
ออกและช าระแล้วเพิม่ขึ้น 72.3 ล้านบาท ส่วนใหญเ่นื่องจากบริษทัฯมีการจ่ายหุ้นปันผล  

 โครงสร้างเงินทนุ 
 ณ ส้ินปี  2558 -2560 บริษัทฯ มีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  1.3 เท่า 0.9 เท่า และ 1.3 เท่าตามล าดับ 
ณ ส้ินปี 2559  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง มีสาเหตุหลักจากการช าระคืนเงินกู้ยืมของบริษัทและการ
เพิ่มขึ้นของผลก าไรสะสมของบริษัท 
 ณ ส้ินปี 2560 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการออกหุ้นกู้จ านวน 2,400 ล้านบาท 

สภาพคลอ่ง 

    31 ธ.ค.2558 31 ธ.ค.2559 31 ธ.ค.2560 
สินทรัพย์หมุนเวียน ล้านบาท                4,392.7              5,312.1              7,970.1  
หน้ีสินหมุนเวียน ล้านบาท            2,513.8          2,720.9             3,485.2  
สภาพคล่องหมุนเวียน 
(สินทรัพย์หมุนเวียน - หน้ีสินหมุนเวียน) 

ล้านบาท 
  

              1,878.9  
  

        2,591.2  
  

       4,484.9  
  

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
(สินทรัพย์หมุนเวียน/หนี้สินหมุนเวียน) 

เท่า 
  

                     1.8  
  

               2.0  
  

              2.3  
  

 ณ ส้ินปี 2558-2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวยีนในงบการเงินรวมเทา่กับ 4,392.7 ล้านบาท 5,312.1 ล้าน
บาท และ 7,970.1 ล้านบาท ตามล าดับ บริษัทฯ มมีูลค่าสินทรัพย์เพิ่มขึ้นเนื่องจากการขยายธุรกจิอยา่งต่อเนื่อง 
ส าหรับหนี้สินในงบการเงินรวม ณ ส้ินปี 2558-2560 เท่ากับ 2,513.8 ล้านบาท 2,720.9 ล้านบาท และ 3,485.2 ล้าน
บาท ตามล าดับ ซึ่งหน้ีสินหมุนเวียนเพิม่ขึ้นเนื่องจากสถาบันการเงินตา่งให้การสนับสนุนวงเงินสินเชื่อแก่บรษิัทฯเพื่อใช้
ในการขยายธุรกิจ ในด้านการวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงิน  ณ ส้ินปี 2558-2560 บริษัทฯ มอีัตราส่วนสภาพคล่อง
เท่ากับ 1.8 เทา่ 2.0 เท่า และ 2.3 เท่าตามล าดับ ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดี และมีสภาพคล่องคงเหลือที่จะน าไปใช้ลงทุน
ขยายโครงการใหม่  และช าระหน้ีได้ดี โดยบริษัทฯยังคงรักษาวินัยทางการเงิน เพื่อไมใ่ห้บริษทัฯ มีความเส่ียงทาง
การเงินมากเกินไป ในขณะท่ียงัคงอัตราการเติบโตของรายได้ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 

  ส าหรับระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียในปี 2558 - 2560 บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย 1,037 วัน 746 วัน 
และ 725  วัน  ตามล าดับ ในปี 2558-2560 ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียลดลงจาก 1,037 วัน เนื่องจากในช่วงปี 2559 -
2560 มีการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยให้แก่ลูกค้าจ านวนมาก  และมีการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้นหลาย
โครงการ   

 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ณ	สิ้นปี		2558	-	2560	เท่ำกบั	3,523.0	ล้ำนบำท	4,032.5	ล้ำนบำท 

และ	4,724.9	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	 โดยมสี่วนของผู้ถอืหุ้นเพิ่มขึ้นต่อเนื่องทกุปี	 เนื่องจำกบรษิทัฯ	มผีลกำรด�ำเนนิกำร

ก�ำไรมำโดยต่อเนื่อง	จงึส่งผลให้บรษิทัฯ	มกี�ำไรสะสมเพิ่มขึ้นในแต่ละปี	

 โครงสร้างเงินทุน

	 ณ	สิ้นปี		2558	-บรษิทัฯ	มอีตัรำหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้	1.3	เท่ำ	0.9	เท่ำ	และ	1.3	เท่ำตำมล�ำดบั	ณ	สิ้นปี	2559 

อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลง	มสีำเหตหุลกัจำกกำรช�ำระคนืเงนิกูย้มืของบรษิทัและกำรเพิ่มขึ้นของผลก�ำไร

สะสมของบรษิทั

	 ณ	สิ้นปี	2560	อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นเพิ่มขึ้น	เนื่องจำกมกีำรออกหุ้นกู้จ�ำนวน	2,400	ล้ำนบำท

 สภาพคล่อง

	 ณ	สิ้นปี	2558-2560	บรษิทัฯ	มสีนิทรพัย์หมนุเวยีนในงบกำรเงนิรวมเท่ำกบั	4,392.7	ล้ำนบำท	5,312.1	ล้ำนบำท	

และ	7,970.1	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	บรษิทัฯ	มมีลูค่ำสนิทรพัย์เพิ่มขึ้นเนื่องจำกกำรขยำยธรุกจิอย่ำงต่อเนื่อง	ส�ำหรบัหนี้สนิ

ในงบกำรเงนิรวม	ณ	สิ้นปี	2558-2560	เท่ำกบั	2,513.8	ล้ำนบำท	2,720.9	ล้ำนบำท	และ	3,485.2	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั 

ซึ่งหนี้สนิหมนุเวยีนเพิ่มขึ้นเนื่องจำกสถำบนักำรเงนิต่ำงให้กำรสนบัสนนุวงเงนิสนิเชื่อแก่บรษิทัฯเพื่อใช้ในกำรขยำยธรุกจิ	

ในด้ำนกำรวเิครำะห์สภำพคล่องทำงกำรเงนิ	ณ	สิ้นปี	2558-2560	บรษิทัฯ	มอีตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกบั	1.8	เท่ำ	2.0	เท่ำ 

และ	2.3	เท่ำตำมล�ำดบั	ซึ่งถอืว่ำอยู่ในเกณฑ์ที่ดี	และมสีภำพคล่องคงเหลอืที่จะน�ำไปใช้ลงทนุขยำยโครงกำรใหม่	และ

ช�ำระหนี้ได้ดี	 โดยบรษิทัฯยงัคงรกัษำวนิยัทำงกำรเงนิ	เพื่อไม่ให้บรษิทัฯ	มคีวำมเสี่ยงทำงกำรเงนิมำกเกนิไป	ในขณะที่

ยงัคงอตัรำกำรเตบิโตของรำยได้ตำมแผนงำนที่ก�ำหนดไว้

		 ส�ำหรบัระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ยในปี	2558	-	2560	บรษิทัฯ	มรีะยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ย	1,037	วนั	746	วนั	

และ	725		วนั		ตำมล�ำดบั	ในปี	2558-2560	ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ยลดลงจำก	1,037	วนั	เนื่องจำกในช่วงปี	2559-2560	

มกีำรโอนกรรมสทิธิ์ที่อยู่อำศยัให้แก่ลูกค้ำจ�ำนวนมำก		และมกีำรพฒันำโครงกำรที่อยู่อำศยัเพิ่มขึ้นหลำยโครงกำร		

 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 1.	ค่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน		(Audit	Fee)

	 	 บรษิทัฯ	ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบทำนงบกำรเงนิระหว่ำงกำลและกำรตรวจสอบงบกำรเงนิส�ำหรบังวดบญัชี

ปี	2560	ของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ให้แก่	บรษิทั	กรนิทร์	ออดทิ	จ�ำกดั	เป็นจ�ำนวนเงนิรวมทั้งสิ้น	5,853,000	ล้ำนบำท 

โดยมผีู้สอบบญัชไีด้แก่นำยเจษฎำ	หงัสพฤกษ์	ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตทะเบยีนเลขที่	3759

 2.	ค่าบริการอื่นๆ	(Non	Audit	Fee)

	 	 -	ไม่มี	-
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต








  


 
 
    
 

 

 



  
 
  
   

 

  


 

   
 
   
 
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 
           




            
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
 
  
   
   
  
 
  
 

   


 
   
  


 
 


  
  

  
 

  
 
  
 

  


 

   

 




       
          
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




   
  
   
  
  
   




 





 


 


 


 

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


 






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
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



   
    




     
    
     
       
     
      

    


     
       
    
    
     
     
      
      
       

    
    

 




 


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



   
    




     
     
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     

     
        

      
       

    
    







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

 

    
    
    
    

    
    
    
    

    
    
    
    
    
    
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
 
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 
   


    
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 
   
 
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 
 
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
 
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





 

 
  
   


 

 



 

 

 
 


   
 

 

   

 
     

 

 
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


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     
      








 
  
   

 

   
  







  



 


 
 

 
  



 
  

  


  
  

   

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      






 
 
 


 
  
 


 


   
  
 




 
  


   

  


 


 

 

  


 



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             
 

      

      

      

      

      

      

      
 
 

   

 



    
     


    

     

      
   


 
 

   

     

      



 



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     
      






 

  


  
    
   

  

  
 

  

 

  


 

 

 

  
   
 

 


  

 

 


 


 

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     
      






 


 

 
  

 

  

   

  

   



 

 





  

 

   

   

   

 

    

     

   

 




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     
      
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

 
     



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 

   
  



 

    
     
  

 

   
       
    

  
     
     


 

  
  
    
   
    
 


   
  
  
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     
      






   
   

    
 

  


  


  
   


    
   
        

    

 

    
  
 

        
     

 
      
  

 
 
    
   

  
  
 
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     
      






 
  
        
 
 

  
 


    
  
 
  
  
 

             
        
  
   
   
 
 
 

  
    
  
 

 
 
 
 

 
 

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     
      






 
    
 
       
   
  

 

 
   
  


 
  

     
   
      
    
   
   
   


 

    
     
 


   

 


   

 
  


 

    
     


 
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     
      






  
   
   
   
    
   
   
   
   
   
   

 
 
  
   
 














   
       
   

    
 

    
 

    
        
  


















  




    
 

 


 



     
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     
      






  
   
 














 

















  
    




  
    

     
     
 


 

   
  




   





 





 





   
     
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



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     
      






  
  
 




  



    





    

      
      

     








   
      
      

     
     

 
  
  
 




  



    
      
      
      

     





   
      
      

     
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     
      






  
  
 




  





 


   
      
      
     
     
      
      

     
     
      
      
     
     
      
      
     







   
      
      
     







    

      
      
     
     
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     
      






  
  
 




  



 
      
      
     
     
      
      
     
     

  





















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     
      






  
  
 




  




    
      
      
      

     





   
      
      

     


 


   
      
      
     
     
      
      

     





   
      
      
     
     

  
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
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     
      






  
   

 
















 
    

   
    

   

    

     
 




   







 




 
 


 




 















     
      
      
     


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     
      






  
  
 




  




     

     
     
     

     
     
     

     
     

     
     


  
  
 




  




     

     
     
     

     
     
     

     
     

     
     
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     
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




  
  
 




  









   
     
     

     





   
     
     

     
 




   
     
     

     


     
     
     

     
     

     







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     
      

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  
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


  






     
     
     

     


     
     
     

     
 

     
     
     

     
     

  


 
  
 












    
     




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     
      






  

   
    
 




    
     



   
    

  
    

  
    

      

 
    


  



   
    
 




    
     
 






    


 





    








    


  








   

      
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     
      






   
    
 




    







   




 
   

      


   
   
 




  
    

     

      
     
      
     
     
     
     
    








178 | รายงานประจ�าปี 2560 บรษิทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)



     
      






  
   







    

      
 




    
 




    
 




    
      
      
 


 
    

      
      
     
     
      
    
 






    








    

      
     

 

 
 













 
 


     



 


     

SENA Development Pcl. Annual Report 2017 | 179



     
      






  
   







    

 


     

      



    
   
    


  
 
   


   
    
 


      
   
  

   
 

    


   
   
   
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     
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







 

    


 

 
 

   
   
 
 

  
 
 
 

   

 
   

       


 

 

 

 


 
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   
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     
      






    


  

 
  
   
  
 
  
  
  

 
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

   
     


 
    


  



 
  

   
 

 
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     
      






      
  

   



     
  

 

 

 
       


 

    



 

  

 
    


 


  
 
 
       

 
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  



 

    
      
 


   


 
  


                    



 

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     
      






 


 
  
    
    
    
    
    
     
    



 

 
  
 






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
     

     
    
    
     
    

    
    
    
    
    
    
    





   

186 | รายงานประจ�าปี 2560 บรษิทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)
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




 
  
 
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




     

    
     
    

    
    
    

 
 
 

  
 


 

  
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     
      






 
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 
 
  
    
    
    
    
    
    

 
 
 

   
  

   
  

  
  
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     
      






  

 

 


     


 

   

  
    
    

     
    
    
    
     


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   
 
  
  

    
       
  
     


  
   
      
 
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     
      






    
 
 

 
     

   
     
 
      
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  


 

 
 
 

   
























  
 

         


         

         
 

         


         


         


         


         
         
         


         
    


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     
      






  
   
      
 

  
    
     
  
      
     

    
     

  
              
     
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   
  
    
   

     
        
   
 
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





 


















 


































 















 













 
 


  


 
































 




 


 




















 









































 


 


















































 


 




 
























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























































































 

















































 




















 































 




















































































 





























































 




































































 





































































 


































































































































 





































































 













































































































































































 







 



























































 
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























































































































 




































































































 































































 







































































 









































































 







































































































































 



















































































































































































































 







 













































    
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
























































































































 



























































































 




































































































































































































































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
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       
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

































 
















 
























 




 



 











































 








 









 





 





























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     
      






 

 
 
  
 












    
    

    
    
    

    

    


 
 
    
 

















     
     
     
     
     
     
     
     
     

     



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     
      






 
 
    
 














     
     
     
     
     
     
     
     

     


 
 
    
 

 








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     
     

     


 
 
    
 

 








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     
      






 


 
 
  
    
    
    
     
    
    


  
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
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 

  














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     
      






 


 
  
 











    
     
     
    
    
     
     
     
     
     
     
    


    
    











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     
      






 


 
  
 











    
     
     
     
     
    
    


 


  
     
     
     
     


     
    


   
 

   
  






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     
      







  

 
  

   
  
  
   

 


 

   


 








 


 





    

 
 

 



    

 
 

 



    

 
 

 



    

 

 

 



      

     
      

      
 

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     
      






 

  
  
 
  

  
   
   


   
  
   
  
  

  
  

  
  
   


  

  
  
  
   








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     
      






 



    
      
 

    

  
       
   
   
         
   
  

 
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   
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     
      






        
    
     
          
    

      
   
 

 

   
   
     


     
   
    
   
 


    
   

  
 
     
  
 

 













     

     
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     
      






  
   
   
   

 
     

        
        

     
        

       

      
   
     

        
        

     
        

       

 

  
    











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     
      






 

 

 
  
    


    


    


    
    
    
    

 

  
 
  
    
    
     
    

    

    
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     
      






 

     
 


 

   
     
       
      

 

        
  


 

   
     
       


 


  
   
 
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     
      







 
 
   

 


 





     
     

     
     

     
     
     
      

     
     
     

     
     

     
      
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     
      






 
 
   

 


 





     
     

     
     

     
     
     
      

     
     
     

     
     

     
      
























SENA Development Pcl. Annual Report 2017 | 217



     
      






 
 
  
 


 


 


     
     

     
     

     
     
     
      

     
     
     

     
     

      
















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     
      






 


 
 






 
      

          














 











 









          

          

       








 
    

        

        

        

        

   


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     
      






  

 

  


 


 
 
 

 




 

 

 

 
 

  
   
 

  
 
  

 

  
  

     

 
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     
      






   
    


 


    
     
   


 

    
  
 

   
  
   

 




  

     
 
 
    
    
 
  




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     
      






    
   
   
    
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   


  
 

 

 


 

  

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www.sena.co.th

 02 ขอมูลการเง�นสำคัญรายป

 04 ปรัชญา กลยุทธ ว�สัยทัศน คุณคาขององคกร และพันธกิจองคกร

 06 สารจากประธานกรรมการบร�ษัท

 08 สารจากประธานเจาหนาที่บร�หาร 

 09  ขอมูลทั่วไป 

 10 คณะกรรมการบร�ษัท

 12  คณะผูบร�หาร

 13 รายละเอียดคณะกรรมการบร�ษัทและคณะผูบร�หาร

 30 จ�ดเดนการดำเนินงานในรอบป 2560

 34  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 52  ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน

 57  ปจจัยความเสี่ยง

 62  ขอพ�พาททางกฎหมาย

 63  โครงสรางการถือหุน

 65  โครงสรางการจัดการ

 84  การกำกับดูแลกิจการที่ดี

105  ความรับผ�ดชอบตอสังคม

117  การควบคุมภายในและการบร�หารจัดการความเสี่ยง

119  รายการระหวางกัน

123  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

125  รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน

126  รายงานของคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

127  รายงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

128  รายงานความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเง�น

129  การว�เคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ

142  รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

ส า ร บั ญ
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